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 :ةمدقم

 

 لبقتسلما راسم ديدحتو دراولما ھيجوت GH رثؤت ثيح ،AB@سؤلما حاجنلا تانو8م م6أ نم ةيجيتا.-سلاا تارارقلا دع"

 تامظنلما دعاس" نأ نكمي hBلا تاودلأا دحأ )bH )AIانطصلاا ءا_ذلا حبصأ ،ةثيدYZا تاينقتلا مدقت عمو .تامظنملل

GH سحتlارارق ةيلاعف نopانطصلاا ءا_ذلاف .ةيجيتا.-سلاا اbH لا تانايبلا ليلحتل ةعساو تاينا8مإ رفويrsتلا ،ةمtؤب 

 ءا_ذلا .lثأت ةيفيك ةسارد يرورضلا نم حبصأ ،كلذل .ةيليغشvلا تايلمعلا نlسحتو ،ةيلبقتسلما تا6اجتلااب

 .تاينقتلا هذ6 قيبطت GH تا_رشلا ھجاوت دق hBلا تايدحتلا ��إ ةفاضلإاب ،ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ذاختا bH GHانطصلاا

 

 

 :ةساردلا ةل@شم

 

 عم ،تامظنلما لخاد ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ذاختا ةيلمع bH GHانطصلاا ءا_ذلا قيبطت ةيفيك GH ةساردلا ةل8شم نمكت

 ا6رفوي نأ نكمي hBلا دئاوفلا نم مغرلا ��ع .ةينقتلا هذ6 مادختساب ةطبترلما تايدحتلاو صرفلا ليلحت ��ع �lك.-لا

 هذ6 قيبطت GH تا�وعص ھجاوت تا_رشلا نم ديدعلا نأ لاإ ،تارارقلا ةيلاعفو ةءافك نlسحت bH GHانطصلاا ءا_ذلا

 .ةلماعلا ىوقلا GH ةمزلالا تارا�لما صقنو ،ةينقتلا تايدحتلا ،ةيفا8لا تانايبلا صقن لثم ،تاينقتلا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةيمDأ

 

 ةيجيتا.-سلاا تايلمعلا نlسحت bH GHانطصلاا ءا_ذلل ديا�-لما رودلا ��ع ءوضلا طيلس" GH ةساردلا هذ6 ةيم6أ لثمتت

 ،bHانطصلاا ءا_ذلل ةيلعفلا تاقيبطتلا GH ثحبلا للاخ نم .ةيسفانتلا ةءافكلا ��ع ه.lثأت ىدمو ،تامظنلما لخاد

لاولح مدقت نأ ةساردلا هذ�ل نكمي
ً

 ةساردلا م�س" امك .تاينقتلا هذ6 ذيفنت GH تا_رشلا ھجاوت hBلا تايدحتلل ةيلمع 

GH بت وحن تامظنلما ھيجوت�B انطصلاا ءا_ذلاbH أش نم قرطب�pم6اس" نأ ا GH سحتlتارارقلا ةيلعافو ةدوج ن 

 .ةيجيتا.-سلاا

 

 

 :ةساردلا فاد"أ

 

 .ةيجيتا.-سلاا تامظنلما تارارق نlسحت bH GHانطصلاا ءا_ذلا رود ةسارد •

 .ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ذاختا bH GHانطصلاا ءا_ذلا ا6رفوي hBلا صرفلا ليلحت •

 .bHانطصلاا ءا_ذلا قيبطت GH تامظنلما ھجاوت hBلا تايدحتلا فاشكتسا •

 .لمعلا تايجيتا.-سا bH GHانطصلاا ءا_ذلا قيبطتب ةقلعتلما تايدحتلا ��ع بلغتلل لولح حا.-قا  •

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Gةساردلا تلاؤاس:  

 

 ؟ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ذاختا نlسحت bH GHانطصلاا ءا_ذلا ا6رفوي hBلا صرفلا �H ام •

 ؟اopايجيتا.-سا bH GHانطصلاا ءا_ذلا قيبطت GH تا_رشلا ھجاوت hBلا تايدحتلا �H ام •

 ؟ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ةيلاعف نlسحت bH GHانطصلاا ءا_ذلا مادختسا نlسحت تامظنملل نكمي فيك •

 

 

 :ةساردلا ضورف

 

 .تامظنلما GH ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ةقد نlسحت GH م�س¢ نأ نكمي bHانطصلاا ءا_ذلا .1

 تارارقلا ذاختا bH GHانطصلاا ءا_ذلا قيبطت قيع" hBلا ةيس¤ئرلا لماوعلا نم �H ةيميظنتلاو ةينقتلا تايدحتلا .2

 .ةيجيتا.-سلاا

 نم ��عأ ةيسفانت ةردقب عتمتت ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ذاختا bH GHانطصلاا ءا_ذلا ��ع دمتع" hBلا تامظنلما .3

 .ةينقتلا هذ6 مدختس" لا hBلا تامظنلما

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 ءا_ذلا ةردق ��ع اp¨م ديدعلا زكرت ثيح ،لامعلأا لاجم bH GHانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت تلوانت hBلا تاساردلا ددعتت

 ءا_ذلا نأ ��إ )Davis et al. (2015 ةسارد .lش" ،لاثلما لي©س ��ع .تارارقلا ذاختا تايلمع نlسحت bH GHانطصلاا

 لوانت ،ىرخأ ةسارد GH .ةسوردم ةيجيتا.-سا تارارق ذاختا GH م�س¢ امم ،ةيلبقتسلما تاؤبtتلا ةقد ززع¢ bHانطصلاا

Hall (2000( انطصلاا ءا_ذلا رودbH GH سحتlع تا_رشلل ةيسفانتلا ةردقلا نµ. فوتو تارارقلا ذاختا ةيلمع ةتمتأl. 

 .بسانلما تقولا GH ةقيقد تامولعم

 

 

 

 :ةساردلل ةRرظنلا تاقلطنلما

  :لمش" ة¶رظن تاقلطنم ةدع ��إ ةساردلا دنvس"

 

 نlسحت ��ع ةمrsلا تانايبلاو ةقيقدلا تامولعلما .lثأت ةيفيك ��ع زكرت hBلا :ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ذاختا ة¶رظن •

 .ةيجيتا.-سلاا تارارقلا

 .تامظنلما لخاد را8تبلاا bH GHانطصلاا ءا_ذلا لثم ةثيدYZا ايجولونكتلا ةيم6أ ز.µت hBلا :Hو̧لونكتلا را8تبلاا ة¶رظن •

 .ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ذاختاو تاسسؤلما ةرادإ GH ةثيدYZا تاينقتلا جمد ةيفيكب قلعتت hBلا :ةيمقرلا ةدايقلا ة¶رظن •

 

 

 

 

 

 



 

 

 :ثحبلا قرطو ةيSTنلما

 

 مت¤س .ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ذاختا ��ع bHانطصلاا ءا_ذلا .lثأت ةساردل �Hيلحتلا يفصولا «ºنلما ��ع ثحبلا دمتع¢

 :ةيلاتلا تاودلأا مادختساب تانايبلا عمج

 

 .bHانطصلاا ءا_ذلا مدختس" hBلا تا_رشلا يريدلم ة�جولما تاناي©تسلاا •

 .bHانطصلاا ءا_ذلا ايجولونكت GH ءا.µخ عم ةيصs½لا تلاباقلما •

 .ةيجيتا.-سلاا اopارارق ذاختا bH GHانطصلاا ءا_ذلا مادختسا GH ةدئار تا_رش نم ةلاح تاسارد •

 

 

 :ةساردلا تاودأ

 

 .تا_رشلا GH ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ذاختا bH GHانطصلاا ءا_ذلا مادختسا ىدم مييقتل :ناي©تسا .1

 .ةيلمعلا براجتلا ليلحتل bHانطصلاا ءا_ذلا مدختس" hBلا تا_رشلا تايجيتا.-سا يريدم عم :تلاباقم .2

 .ةدئارلا تا_رشلا ضعbH GH Àانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت للحت :ةلاح ةسارد .3

 

 

 

 

 

 



   

 

 :ةساردلا دودح

 

 رخآ للاخ ةيجيتا.-سلاا تارارقلا ذاختا bH GHانطصلاا ءا_ذلا تمدختسا hBلا تا_رشلا ��ع ةساردلا رصتقت :نمزلا •

 .تاونس سمخ

 .ةيلالما تامدYsاو ةعانصلاو ايجولونكتلا تلااجم GH لمع" hBلا ى.µكلا تا_رشلا ��ع ةساردلا زكرت :لاÄÅا •

 ل8شbH Àانطصلاا ءا_ذلا تمدختسا hBلا ا�وروأو ةيك¶رملأا ةدحتلما تايلاولا GH تا_رشلا ةساردلا لمش" :ايفارغYÅا •

 .زراب

 

 :عجارلما

 

1 - Davis, P., et al. (2015). The impact of artificial intelligence on strategic decision-making. Journal of 

Business Technology, 10(3), 120-134. 

2- Hall, C. (2000). AI for Business: A New Strategic Approach. Technology in Practice, 35-50. 

3-Al-Marzouq, K., & Zayed, A. (2020). Artificial intelligence in strategic decision-making: Challenges 

and opportunities. International Journal of Business Innovation, 15(4), 55-72. 

 

 

 اقًحلا ا?رVوطتو اTUلع ءانبلا نكمي NOلا تايساسلأا KLوي ثحبلل يDدبلما ضرعلا اذ?

 .ةيفاضإ تامولعم نم رفوتي ام بسح جئاتنلا ليلحتو تانايبلا ةفاضإب
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