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 :ةمدقملا .1.1
 
 يف اصًوصخو ،يعادبلإا عاطقلا يف اعًراستم اوًمن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تدھش ،ةریخلأا تاونسلا يف
 ةیدوعسلا ةیؤرل بحاصملا يعامتجلااو يداصتقلاا عسوتلا لظ يف كلذو ،ملاعلإاو يمقرلا قیوستلا لاجم

 امم ،ةركتبم ةیمقر ةیقیوست تلامح ينبت ىلإ ةصاخلاو ةیموكحلا تاھجلا نم دیدعلا عفد ومنلا اذھ ،2030
 دیازت عمو ،ةثیدحلا ةیملاعلإاو ةیداصتقلاا ةموظنملا يف يسیئر نوّكمك قیوستلا تلااكو ةیمھأ نم ززع
 نامضل امًساح ارًصنع تلااكولا هذھ لخاد عیراشملا ةرادإ تحبصأ ،ةیعادبلإا تامدخلا ىلع بلطلا مجح
 .ءلامعلا تاعلطتل ىقرت ةدوجبو ،اھیلع قفتملا ةینازیملا نمضو ،ددحملا تقولا يف ةیفارتحا تامدخ میدقت
 
 دمتعی ثیح ،لمعلا يف ةیدیلقت ریغ ةعیبطب مستتو ،ریغتلا ةدیدش ةئیب ةیعادبلإا تلااكولا ةئیب دعُت ،كلذ مغر
 دق رومأ اھلكو ،ءلامعلا تابلطتم عم لعافتلا ةعرسو ،ةنورملاو ،راكتبلاا رصانع جمد ىلع عیراشملا حاجن
 يف مكحتلاو ،تقولا طبضو ،قاطنلا حوضو ىلع زكترت يتلا ،ةیدیلقتلا عیراشملا ةرادإ میھافمب مدطصت
 فیكو ،ةئیبلا هذھ يف عیراشملا يریدم ھجاوت يتلا تایدحتلل قمعأ مھف ىلإ ةجاحلا زربت ،انھ نم .دراوملا
 .يعادبلإا لمعلا تاجرخم ةیلاعفو ةدوج ىلع تایدحتلا كلت رثؤت
 
 Agile تاینقتو ،ةیباحسلا تایجمربلا لثم – ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ تاودأ مادختسا عویش نم مغرلابو
 قاستلاا ىلإ رقتفی لازی لا ةیدوعسلا يف ةیعادبلإا تلااكولا يف اھل يلعفلا قیبطتلا نأ لاإ – Scrumو
 يف ةیدرفلا تاداھتجلااو ةیصخشلا ةربخلا ىلع دمتعت تلااكولا ضعبف ،نایحلأا نم ریثك يف ةیفارتحلااو
 قرفلا ةعیبط نأ امك ..ھلحارم ةفاكب عورشملا ةرادلإ ةحضاو تایجھنم وأ رطأ دوجو نود ،لمعلا میظنت
 دیزت ،)Freelancers( نیلقتسملا ىلع دمتعت وأ ةریغص نوكت ام اًبلاغ يتلاو ،تلااكولا هذھ يف ةلماعلا
 .ةرادلإا نم اًفلتخم اطًمن بلطتتو لاّعفلا قیسنتلا ةبوعص نم
 
 لازی لا ةیعادبلإا تاقایسلا يف عیراشملا ةرادإب قلعتملا يبرعلا يمیداكلأا ىوتحملا نأ دجن ،ىرخأ ةھج نم
 نود ،ةینقتلا وأ ،ةیعانصلا وأ ،ةیسدنھلا تلااجملا يف عیراشملا ىلع تاساردلا مظعم زیكرت عم ،اًدودحم
 ةینھم تاسرامم ریوطت قیعت ،ةیفرعمو ةیثحب ةوجف قلخی اذھ ،تائیبلا نم دیرفلا عونلا اذھل يفاكلا مامتھلاا
 .يویحلا لاجملا اذھ يف ةصصختم
 

 قیوستلا تلااكو ھجاوت يتلا ةیرادلإا تایدحتلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،تایطعملا هذھ نم اًقلاطنا
 ةرادإ میھافم عم يعادبلإا لمعلا ةعیبط ضراعت وأ قفاوت ىدم لیلحتو ،عیراشملا ذیفنت دنع ةیدوعسلا يف
 عفرو تلااكولا هذھ ءادأ ریوطت يف مھسی نأ نكمی يقیبطتو يرظن روصت میدقت ىلإ ةفاضلإاب ،عیراشملا

 .اھتاجرخم ةدوج
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 ةیكیمانیدلا اھتعیبطل ارًظن ،عیراشملا ةرادإ يف اًدیقعت تائیبلا رثكأ نم ةیعادبلإا تلااكولا دعُت
 كانھ نأ لاإ ،عیراشملا ةرادإ ئدابم ضعب ىلع تلااكولا هذھ دامتعا مغر ،رارمتساب ةریغتملاو
 ،فیلاكتلا زواجتو ،ریخأتلا تلااح راركت ىلإ يدؤی امم ،لثملأا لكشلاب اھقیبطت قوعت تایدحت
 ةرادإ تاودأ ةمءلام ىدم لوح ةیرھوج تلاؤاست حرطت ةیلاكشلإا هذھ .لمعلا قاطن حوضو مدعو
 تاودلأا هذھ فییكت اھب نكمی يتلا ةیفیكلا لوحو ،تاسسؤملا نم عونلا اذھل ةیدیلقتلا عیراشملا
 .يعادبلإاو يلحملا قایسلا بسانتل

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 ةنراقم ،ةیبرعلا ةغللاب ةیعادبلإا تلااكولا يف عیراشملا ةرادإ لوانتت يتلا تایبدلأا ةیافك مدع •

 .ةیئاشنلإا وأ ةیسدنھلا تاعاطقلاب
 عم ،رمتسملا رییغتلاو ،ةنورملاو ،عادبلإا رصانع لعافت حضوت يتلا ةیرظنلا جذامنلا ةیدودحم •

 .ةینازیملاو ،نمزلا ،قاطنلا لثم ةیدیلقتلا عیراشملا ةرادإ سسأ
 لمعلا تائیب يف عسوتلا نود ،ةیجولونكت وأ ةیعانص تاعاطق ىلع تاساردلا بلغأ زیكرت •

 .يعادبلإا

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 تلااكولا يف عیراشملا ةرادلإ ھب داشرتسلاا نكمی يقیبطت )Framework( لمع راطإ بایغ •

 .ةیدوعسلا ةیعادبلإا
 نودب ،Asana وأ Trello لثم ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ تاودأ ينبت يف تلااكولا نیب ریبك توافت •

 .ةحضاو ةیجھنم
 اًبلاغ دامتعلاا متی ثیح ،تلااكولا هذھ يف عیراشملا يریدمل يرادلإا لیھأتلا وأ بیردتلا فعض •

 .يرادإ وأ يملع لیصأت نود ةربخلا ىلع

 

 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 لمعلا نیب ةقلاعلا وھو ،ةیدوعسلا ةئیبلا يف اًیبسن اًدیدج اًبناج لوانتت اھنوك يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكت
 تلااكولا ددع دیازتو ،ةیقیوستلا تلامحلا ىلع قافنلإا مجح يمانت عمو .عیراشملا ةرادإ ةیفارتحاو يعادبلإا
 عیراشملا ذیفنت ةدوج قیعت يتلا ةیرادلإا تایدحتلا مھف يرورضلا نم حبصأ ،لاجملا اذھ يف ةلماعلا
 .ةموظنملا هذھ ةءافك نم عفرت تایصوت ىلإ لوصولا لجأ نم ،ةیقیوستلا

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 ریغ تائیب يف عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا ةصاخلا تایدحتلل يرظنلا مھفلا زیزعت يف ةساردلا مھست •

 .ةیدیلقت
 .ةیعادبلإا تلااكولل ةصصخم ةیرادإ جذامن ءانبل اًقحلا ھمادختسا نكمی اًیمیداكأ ارًاطإ مدقت •
 ردقلاب لوانتُی مل يقیوست عاطق ةسارد للاخ نم ،عیراشملا ةرادإ لقح يف ةیبرعلا تایبدلأا ينغُت •

 .ةیمیلقلإا وأ ةیلحملا ثوحبلا يف يفاكلا
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 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 ،اھیدل عیراشملا ةرادإ قیعت يتلا تایدحتلا زربأ ىلع فرعتلا نم ةیدوعسلا ةیعادبلإا تلااكولا نكّمت •

 .يسسؤملا ریوطتلا تارارق معدی امم
 عم قفاوتت ،ةنرم ةیرادإ تاسرامم ينبت ىلع تلااكولا يف رارقلا باحصأ ةساردلا جئاتن دعاست •

 .طابضنلااو طیطختلا ئدابمب للاخلإا نود ،يعادبلإا لمعلا ةعیبط
 ،لمعلا قیرف ةرادإ ،ماھملا ةلودج لثم ،تلااكولا لخاد لمعلا تاودأ نیسحتل ةیلمع تایصوت رّفوت •

 .ءادلأا سایق وأ
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