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 مقدمة: 

في السنوات الأخيرة، أصبحت الاستدامة جزءا لا يتجزأ من استراتيجيات إدارة المشاريع في جميع أنحاء العالم، بما في 

التي أطلقتها المملكة، والتي تهدف إلى تنويع الاقتصعععععاد  2030لعربية السععععععوديةي يذا  ي ا في سعععععيا  ر  ة ذلك المملكة ا

وتقليل الاعتماد على النفط، مع التركيز على تطو ر القطاعات الأخرى مثل الطاقة المتجددة، والسعععععيااة، والخدمات 

ا ف ا محور ح ي تحقيق أيداف التنمية المسععتدامة التي اسععلمى المملكة إلى اللوجسععةيةي في ي ا ااطار، تلعا الاسععتدامة دورح

 ، Al-Shihriتحقيقها، مما يستدعي توجيهات واضحة وصارمة لكل من القطاعين العام والخاص في إدارة المشاريع (

 .)2023 

راعاة الجوانا اشععير توجيهات الاسععتدامة إلى المبادل والسععياسععات التي تهدف إلى تحقيق التنمية المسععتدامة من خ   م

البيئية والاجتماعية والاقتصععععادية في عملية إدارة المشععععاريعي يتتععععمن ذلك تقليل الأمر البي ي للمشععععاريع، تحسععععين كفاءة 

اسععععععععععععتددام الم وارد، واعز ز الفوا د الاجتماعية للمجتمعات الحليةي ومع ذلك، تدتله ي ب التوجيهات  شععععععععععععكل كبير 

ستدعي إجراء دراسة مقارنة لفهم الفروقات وأسبابها، وك لك التحديات والفرص بين القطاعين العام والخاص، مما ي

 )ي Al-Yami ،2023التي تواجه كل قطاع في ي ا السيا  (

في القطاع العام، تبرز أيمية الاسعععععتدامة من خ   السعععععياسعععععات الحكومية وااجراءات التنهيمية التي تفر عععععها الدولة 

الحكومة في و ععععععععع الأطر القانونية والتنهيمية التي تحكم عملية التدطيط والتنفي   على المشععععععععاريع العامةي يتمثل دور 

للمشععععععععععاريع، و ععععععععععمان الامتثا  للمعايير البيئية والاجتماعيةي اسععععععععععايم ي ب التوجيهات في اعز ز الشععععععععععفا ية والمسععععععععععاءلة 

تع المؤسسات الحكومية بقدرة أكبر ،باا ا ة إلى تو ير بيئة اشريعية تدعم الابتكار والاستدامةي ع وة على ذلك، تتم

 )ي Aljarallah ،2020على تحقيق التكامل بين مدتله القطاعات وتوايد الجهود لتحقيق أيداف التنمية المستدامة (

ا للنمو الاقتصادي والتطور التكنولوجيي واعتبر الشركات الخاصة  ا ر يسيح
ح
من نااية أخرى، يُعد القطاع الخاص محرك

ة على التكيه مع التغيرات السععععععريعة في الأسععععععوا  والتكنولوجياي تركز توجيهات ا لاسععععععتدامة في القطاع أكثر مرونة وقدر 

الخاص  شععععععععععععكل ر يق ي على تحقيق الكفاءة والربحية مع الحفام على الالتزام بالمعايير البيئية والاجتماعيةي يسععععععععععععلمى 

 ز تنا سعععيتها في الأسعععوا  الدولية، ايت أصعععبحت العديد من الشعععركات إلى تباي اسعععتراتيجيات الاسعععتدامة كوسعععيلة لتعز 

ا لتقييم أداء الشركات من قبل المسةثمر ن والمستهلكين على اد سواء ( ا مهمح  )ي Alaloul ،2022الاستدامة معيارح
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رغم يعع ب الاخت  ععات، ينععاا تحععديععات مشععععععععععععتركععة تواجععه ك  القطععاعين في تطبيق توجيهععات الاسععععععععععععتععدامععةي اشععععععععععععمععل يعع ب 

لوعي والتثقيه او  أيمية الاسعععععععععتدامة، والا تقار إلى الكوادر المؤيلة والمتدصعععععععععصعععععععععة في ي ا الجا  التحديات نقص ا

ا مشععععتركة  ،باا ععععا ة إلى الحاجة إلى تحسععععين قليات القياي والتقييم لمشععععاريع الاسععععتدامةي تتطلا ي ب التحديات جهودح

لتعز ز الوعي وتطو ر القدرات والبنية التحتية من الحكومة والقطاع الخاص والمؤسعععععسعععععات الأكاديمية والجتمع المد   

 )ي Chaaben ،2022ال زمة لدعم الاستدامة (

بناءح على ذلك، تذا  ي ب الدراسة لةسليط التوء على الفروقات والةشابهات بين توجيهات الاستدامة في إدارة المشاريع 

 ب الدراسعععة على تحليل السعععياسعععات وااجراءات بين القطاعين العام والخاص في المملكة العربية السععععوديةي سعععتعمل ي

المتبعة في ك  القطاعين، وتقييم  عاليتها في تحقيق أيداف التنمية المسععععتدامةي كما سععععةسععععلمى لتقديم توصععععيات عملية 

 ي 2030لتعز ز التعاون بين القطاعين وتحقيق تكامل أكبر في جهود الاستدامة بما يتماش ى مع ر  ة 

  

 مشكلة الدراسة: 

ا في تحقيق التنمية المسععععععععععععتدامة، وتتطلا تكامل الجهود بين القطاعين العام والخاص ت ا ايو ح لعا الاسععععععععععععتدامة دورح

لتعععععععععععمان تحقيق الأيداف البيئية والاجتماعية والاقتصعععععععععععاديةي ومع ذلك، يواجه ك  القطاعين تحديات مدتلفة في 

لفهم ي ب التحديات وتقديم الو  عملية لتحسين  تطبيق توجيهات الاستدامة، مما يبرز الحاجة إلى دراسة مقارنة

 كفاءة و عالية توجيهات الاستدامة في المملكة العربية السعوديةي 

الفروق بين القطاع العام والخاص في تطبيق توجيهات ا سددددددددددددتدامة  

 القطاع العام 

 لسياسات والقوانين الحكومية يفي القطاع العام، تةسم توجيهات الاستدامة باالزامية والتطبيق الصارم من خ   ا

ا  ا كبيرح اعتمد المؤسسات الحكومية على إطار تنهيمي واضح ومحدد لتحقيق الأيداف المستدامة، مما يتمن التزامح

 بالمعايير البيئية والاجتماعيةي ومع ذلك، يواجه القطاع العام تحديات تتعلق بالكفاءة والمرونة في تنفي  المشاريعي 

اجراءات الروتينية المعقدة يمكن أن اعيق التكيه السريع مع المتغيرات البيئية والاجتماعية، مما البيروقراطية وا

 يؤدي إلى تذخيرات في تنفي  المشاريع وتقليل  عاليتهاي 
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 القطاع الخاص 

ة بطر  في المقععابععل، يتميز القطععاع الخععاص بععالمرونععة والقععدرة على الابتكععار، ممععا يمكنععه من تطبيق توجيهععات الاسععععععععععععتععدامعع

مبتكرة و عالة ياسععععععععععلمى الشععععععععععركات الخاصععععععععععة إلى تحقيق التوازن بين الأيداف الربحية والاسععععععععععتدامة، وتةبا  ممارسععععععععععات 

متقدمة لتعز ز تنا سععععععععععععيتها في الأسععععععععععععوا  الدوليةي ومع ذلك، يمكن أن يكون يناا تباين كبير بين الشععععععععععععركات في مدى 

ات ممارسععععععععععععات متقدمة بينما تتدله أخرى عن الركاي ي ا التزامها بتوجيهات الاسععععععععععععتدامة، ايت تةبا   ع  الشععععععععععععرك 

 التباين يثير اسا لات او  كيفية اعز ز الالتزام الشامل والمستدام في القطاع الخاصي 

 تحديات التنسيق والتكامل بين القطاعين 

اون والتنسععععععععععععيقي ي رغم الجهود المب ولة لتحقيق التكامل بين القطاعين العام والخاص، لا تزا  يناا  جوات في التع

 دي نقص التعاون إلى تكرار الجهود أو تتعععععععععععععاربها، مما يقلل من الفعالية الكلية لتوجيهات الاسععععععععععععتدامةي يجا تطو ر 

 قليات  عالة لتباد  المعر ة والخبرات بين القطاعين، واعز ز الشراكات التي اسهم في تحقيق أيداف التنمية 

 وكفاءةي 
ح
 المستدامة  شكل أكثر تكام 

 تحديات الوعي والتعليم 

 نقص الوعي العام او  أيمية الاستدامة وكيفية تطبيقها  شكل  عا  يمثل أاد العقبات الر يسية في ك  القطاعيني 

ا بين الجمهور  ا كبيرة في مجا  التثقيه وبناء القدرات، ليق  قط بين العاملين في الجا  ولكن أيتح يتطلا ذلك جهودح

لوعي او  الفوا د الاقتصعععععععععععععادية والاجتماعية والبيئية ل سععععععععععععتدامة يمكن أن ي ععععععععععععجع على تباي والمسععععععععععععتهلكيني اعز ز ا

 ممارسات مستدامة على نطا  أوسع، ويسايم في تحقيق الأيداف الوطنية والدوليةي 

 آليات القياس والتقييم 

ستدامة بنجاحي يناا ااجة اعد قليات القياي والتقييم الفعالة أاد المكونات الأساسية لتمان تنفي  توجيهات الا 

لتطو ر أدوات ومؤشعرات موموقة لقياي تذمير السعياسعات والممارسعات المسعتدامة في ك  القطاعيني يمكن أن اسعاعد 

ي ب الأدوات في تحديد النقاط القو ة والتعيفة في تطبيق توجيهات الاستدامة، وتوجيه الجهود نحو تحسين الأداء 

 ةي والتكيه مع التحديات المتغير 

 الحاجة إلى تطوير سياسات مرنة وفعالة 
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تتطلا التحديات المتزايدة في مجا  الاستدامة تطو ر سياسات مرنة وقادرة على التكيه مع المتغيرات البيئية 

 والاجتماعية والاقتصاديةي في القطاع العام، يمكن تحسين الكفاءة من خ   تبسيط ااجراءات والحد من 

يسمح بةنفي  المشاريع  شكل أسرع وأكثر  عاليةي في القطاع الخاص، يجا اعز ز الالتزام بتوجيهات البيروقراطية، مما 

الاسعععععععععتدامة من خ   تو ير اوا ز مالية وتنهيمية ا عععععععععجع الشعععععععععركات على تباي ممارسعععععععععات مسعععععععععتدامة  شعععععععععكل شعععععععععامل 

 ومستدامي 

العام والخاص في تطبيق توجيهات الاسععتدامة تكمن مشععكلة الدراسععة في  هم الفرو  والتحديات التي تواجه القطاعين 

 في إدارة المشاريع بالمملكة العربية السعوديةي تهدف الدراسة إلى تحليل السياسات وااجراءات المتبعة في ك  

القطاعين، وتقييم  عاليتها في تحقيق أيداف التنمية المستدامةي من خ   تقديم توصيات عملية، اسلمى الدراسة إلى 

، لتععععععععععععمان تحقيق 2030لتعاون بين القطاعين واعز ز التكامل في جهود الاسععععععععععععتدامة بما يتماش ى مع ر  ة تحسععععععععععععين ا

 التنمية المستدامة على المدى الطو ل في المملكةي 

  

 أهمية الدراسة: 

 تعزيز فهم الفروق بين القطاعين 

عين العام والخاص في تطبيق توجيهات تذا  أيمية ي ب الدراسعععععععععععععة من الحاجة إلى  هم الفروقات الجوير ة بين القطا

الاسععععتدامةي من خ   دراسععععة مقارنة، يمكن تحديد مدى التفاوت في السععععياسععععات وااجراءات المتبعة، واكةشععععاف نقاط 

القوة والتعه في كل قطاعي ي ا الفهم يمكن أن يساعد صناع القرار في تطو ر سياسات أكثر  عالية وشمولية تراعي 

 ، Ershadiل قطاع، مما يسهم في تحسين الأداء البي ي والاجتماعي والاقتصادي للمشاريع (الخصا ص الفر دة لك

 .)2021 

 توضيح التحديات والفرص المختلفة  .1

دراسععععة المقارنة بين القطاع العام والقطاع الخاص اسععععاعد في تحديد الفروقات في ممارسععععات الاسععععتدامة بي هماي توضععععح 

لتحعديعات مدتلفعة، مثعل التععععععععععععغوط المعاليعة والقوانين الحكوميعة في القطعاع الععام العدراسعععععععععععععة كيفيعة مواجهعة كعل قطعاع 
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مقعابل المرونة والتكيه السععععععععععععريع في القطعاع الخعاصي كمعا تبرز الفرص التي يمكن أن اسععععععععععععتفيعد م هعا كل من القطعاعين 

 لتعز ز الاستدامة في المشاريعي 

 تحديد الأفضليات والسياسات الفعالة  .2

  بين القطاعين، يمكن للدراسة أن اسايم في تحديد الأ تليات لكل م هما في تطبيق توجيهات من خ   تحليل الفرو 

الاسععتدامةي يةيح ذلك تطو ر سععياسععات  عالة تةناسععا مع خصععوصععيات كل قطاع، سععواء بالنسععبة للتكاليه المالية، أو 

 للتوا ق مع المعايير البيئية والاجتماعيةي 

 تعزيز التعاون بين القطاعين  .3

هم أعمق لله رو  بين القطاع العام والخاص  يما يتعلق بالاسععععععععععععتدامة، يمكن للدراسعععععععععععععة أن اعزز التعاون بين بف

عات التي تهععدف إلى تحقيق  يعع ين القطععاعيني يمكن تبععاد  الخبرات والممععارسععععععععععععععات النععاكحععة بي همععا، واعز ز الشععععععععععععراكع

 أيداف الاستدامة المشتركة  شكل أكبر وأكثر  عاليةي 

 ت العامة وا ستراتيجيات المؤسسية توجيه السياسا .4

تو ر الدراسعععععة ر ى يامة للمسعععععؤولين الحكوميين والمدير ن التنفي يين في القطاع العام والخاص، مما يسعععععاعديم في 

توجيه السياسات العامة والاستراتيجيات المؤسسية المتعلقة بالاستدامةي يمكن للنتا ج أن اساعد في تحسين ااطار 

 يمي، واعز ز التزام الشركات والمؤسسات بالمسؤولية الاجتماعية والبيئيةي الةشريلمي والتنه

 تحفيز البحث وا بتكار  .5

 من خ   اسليط التوء على الفرو  بين القطاعين، يمكن للدراسة أن تحفز البحت والابتكار في مجا  الاستدامةي 

 تحسين أداء المشاريع  وتقليل أمريا البي ي يمكن أن ا جع على تطو ر تقنيات جديدة والو  مبتكرة اسايم في 

 .)2024 ،Aladwey( 

  2030دعم تحقيق رتية 
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، التي اسععلمى إلى تنويع الاقتصععاد واعز ز التنمية المسععتدامة 2030تمثل الاسععتدامة أاد الركا ز الأسععاسععية لر  ة المملكة 

 ي

 شعععععععععكل أكثر  عاليةي تحليل  2030من خ   ي ب الدراسعععععععععة، يمكن تقديم توصعععععععععيات عملية لدعم تنفي  أيداف ر  ة 

توجيهات الاستدامة في إدارة المشاريع سيساعد في تحديد الفجوات الموجودة والتحديات التي تواجه تحقيق الأيداف 

ن من تطو ر اسعععتراتيجيات مبتكرة اع
ّ
، AlGhamdiزز الاسعععتدامة وتدعم التنمية الشعععاملة (الطمواة للر  ة، مما يمك

 )ي 2022

 تعزيزا ستدامة ا قتصادية والبيئية  .1

دراسععة المقارنة بين القطاع العام والقطاع الخاص في اسععتددام توجيهات الاسععتدامة اسععايم في اعز ز الاسععتدامة 

ءة و عالية كل قطاع في تطبيق سياسات الاقتصادية والبيئية في المملكة العربية السعوديةي من خ   تحليل كفا

الاسععععتدامة، يمكن تحديد الجوانا التي تحتاى إلى تحسععععين واعز ز، مما يسععععايم في تحقيق الأيداف الاقتصععععادية 

 ي 2030والبيئية المنصوص عليها في ر  ة 

 تعزيز التكامل بين القطاعين العام والخاص  .2

ص من خ    هم أ تل للممارسات والتحديات التي تواجه كل الدراسة اعزز التكامل بين القطاعين العام والخا

قطاع في تطبيق توجيهات الاستدامةي يمكن للنتا ج أن ا جع على التعاون المشترا والشراكات التي اعزز من قدرة 

 الب د على التكيه مع التحولات الاقتصادية والبيئية المستقبليةي 

 تعزيز التنمية المستدامة  .3

أداء القطاعين العام والخاص في مجا  الاسععتدامة، يسععهم البحت في اعز ز التنمية المسععتدامة في  من خ   تحسععين

المملكة العربية السعععوديةي تحقيق الاسععتدامة يسععايم في اعز ز النمو الاقتصععادي المسععتدام، وتحسععين جودة الحياة 

 ي 2030،وتقديم  رص عمل جديدة، كل ذلك مسايمة مباشرة في تحقيق أيداف ر  ة 

 تحفيز ا بتكار والتطوير التكنولوجي  .4



 

 

 9 

  

اعمععل الععدراسعععععععععععععة على تحفيز الابتكععار والتطو ر التكنولوجي من خ   تحليععل الفجوات والتحععديععات التي تواجععه تطبيق 

توجيهات الاستدامة في القطاعيني يمكن أن اساعد النتا ج في تحفيز الشركات والمؤسسات على تطو ر تقنيات جديدة 

 ة اعزز من  عالية الاستدامة وتقليل الأمر البي يي والو  مبتكر 

 تعزيز السمعة الدولية والجذب ا ستثمار ي  .5

باعتبار المملكة العربية السعودية دولة را دة في مجا  الاستدامة، يمكن للدراسة أن اسايم في اعز ز السمعة الدولية 

ين الأداء في تطبيق توجيهات الاسعععععتدامة يجعل المملكة للب د وج ب المز د من الاسعععععةثمارات الأجنبية المسعععععتدامةي تحسععععع

 ل سةثمارات التي تهدف إلى تحقيق الأيداف البيئية والاجتماعية المستدامة (
ح
 مغر ا

ح
 )ي Rana ،2018مكانا

 تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص 

المسعععععععتدامةي اسعععععععايم ي ب الدراسعععععععة في اعز ز اعتبر الشعععععععراكة بين القطاعين العام والخاص  عععععععرور ة لتحقيق التنمية 

التعاون والتكامل بين القطاعين من خ   تقديم تحليل دقيق للفروقات والتحديات المشععتركةي من خ    هم أ تععل 

لنقاط القوة والتعه في كل قطاع، يمكن اعز ز التعاون في تنفي  مشاريع مستدامة، وتطو ر قليات مشتركة تتمن 

 )ي Al-Hanawi M ،2019يئية والاجتماعية  شكل أكثر  عالية وكفاءة (يتحقيق الأيداف الب

 تبادل الخبرات والممارسات الناجحة  .1

دراسععععععععععة المقارنة بين القطاعين اسععععععععععهم في تباد  الخبرات والممارسععععععععععات الناكحة في مجا  الاسععععععععععتدامةي يمكن للشععععععععععركات 

البيئية والاجتماعية، بينما يمكن للقطاع العام أن الخاصة أن استفيد من تجارب القطاع العام في تطبيق السياسات 

 يستوحي من مرونة وابتكار الشركات الخاصة في تحقيق الأيداف الاستدامةي 

 تعزيز الشراكات ا ستراتيجية  .2

الدراسععة اسععهم في اعز ز الشععراكات الاسععتراتيجية بين القطاعين العام والخاص، مما يسععايم في تحقيق أيداف التنمية 

مةي يمكن اشععععععععكيل شععععععععراكات اعاونية اسععععععععتهدف تطو ر مشععععععععاريع مشععععععععتركة اعتمد على مبادل الاسععععععععتدامة، مثل المسععععععععتدا

 مشاريع البنية التحتية الختراء والتكنولوجيا النهيفةي 

 تعزيز الثقافة ا ستدامية  .3
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 شر الوعي بذيمية من خ   التعاون بين القطاعين، يمكن اعز ز الثقا ة الاستدامية في الجتمعي اسايم الدراسة في 

الاستدامة بين الشركات والمؤسسات في ك  القطاعين، مما يعزز من التزامهم بةباي الممارسات المستدامة والمسؤولية 

 الاجتماعيةي 

 تحقيق التو افق بين الأهداف العامة والخاصة  .4

التجار ة للشععععععركات الخاصععععععةي يمكن للدراسععععععة أن اسععععععايم في تحقيق التوا ق بين الأيداف العامة لدحكومة  والأيداف 

من خ   توجيهععات الاسععععععععععععتععدامععة، يمكن للقطععاع العععام أن يوجععه الاسععععععععععععةثمععارات نحو مشععععععععععععععاريع تععدعم أيععداف التنميععة 

 المستدامة، بينما يمكن للشركات أن تدمج الاستدامة في استراتيجياتها لتحقيق الأرباح المستدامة على المدى الطو لي 

 بتكار تعزيزالقدرة على التكيف وا   .5

التعاون بين القطاعين يعزز من قدرة المملكة على التكيه مع التحديات الاقتصعععععععععععععادية والبيئية العالميةي يمكن تطو ر 

الو  مبتكرة وتكنولوجيا نهيفة اسايم في تحسين أداء المشاريع وتقليل أمريا البي ي، مما يعزز من تنا سية الاقتصاد 

 )ي Al-Hanawi ،2020السعودي على المستوى العالم  (

 تحسين الكفاءة والفعالية في إدارة المشاريع 

اسعععاعد ي ب الدراسعععة على تحسعععين الكفاءة والفعالية في إدارة المشعععاريع من خ   تقديم توصعععيات مبنية على التحليل 

ك  المقارن لتوجيهات الاسعععععععععتدامةي يمكن أن اسعععععععععهم النتا ج في تبسعععععععععيط ااجراءات وتحسعععععععععين السعععععععععياسعععععععععات الحالية في 

القطاعين، مما يؤدي إلى تنفي  مشاريع أكثر كفاءة و عاليةي تحسين الأداء ااداري يمكن أن يقلل من التكاليه و ز د 

 )ي Khan ،2020من الفوا د الاجتماعية والبيئية للمشاريع، مما يعزز التنمية المستدامة على المدى الطو ل (

 تحسين الإدارة والتخطيط  .1

في تحسين اادارة والتدطيط للمشاريع في ك  القطاعيني بفتل مقارنة التوجيهات الاستدامية، دراسة المقارنة اسهم 

يمكن للمشعععععععععروعات في القطاع العام والخاص تطو ر اسعععععععععتراتيجيات أ تعععععععععل للتدطيط والتنفي ، مما يز د من كفاءة 

 استددام الم وارد و حسن من تنفي  المشاريع  شكل عامي 

 الربحية  تقليل التكاليف وزيادة .2
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 ما يؤدي إلى تقليل التكاليه اادار ة والةشععععععععععععغيلية على المدى الطو لي على 
ح
التوجه نحو الممارسععععععععععععات المسععععععععععععتدامة غالبا

سبيل المثا ، استددام التكنولوجيا البيئية في المشاريع يمكن أن يقلل من تكاليه الطاقة والمواد، مما يسايم في ز ادة 

 اعيني الربحية للمشاريع في ك  القط

 تعزيز الشفافية والمساءلة  .3

اسععععايم الدراسععععة في اعز ز الشععععفا ية والمسععععاءلة في إدارة المشععععاريعي من خ   توجيهات الاسععععتدامة، يمكن تطبيق معايير 

محععددة لقيععاي الأداء وتقييم تععذمير المشععععععععععععععاريع على البيئععة والجتمع، ممععا يز ععد من المسععععععععععععععاءلععة ويعزز الثقععة بين الجهععات 

 المعنيةي 

 عزيز التنافسية وجذب ا ستثمارات ت .4

الالتزام بالاستدامة يمكن أن يعزز من تنا سية الشركات والمشاريع في السو  الحلي والعالم ي الاسةثمار في المشاريع 

المسععتدامة يعكق الالتزام بالمسععؤولية الاجتماعية و ج ب ا لاسععةثمارات المسععتدامة، مما يسععهم في اعز ز الاقتصععاد 

 قيق النمو المستدامي الوطاي وتح

 تحسين السمعة وجذب المواهب  .5

 ما تحه   سععععععععمعة جيدة في السععععععععو  وتكون مفتععععععععلة 
ح
الشععععععععركات والمؤسععععععععسععععععععات التي تةبا  الممارسععععععععات الاسععععععععتدامية غالبا

للمسعععععععععتهلكين والمسعععععععععةثمر ني باا عععععععععا ة إلى ذلك، اعزز الشعععععععععركات الاسعععععععععتدامية من قدرتها على ج ب الموايا البشعععععععععر ة 

 )ي Alshuwaikhat ،2023تي تبحت عن أماكن عمل تتمتع بالمسؤولية الاجتماعية والبيئية (المتميزة ال

 تعزيز الوعي والتثقيف حول ا ستدامة 

ا في اعز ز الوعي والتثقيه او  أيمية الاستدامة في إدارة المشاريعي من خ   تقديم معلومات  ا مهمح تلعا الدراسة دورح

الدراسعععععة في ر ع مسعععععتوى الوعي بين العاملين في القطاعين والجمهور  شعععععكل عام  وتحلي ت مفصعععععلة، يمكن أن اسعععععايم

او  الفوا د الاقتصعععادية والاجتماعية والبيئية ل سعععتدامةي ي ا الوعي يمكن أن ي عععجع على تباي ممارسعععات مسعععتدامة 

 )ي Alghamdi ،2017على نطا  واسع، ويسايم في بناء مقا ة الاستدامة في الجتمع (
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 رفع الوعي بأهمية الممارسات المستدامة  .1

دراسة المقارنة اسايم في ر ع الوعي بذيمية الممارسات المستدامة بين المشروعات في القطاعين العام والخاصي من 

خ   تحليل التوجيهات الاسعتدامية ومقارنتها، يتم اسعليط التعوء على الفوا د الاقتصعادية والبيئية والاجتماعية 

 ستدامة، مما ي جع على تباي ي ب الممارسات  شكل أكبر وأكثر شموليةي للتنمية الم

 تعزيز المسؤولية ا جتماعية والبيئية  .2

الدراسة اعمل على اعز ز المسؤولية الاجتماعية والبيئية للشركات والمؤسسات في القطاعين العام والخاصي من خ   

 بين النمو الاقتصعععععععععععععادي والحفام على الموارد الطبيعية تباي مبادل الاسععععععععععععتدامة، يمكن للمشععععععععععععروعات أن تحقق تواز 
ح
نا

 وتحسين الجودة البيئية والحياة للمجتمعات الحليةي 

 تعزيز التفاعل والمشاركة المجتمعية  .3

اسععايم الدراسععة في اعز ز التفاعل والمشععاركة الجتمعية في مجا  الاسععتدامةي من خ   توعية الجمهور والمشععاركين 

ة، يمكن ا جيع الجتمعات الحلية على المشاركة في مبادرات ومشاريع تدعم الأيداف الاستدامة بذيمية الاستدام

 الحلية والوطنيةي 

 تعزيز القدرة على اتخاذ القرارات المستنيرة  .4

الدراسعععععة اسعععععايم في اعز ز القدرة على اتداذ القرارات المسعععععةنيرة بناءح على أدلة علمية او  التذميرات الاقتصعععععادية 

لبيئية لمشاريع الاستدامةي يمكن للقطاعين العام والخاص أن يستفيدا من نتا ج الدراسة في تحسين سياساتهم وا

 واستراتيجياتهم لتحقيق الاستدامة  شكل أ تل وأكثر  عاليةي 

 دعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة  .5

في دعم تحقيق أيداف التنمية المستدامة من خ   اعز ز الوعي والتثقيه او  الاستدامة، يمكن للدراسة أن اسهم 

للتنمية المسععععععععععععتدامةي اعز ز الوعي بالمشععععععععععععك ت البيئية والاجتماعية  2030الحلية والعالمية، بما في ذلك أيداف ر  ة 
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والاقتصادية يعزز من التزام الأ راد والمؤسسات بةباي الو  استدامة اعمل على تحقيق التنمية المستدامة على المدى 

 )ي Al-Zohbi ،2023د (البعي

 تطوير آليات قياس وتقييم فعالة 

اسايم الدراسة في تطو ر قليات قياي وتقييم  عالة لتوجيهات الاستدامة في إدارة المشاريعي من خ   تحليل البيانات 

ات والممارسعععععععععات الحالية، يمكن تحديد مؤشعععععععععرات الأداء الر يسعععععععععية التي اسعععععععععاعد في قياي تذمير السعععععععععياسعععععععععات والممارسععععععععع

المسععععععععععتدامةي ي ب الأدوات اسععععععععععايم في تحسععععععععععين الشععععععععععفا ية والمسععععععععععاءلة، وتةيح إمكانية متا عة التقدم الحرز وتحسععععععععععين 

 )ي Ozumba ،2020السياسات  شكل مستمر لتحقيق نتا ج أ تل (

 تعزيز الشفافية والمساءلة  .1

تطو ر قليات قياي وتقييم  عالة يسععهم في اعز ز الشععفا ية والمسععاءلة في مجا  تنفي  مبادل الاسععتدامة بين القطاعين 

العام والخاصي من خ   و عععععععععععوح المعايير والمؤشعععععععععععرات المسعععععععععععتددمة في التقييم، يتمكن الجهات المعنية من تقييم أداء 

 لمعايير المستدامة وتحقق للمجتمع والجمهور المسؤولية الجتمعيةي المشاريع والبرامج بطر قة شفا ة اعكق التزامها با

 تحفيز ا بتكار والتحسين المستمر  .2

تطو ر قليات قياي وتقييم اساعد على تحفيز الابتكار والتحسين المستمر في تطبيق مبادل الاستدامةي من خ   رصد 

ات والشععععركات أن تتععععع اسععععتراتيجيات لتحسععععين أدا ها الأداء وتحديد الجالات التي تحتاى إلى تحسععععين، يمكن للمؤسععععسعععع

 الاستدام  واعز ز كفاءتها في استددام الموارد والطاقة والموادي 

 تعزيز القدرة على اتخاذ القرارات ا ستراتيجية  .3

  الآليععات الفعععالععة لقيععاي وتقييم الاسععععععععععععتععدامععة اعزز القععدرة على اتدععاذ القرارات الاسععععععععععععتراتيجيععة القععا مععة على البيععانععات

والأدلة الدقيقةي تو ر ي ب الآليات المعلومات ال زمة للقادة والمدير ن لتحليل النتا ج واتداذ القرارات المسعععععععةنيرة التي 

 تدعم أيداف النمو المستدام والمستدامية البيئية والاجتماعيةي 

 تقديم مقاربات موحدة ومقارنات فعالة  .4
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يةسا  للقطاعين العام والخاص إجراء مقارنات  عالة بين أداء من خ   تطو ر قليات موادة لقياي الاستدامة، 

مشعععاريعهم وبرامجهمي ي ا يسعععاعد في تحديد أ تعععل الممارسعععات ونقاط القوة والتععععه، مما يةيح الفرصعععة للتعلم 

 المتباد  وتباي الابتكارات الجديدة لتحسين الأداء الاستدام ي 

 دعم استراتيجيات التنمية المستدامة  .5

قليات قياي وتقييم  عالة يدعم اسعععتراتيجيات التنمية المسعععتدامة على المدى الطو لي يمكن للدراسعععات المقارنة تطو ر 

أن اسععععععععععععععايم في تطو ر إطععار عمععل يةبا  المعععايير الععدوليععة ل داء ا لاسععععععععععععتععدام ، ممععا يعزز من توجيععه الاسععععععععععععةثمععارات نحو 

 )ي Alghuson ،2023ستدامة (المشاريع والبرامج التي اسهم في تحقيق أيداف التنمية الم

اعزز الدراسعععععععععععععة أيمية الابتكار والتكنولوجيا في تحقيق الاسععععععععععععتدامةي من خ   تحليل دور القطاعين في تباي وتطو ر 

التقنيات المستدامة، يمكن تحديد الفرص والتحديات المرتبطة بالابتكار في ي ا الجا ي دعم الابتكار يمكن أن يسهم 

 بيئية والاقتصادية للمشاريع، ويعزز القدرة التنا سية للقطاعين في السو  الحلية والدوليةي في تحسين الكفاءة ال

تذا  أيمية ي ب الدراسة من قدرتها على تقديم تحليل شامل للفروقات والتحديات في تطبيق توجيهات الاستدامة بين 

توصععيات عملية مبنية على التحليل المقارن،  القطاعين العام والخاص في المملكة العربية السعععوديةي من خ   تقديم

ي 2030اسععععععععععععهم الدراسعععععععععععععة في تحسععععععععععععين السععععععععععععياسعععععععععععععات وااجراءات، واعز ز التعاون بين القطاعين، ودعم تحقيق ر  ة 

باا ععععععععععا ة إلى ذلك، اسععععععععععايم الدراسععععععععععة في ر ع مسععععععععععتوى الوعي او  أيمية الاسععععععععععتدامة، وتطو ر قليات قياي وتقييم 

 مجا  التقنيات المستدامة، مما يعزز التنمية المستدامة على المدى الطو لي  عالة، ودعم الابتكار في 

  

 أهداف الدراسة: 

فهم الفروقات في توجيهات ا سدددتدامة  •

بين القطاعين تحديد السدددددددددياسدددددددددات والإجراءات 

 المتبعة 
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والخاص لتطبيق تهدف ي ب الدراسعععععععععععععة إلى  هم الفروقات بين السععععععععععععياسعععععععععععععات وااجراءات المتبعة في القطاعين العام 

توجيهات الاستدامة في إدارة المشاريعي من خ   تحليل معمق للسياسات الحالية، يمكن تحديد الاخت  ات في النهج 

والالتزام بالمعايير البيئية والاجتماعيةي ي ا التحليل يسععععاعد في تو ععععيح كيه يتم تحقيق الأيداف المسععععتدامة في ك  

 والنجااات التي يمكن التعلم م هاي  القطاعين، و كشه عن أوجه القصور 

 دراسة تأثير الإطار التنظيمي 

يسععععععععععععلمى البحت إلى دراسععععععععععععة تذمير الأطر التنهيمية الختلفة على تطبيق توجيهات الاسععععععععععععتدامةي في القطاع العام، تلعا 

ا في توجيه المشععععععععععععاريع نحو الاسععععععععععععتدامة، بينما يعتمد القطاع الخاص ع ا كبيرح لى مبادرات داخلية اللوا ح الحكومية دورح

وسياسات تطوعية إلى اد كبيري  هم ي ا التذمير يمكن أن يساعد في تطو ر استراتيجيات تنهيمية أكثر  عالية تدعم 

 الاستدامة في ك  القطاعيني 

تعزيز التكامل والتعاون بين القطاعين  •

 تطوير نماذج تعاون فعالة 

القطاعين العام والخاص في مجا  الاسععععععععععععتدامةي من خ   دراسعععععععععععععة يهدف البحت إلى تطو ر نماذى  عالة للتعاون بين 

المشعععععاريع المشعععععتركة وتحليل كيفية تباد  المعر ة والخبرات، يمكن تحديد أ تعععععل الممارسعععععات التي اعزز التعاون وتكامل 

 حقق  وا د الجهود لتحقيق الأيداف المستدامةي ي ا التكامل يمكن أن يسهم في تنفي  مشاريع أكثر كفاءة و عالية، و 

 أكبر للمجتمع والبيئةي 

 تعزيز الشراكات ا ستراتيجية 

تركز الدراسععععة على اعز ز الشععععراكات الاسععععتراتيجية بين القطاعين من خ   تقديم توصععععيات مبنية على التحليل المقار 

 ني 

قدرة المملكة على يمكن أن اساعد ي ب التوصيات في تحسين التعاون وتوايد الجهود لتحقيق الاستدامة، مما يعزز 

  شكل متكامل وشاملي  2030تحقيق أيداف ر  ة 

تحسددددين كفاءة وفعالية إدارة المشدددداريع  •

 تطوير آليات تقييم وقياس 
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تهدف الدراسة إلى تطو ر قليات تقييم وقياي  عالة لتوجيهات الاستدامة في إدارة المشاريعي من خ   تحليل البيانات 

الر يسععععععععععية، يمكن تقديم أدوات اسععععععععععاعد في قياي تذمير السععععععععععياسععععععععععات والممارسععععععععععات الحالية وتحديد مؤشععععععععععرات الأداء 

المسعععتدامةي ي ب الأدوات اسعععاعد في تحسعععين الشعععفا ية والمسعععاءلة، وتةيح إمكانية متا عة التقدم وتحسعععين السعععياسعععات 

  شكل مستمر لتحقيق نتا ج أ تلي 

 تحسين إدارة الموارد 

في ك  القطاعين من خ   تقديم توصعععععيات لتعز ز الكفاءة في اسعععععتددام الموا يركز البحت على تحسعععععين إدارة الموارد 

رد الطبيعيععععة والمععععاليععععة والبشععععععععععععر ععععةي يمكن أن اسععععععععععععهم يعععع ب التوصععععععععععععيععععات في تقليععععل التكععععاليه وز ععععادة الفوا ععععد البيئيععععة 

 والاجتماعية للمشاريع، مما يعزز التنمية المستدامة على المدى الطو لي 

وجيا المسددددتدامة دعم ا بتكار والتكنول •

 تحفيز ا بتكار في القطاعين 

اسععععععععععععلمى الدراسععععععععععععة إلى دعم الابتكار في مجا  الاسععععععععععععتدامة من خ   تحليل دور القطاعين في تباي وتطو ر التقنيات 

المستدامةي يمكن أن يساعد ي ا التحليل في تحديد الفرص والتحديات المرتبطة بالابتكار، وتقديم توصيات لدعم 

  ز القدرة التنا سية للقطاعين في السو  الحلية والدوليةي الابتكار واعز 

 تعزيز تبني التقنيات المستدامة 

تركز الدراسة على اعز ز تباي التقنيات المستدامة في إدارة المشاريع من خ   تقديم أمثلة ناكحة ودراسات االة من 

ذيمية الابتكار التكنولوجي في تحقيق الأيداف ك  القطاعيني يمكن أن يسععععععععععععاعد ذلك في  شععععععععععععر المعر ة وز ادة الوعي ب

 المستدامة، وتحفيز المز د من الشركات والمؤسسات على تباي ي ب التقنياتي 

ر عع مسعععععععععععععتعوى العوععي والعتعثعقعيعه ح و   •

 الاستدامة 

 توعية العاملين والجمهو ر 

او  أيمية الاستدامة في إدارة اسلمى الدراسة إلى ر ع مستوى الوعي بين العاملين في القطاعين والجمهور  شكل عام 

المشعععععععاريعي من خ   تقديم معلومات وتحلي ت مفصعععععععلة، يمكن أن اسعععععععايم الدراسعععععععة في اعز ز الفهم بذيمية الفوا د 

 الاقتصادية وا لاجتماعية والبيئية ل ستدامة، وا جيع تباي ممارسات مستدامة على نطا  واسعي 
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 تطوير برامج تدريبية وتعليمية 

  تهععععدف الععععدراسععععععععععععععععة إلى تطو ر برامج تععععدر بيععععة واعليميععععة موجهععععة للعععععاملين في ك  القطععععاعين لتعز ز مهععععاراتهم

ومعر تهم بتوجيهات الاسععععععععععععتدامةي يمكن أن اسعععععععععععععايم ي ب البرامج في بناء القدرات ال زمة لتنفي  المشعععععععععععععاريع 

 بيئية والاجتماعيةي المستدامة بفعالية، واعز ز الكفاءة في إدارة الموارد وتحقيق الأيداف ال

  اسععععععععععععلمى يعع ب الععدراسععععععععععععععة المقععارنععة إلى تحقيق  هم عميق وشععععععععععععععامععل للفروقععات والتحععديععات في تطبيق توجيهععات

الاسععععععععععععتدامة بين القطاعين العام والخاص في المملكة العربية السعععععععععععععوديةي من خ   تقديم تحليل مفصعععععععععععععل 

القطاعين، وتحسععععين كفاءة و عالية إدارة وتوصععععيات عملية، تهدف الدراسععععة إلى اعز ز التكامل والتعاون بين 

المشععععععععععاريع، ودعم الابتكار والتكنولوجيا المسععععععععععتدامة، ور ع مسععععععععععتوى الوعي والتثقيه او  الاسععععععععععتدامةي به ب 

، و ععععمان التنمية المسععععتدامة للمملكة 2030الطر قة، اسععععايم الدراسععععة في تحقيق الأيداف الطمواة لر  ة 

 على المدى الطو لي 

 على التطور التار خي وتطور السععععععععععععياسععععععععععععات الحكومية والأطر التنهيمية التي تتطلا معايير  يركز ي ا الهدف

الاسععععععععععععتدامة في القطاع العام في المملكة العربية السعععععععععععععوديةي ويسععععععععععععتلزم ذلك البحت في أورا  السععععععععععععياسععععععععععععات 

الدراسعععة في ي و تمثل يدف 2030الر يسعععية وااجراءات الةشعععريعية واسعععتراتيجيات التنمية الوطنية مثل ر  ة 

 هم أ تعععععل لكيفية تنفي  مفاييم الاسعععععتدامة في إدارة المشعععععاريع في القطاع العام على مر الزمن، مع اسعععععليط 

 )ي Modibbo ،2021التوء على المعالم الر يسية والتعدي ت في الأولو ات والمشاكل التي واجهتها (

 ار البيئية والاجتماعية والاقتصعععععععععععععادية الحتملة اعتبر تقييمات الأمر البي ي أدوات بالغة الأيمية لتقييم الآم

للمشععععاريع المقتراة قبل الموا قة عليها وتنفي ياي ويهدف ي ا إلى دراسععععة مدى نجاح اسععععتكما  تقييمات الأمر 

البي ي واسععععععتددامها في القطاع الحكوم  في المملكة العربية السعععععععوديةي ويشععععععمل ذلك تقييم دراسععععععات الحالة 

الأمر البي ي وإجراء مقاب ت مع أصععععحاب المصععععدحة في تدطيط المشععععاريع واادارة البيئيةي  وقراءة تقار ر تقييم

والهدف يو اكةشاف كيه اساعد تقييمات الأمر البي ي في اتداذ القرارات طو لة الأجل والحفام على البيئة 

 )ي Noble ،2022والامتثا  التنهيمي (
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 ة السعععععععودية  شععععععكل تدر لاي ممارسععععععات الاسععععععتدامة طواعية، تةبا  شععععععركات القطاع الخاص في المملكة العربي

بدا ع من مجموعة متنوعة من العوامل بما في ذلك المسعععععؤولية الاجتماعية للشعععععركات، وااتياجات السعععععو ، 

والامتثععععا  التنهيمي، وتوقعععععات المسععععععععععععةثمر ني ويسععععععععععععلمى يعععع ا الغر  إلى التعمق في يعععع ب الععععدوا ع والعوامععععل 

خطط اسععتدامة الأعما ، ويياكل الحوكمة، والممارسععات الةشععغيليةي ومن خ   ،و حص كيفية تذميريا على 

دراسععة ي ب الحوا ز، يذمل البحت في العثور على أنماط السععلوا والصعععوبات وعوامل النجاح التي تؤمر على 

 )ي Pinto ،2020مشاركة القطاع الخاص في مشاريع الاستدامة (

 اسععععععععععععتراتيجيععات الاسععععععععععععتععدامععة المطبقععة في القطععاعين الحكوم   يتتععععععععععععمن يعع ا الهععدف تحليععل ومقععارنععة إنجععازات

والخاص في المملكة العربية السعععععععوديةي و بحت في العواقا الملموسععععععة على اماية البيئة واادماى الاجتماعي 

والمرونعة الاقتصعععععععععععععاديعة عبر مجموععة متنوععة من المشعععععععععععععاريع والبرامجي قعد يعدري البحعت و قعارن مسعععععععععععععايمعات 

ي أيداف التنمية المسععععععععععععتدامة باسععععععععععععتددام معايير كمية مثل خف  انبعامات الكربون القطاعات الحددة ف

، Alyamiوتععدابير امععايععة التنوع البيولوجي ومؤشععععععععععععرات التنميععة الجتمعيععة وقيععاسعععععععععععععات ا لأداء الاقتصعععععععععععععادي (

 )ي 2015

 ا باللم الأيمية لز ادة الشعععععععععفا ية والمسعععععععععاءلة والقبو  الج تملمي لبرامج اعتبر مشعععععععععاركة أصعععععععععحاب المصعععععععععدحة أمرح

الاسععععععععععععتععدامععة في كععل من القطععاعين العععام والتجععاريي و تمثععل الهععدف في التحقيق في كيفيععة اخت ف تكتيكععات 

 مشاركة أصحاب المصدحة عبر الصناعات وتذميريا على عمليات اتداذ القرار في المشروع ونتا ج الاستدامةي 

أنهمة الم اهات، وتقييم  عالية أ شطة  ويستلزم ذلك البحت في تقنيات اسةشارة أصحاب المصدحة، و حص

 )ي Gutterman ،2023المشاركة في اعز ز أيداف التنمية المستدامة وز ادة شرعية المشروع (

  أمر باللم الأيمية لتعز ز تقنيات إدارة المشعععععععععاريع  -المالية والفنية والبشعععععععععر ة  -إن التدصعععععععععيص الفعا  للموارد

ديةي ويسععععععععتلزم ي ا الغر  تقييم كيفية توزيع الموارد واسععععععععتددامها في المسععععععععتدامة في المملكة العربية السعععععععععو 

القطاعين العام والخاص لدعم مشعععععاريع الاسعععععتدامةي و نهر في تدصعععععيصعععععات الميزانية، وخطط الاسعععععةثمار في 

التكنولوجيا الختععععراء والبنية التحتية، وجهود بناء القدرات، ودور الشععععراكات بين القطاعين العام والخاص 

 )ي Abdel-Aziz ،2018ستفادة من الموارد لتحقيق أيداف التنمية المستدامة (في الا 
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  إن تنفيعععع  معععععايير الاسععععععععععععتععععدامععععة في إدارة المشععععععععععععععععاريع يطرح العععععديععععد من المشععععععععععععععععاكععععل، بمععععا في ذلععععك التعقيععععدات

البيروقراطيعععة، والحعععدود المعععاليعععة، وععععدم اليقين القعععانو  ، والمععععار عععععععععععععععة التنهيميعععة للتغييري و تمثعععل الهعععدف 

يتحديد و حص ي ب القيود في كل من القطاعين الحكوم  والتجاري في المملكة العربية السعوديةي ويشمل  

ذلك إجراء مقاب ت مع أصععععحاب المصععععدحة، ودراسععععة دراسععععات الحالة، وتقييم نصععععوص السععععياسععععات لتحديد 

 )ي Bernat ،2023الأسباب الكامنة وراء مشاكل التنفي  وتقديم الحلو   (

 يات الدولية، والأطر مثل أيداف التنمية المسعععععععتدامة ل مم المتحدة، وجهود الاسعععععععتدامة ااقليمية إن الاتفاق

لها جميعها تذمير كبير على نهج المملكة العربية السعععععععععععععودية في الحوكمة المسععععععععععععتدامةي ويهدف ي ا الهدف إلى 

لأطر التنهيميععة والأيععداف دراسععععععععععععععة كيفيععة تععذمير المعععايير العععالميععة وااقليميععة على السععععععععععععيععاسععععععععععععععات الوطنيععة وا

الاسعععععععععتراتيجية للتنمية المسعععععععععتدامةي ويسعععععععععتلزم ذلك مراجعة التوا ق مع الالتزامات الدولية، وتقييم تماسعععععععععك 

السععععععععععععياسععععععععععععات، والتحقيق في إمكانيات دمج مبادرات الاسععععععععععععتدامة في المملكة العربية السعععععععععععععودية مع أ تععععععععععععل 

 الممارسات والمعايير العالميةي 

  ا باللم الأيمية لتحسين نتا ج استدامة المشروعي  يعد الابتكار التكنولوجي وتنفي  التكنولوجيا الختراء أمرح

و دري ي ا الهدف دور الاختراقات التقنية مثل الو  الطاقة المتجددة والبنية الأسعععععععاسعععععععية ال كية والأدوات 

سععععععععععععتدامة المشععععععععععععروعي ويسععععععععععععتلزم ذلك البحت في الرقمية في ز ادة كفاءة الطاقة وخف  التذمير البي ي واعز ز ا

دراسععععععات الحالة والاسععععععةثمارات التقنية ونهم الابتكار في ك  القطاعين لفهم مسععععععايماتهما في أيداف التنمية 

 )ي Chovancová ،2023المستدامة  شكل أ تل (

  

 تسات ت الدراسة: 

 ي: سؤال الدراسة الرئيس 

  ة المشعععاريع بين القطاع العام والقطاع الخاص في المملكة العربية كيه تدتله توجيهات الاسعععتدامة في إدار

 الأسئلة الفرعية: السعودية؟ 

 ما هي السياسات وااجراءات المتبعة لتطبيق توجيهات الاستدامة في المشاريع الحكومية والخاصة؟  -
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 كيه يؤمر ااطار التنهيمي في تنفي  توجيهات الاستدامة في ك  القطاعين؟  -

 ما هي أ تل الممارسات والتجارب الحلية والعالمية في تطبيق توجيهات الاستدامة في إدارة المشاريع؟  -

 يل تدتله تحديات تنفي  توجيهات الاستدامة بين القطاع العام والقطاع الخاص؟  -

 ما يو دور التكنولوجيا والابتكار في دعم تطبيق توجيهات الاستدامة في ك  القطاعين؟  -

 ن تحسين التعاون بين القطاعين العام والخاص لتحقيق أيداف الاستدامة المشتركة؟ كيه يمك -

 كيه يمكن اعز ز الشفا ية والمساءلة في تطبيق توجيهات الاستدامة في إدارة المشاريع؟  -

 يل يناا تحديات محتملة في توايد المعايير والمقاييق لتطبيق توجيهات الاستدامة بين القطاعين؟  -

اعز ز القدرة التنا سععععععععععععية للشععععععععععععركات والمؤسععععععععععععسعععععععععععععات في السععععععععععععو  من خ   تنفي  توجيهات كيه يمكن  -

 الاستدامة؟ 

يل يمكن اسععععععععععععتددام دراسعععععععععععععة المقارنة لتطو ر اسععععععععععععتراتيجيات جديدة لتطبيق توجيهات الاسععععععععععععتدامة في  -

 المشاريع؟ 

  

 فروض الدراسة: 

 ي: الفرض الرئيس 

  يناا  رو  ذات دلالة إاصععععععععععععا ية بين توجيهات الاسععععععععععععتدامة في إدارة المشععععععععععععاريع بين القطاع العام والقطاع

 الخاص في المملكة العربية السعوديةي 

 الفروض الفرعية: 

 تدتله السياسات وااجراءات المتبعة لتطبيق توجيهات الاستدامة بين القطاع العام والقطاع الخاصي  -

 مي الختله على تنفي  توجيهات الاستدامة بطر  مدتلفة بين القطاعيني يؤمر ااطار التنهي -

 يناا اخت  ات في مدى الالتزام والتنفي  الفعلي لتوجيهات الاستدامة بين القطاع العام والقطاع الخاصي  -

 يناا تذمير للتكنولوجيا والابتكار على تنفي  توجيهات الاستدامة يدتله بين القطاعيني  -

 يناا تذمير للعوامل الثقا ية والاجتماعية الحلية على تنفي  توجيهات الاستدامة يدتله بين القطاعيني  -
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 الدراسات السابقة: 

) الحاسعععمة للنشعععر الفعا  لنماذى الشعععراكة بين CSFs) عوامل النجاح الحاسعععمة( Alqahtani ،2024تةناو   دراسعععة (

)، والتي تدعم ر  ة KSAااسكان المستدام في المملكة العربية السعودية () في مشاريع PPPالقطاعين العام والخاص( 

ي من خ   منهجيعععة قو عععة تتتععععععععععععمن من خ   مراجععععة عميقعععة ل دبيعععات، ومقعععاب ت منهمعععة، ودراسععععععععععععععة 2030الأمعععة 

ا جزءح  ا مهمح  ااسعععمح
ح
ا لا اسعععتقصعععا ية اشعععمل أصعععحاب المصعععدحة الر يسعععيين، اعط  الدراسعععة الأولو ة لأرمعة عشعععر عام 

يتجزأ من  عالية الشععععععععععراكة بين القطاعين العام والخاصي وباسععععععععععتددام تحليل عملية الةسععععععععععلسععععععععععل الهرم  التحليلي، 

تؤكد النتا ج الر يسععية على الأيمية القصععوى لدجوانا التقنية مع التركيز على الاسععتدامة، وتصععميم تقاسععم الخاطر 

لصعععععععديقة للبيئة، والاسعععععععتقرار الاقتصعععععععادي في  عععععععوء وتدصعععععععيصعععععععها لةشعععععععمل التكنولوجيات الختعععععععراء والممارسعععععععات ا

الاسععتدامة البيئية طو لة الأجل في اعز ز مشععاريع ااسععكان المسععتدامة الناكحةي ومن الجدير بال كر أن نموذى البناء 

) يُصعععععععنه على أنه أكثر طر  الشعععععععراكة بين القطاعين العام والخاص  عالية، ايت اصعععععععل BOTوالةشعععععععغيل والنقل( 

ي و ةناق  ي ا النموذى مع الطرا ق الأخر ى مثل التصميم والبناء والةشغيل 07ي4رجة أيمية قدريا على متوسط د

)DBO )والبناء والتملك والتذجير والتحو ل (BOLT التي سعععععجلت نتا ج أقل في الفعاليةي يو ر ي ا التقييم الشعععععامل ،(

الاسعععععععتراتيلاي لطرا ق الشعععععععراكة بين القطاعين ر ى مهمة لصعععععععا لمي السعععععععياسعععععععات والممارسعععععععين، مع التركيز على الاختيار 

العام والخاص وتحديد أولو ات عوامل النجاح الحرجة لتعز ز اسععععععععععععتدامة و عالية مشعععععععععععععاريع ااسععععععععععععكان في المملكة 

 العربية السعوديةي 

اى اعد المملكة العربية السععععودية دولة مهمة بين دو  الشعععر  الأوسعععط ودولة محور ة  سعععبا موقعها الر يق ي في إنت

النفط العالم ي أصعععععععععبحت الممارسعععععععععات المسعععععععععتدامة من الاعتبارات البارزة بين مؤسعععععععععسعععععععععات الأعما  في القطاعين العام 

والخاص في المملكة العربية السعععععععععععععوديةي تم في ي ب الدراسععععععععععععة تحليل البيانات الثانو ة والأولية المتعلقة بممارسععععععععععععات 

ودية ومؤسععععععععععسععععععععععاتها التجار ةي لقد كانت اكومة المملكة العربية الاسععععععععععتدامة وإدارة الكربون في المملكة العربية السععععععععععع

السعععععععععععععودية جادة في معالجة المشعععععععععععععاكل البيئيةي وكشععععععععععععفت البيانات الأولية أن مديري القطاع الخاص كانوا أ تعععععععععععععل 

ا وار صعععععين على التعامل مع مشعععععاكل الاسعععععتدامة وإدارة الكربون مقارنة بمؤسعععععسعععععات القطاع العامي وأعرب  اسعععععتعدادح

يرون السعععععوديون ال ين شععععملهم الاسععععتط ع عن أملهم في أن يبدأ أصععععحاب العمل في مكا ذة إجراءات الاسععععتدامة المد
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اايجابية والتركيز على تثقيه المدير ن او  ممارسعععععععات إدارة الكربوني يناا ااجة اصععععععع ح النهام التعليمي اعداد 

تدامة في منهماتهمي يمكن لنتا ج ي ا المشعععععروع أن مديري المسعععععتقبل ال ين يم على اسعععععتعداد لتنفي  سعععععياسعععععات الاسععععع

اساعد صناع السياسات في المملكة العربية السعودية وقيادات جامعات القطاعين العام والخاص على إعادة ييكلة 

قطاع التعليم العالي اعداد الط ب لوظا ه المسععععععععععععتقبل ومسعععععععععععععاعدة المملكة العربية السعععععععععععععودية في تحقيق أيداف 

 )ي Hashmi ،2018الاستدامة (

) مسذلة تو ير الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية، وتبحت  شكل خاص Al-Hanawi ،2019تةناو  دراسة (

في التحديات التي تواجه مقدم  الرعاية الصععععععععععععحية ومسععععععععععععؤولي الوزارةي وعلى الرغم من أن الدراسعععععععععععععة تركز على عوامل 

ا في المشكلة من منهور دولي واسع النطا ي وعلى وجه خاصة بالمملكة العربية السعودية، إلا أ  نها تبحت أيتح

الخصوص، استكشه الدراسة تجربة تحديت الرعاية الصحية في المملكة المتحدة لو ع تصور عملي لدمج الخدمات 

ل السععو ي يناا ااجة مدحة لتحديت نهام الرعاية الصععحية السعععودي مع كون العاء الاقتصععادي 
ُ
على العامة مع مُث

وزارة الصعحة التي تمولها الدولة وسعيلة غير مسعتدامة لتو ير الرعاية الصعحية في المسعتقبلي و كمن الحل جز يا في  تح 

نهام الرعاية الصعععععحية العامة أمام مصعععععادر بديلة لردارة واايراداتي وعلى وجه الخصعععععوص، سعععععيتم اعتبار الشعععععراكات 

 ل الرعاية الصععععععحية في المملكة العربية السعععععععودية  ولتحسععععععين معايير بين القطاعين العام والخاص وسععععععيلة  عالة لتمو 

وجودة الرعايةي وتدلص ي ب الدراسععععععععععة إلى أنه في اين أن التحرا نحو نهج الشععععععععععراكة بين القطاعين العام والخاص في 

الحكومية تو ير الرعاية الصعععحية قد تم وصعععفه كشعععرط مسعععبق للتحديت والتطو ر،  لن الاندماى الدقيق بين القوات 

وغير الحكوميععة يهععل مصععععععععععععععدرا للتدميني ونةيجععة لعع لععك، تععدعو الععدراسععععععععععععععة إلى تو ي الحعع ر عنععد تقييم  وا ععد ومدععاطر 

 الشراكات بين الجهات الفاعلة في القطاعين العام والخاصي 

ا يا لة في تحقيق يدف التنمية المستدامة من خ   ا جيع ممارسات  في اين أظهرت المملكة العربية السعودية جهودح

الشععراء المسععتدامة من قبل المؤسععسععات العامة والخاصععة، إلا أنه لا تزا  يناا عقبات كبيرة تحو  دون التنفي  الكامل 

له ب الممارسعععععععععععععاتي ي ب الدراسعععععععععععععة هي محاولة للتحقيق التجر  ي في جوانا ممارسعععععععععععععات الشععععععععععععراء المسععععععععععععتدامة من قبل 

سعععودية، ولا سععيما طبيعة ومدى والعوا ق الر يسععية التي تحو  دون المؤسععسععات العامة والخاصععة في المملكة العربية ال

تنفي  تلك الممارسععععععععععات على المسععععععععععتو ات التنهيميةي كما أنه يحدد و حلل الع قة بين ممارسععععععععععات الشععععععععععراء المسععععععععععتدامة 

نهم مع للمنهمة، سععواء كانت عامة أو خاصععة، والعوا ق التي تحو  دون تنفي  تلك الممارسععاتي باسععتددام اسععتبيان م
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من مععديري المشععععععععععععتريععات ي كبععار المععدير ن في تلععك المنهمععات السعععععععععععععوديععة، اسععععععععععععتدععدمنععا تقنيععات الانحععدار المتعععددة  202

والمتعددة لتحقيق أيداف الدراسععععععععععةي اشععععععععععير نتا جنا التجر بية إلى أنه  غ  النهر عن ملكية المنهمات وأنواعها،  لن 

ا للغاية، كما أن مواقه اادارة العليا وك لك الجوانا الثقا ية الو ععع الحالي لممارسععات الشععراء المسععتدامة يبدو سعع لبيح

 للمنهمات اشكل العوا ق الر يسية أمام التنفي  الفعا  لممارسات الشراء المستدامة على المستو ات التنهيميةي 

ا يمكن من خ له قياي التقدم الحرز في ممارسععععععات الشعععععع ا مهمح راء المسععععععتدامة على و عتقد أن ي ب الدراسععععععة تو ر معيارح

ا على اشععععابه جوانا المنهمات في البلدان الأخرى  المسععععتو ات التنهيمية، وخاصععععة في المملكة العربية السعععععوديةي اعتمادح

 )ي Islam ،2017مع تلك الموجودة في المملكة العربية السعودية، سيكون للمعيار قابلية تطبيق أوسع (

المقاولون بذعما  في بلدان أجنبية، مداطر مقا ية واعاقدية ناتجة عن الاخت  ات في يشعععكل البناء الدولي، ايت يقوم 

وجهات النهر الاجتماعية والقانونيةي أاد الخاطر الر يسععععععية التي تؤدي إلى ال زاعات في مثل ي ب المشععععععاريع الدولية يو 

اعات ال اقة في البناء الدولي، متجايلة سععععععععععععوء إدارة العقودي لقد ركزت الأبحا  على الخاطر الثقا ية واسععععععععععععو ة ال ز 

الجانا المهم المتمثل في تجنا ال زاعات المسبقةي تةناو  ي ب الورقة ي ب الفجوة المعر ية مع التركيز  شكل خاص على 

المملكة العربية السععععودية، التي اعد أكبر اقتصعععاد في منطقة الشعععر  الأوسعععط وشعععما  أ ر قياي تقوم ي ب الورقة ب لك 

خ   تقديم إرشععععادات متعمقة وعملية ادارة العقود للمقاولين الأمر كيين العاملين في مشععععاريع الأشععععغا  العامة في من 

المملكة العربية السععوديةي تم التركيز على المملكة العربية السععودية  سعبا قوتها الاقتصعادية ولأن الخاطر التعاقدية 

لة  ر دة بتلك الموجودة في البلدان الأخرىي ولتحقيق ي ب الغاية، أجرى المرتبطة بالمملكة العربية السععععععععععودية ذات صععععععععع

ا بين عقد الأشغا  العامة السعودي (  مقارنح
ح
)  يما FAR) ولا حة الاستحواذ الفيدرالية الأمر كية (PWCالمؤلفون تحلي 

ل ال زاعاتي من خ   عر  يتعلق بذوامر التغيير، وتمديد الوقت، والأ ععععععععععععرار المقطوعة، واخت ف ظروف الموقع، وا

) 1الاعتبارات التعاقدية والقانونية الهامة التي تنفرد بها المملكة العربية السععععععععودية، اشعععععععمل نتا ج ي ا البحت ما يلي  (

) مصععععععععععععفو ة الفرص والخاطر 2قا مة مرجعية مقارنة توضععععععععععععح أوجه الةشععععععععععععابه والاخت ف بين النهجين الحكوميين  و(

ي لم يتم اتباع مثل ي ا النهج لتحليل بيئة التعاقد السععععودية من سعععيا  الولايات المتحدة FARو PWCالنسعععبية لشعععركة 

من قبلي على ي ا النحو، اعد الدراسععععععععععة مفيدة للمقاو  الأمر ك  لأنها اسععععععععععهل  هم المبا   التعاقدية في المملكة العربية 

ز إلى تحسعععععععين الأداء وتقليل الخاطر  حسعععععععا، بل السععععععععودية والخاطر والفرص المرتبطة بهاي لن يؤدي ي ا الفهم المعز 

ا الوجود الاستراتيلاي للمقاو  في السو  العالمية (  )ي  El-adaway ،2018سيعزز أيتح
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) إلى دراسععععععععععععة الروابط الر يسععععععععععععية بين تقار ر الاسععععععععععععتدامة في القطاعين العام والخاص عن Raj ،2021تهدف دراسععععععععععععة  (

 109اف والغاياتي وباسععععععععععععتددام أسععععععععععععلوب دراسععععععععععععة الحالة الخاص بالمنهمات الكندية، تم إجراء تحليل محتوى الأيد

مقابلة متعمقةي كشععفت مراجعة الأدبيات أن الأبحا  الموجودة في مجا  ااب ع عن  22تقار ر اسععتدامة، باا ععا ة إلى 

الايتمام للقطاع العامي والأكثر من ذلك، أن القليل  الاسععععععععععتدامة تركز إلى اد كبير على القطاع الخاص، مع القليل من

من الدراسععععات قد اسععععتكشععععفت الروابط بين القطاعيني ل لك، تهدف ي ب الدراسععععة إلى معالجة  جوة بحثية مهمةي من 

 لأوجه الةشععابه والاخت ف الر يسععية في 
ح
 شععام 

ح
خ   اسععتد ص المعر ة من النهر ة المؤسععسععية، تقدم الدراسععة تحلي 

يععداف وغععايععات ااب ع عن الاسععععععععععععتععدامععة في القطععاعين العععام والخععاصي ع وة على ذلععك،  هو يعمععل على تحععديععد المزايععا أ

والعيوب والعوا ق والتحديات التي اعتر  ربط الأيداف والغاياتي وأخيرا، يدتتم التقر ر بتوصععععععععععععيات  شعععععععععععععذن كيفية 

 ام والخاصي اعز ز ربط ااب ع عن الأيداف والغايات بين القطاعين الع

اه  مو ععععععععععععوع الشععععععععععععراكة بين القطاعين العام والخاص بذيمية كبيرة خاصعععععععععععععة في الأوانة ح الأخيرة، نهرا لما يمثله ي ا 

المو ععععععوع من أنه يعد أاد المداخل المهمة المطرواة على السععععععااة لتنفي  مشععععععروعات البنية الأسععععععاسععععععية، والتي اعد من 

في رسعععععم وتنفي  خطط التنمية المسعععععتدامة ، ولأنها تحفز النمو  -الدو  الناميةخاصعععععة  -الركا ز التي اعتمد عليها الدو  

الاقتصادي، وتحل مشكلة من المشك ت الكبيرة التي تواجهها تلك الدو  وهي مشكلة إيجاد التمو ل ال زم لتنفي  تلك 

الدو ي خدمات تلك المشروعات المشروعات خاصة مع وجود العجز الدا م والمستمر في موازناتها وال ي اعا   منه تلك 

التي تنف  عن طر ق القطاع الخاص، الأمر ال ي يحتم على الدو  ح أن تدقق جيدا عند إبرام ي ب العقود وأن ترسععععععععععععم 

الخطوط الفاصععلة التي تتععمن بها أن تكون الشععراكة أداة من الأدوات التي اسععاعديا في تنفي  خططها وليق عقبة من 

تحقيق تلك التنمية، ول ا جاءت تلك الدراسعععععععععععة لتلفت النهر واسعععععععععععلط التعععععععععععوء على ي ب  العقبات التي تقه في طر ق

النقطععععة المهمععععة التي يجععععا أخعععع يععععا في الاعتبععععار عنععععد إبرام تلععععك العقود، ولا تكون كمثي تهععععا من ح العقود الأخرى التي 

ا ات  الآن، وكيه أن الالتزام انددعت بها  ع  الدو  وتولدت ع ها قمارا سععععععععععععيئة ما زالت أغلا تلك الدو  اعا   م ه

 )ي 2016به ب التوابط استطيع بها الدو  أن تحقق ما تصبو إليه من تحقيق لخطط التنمية المستدامة (محمد ،

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 مفهوم ا ستدامة في إدارة المشاريع  .1
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تصعععععععععادية، وهي تهدف إلى تحقيق التوازن بين الاسعععععععععتدامة في إدارة المشعععععععععاريع اشعععععععععمل الجوانا البيئية والاجتماعية والاق

 ااتياجات الجيل الحالي والأجيا  القادمة من خ   استددام الموارد  شكل  عا  وتحسين جودة الحياة والجتمعاتي 

 الفروق بين القطاع العام والقطاع الخاص في السياق السعودي  .2

المملكة العربية السعععععععععععععوديةي القطاع العام يتمتع  تدتله ديناميكيات وأولو ات القطاع العام والقطاع الخاص في

ا ما يةبع أساليا تنهيمية معقدة، بينما يعمل القطاع الخاص  شكل أكثر ار ة  بقوانين وسياسات محكمة وغالبح

 وقابلية للتكيه مع التحولات السريعة في السو ي 

 نظرية ا بتكار والتكنولوجيا في إدارة المشاريع  .3

ا في تحسععععععععععععين أداء المشععععععععععععاريع وتطبيق توجيهات الاسععععععععععععتدامةي تكنولوجيا تقنيات الابتكار وا ا ايو ح لتكنولوجيا تلعا دورح

 المعلومات والاتصالات والحلو  ال كية اسهم في تحسين الكفاءة والتحكم في التكاليه وتقليل الآمار البيئية السلبيةي 

 أهمية الشفافية والمساءلة في تحقيق ا ستدامة  .4

ساءلة اعزز من قدرة القطاعين العام والخاص على تحقيق أيداف الاستدامة، ايت اسهم في بناء الثقة الشفا ية والم

 مع الأطراف المعنية واعزز القدرة على ج ب الاسةثمارات المستدامةي 

 النظريات ا قتصادية وا جتماعية للتنمية المستدامة  .5

ازن بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وتو ير نهر ات التنمية المستدامة اسايم في تحليل كيفية التو 

 الأدوات وااطار النهري لقياي الأمر البي ي والاجتماعي للمشاريعي 

  

 المنهجية وطرق البحث: 

 تحديد الإطار النظري والفرضيات  .1

ل ستدامة في إدارة المشاريع، في بداية الدراسة، يتم تحديد ااطار النهري ال ي يُسلط التوء على المفاييم الأساسية 

ا  وكيفية تطبيق ي ب المفاييم في القطاعين العام والخاص بالمملكة العربية السععععععععععوديةي يتتعععععععععمن ااطار النهري أيتعععععععععح

 للدراسات السابقة ذات الصلة والتي تو ر السيا  ال زم لفهم الفرو  اادار ة والةشريعية بين القطاعيني 
ح
 استعرا ا

واة في الدراسعععة تةناو  توقعات محتملة تتعلق بالفروقات في تطبيق توجيهات الاسعععتدامة بين القطاع الفر عععيات المطر 

 العام ال ي يتمتع بميزانيات عامة وإطار اشريلمي مدتله عن القطاع الخاص ال ي يتمتع بمرونة أكبر وأيداف ربحيةي 
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 التصميم البحثي  .2

 ليسعععععععععععه -
ح
 كميا

ح
ل عملية المقارنة بين القطاعين العام والخاص من ايت تطبيق النوع البحثي ايت يةبا  البحت نهجا

 توجيهات الاستدامةي 

المنهجية الكمية ايت اشعععمل جمع البيانات من خ   اسعععتددام اسعععتبيانات موجهة للمشعععاريع في القطاعين العام  -

 الختلفةي  والخاصي تةيح المنهجية الكمية تحليل البيانات  شكل إاصائ  لفهم الع قات بين المتغيرات

طر  جمع البيانات ايت يتم جمع البيانات من خ   اسععععععععععععتبيانات اشععععععععععععمل مجموعة متنوعة من الأسععععععععععععئلة تتعلق  -

 بتوجيهات الاستدامة، مما يةيح للبااثين  هم النقاط القو ة والتعه في كل قطاعي 

 الإجراءات التحليلية والتفسير  .3

 الوصف  لتحليل البيانات الكمية الجمعة من الاستبيانات يتحليل البيانات ايت يشمل استددام اااصاء  -

 عععععد ذلععععك، يتم تطبيق التحليععععل الاسععععععععععععتععععدلالي مثععععل تحليععععل ا لانحععععدار لاختبععععار الع قععععات بين المتغيرات والفرو  

 المطرواةي 

التفسعععععععععععير ايت يتتعععععععععععمن التفسعععععععععععير اسعععععععععععتنتاجات المقارنة بين القطاعين والتحليل العميق للفروقات في تطبيق  -

 وجيهات الاستدامة، مع تو ير السيا  النهري ال زم للنتا ج المستنبطةي ت

 ا ستنتاجات والتوصيات  .4

يتم تدخيص النتعععا ج وتحعععديعععد الفروقعععات الر يسععععععععععععيعععة بين القطعععاع الععععام والقطعععاع الخعععاص في تطبيق توجيهعععات  -

 الاستدامةي 

المعنية لتعز ز ممارسععععععععات الاسععععععععتدامة في  يتم تقديم التوصععععععععيات العملية التي يمكن اعتماديا من قبل الجهات -

 إدارة المشاريع بالمملكة العربية السعوديةي 

اعد المنهجية الكمية أداة  عالة في  هم الفروقات والتحديات في تطبيق توجيهات الاسععععععععععععتدامة بين القطاعين العام 

ل يسهم في تطو ر استراتيجيات أكثر والخاصي تو ر ي ب الطر قة النهر ة والمنهجية ااطار ال زم اجراء تقييم شام

  عالية لدعم الاستدامة في المملكة العربية السعوديةي 
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 أدوات الدراسة: 

 استبيانات موجهة  .1

يعد اسعععععتددام الاسعععععتبيانات أداة أسعععععاسعععععية لجمع البيانات من العاملين في المشعععععاريع في القطاعين العام والخاصي يتم 

تباي المشعععاريع لمبادل الاسعععتدامة، مثل ممارسعععات إدارة الخلفات، واسعععتددام الموا تصعععميم الاسعععتبيانات لتحديد مدى 

 رد المتجددة، وتقليل الآمار البيئية للمشاريعي 

تصعععميم الاسعععتبيانات ايت اشعععمل أسعععئلة متعددة الأ عاد اعكق جوانا مدتلفة من توجيهات الاسعععتدامةي يتم  -

 ساعد في  هم السيا  الكامل للممارسات داخل المشاريعي التذكد من توجيه الأسئلة لاستجابات تفصيلية ا

توجيه الاسععععععععتبيانات ايت يتم توزيع الاسععععععععتبيانات  شععععععععكل عام ودقيق داخل الم  سععععععععسععععععععات في القطاعين العام  -

 والخاص، مع تذكيد وصولها إلى الأشخاص المعنيين باتداذ القرارات أو تطبيق السياسات الاستداميةي 

 مقاب ت ييكلية  ي2

عد المقاب ت ييكلية أداة مهمة لفهم السيا  العميق لتطبيق توجيهات الاستدامة داخل المشاريع، والتي يمكن أن ا

 تكشه عن عوامل النجاح والتحديات التي تواجهها المشاريع في ك  القطاعيني 

امية  شكل تصميم المقاب ت ايت اشمل المقاب ت أسئلة مفتواة اساعد على استكشاف الممارسات الاستد -

، و هم الاخت  ات في الر ى والتحديات بين القطاعيني 
ح
 أكبر تفصي 

تنفي  المقاب ت ايت يتم اختيار عينة تمثل كل من القطاع العام والقطاع الخاص، مم يتم تنفي  المقاب ت  -

 مع المسؤولين والختصين في المشاريع لجمع قراءيم وخبراتهم ال خصيةي 

 الكمية تحليل البيانات  .3

اااصععععععاء الوصععععععف  ايت يسععععععتددم لتحليل البيانات الكمية الجمعة من الاسععععععتبيانات، مما يسععععععاعد في وصععععععه  -

 النماذى والاتجايات العامة لتطبيق ت وجيهات الاستدامة في ك  القطاعيني 

ات الاسعععععععععتدلا  اااصعععععععععائ  ايت يسعععععععععتددم لاختبار الفرو  البحثية وتحديد الع قات اااصعععععععععا ية بين متغير  -

 الدراسة، مما يسهم في التذكد من دقة وصحة النتا ج المستدلصةي 
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 حدود الدراسة: 

  الحدود البشرية 

يشمل ي ا الجانا جميع الأشخاص المشاركين في الدراسة وال ين يتعلقون بالمشاريع في القطاعين العام والخاص في 

 المملكة العربية السعوديةي يمكن أن اشمل ي ب الفئات  

دير ن التنفي يين والمشعععر ين على المشعععاريع، ويم ال ين يتولون تطبيق سعععياسعععات الاسعععتدامة داخل المشعععاريع الم -

 و تطلعون باتداذ القرارات الاستراتيجية المتعلقة بهاي 

الموظفين التقنيين واادار ين ال ين يشععععععععععاركون في تنفي  السععععععععععياسععععععععععات وااجراءات المتعلقة بالاسععععععععععتدامة داخل  -

 المشاريعي 

  الحدود الزمانية 

اشير إلى الفترة الزمنية التي اشملها الدراسة والتي تحدد إطار البيانات التي يتم جمعها وتحليلهاي في ي ب الحالة، يمكن 

 أن اشمل الحد ود الزمنية  

الععدراسعععععععععععععة تتمحور او  السععععععععععععيععاسعععععععععععععات والممععارسعععععععععععععات الحععاليععة للقطععاعين العععام والخععاص في تطبيق توجيهععات  -

 ي 2024مع التركيز على السيا  الراين للمشاريع خ   عام الاستدامة، 

تقدير كيفية تطور توجيهات الاسععععععتدامة في المسععععععتقبل والتحديات المتوقعة التي يمكن أن تؤمر على القطاعين  -

 ،مما يساعد في توجيه التوصيات المستقبليةي 

  الحدود المكانية 

مر على السيا  والبيئة التي اعمل  يها المشاريعي بالنسبة له ب الدراسة، تركز على الموقع الجغرافي للدراسة والتي قد تؤ 

 تتمحور الحدود المكانية او  المملكة العربية السعودية، مع التركيز على  

 السيا  الثقافي والاجتماعي ال ي يؤمر على تباي وتطبيق توجيهات الاستدامة في المشاريعي  -

 ي -
ح
 في تحديد الحلو  المستدامة والمتااة للقطاعين العام والخاصي الهروف البيئية والتي تلعا دورا

ح
 اما
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