
 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نيفيرشلا نيمرحلا راوز ةبرجت زيزعت يف يمقرلا ملاعلإا تايجيتارتسا
 ةمدقملا تامدخلا نم ةدافتسلاا نيسحتو 

 " ةيناديم ةسارد "

 

 

Digital media strategies to enhance the experience of visitors to 

the Two Holy Mosques and improve the utilization of services 

provided "Field Study” 
 

 

 

 

 

 ثحابلا ميدقت

 ينايحللا حلاص نب دئار

242001047 

 

 

  فارشإ

يعفارلا باتيهم .د  

 

 

يساردلا ماعلا 2025 - 2024  

 

 

 

قيوستلاو ملاعلإا ةيلك  

يمقرلا ملاعلإا ريتسجام  



 2 

 

 

 

 

 سرهفلا

 

 

 

 3 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةمدــقملاو ناوــنعلا

 4 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثــــحـبــــلا ةـــلــــــكـشـم

 5 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثــــــحــــــــبلا ةــــــيــــمـــهأ

  5 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثــــــحــــــــبلا فادــــــــهأ

  5 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثــــــحـــــــبلا ةـــلـــــــــــئسأ

 6  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثـــــحـــــبلا ةـــيـــجـهـنم

 6 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثـــــــــــحــــــــــــبـــــلا تاودأ

  6 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثــــــــــحـــــبــــلا دودـــــــــح

 7  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةـــــساردــلا ضورـــــف

 7 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةقباــسلا تاساردلا

 14 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةــــقباسلا تاــــــــساردــــلا ىلع قـــــــــــــــــــيلعتلا

 14 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قمعب اهل قرطتلا متي مل يتلا بناوجلا

 15 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نيفيرشلا نيمرحلا يف هتايجيتارتساو يمقرلا ملاعلإا

 17 ــــــــــــــــــــــــــــــ نيفيرشلا نيمرحلا يف يمقرلا ملاعلاا ريوطتل اهب حصني تايصوت

 20 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةـــــــــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــتاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخلا

 22 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةــساردلل ةـــيئاـهنلا رداــــصملاو عــجارملا
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 "ثحبلا ةطخ"

 :ثحبلا ناونع

 نيفيرشلا نيمرحلا راوز ةبرجت زيزعت يف يمقرلا ملاعلإا تايجيتارتسا
 ةمدقملا تامدخلا نم ةدافتسلاا نيسحتو 

 " ةيناديم ةسارد "

   :ةمدقملا

 فلتخم نم نوملسملا اهيلإ علطتي يتلا ةيناحورلا براجتلا مظعأ نم نيفيرشلا نيمرحلا ةرايز دعت

 ةرايزف ،لايبس هيلإ عاطتسا نمل تيبلا جح وهو ةسمخلا ملاسلإا ناكرأ دحأ نمضتت ثيح ،ضرلأا عاقب

 رسي لكب مهكسانم ءادأ نم راوزلا نكمت ةنمآو ةحيرم ةئيب ريفوت بلطتت ةيناميإ ةلحر نيفيرشلا نيمرحلا

 نإف ،ماع دعب اًماع نيمرحلا ىلع نودفاوتي نيذلا نيرمتعملاو جاجحلا نم ةلئاهلا دادعلأل اًرظنو .ةلوهسو

 .ةيضرمو ةسلس ةبرجت نامضل ةحلم ةرورض حبصأ مهل ةمدقملا تامدخلا ثيدحتو ريوطت

 دادعلأ نيرمتعملاو راوزلا دادعأ ديازتو ملاعلا هدهشي يذلا عيرسلا يجولونكتلا روطتلا لظ يف

 دقف ،رئاز نويلم 122 طقف  2025 ناضمر مسوم للاخ نيفيرشلا نيمرحلا راوز ددع زواجت ثيح ،ةينويلم

 .ةمدقملا تامدخلا نم مهتدافتسا ليهستو راوزلا ةبرجت زيزعت يف ةلاعف ةادأ هرودب يمقرلا ملاعلإا حبصأ

 بكاوت ةثيدح قرطب راوزلا داشرإو هيجوت نكمي ،ةيكذلا تاقيبطتلا ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم للاخ نمف

 تاينقت مادختسا نأ امك .ةينيدلا مهتلحر ءانثأ مههجاوت دق يتلا تايدحتلا نم دحلا يف مهاستو مهتاجايتحا

 ةيتامولعملا ةيحانلا نم ًءارث رثكأ ةبرجت راوزلل حيتت اهنإف رشابملا ملاعتسلااو ،ينورتكللإا زجحلا لثم

 .ةيميظنتلا تاهيجوتلاو ةيعرشلا تاداشرلإا قفو حيحص لكشب كسانملا ءادأ نمضي امم ،ةيتامدخلاو

 راوز ةبرجت نيسحت يف اهرودو يمقرلا ملاعلإا تايجيتارتسا فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذه فدهي

 نم نكمم ردق ربكأ عمجو ةحاتملا ةيمقرلا تامدخلا ىلع لوصحلا ليهست للاخ نم ،نيفيرشلا نيمرحلا

 اهب مهاست نأ نكمي يتلا قرطلا ليلحتو ،ةسلاس رثكأ ةرايزلا ةبرجت لعجل ةنكمملا قرطلا نع تامولعملا

 ريوطتل ةيلمع لولحو تاحرتقم ميدقتو ،مهترايز دعبو ءانثأو لبق راوزلا داشرإو ةيعوت يف ةيمقرلا لئاسولا

 ةوطخ وه لب ،ةيهافر درجم سيل نيمرحلا راوز هيجوتو ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا نإ .ةمدقملا تامدخلا

 عم ىشامتي امب ،مهل ناملأاو ةحارلا تايوتسم ىلعأ قيقحت نامضو تامدخلا ةدوج نيسحت وحن ةيمتح

 راوزلا ةبرجت لعجو ةرمعلاو جحلا عاطق ريوطت ىلإ ىعست يتلا 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر

 .اًرسيو ةلوهس رثكأ
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   :ةساردلا ةلكشم

 تايدحت كانه نأ لاإ ،نيفيرشلا نيمرحلا راوزل تامدخلا ميدقت يف ةلوذبملا ةريبكلا دوهجلا نم مغرلا ىلع

 ،ةرمعلاو جحلا مساوم للاخ ديدشلا ماحدزلاا تايدحتلا هذه زربأ نمو ،مهتبرجت نيسحت هجاوت ةديدع

 بيلاسأ نيسحت ىلإ ةجاحلا نع ًلاضف ،قيقد لكشب راوزلل ةمدقملا تامدخلا ىلإ لوصولا ةبوعصو

 حبصي ،ةيوغللاو ةيفاقثلا تايفلخلا فلتخم نم راوزلا دادعأ ديازت عمو .نيمرحلا لخاد داشرلإاو هيجوتلا

 .ةيلعاف رثكأ ةقيرطب ةمدقملا تامدخلا نم ةدافتسلاا راوزلا ىلع لهست ةركتبم لولح داجيإ يرورضلا نم

 ىلإ لوصولا ةيناكمإ راوزلل حيتي ذإ ،تايدحتلا هذهل يدصتلا ىلع ةرداق ةيوق ةادأ يمقرلا ملاعلإا ربتعي

 لصاوتلا تاصنمو ،تنرتنلإا عقاوم ،ةيكذلا تاقيبطتلا ربع ناكم يأ نمو تقو يأ يف ةمهملا تامولعملا

 يف مهاست ةيلعافت براجت رفوت نأ نكمي ززعملا عقاولاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نأ امك .يعامتجلاا

 .نيفيرشلا نيمرحلا لخاد مهتبرجت ىلع ًاباجيإ سكعني امم ،راوزلا داشرإو هيجوت نيسحت

 رثؤي دق امم ،تاغللا فلاتخا ببسب لصاوتلاب قلعتت تايدحت نوهجاوي راوزلا ضعب نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 .ةمدقملا تامدخلا نكامأ ةفرعم وا نيمرحلا لخاد ةمدقملا تاداشرلإاو تاميلعتلا مهف ىلع مهتردق ىلع

 ريثكلا نأ لاإ تاغللا تارشع معدت يتلا ةيروفلا ةمجرتلا يف ةيمقرلا لولحلا ضعب روطت نم مغرلا ىلعو

 لثم تامدخلا ضعب تاءارجإ حوضو مدع وأ ،ساسلأا نم اهدوجو وأ اهنم ةدافتسلاا قرط لهجي راوزلا نم

 لثم ةمدقتم لولح ميدقت يف يمقرلا ملاعلإا مهسي نأ نكمي انهو .ةيلولأا تافاعسلإا وأ لقنتلا تامدخ

 تاميلعتلا مهف لهست يتلا QR للاخ نم راوزلل اهلوصو ةيلمع ليهستو رمتسم لكشب اهل جيورتلا

 .تاءارجلإاو

 ملاعلإا اهقبطي نأ نكمي يتلا ةلاعّفلا تايجيتارتسلاا ليلحتو ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي ،قبس ام ىلع ءًانب

 ىلع ةيمقرلا تاودلأا ريثأت ىدم مييقت للاخ نم كلذو ،نيفيرشلا نيمرحلا راوز ةبرجت زيزعتل يمقرلا

 ةينقتلا تايدحتلا ثحبلا لوانتي امك .ةحاتملا تامدخلا نم مهتدافتسا نيسحتو راوزلا داشرإو هيجوت

 ثدحأ ىلع ةمئاق ةيلمع تايجيتارتسا حرتقيو ،ةيلعافب تاودلأا هذه قيبطت قيعت دق يتلا ةيرادلإاو

 ةبرجت زيزعت يف .راوزلل ةزيمتمو ةلماكتم ةبرجت ميدقت نامضل ةيمقرلا ايجولونكتلا لاجم يف تاروطتلا

 زيزعتو راوزلا هيجوت نيسحت ىلع ةيمقرلا تاودلأا ريثأت ىدم ةسارد للاخ نم ،نيفيرشلا نيمرحلا راوز

 مادختسا قيعت دق يتلا ةيرادلإاو ةينقتلا تايدحتلا ثحبلا لوانتي امك .ةحاتملا تامدخلا نم مهتدافتسا

 ملاعلإا قاطن عيسوتو ريوطت اهللاخ نم نكمي ةركتبم تايجيتارتسا حرتقيو ،ةيلعافب ةيمقرلا تاودلأا هذه

 .ةءافك رثكأ ةقيرطب راوزلا ةمدخل يمقرلا
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 :ةساردلا ةيمهأ

 .راوزلا ةبرجت نيسحت يف يمقرلا ملاعلإا رود زاربإ .1

 .ةمدقملا تامدخلا نم ةدافتسلاا زيزعت .2

 .راوزلا داشرإو هيجوتل ةيمقرلا تايجيتارتسلاا لضفأ ىلع ءوضلا طيلست .3

 .ةرمعلاو جحلا تامدخ ريوطت يف 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت معد .4

 .ةءافك رثكأ لكشب يمقرلا ملاعلإا فيظوت ةيفيك لوح ةينعملا تاهجلل ةيلمع تايصوت ريفوت .5

 :ةساردلا فادهأ

 .راوزلا ةبرجت نيسحت يف يمقرلا ملاعلإا تايجيتارتسا ريثأت ةسارد .1

 .ةحاتملا ةيمقرلا تامدخلا نم راوزلا ةدافتسا ىدم ليلحت .2

 .راوزلا هيجوتو ةرادإ يف ةيمقرلا لولحلا قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا ديدحت .3

 .نيفيرشلا نيمرحلا يف راوزلا ةبرجت ريوطتل ةركتبم ةيمقر لولح حارتقا .4

 .اهل مهتباجتسا ىدمو راوزلا كولس ىلع ةيمقرلا ةيوعوتلا تلامحلا ريثأت مييقت .5

 :ةساردلا ةلئسأ

 ؟نيفيرشلا نيمرحلا راوز ةبرجت زيزعت يف يمقرلا ملاعلإا رود ام .1

 ؟راوزلل تامدخلا ليهست ىلع يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو ةيكذلا تاقيبطتلا رثؤت فيك .2

 ؟مهترايز دعبو ءانثأو لبق راوزلا داشرإو ةيعوت يف ةيمقرلا تاودلأا ةيلعاف ىدم ام .3

 ؟قايسلا اذه يف يمقرلا ملاعلإا مادختسا هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام .4

 ؟ةمدقملا تامدخلا نيسحت يف يمقرلا ملاعلإا نم ةدافتسلاا زيزعتل ةحرتقملا تايجيتارتسلاا ام .5
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 :ةساردلا ةيجهنم

 .راوزلل ةمدــــقملا تاـــــمدخلاو يمقرلا ملاـــعلإا عقاو لوح تانايبلا عمجل :يليلحتلا يفصولا جهنملا •

 .ةمدختسملا ةيمقرلا تاودلأا لوح مهئارآو راوزلا ةبرجت سايقل تانايبتسا للاخ نم :يحسملا جهنملا •

 .ةيمدخلا تاـهجلا يف يمقرلا ملاــــــعلإا مادــــختسا يف ةيملاـــــعلا براـــــجتلا ةــساردل :نراقملا جهنملا •

 

 :ةساردلا تاودأ

 .راوزلل ةهجوم ةيناديم تانايبتسا •

 .نيمرحلا يف تامدخلا ىلع نيمئاقلا عم تلاباقم •

 

 :ةساردلا دودح

 .ةثيدحلا تاروطتلا ىلع زيكرتلا عم ةريخلأا روهش ةثلاثلا للاخ ةلاحلا ةسارد :ةينمزلا دودحلا •

 .ةمركملا ةكم يف مارحلا دجسملا :ةيناكملا دودحلا •

 .ةيديلقتلا لئاسولا لوانت نود طقف يمقرلا ملاعلإا مادختسا :ةيعوضوملا دودحلا •
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 :ةساردلا ضورف

 نيفيرشلا نيمرحلا راوز ةبرجت نيسحتل يمقرلا ملاعلإا ماهسإ يف ةيئاصحإ ةقلاع تاذ ةللاد كانه .1

 .ةثدحم تاهيجوتو ةقيقد تامولعمب مهديوزت للاخ نم

 تاينقتو ةيكذلا تاقيبطتلا لثم ةثيدحلا ةيمقرلا تاودلأا دعاست ةيئاصحإ ةقلاع تاذ ةللاد كانه .2

 .نيفيرشلا نيمرحلا لخاد لقنتلا ليهست يف ززعملا عقاولا

 ةيتحتلا ةينبلا رفوت ىدمب قلعتت تايدحت يمقرلا ملاعلإا ةهجاومل ةيئاصحإ ةقلاع تاذ ةللاد كانه .3

 .دوشحلا ةرادإ يف اهمادختسا ةءافكو ةيمقرلا

 راوزلا يعو ةدايز ىلإ يدؤت ةيمقرلا ةيوعوتلا تلامحلا نأ دكؤت ةيئاصحإ ةقلاع تاذ ةللاد كانه .4

 .كسانملا ءادأ ءانثأ مهكولس نيسحتو

 ريوطت للاخ نم يمقرلا ملاعلإا نم ةدافتسلاا زيزعت نم نكمت ةيئاصحإ ةقلاع تاذ ةللاد كانه .5

 ةددعتم تاغلب راوزلا فدهتست ةركتبم تايجيتارتسا

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 2005 .يموكحلا ءادلأا ةيلاعف قيقحت يف ةينورتكللإا ةموكحلا رود .1

 ةرورضل ةساردلا هذه رئازجلا – ةليسملا ةعماج نم ريغصلا دمحأ يوارق .أ و قازرلا دبع ريذن .أ نيثحابلا  لوانت

 ةمدخلا ءادأ ىوتسم عفر للاخ نم ةثيدحلا تاعمتجملا تاعلطتو فادهأ ةعيبطو مءلاتي امب ةيموكحلا ةرادلإا ريوطت

 ةينورتكللاا ةموكحلا فيرعت للاخ نم كلذو ،ةلودلل ةماعلا دراوملا ةرادإ ءوسو نيتورلا رهاظم ىلع ءاضقلاو ةماعلا

 اهرود عم ةينورتكللاا ةموكحلا حاجنل ةيرورضلا حاجنلا لماوع كلذ دعب ددحتل اهتاحومطو اهتازيممو اهتاطاشن زربأو

 ةموكحلا نيب ةقلاعلا ةجلاعمو ادًيدحت لاجملا اذه يف لماعلا يرشبلا رداكلا نيسحت عم يموكحلا ءادلأا ليعفت يف

 .2005 ماع يف ةساردلا هذه ترشن دقو .يموكحلا ءادلأاو ةينورتكللاا
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 2016 .ةيفرصملا تامدخلا نع ليمعلا ءاضر نيسحت يف ينورتكللاا جيورتلا رود .2

 جيورتلا نيب ةقلاعلا ديدحتو ةينورتكللاا ةيفرصملا تامدخلا نع ءلامعلا ىضر ىوتسم ىلع فرعتلاب ماع هجوب ثحبلا موقي

 ةلثمتم ةيوناثلا تانايبلا ىلع ثحبلا تايضرف ةيمنت يف ثحابلا دمتعا دقو ،ءلامعلا ىضرو ةيفرصملا تامدخلل ينورتكللاا

 ماع يف ةساردلا رشن مت دقو ةيعلاطتسلاا تاساردلا كلذكو ةروشنم ريغلاو ةروشنملا ةقباسلا ثحبلاو تاساردلا يف

2016. 

3. Use of Mobile Devices, Social Media, and Crowdsourcing as Digital Strategies to 

Improve Emergency Cardiovascular Care 2016 

 ةياعر نيسحتل ةيمقر تايجيتارتساك يعامجلا ليومتلاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةلومحملا ةزهجلأا مادختسا

  2016 .ةئراطلا ةيومدلا ةيعولأاو بلقلا

 فرعتلا ةيمهأ ةساردلا تنمضت دقو ..ةيكيرملأا بلقلا ةيعمج نم ءابطلأا نيثحابلا نم ددع ةساردلا هذه يف مهاس

 بلقلا ةلضع ءاشتحاو ةيبلقلا ةتكسلا لثم ،ةيغامدلاو ةيبلقلا ئراوطلا تلااح يف يروفلا جلاعلا ءدبو ضارعلأا ىلع ركبملا

 امم ،بسانملا تقولا يف ةياعرلا ءدب قيعت ةينمز تاوجف كانه لازت لا ،تاجلاعلا يف مدقتلا مغر .ةيغامدلا ةتكسلاو داحلا

 لصاوتلا لئاسوو ةلومحملا ةزهجلأا لثم ،ةيمقرلا تاودلأا مادختسا نأ ةساردلا حرتقت .ةاجنلا تلادعم ىلع رثؤي

 جئاتن نيسحت يف مهسي امم ،ةياعرلا بلطو ضارعلأا ىلع فرعتلا ةعرس نيسحت يف دعاسي نأ نكمي ،يعامتجلاا

 2016 تسجوأ يف ةيكيرملأا بلقلا ةيعمج للاخ نم ةساردلا هذه رشن مت دقو .ىضرملا

4. Advances in Social Media Research: Past, Present and Future. 2017 

  2017 .لبقتسملاو رضاحلاو يضاملا :يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ثاحبأ لاجم يف تاروطتلا

 لصاوتلا لئاسو تاروطت شقانتو ةساردلا ثدحتت ثيح نيثحابلا نم ددع ةيثحبلا ةساردلا هذه دادعإ يف مهاس

 تاقلاعلا ءانب ةعونتم تايفلخ نم نيمدختسملل حيتت ةيلعافت تاصنم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو دّعتُ ثيح يعامتجلاا

 عجّشي نومدختسملا هئشني يذلا ىوتحملا نأ امك .داعبلأا ةددعتمو ةينغ ةيعامتجا ةينب ليكشت يف مهاسي امم ،لصاوتلاو

 ريبك مامتها طحم تحبصأ دقف ،تاهجلا فلتخمل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيمهلأ ارًظنو .تارارقلا ذاختاو ثحبلا ىلع

 ثاحبلأا جئاتن صخّلتو عمجت ةلماش ةعجارم دجوت لا ،كلذ عمو .تامولعملا مظن اهنيب نم ،ةددعتم تلااجم يف نيثحابلل

 تلوانت ،تامولعملا مظن يف ةصصختم تلاجم يف ارًوشنم اثًحب 132 ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت .عوضوملا اذه لوح

 ةسارد ىلع ثاحبلأا هذه مظعم زكرتو .2017و 1997 يماع نيب ةيعامتجلاا تاكبشلاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو عوضوم

 2017 ماع يف ةساردلا هذه ترشن ،تاصنملا هذه مادختساب ةطبترملا تايكولسلا
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  2019  .نمحرلا فويض تامدخب ةيعوتلا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تامادختسا .5

 ةيبرعلا ةكلمملاب ملاعلاا مسق ةينملأا مولعلل ةيبرعلا فيان ةعماج – فيرشلا للاه نب نميأ / ثحابلا ةساردلا هذه دعأ

 ،نمحرلا فويضل تامدخلا ميدقت يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده دقو ةيدوعسلا

 يتلا تامدخلاو ،نيمرحلا ةسائر اهيلع موقت يتلا ةيملاعلإا ةطخلا ىلع فرعتلا كلذكو ،اهيف ةيباجيلإا بناوجلا زيزعتو

 ربع يلودلا لصاوتلا بيلاسأ ىلع فرعتلاو .يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع ةيعوتلا جمارب فيثكتو نمحرلا فويض مهت

 ةنيع ىلع ةساردلا قيبطت مت دقو .ملاعلا لوح نيملسملا عيمجل تامدخلاو تامولعملا لصتل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 .2019 ماع للاخ ةساردلا دادعإ مت دقو نمحرلا فويض نم ةيئاوشع

  2021 – 2020 .ءلامعلا ءلاو زيزعت يف ىوتحملا ةيقادصم رود .6

 ةيبرعلا رصم ةيروهمجب مولعلل تاداسلا ةيميداكأ – يرباجلا ظيفحلا دبع دمحم ظيفحلا دبع / ةاروتكدلا ثحاب دادعإ

 ءلاو زيزعت يف ىوتحملا قيوست رصانع دحأك ةيقادصملا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه يف ثحابلا فدهي ةيرادلإا

 تانايب ليلحتب ماق دقو ،ةيثحب ةنيع ىلع قيبطتلاب كلذو ةيبرعلا رصم ةيروهمجب ةماعلا تلااصتلاا تاكرش يف ءلامعلا

 ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو اهمهأ جئاتنلا نم ديدعلا ىلإ ثحابلا لصوت دقو )spss( ءاصحلإا جمانرب للاخ نم ةساردلا

 2021-2020 : ماع للاخ ةساردلا هذه تمت دقو. ءلامعلا ءلاوو ىوتحملا ةيقادصم نيب ةيونعمو

 ميظنت ليهست يف اهتمهاسمو ةلومحملا ةيكذلا ةزهجلأا تاقيبطت مادختسا ةجرد ةسارد .7
  2021 .انوروك ةحئاج لظ يف ةرايزلاو ةرمعلا

 ةرادإ ةيلك – ةرمعلاو جحلا لامعأ ةرادإ مسق – فيرشلا يتاكربلا رهاش روهشم نينح / ةثحابلا ةساردلا هذه تدعأ

 تاقيبطت مادختسا ةجرد سايق ىلإ ةساردلا تفده دقو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىرقلا مأ ةعماج – لامعلأا

 لولح داجيإو انوروك ةحئاج لظ يف نيفي رشلا نيمرحلا يف ةرايزلاو ةرمعلا ميظنتل اهريوطت مت يتلا ةيكذلا ةزهجلأا

 يف ةلثمملا تانايبلا عمج ةادأو يفصولا جهنملا مادختسا مت .سوريفلا راشتنا نم دحلا يف اهرودو ،اهنيسحتل ةلاعف

 ةيثحب تانيع ةدع ىلع ةثحابلا لبق نم تانايبلا عمج قيرط نع تاقيبطتلل swot ليلحت ءارجاو ،ةيثحبلا تانابتسلاا

 .2021 ماع ةساردلا رشن مت دقو ،ةينعملا تاهجلا يبوسنمل

  2021 .ةيرصملا ةحايسلا تاكرشل ءلامعلا ءلاو زيزعت ىلع يلعافتلا قيوستلا رثأ .8

 ،ةقثلا( يلعافتلا قيوستلا داعبأ رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده ثيح نيثحاب ةدع ةساردلا هذه دادعإ يف مهاس

 ،ةكردملا ةدوجلا( ليمعلا ءلاو زيزعت داعبأ ىلع )ةكردملا مادختسلاا ةلوهس ،ءلامعلا ىواكشل ةباجتسلاا ،لعافتلا ،مازتللاا

 رشن مت دقو .ةعونتم نايبتسا مئاوق مادختسا مت امك يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت )ليمعلا ةميق ،ليمعلا اضر

 .2021 ماعل تاداسلا ةنيدم ةعماج – قدانفلاو ةحايسلا ةيلك ةلجم يف ةساردلا
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  2022 – 2021 .ةيتامدخلا ةسسؤملا ءادأ نيسحت يف ينورتكللإا قيوستلا رود .9

 مولعلا ةيلك ةنايلم سيمخ – ةماعنوب يللايج ةعماج نم ةيهب هللادبع و داعس ماركإ نينيعلب : نيتبلاطلا نم لك دعأ

 ةسسؤم يف ينورتكللاا قيوستلا لمع ةعيبط زاربا ىلإ تفده يتلاو ةساردلا هذه ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

 دقو ،ةيمدخلا تاسسؤملا ءادأ نيسحت يف ينورتكللاا قيوستلا ةمهاسم ىدمو ةمدقملا ةمدخلا ءادأو رئازجلا تلااصتا

 يف ةلثمتملا ةيئاوشع ةنيع ىلع كلذ ناكو رئازجلا تلااصتا ةسسؤم يف ينورتكللاا قيوستلا لمع ةعيبط طاقسا مت

 يف هدعاسي يذلا مامتهلاا دجي ملو هلحارم ةيادب يف لازم ينورتكللاا قيوستلا نأ ىلإ لصوتلا مت دقو ،ةسسؤملا ءلامع

 .2022-2021 ماعلا للاخ ةساردلا هذه تناك دقو ،ةسسؤملا لخاد هروطت

10. The Role of Social Media Utilization and Innovativeness for Development of 

SMEs Performance. 2022 

ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا ءادأ ريوطت يف راكتبلااو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا رود  

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ريثأت ديدحت وه ةساردلا هذه نم ضرغلا ناك ثيح نيثحاب ةدع ةساردلا هذه دادعإ يف مهاس

 ةساردلا هذه يف تاراكتبلاا راشتنا ةيرظن مادختسا مت امكت .ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا لامعأ ءادأ ىلع راكتبلااو

 صئاصخلاو راكتبلاا صئاصخب عوفدم ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا لبق نم يجولونكتلا راكتبلاا ذيفنت نأ ىلع ديكأتك

 مهف ىلع لوصحلل ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا يه ةيلاحلا ةيثحبلا ليلحتلا ةدحو نأ رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ةيميظنتلا

 (SEM) نيابتلل ةيلكيهلا تلاداعملا ةجذمن ىلع ةمئاقلا ةيمكلا بيلاسلأا قيبطت مت ،تاريغتملا نيب ةقلاعلل لضفأ

 لصاوتلا لئاسو مادختسا رود نيب ةمهمو ةيباجيإ ةلدأ ةساردلا هذه جئاتن مدقت .(PLS) ىرغصلا ةيئزجلا تاعبرملاو

 2022 ربمسيد يف ةساردلا نم ءاهتنلاا مت امك .ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا ءادأ يف راكتبلااو يعامتجلاا

 

  2023 .ةيراجتلا ةملاعلل ءلاولاب اهتقلاعو يمقرلا ىوتحملا قيوست تايجيتارتسا .11

 دقو اينملا ةعماج بادلآا ةيلكب ملاعلاا مسقب ةاروتكد ةثحاب يدجم نسحم دمحم ءاميش ةثحابلا ميدقت نم ةسارد

 لصاوتلا عقاوم ىلع ةمدختسملا يمقرلا ىوتحملاب قيوستلا تايجيتارتسا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تعس

 ةيفيكلا تاساردلا راطإ يف ةساردلا جردنت ةيراجتلا ةملاعلل روهمجلا ءلاو ىلع اهريثأت ىدمو ”كوب سيفلا " يعامتجلاا

 ةيقيوستلا ةطشنلأا حسم مت ثيح حسملا جهنم ىلع كلذك تدمتعاو ،يليلحتلا يفصولا بناجلا ىلع دمتعت يتلا ةيليلحتلا

 ترشن دقو ةيراجتلا ةملاعلا تاحفص للاخ نم لماشلا رصحلا بولسأب يعامتجلاا لصاوتلا قاوم ربع ةمدختسملا

 2023 ةساردلا
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  2023.يمقرلا نلاعلإا يف ىوتحملا ةعانص لبقتسمو يقيوستلا لاصتلاا تايجيتارتسا .12

 ىلإ ةساردلا فدهتو يبظ وبأ ةعماج – دعاسملا ةماعلا تاقلاعلا ذاتسأ – تباث فيس ةداغ :ةروتكدلا دادعإ نم ةساردلا

 ةيجولونكتلا تاريغتلا لظ يف يمقرلا نلاعلإا يف ىوتحملا ةعانصو يقيوستلا لاصتلاا تايجيتارتسا لبقتسم فارشتسا

 ،يقيوستلا لاصتلاا تايجيتارتسا لبقتسم ثوحب نم ةعومجم ةعجارم للاخ نم كلذو ،ةيقيوستلا ةئيبلا ىلع تأرط يتلا

 تلصوت يتلا جئاتنلا زرباو ،تاساردلا اهتلوانت يتلا ةيثحبلا تاهاجتلاا مها ديدحتو ،يمقرلا نلاعلإا يف ىوتحملا ةعانصو

 يقيوستلا لاصتلاا تايجيتارتسا روطتل ةيلبقتسم ةيؤر ةثحابلا تحرط دقو ،اهتنبت يتلا جذامنلاو ةيرظنلا لخادملاو اهيلإ

 .2023 ماع ماعلا يأرلا ثوحبل ةيرصملا ةلجملا يف ةساردلا رشن مت دقو .يمقرلا نلاعلإا يف ىوتحملا ةعانصو

 ءلاوو ةيقيوستلا ةعاربلا نيب ةقلاعلا زيزعت يف طيسو ريغتمك ينورتكللاا قيوستلا رود .13
  2023 .ةمظنملل ليمعلا

 ةيلك – لامعلآا ةرادإ دعاسم ذاتسأ راجنلا يبصقلا ديع زيزعلا دبع دامع.د / ثحابلا اهدعأ يتلاو ةساردلا هذه لوانتت

 يف هريثأتو طيسو ريغتمك ينورتكللإا قيوستلا رود ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ءارقش ةعماج – فيفعب لامعلأا ةرادإ

 تفده ثيح .تلااصتلال ةيرصملا ةكرشلا ءلامع ىلع ةيقيبطت ةسارد ليمعلا ءلاوو ةيقيوستلا ةعاربلا نيب ةيلعافتلا ةقلاعلا

 ةعاربلا نيب ةقلاعلا ةساردو ،ةمظنملل ليمعلا ءلاو زيزعت ىلع ةيقيوستلا ةعاربلا ريثأت ىدم صحف ىلإ ةساردلا كلت

 دقو .ةمظنملل ليمعلا ءلاو زيزعت ىلع ينورتكللاا قيوستلا ريثأت ىدم ىلع فرعتلاو ينورتكللاا قيوستلا ىلع ةيقيوستلا

 يف ةساردلا رشن مت دقو ةساردلا ضورف رايتخلا ةمزلالا تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ءاصقتسا ةمئاق ىلع ثحابلا دمتعا

 .2023 ربوتكأ

 يمقرلا ثبلا تاصنمل ةيمسرلا تاحفصلا يف ىوتحملاب قيوستلا ةيجيتارتسا فيظوت .14
  2023 .كوبسيف عقومب ةيبنجلأاو ةيبرعلا

 متهت يتلاو ةرهاقلا ةعماج – ملاعلإا ةيلكب نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا مسقب سردملا يسنهب اهم.د ةساردلا هذه تدعأ

 ةيبرعلا يمقرلا ثبلا تاصنمل ةيمسرلا تاحفصلا يف ىوتحملاب قيوستلا ةيجيتارتسا فيظوت ةيفيك ىلع فرعتلاب

 ىلع ةساردلا زكرت امك ،ةيجيتارتسلاا هذهل اهفيظوت يف فلاتخلااو هباشتلا بناوج مهأ ةفرعمل اهنيب ةنراقملاو ةيبنجلأاو

 طئاسولا فيظوت ىدمو تاحفصلا هذهب ىوتحملا ضرع ةيفيكو ،ةمدختسملا ةيلقعلاو ةيفطاعلا تلاامتسلاا مهأ ديدحت

 ىوتحم عم نيمدختسملا لعافت ةيفيك ثحب للاخ نم ىوتحملاب قيوستلا ةيجيتارتسا ةيلاعف ىدم ديدحتو ،هب ةددعتملا

 .2023 رياني يف ةساردلا هذه رشن مت دقو اهيلع نيمئاقلا كلدكو ةحفصلا
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  2023 .يسسؤملا ءادلأا ىلع تامولعملا ايجولونكت رثأ .15

 يف ةيسايسلا مولعلاو داصتقلاا ةيلك – دعاسملا ةماعلا ةرادلإا ذاتسأ تاكرب ىفطصم دلاخ .د دادعإ نم ةيناديم ةسارد

 رثأ رابتخا ىلإ ةساردلا تفده دقو ةيرصملا ةيمدخلا ةماعلا تائيهلا يف تامولعملا ايجولونكت رثأ سايقل ،ةرهاقلا

 تائيهلا نم ددع يف نيلماعلا ىلع ةيناديم ةسارد للاخ نم ةماعلا تائيهلل يسسؤملا ءادلأا ىلع تامولعملا ايجولونكت

 يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف تمهاس تامولعملا ايجولونكت نأ جئاتنلا نم ددع ىلإ ةساردلا تلصوت دقلو ،ةيمدخلا ةماعلا

 .2023 ماع يف ةساردلا هذه رشن مت دقو لماوع ةدع للاخ نم ةماعلا تائيهلل

 زيزعلا دبع نب هللادبع كلملا دهع يدوعسلا رصعلا يف يوبنلا دجسملل ةمدقملا تامدخلا .16
  2024 .اجًذومنأ دوعس لآ

 فيرعتلل اهللاخ نم تفدهو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىرقلا مأ ةعماجب يبرحلا قوزرم تنب مير ةثحابلل ةسارد

 سانلا نم ريثكل ةفورعم نكت مل بناوج راهظإو نمحرلا فويض مدخت يتلا يوبنلا دجسملا يف ةمدقملا تامدخلا زربأب

 دجسملل ةقرشملا ةروصلا زاربإو ةمدقملا تامدخلا ضعب يف ثدح يذلا روطتلا بناوج ةساردلا عوضوم حضوي امك

 2024 : ةساردلا ةنس .يوبنلا

  2024 .ةرـمعلاو جـحلا يف راـكتبلاا .17

 هذه تماق ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ىرقلا مأ ةعماج يف دعاسم ذاتسأ يناحيبلا يلع نب ميعن .د ميدقت نم ةسارد

 ةعجارملا ةيجهنم ةساردلا تقبط ثيح ةرمعلاو جحلاب راكتبلاا تطبر يتلا ةقباسلا تاساردلل ةعجارمب ةيملعلا ةساردلا

 لولأا :نيضرغ قيقحت ىلإ ةساردلا فدهتو .ةرمعلاو جحلا ةطشنأب هتقلاعو راكتبلاا موهفمب ةطبترملا تايبدلأل ةيقاطنلا

 حارتقا يناثلاو ،ةرمعلاو جحلا يعاطق يف راكتبلاا عوضوم يف ةزجنملا ةيثحبلا ةطشنلأا ةعيبطو ىدم لوح انمهف عيسوت

 .2024 ماع ةساردلا هذه ترشن .ةيلبقتسملا تاساردلل قيرط ةطراخ

 كونبلا عاطق ىلع قيبطتلاب" ،ليمعلا ءلاو ةدايز ىلع ةينورتكللاا ءلامعلا تاقلاع ةرادإ رود .18

  2024 ."رصم يف ةيراجتلا

 ةرادلإا ايجولونكتو رتويبمكلا مولعل ةثيدحلا ةيميداكلأاب سردم نمحرلادبع يدوعس زعلا وبأ ورمع .د نم لك دادعإ

 ىلإ ةساردلا تفده دقو ،ةرادلإا ايجولونكتو رتويبمكلا مولعل ةثيدحلا ةيميداكلأاب سردم نزام يقوش رمات .د و

 دجوت ..اهمهأ جئاتن ةدع ىلإ ةساردلا تلصوت دقو ،ليمعلا ءلاو ةدايز ىلع ةينورتكللاا ءلامعلا تاقلاع ةرادإ رود ةفرعم

 ،مازتللاا ،ةقثلا ، ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو ( ةينورتكللاا ءلامعلا تاقلاع ةرادإ تانوكم داعبأ نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع

 .2024 ماع ةساردلا رشن مت دقو .ليمعلا ءلاوو )ءلاولا زيزعت جمارب
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  2024 .يملاسإ روظنم نم يريخلا لمعلا يف هرودو يعانطصلاا ءاكذلا .19

 ةيملاسلإا اتوسينيم ةعماج ةعيرشلا ةيلكب هقفلا مسق ديعجلا فويعم نب هللا دبع / ثحابلا ةساردلا هذه دادعإب ماق

 يف هفيظوتو همادختسا داعبأو يعانطصلاا ءاكذلاب فيرعتلا ىلإ ةساردلا تفده دقو .ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف

 ،يعانطصلاا ءاكذلا هاجت يريخلا عاطقلا يف نيلماعلا هجاوت دق يتلا فواخملاو تايدحتلا ىلع زيكرتلا عم ،يريخلا لمعلا

 يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت دقو يريخلا لمعلا يف ايجولونكتلا مادختسا يف يملاسلإا نيدلا رظن ةهجو مهفتو

 .2024 ماع للاخ هرشنو ثحبلا دادعإ مت دقو .ثحبلا اذهل

 

 بلاطل ةمدقملا ةينورتكللاا تامدخلا ةرادإ ريوطت لاجم يف ةدئارلا ةيملاعلا براجتلا .20
  2024 .تاعماجلا

 ةيوبرتلا ةرادلإا مسق يف ةاروتكد ةثحاب فيسلا فيس نب نسحملا دبع تنب ءلاآ / ةثحابلا ةساردلا هذهب تماق

 ىلإ ةساردلا هذه تفده ثيحو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دوعس كلملا ةعماج ، ةيبرتلا ةيلك يلاعلا ميلعتلا ةرادإ

 ،تاعماجلا بلاطل ةمدقملا ةينورتكللإا تامدخلا ةرادإ ريوطت لاجم يف ةدئارلا ةيملاعلا براجتلا زربأ نع فشكلا

 تدمتعا امك .لاجملا اذه يف ةدئارلا ةيبورولأاو ةيكيرملأا تاعماجلا ةبرجت عقاو ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم كلذو

 تاصنم ىلع دمتعت ةدئارلا تاعماجلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو ،اهضارغلأ هتمئلامل يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا

 دقو ،بلاطلل ةلماش ةيمقر تامدخ تاعماجلا هذه مدقت امك دعب نع ميلعتلا ةيلمع معدل ةروطتم ةينورتكلإ ةيميلعت

 . 2024 ربوتكأ يف ةساردلا هذه ترشن

 

 

 

 

 

 

 

 



 14 

 

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا

 يف ةصاخ ،نيرمتعملاو جاجحلل ةمدقملا تامدخلا ريوطت يف ةريبك دوهج نع ةقباسلا تاساردلا فشكت

 نم ديزملا ىلإ جاتحت ةيثحب تاوجف كانه لازت لا ،كلذ عمو .دوشحلا ةرادإو ،ةينقتلا ،ميظنتلا تلااجم

 .ةسلاسو ةءافك رثكأ ةرمعو جح ةبرجت نامضل فاشكتسلاا

 هتايناكمإ رامثتسا متي مل نكلو ،تامدخلا نيسحت يف اًمساح اًرود بعل يمقرلا لوحتلا نأ حوضوب رهظي

 ةرادلإا نيسحت يف ةمخضلا تانايبلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح ثاحبلأا يف صقن كانه .لماكلاب

 ةيمقرلا ةبرجتلا ريوطت يف يضارتفلاا عقاولا لثم تاينقت رودل قيمعلا ليلحتلا بايغ نع اًلضف ،ميظنتلاو

 .جاجحلل

 رثلأا ليلقت ةيفيكو ،ةسدقملا رعاشملا يف ةيئيبلا ةمادتسلاا ىلإ ٍفاك لكشب قرطتت مل تاساردلا نأ امك

 لئاسو ربع ةثيدحلا يمقرلا قيوستلا تايجيتارتسا ريثأت ليلحت متي مل ،كلذك .اًيونس راوزلا نييلامل يئيبلا

 .نيرمتعملاو جاجحلل ةحاتملا تامدخلاب يعولا زيزعت يف يعامتجلاا لصاوتلا

 ةرادإ يف ةيملاعلا براجتلا نم ةدافتسلااو ةركتبملا لولحلا ىلع ةيلبقتسملا ثاحبلأا زكرت نأ يرورضلا نم

 .ةءافكلاو ةمادتسلاا قيقحتو تاينقتلا ثدحأ ىلع دمتعت ةلماكتم جح ةبرجت نامضل ،ىربكلا تايلاعفلا

 : قمعب اهل قرطتلا متي مل يتلا بناوجلا

 .جاجحلل ةيكذلا تامدخلا نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رثأ .1

 .ةرمعلا ةبرجت يف (AR) ززعملا عقاولاو (VR) يضارتفلاا عقاولا تاينقت مادختسا .2

 .تانايبلا ليلحتو دوشحلا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .3

 .ةرمعلاو جحلل ةلاعفلا يمقرلا قيوستلا تايجيتارتسا .4

 .ةسدقملا رعاشملا يف ةيئيبلا ةمادتسلاا قيقحت .5

 .جحلاو ةرمعلا زجح ةلوهسو نامأ يف نيشت كولبلا ةينقت رثأ .6

 .ةرمعلاو جحلا تاقيبطت يف (UX) مدختسملا ةبرجت ليلحت .7

 .تاغللا ةددعتم ةيروفلا ةمجرتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ .8

 .تامدخلا نيسحت يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول يفطاعلا ليلحتلا مادختسا .9

 .ىربكلا تايلاعفلا ةرادإ يف ةيملاعلا براجتلا نم ةدافتسلاا .10
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 نيفيرشلا نيمرحلا يف هتايجيتارتساو يمقرلا ملاعلإا

 ،ةيلاصتلاا لئاسرلا زيزعت يف ةيساسأ ةزيكر يمقرلا ملاعلإا حبصأ ،ةعراستملا ةينقتلا تاروطتلا لظ يف

 ةينيدلاو ةيحورلا نيفيرشلا نيمرحلا ةناكم عمو .يسسؤملا لصاوتلا فادهأ قيقحتو ،تامولعملا لقنو

 يف مهستُو نيمرحلا راوز مدخت ةيجيتارتسا قرطب يمقرلا ملاعلإا فيظوت ةيمهأ تزرب ،نيملسملا ىدل

 يف ةعبتمُلا ةيمقرلا ةيملاعلإا تايجيتارتسلاا زربأ لصفلا اذه لوانتي .ةيفرعملاو ةيحورلا مهتبرجت ءارثإ

.ةينيسحتلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت عم ،صرفلاو تايدحتلا زربأ ضرعتسيو ،نيمرحلا  

 ةيمسرلا ةيمقرلا تاصنملا ً:لاوأ

 زجحلا تامدخ مدّقي يذلا ،نيمرحلا نوؤشب ةيانعلل ةماعلا ةئيهلا عقوم لثم :ةينورتكلإ تاباوب •

 .رشابملا ثبلاو ىواتفلاو

 ."انرمتعا" قيبطت ،"لقنت" قيبطت ،"مكتمدخ يف نحن" قيبطت :ةيكذلا فتاوهلا تاقيبطت •

 .ةرمعلاو جحلاو ،ةيملعلا سوردلاو ،ةلاصلل رمتسم لقن :رشابملا ثبلا •

 .ةفلتخملا تافاقثلا باعيتسلا لقلأا ىلع تاغل 10 ـب يمقر ىوتحم :يفاقثلا ددعتلاو ةغللا •

 ةيملاعلإا تايجيتارتسلاا :اًيناث

 .يوغل حوضوو ةيلاع ةيناحورب يوعوتو يفرعم ىوتحم ميدقت :ىوتحملا ةيجيتارتسا •

 .ةيمقرلا لئاسولا ربع ةيتسجوللا تامدخلاو زجحلا نيكمت :تامدخلل يمقرلا لوحتلا •

 دودر ليلحتو ،)كوت كيت ،بويتوي ،مارغتسنإ ،X) لصاوتلا لئاسو ربع :روهمجلا عم لعافتلا •

 .لعفلا

 رييغتو دوشحلا جيوفت لثم ،ئراوطلا تلااح يف ةيمقرلا طئاسولا مادختسا :اًيمقر تامزلأا ةرادإ •

 .تاراسملا

 ةيمقرلا ةيعوتلا :اًثلاث

 .ةرايزلا بادآو ،جحلاو ةرمعلا كسانم ميلعتل :ةريصق ةيئرم داوم جاتنإ •

 ."كناسل ظفحا" وأ "كراسم مزلا" ةلمح لثم :ةيلعافت ةيوعوت تلامح •

 .ةبذاجو ةيرصع ةقيرطب ةيوعوتلا لئاسرلا لاصيلإ :نيرثؤملا نم ةدافتسلاا •

 .VR ةينقتب ًايمقر هضرع نكمي ،نيمرحلا ةرامع ضرعم لثم :ةيضارتفلاا ضراعملا •
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 صرفلاو تايدحتلا :اًعبار

 :تايدحتلا •

o راوزلا ضعبل ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا فعض. 

o ةيمسرلا تاهجلا نيب لئاسرلا ديحوتل ةجاحلا. 

o هثيدحتو ىوتحملا نم ريبكلا مكلا ةرادإ. 

 :صرفلا •

o مرحلا لخاد يكذلا هيجوتلاو ةيروفلا ةمجرتلا نيسحتل يعانطصلاا ءاكذلا. 

o ززعملا عقاولا براجت ريوطت (AR) مرحلا لخاد ةيخيراتلا عقاوملاب راوزلا فيرعتل. 

o ةءافكلاو ةعرسلا نامضل تامدخلا ضعب ةتمتأ. 

 ةماعلا تايصوتلا :اًسماخ

 تاقيبطتو ةدحوم عقاوم للاخ نم نيمرحلا يف ةلماعلا تاهجلل يمقرلا روضحلا زيزعت .1

 .ةطبارتم

 .عيمجلل لئاسرلا لوصو نامضل تاغللا ةددعتم ةيروفلا ةمجرتلا ىلع زيكرتلا .2

 .ةيلاصتلاا تاسايسلا مسر يف يمقرلا ملاعلإا يف نيصصختملا كارشإ .3

 .ةباذجو ةننقم ةقيرطب نيمرحلا فادهأ مدخي يذلا يعادبلإا يئرملا ىوتحملا معد .4

 .ةعباتملاو ليلحتلا تاودأ ربع راوزلا ىلع يمقرلا رثلأل رمتسم مييقت .5
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 نيفيرشلا نيمرحلا يف يمقرلا ملاعلإا ريوطتل اهب حصني تايصوت

 

 يملاعلإا لعافتلاو يمقرلا رشنلاب ةقلعتملا تايصوتلا :ًلاوأ

 جحلا كسانم نع ءورقمو يئرم ىوتحم لمشت تاغللا ةددعتم ةدحوم ةيمقر ةصنم قلاطإ .1

 .ةيميظنتلا تاءارجلإاو ،ةمدقملا تامدخلا ،ةرمعلاو

 بسانم كيفارغوفنإو ،ةكرحتم موسر ،تاهويديف لكش ىلع بذاجو ريصق يوعوت ىوتحم ءاشنإ .2

 .تافاقثلاو ةيرمعلا تائفلا عيمجل

 .ةيلعافت بيلاسأب ةيوعوتلا لئاسرلا زيزعتو مهبراجت لقنل ايًملاع نيملسملا نيرثؤملا مادختسا .3

 أدبت ،ةرمعلاو جحلا لحارمل ينمزلا لسلستلا ىلع زكترت ةهجوم ةيمسوم ةيملاعإ تلامح قلاطإ .4

 .ةدوعلا دعب يهتنتو رفسلا لبق

 تاوجفلا ديدحتو ةيملاعلإا تلامحلا عم روهمجلا بواجت سايقل يمقرلا ليلحتلا تاودأ فيظوت .5

 .نيرمتعملاو جاجحلا ىدل ةيتامولعملا

 دلب بسح تامولعملا ميدقت متي ثيحب ىوتحملا صيصخت يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا .6

 .ةيرمعلا ةئفلا وأ هتغل وأ جاحلا

 زربتو جاجحلا رسأ ىدل ةنينأمطلا ىوتسم نم ززعت رعاشملا ضرأ نم ةيمقر تايطغتو رشابم ثب .7

 .ةيميظنتلا دوهجلا

 ةقيرطب ةملاسلاو نملأا تاءارجإو كسانملا حرشل (AR) ززعملا عقاولا تاقيبطت نم ةدافتسلاا .8

 .ةباذجو ةيلعافت
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 يلعافتلا ملاعلإاو ةيمقرلا ةيعوتلا يف تايصوتلا :اًيناث

 تاصنملا وأ لاوجلا تاقيبطت قيرط نع (Microlearning) ةرغصم ةيمقر ةيميلعت تارود دادعإ .1

 .ةيميظنتلا حئاوللاو ،ةيبطلا تاهيجوتلا ،كسانملا حرش لمشت ،ةيميلعتلا

 ميدقتو ةفلتخملا تاغللاب جاجحلا ةلئسأ نع ةباجلإل (Chatbots) ةيكذ ةثداحم تاتوبور قلاطإ .2

 .يروفلا معدلا

 اهمادختسا ةقيرطو اهايازم رهظتُ ةيمقر ةيعوت تلامح ربع ةدمتعملا ةيمسرلا تاقيبطتلل جيورتلا .3

 .ةوطخب ةوطخ

 .ةيحصلاو ةينيدلا تاطارتشلاا نع قوثوم ىوتحم ريفوتل ةيلودلا رفسلا تاصنم عم لماكتلا .4

 بناجلا ززعتو ،ةيلمع تاداشرإو حئاصن مدّقتو ،جحلا صصق يورت ةيمقر تساكدوب لسلاس جاتنإ .5

 .يحورلا

 قّثوتو اًيموي ثدحتُ ،ةلقتسم ةصنم وأ بويتوي ربع ةرمعلاو جحلاب ةصاخ ةيمقر ةانق ءاشنإ .6

 .تادجتسملاو تامدخلاو ثادحلأا

 نيب يعولاو ةفاقثلا رشنل ةفداهلا تاقاتشاهلاو ةيمقرلا تاقباسملا ربع يريهامجلا لعافتلا ليعفت .7

 .ةيملاسلإا تاعمتجملا

 رعاشملا لخاد لقنتلاو تاءارجلإا مهف زيزعتل (Gamification) ةيمقرلا ةيميلعتلا باعللأا مادختسا .8

 .عتمم لكشب
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 ةيمقرلا تامدخلاو زجحلا ليهستل تايصوتلا :اًثلاث

 تامدخلاو ،تلاصاوملا ،حيراصتلا ،نكسلا ،ركاذتلا لمشي دحوم قيبطت يف زجحلا ماظن جمد •

 .ةيناديملاو ةيبطلا

 ةوطخب ةوطخ جاحلا هيجوتل لبأ/لجوج طئارخ لثم ةيمقرلا ةحلاملا تامدخب زجحلا ةمظنأ طبر •

 .ةيمدخلاو ةينيدلا عقاوملل

 عوجرلل ةجاحلا نودبو ةلوهسب تانايبلا ليدعت ةيناكمإ عم اًينورتكلإ قبسملا زجحلا تامدخ ةحاتإ •

 .بتاكملل

 طاقنو ،تاولصلا تاقوأ ،تلاقنتلا ،ديعاوملاب مدختسملا ركذتُ قيبطتلا لخاد ةيكذ تاهيبنت ريفوت •

 .عمجتلا

 .ءادلأا ةدوج عفرو ةيفافشلا زيزعتل ةبرجت لك دعب اًينورتكلإ تامدخلا مييقت ةحاتإ •

 توصلل معد عم ،نيملعتملا ريغو نسلا رابك يعارت ةلهسو ةنرم مادختسا تاهجاو ميمصت •

 .صنلا نم ًلادب ةروصلاو

 زجحلا تايلمع يف نيمدختسملا ةدعاسمل ةعاسلا رادم ىلع يمقرلا ينفلا معدلا تامدخ ميدقت •

 .ةينقتلا تلاكشملا لح وأ

 ةيصخشلا تامدخلا ميدقتو ققحتلا ليهستل ةيموكحلا ةيمقرلا ةيوهلاب زجحلا ةمظنأ طبر •

 .ةعرسب
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 ةـــمــتاـــخلا

 ةيجيتارتسا ةموظنم مويلا لثمي لب ،رشن ةليسو درّجم دعيُ لا نيفيرشلا نيمرحلا يف يمقرلا ملاعلإا نإ

 حماستملاو لدتعملا ملاسلإا ةروص زاربإو ،ريسيتلا ،ةيعوتلا ،هيجوتلا يف ةيروحم اًراودأ يدؤت ةلماكتم

 ذإ ،ميقلاو ةينقتلا نيب لماكتلا نم اًديرف اًجذومن نيمرحلا يف ةيمقرلا ةبرجتلا ترهظأ دقل .ملاعلل

 ةيكذ تامدخ ميدقت ربع ،رئازلا ةبرجت زيزعت يف يمقرلا ملاعلإا فظوت نأ ةينعملا تاهجلا تعاطتسا

 :لمشت

 ،تاغللا ددعتم رشابملا ثبلا •

 ،ةريصقلا تاهويديفلا ربع ةرمعلاو جحلا كسانمب ةيعوتلا •

 ،ةينورتكللإا تازوجحلا •

 .ةيمقرلا تاصنملا ربع اًيظحل روهمجلا عم لعافتلاو •

 زربأ نم دعي نيمرحلا يف يمقرلا لوحتلا" نأ 2023 ماعل يموكحلا يمقرلا لوحتلا ريرقت يف ءاج دقو

 امك .زاجنلإا اذهل يلودلا ريدقتلا ىدم سكعي امم ،" رئازلا ةمدخل ةينقتلا فييكت يف ةحجانلا براجتلا

 ام ،هقلاطإ ذنم مدختسم نويلم 30  نم رثكأ ىلإ "انرمتعا" قيبطت لوصو ىلإ ريشت تاءاصحلإا نأ

 ريغ لكشب ةرايزلا تاءارجإ ليهستو عساولا روهمجلل لوصولا يف ةيمقرلا تاودلأا ةيلاعف دكؤي

 :اهنم بناوج ةدع زيزعتل ةمئاق ةجاحلا لظت ،تاحاجنلا نم مغرلا ىلعو نكل ،قوبسم

 ،ةيمسرلا تاهجلا نيب دوهجلا قيسنت •

 ،مدختسملا ةيصوصخو تامولعملا نمأ زيزعت •

 ،تاغللا قاطن عيسوت •

 .ةيفاقثلا تائفلا عيمج مدخي ينهم يسسؤم ىوتحم ةعانص معدو •

 :يف لثمتت ةدعاو اًصرف لمحي نيفيرشلا نيمرحلا يف يمقرلا ملاعلإا لبقتسم نإ •

 .ملاعملاب راوزلا فيرعتل ززعملا عقاولا تاينقت مادختسا •

 .يظحللا هيجوتلاو ةمجرتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا معد •

 .رئاز لك تاجايتحا يكاحت ةيصخش ةيمقر براجت ريفوتو •
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 :ىلع موقت ،نيمرحلل يمقرلا ملاعلإا يف ةدحوم ةينطو ةيجيتارتسا بلطتت ةمداقلا ةلحرملا نإف ،اذل

 ،ةينقتلاو ملاعلإا نيب ةكارشلا •

 ،ةلهؤملا ةيلاصتلاا تاءافكلا ءانب •

 .ماظتناب يمقرلا رثلأا سايقو •

 اهيلوت يتلا ةياعرلاو ةيانعلا هوجو نم هجو وه نيفيرشلا نيمرحلا يف يمقرلا ملاعلإا نإف ،امًاتخو

 ملاعلا ةدايرل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يعس نعّ يح ريبعتو ،نمحرلا فويضل ةديشرلا ةدايقلا

 .ةيناسنلإاو ةينقتلاو ةدوجلا ريياعم ىلعأب ةينيدلا تامدخلا ميدقت يف يملاسلإا
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 ..ةساردلل ةيئاهنلا رداصملاو عجارملا

 

 2021 وينوي - 5 ددعلا - تاداسلا ةنيدم ةعماج – قدانفلاو ةحايسلا ةيلك ةلجم -

 .ةديدجلا طايمدب قدانفلاو ةحايسلل يلاعلا دهعملا – نسح دعسم دمحم ىنم -

 .سيوسلا ةانق ةعماج – قدانفلاو ةحايسلا ةيلك – ديع ميهاربإ للاج نيفين -

 .سيوسلا ةانق ةعماج – قدانفلاو ةحايسلا ةيلك – ديز وبأ رصن تاحشلا نيمرن -

 2023 ليربا - 2 ددعلا – ةرهاقلا ةعماج – ةيسايسلا مولعلاو داصتقلاا ةيلك ةلجم -

 2019 ضايرلا – ةينملأا مولعلل ةيبرعلا فيان ةعماج - ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ةلجم -

 2023 رياني - 2 ددعلا – ماعلا يأرلا ثوحبل ةيرصملا ةلجملا -

 2023 ويلوي - 6 ددعلا – ملاعلاا ثوحبل ةيرصملا ةلجملا -

 2024 ربمسيد - 6 ددعلا – ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا -

 2024 ربوتكأ – 113 ددعلا – عامتجلااو تايناسنلاا مولعو بدلأاو نونفلا ةلجم -

 تامدخلا ديوجتل ةرمعلاو جحلا ثاحبلأ نيفيرشلا نيمرحلا مداخ دهعم تاردابم -

 2019 يناثلا رادصلإا ةيباعيتسلاا ةدايزو اهليغشت ةءافك عفرو قفارملا ريوطتو

 2025 رياني – 44 ددعلا – ةيناسنلإا تاساردلاو ةيوبرتلا مولعلا ةلجم -

 2024 ربمسيد – 29 ددعلا – فارشلأا انهفتب نوناقلاو ةعيرشلا ةيلك ةلجم -

 نم لك ةيوضع2016  تسجوا -  ةيكيرملأا بلقلا ةيعمج ةلجم -

1. John S. Rumsfeld, MD, PhD, FAHA 
2. Steven C. Brooks, MD, MHSc 

3. Tom P. Aufderheide, MD, FAHA 

4. Steven M. Bradley, MD, MPH 
5. Chileshe Nkonde-Price, MD, MS, MRCP 

6. Lee H. Schwamm, MD, FAHA 

7. Mariell Jessup, MD, FAHA 
8. Jose Maria E. Ferrer, MD 
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 2016  - تاداسلا ةنيدم ةعماج – ةيئيبلا ثوحبلاو تاساردلا دهعم ةلجم -

 .تاداسلا ةنيدم ةعماج – ةيئيبلا تاساردلاو ثوحبلا دهعم - ملاع دمحم ةدياع -

 .ةيفونملا ةعماج – ةراجتلا ةيلك – يلاضفلا دمحأ دمحم تزع -

 .ةيفونملا ةعماج – ةراجتلا ةيلك - نيهاش باوتلا دبع دمحم -

 .تاداسلا ةنيدم ةعماج – ةيئيبلا تاساردلاو ثوحبلا دهعم - دمحأ دومحم راتخم لمأ -

 

  2021 ويلوي –7  ددعلا – طويسأ ةعماجب ةيبرتلا ةيلكل ةيملعلا ةلجملا -

 2023 وينوي 25 ددعلا – ةرهاقلا ةعماج نلاعلااو ةماعلا تاقلاعلا ثوحبل ةيملعلا ةلجملا -

 2024 تسجوأ صاخ ددع – 4 دلجم – ةيناسنلإا تاساردلل رصم ةعماج ةلجم -

 2023 ليربأ – 65 ددعلا – ملاعلإا ةيلك رهزلأا ةعماج – ةيملاعلإا ثوحبلا ةلجم -

 ،ةيبرغلا ةواج ،جنابوس ةعماج ،ةيرادلإا مولعلا ةيلك تلااصتلاا ايجولونكتو مولع ةلجم -

 2022 ربمسيد - ايسينودنإ

- Agus Dedi Subagja - Abu Muna Almaududi Ausat – Suherlan 

 

 .ةرمعلاو جحلا ةرازول ينورتكللاا عقوملا -

 .يوبنلا دجسملاو مارحلا دجسملا نوؤشب ةيانعلل ةماعلا ةئيهلل ينورتكللاا عقوملا -
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