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استدامة ا5وارد البشرية كطريق للو/ء الوظيفي في ظل
:رؤية 2030

 

ا5قدمة :
تُعَدّ ممارسات ا:وارد البشرية ا:ستدامة من ا6تجاهات الحديثة
Dالتي تسعى ا:ؤسسات إلى تبنيّها من أجل تحقيق التوازن ب

الكفاءة اYنتاجية وا:سؤولية ا6جتماعية والبيئية. وفي ظل التحول
الكبير الذي تشهده ا:ملكة العربية السعودية من خ_ل رؤية

2030، أصبح ا6هتمام بإدارة ا:وارد البشرية ا:ستدامة عنصراً



أساسيًا في تطوير أداء القطاع الخاص.
وفي مدينة جدة، التي تُعدّ من أبرز ا:راكز الصناعية في ا:ملكة،

يواجه القطاع الصناعي تحديات متزايدة تتعلق باOحتفاظ
بالكوادر البشرية ا:اهرة، نتيجة ا:نافسة العالية بU الشركات

وتغيرّ متطلبات سوق العمل.
لذلك، يهدف هذا البحث إلى دراسة أثر ممارسات ا:وارد البشرية
ا:ستدامة على اOحتفاظ با:وظفU في الشركات الصناعية بمدينة
جدة، مع التركيز على تطبيق هذه ا:مارسات ضمن إطار تحقيق

أهداف رؤية ا:ملكة 2030، التي تسعى إلى خلق بيئة عمل محفزة
وجاذبة للكفاءات الوطنية

 

مما يسهم في تحقيق ميزة تنافسية طويلة اqمد للمنشأت
السعودية.

 

:مشكلة البحث

تواجه العديد من الشركات في القطاع الخاص بمدينة جدة
تحديات متزايدة في الحفاظ على الكفاءات البشرية ا:تميزة،

نتيجة التغيرات اOقتصادية وا:نافسة العالية في سوق العمل.
وعلى الرغم من الجهود ا:بذولة لتطوير ممارسات ا:وارد البشرية،
إO أن معدOت دوران ا:وظفU ما زالت تشكل عقبة أمام استدامة

اqداء ا:ؤسسي. ومن هنا تبرز مشكلة البحث في التساؤل
الرئيس اzتي: ما أثر ممارسات ا:وارد البشرية ا:ستدامة على

اOحتفاظ با:وظفU في القطاع الخاص بمدينة جدة في ظل رؤية
ا:ملكة 2030؟ ويتفرع من هذا السؤال مجموعة من التساؤOت

الفرعية، مثل: ما أبرز ممارسات ا:وارد البشرية ا:ستدامة ا:طبقة
في شركات القطاع الخاص؟ إلى أي مدى تسهم هذه ا:مارسات
في تعزيز الوOء الوظيفي واOستقرار ا:هني؟ ما الدور الذي تلعبه
رؤية 2030 في دعم وتطوير ممارسات ا:وارد البشرية ا:ستدامة

في ا:ملكة؟

اهمية البحث:
أوOً: اqهمية النظرية

Uقة بÉهمية النظرية في إثراء ا:عرفة العلمية حول العqتتمثل ا
ممارسات ا:وارد البشرية ا:ستدامة واستراتيجيات اOحتفاظ

با:وظفU، من خÉل تقديم إطار تحليلي يمكن اOستفادة منه في
الدراسات ا:ستقبلية ذات الصلة، خصوصاً في سياق التحول

.الوطني نحو تحقيق أهداف رؤية ا:ملكة 2030



ثانياً: ا+همية التطبيقية
تبرز ا+همية التطبيقية في إمكانية استفادة إدارات ا3وارد

البشرية في الشركات الخاصة من نتائج هذا البحث لتطوير
سياساتها واستراتيجياتها، بما يسهم في تحسO بيئة العمل
وتعزيز الو]ء الوظيفي، وتحقيق ا]ستدامة ا3ؤسسية من خWل
ا3حافظة على الكفاءات الوطنية. كما يمكن أن تستفيد الجهات
الحكومية من النتائج لدعم سياسات التوطO وتنمية رأس ا3ال

البشري بما يتوافق مع مستهدفات الرؤية
نموذج تطبيقي شركة ارامكو السعودية

تُعد شركة أرامكو السعودية نموذجاً رائداً في تطبيق ممارسات
ا3وارد البشرية ا3ستدامة، إذ ترتكز فلسفتها اpدارية على

ا]ستثمار في العنصر البشري بوصفه أهم أصولها. وتعمل
،Oالشركة على تنفيذ برامج تدريب وتأهيل متقدمة للموظف

وتطبيق سياسات تمكO ومكافآت عادلة تشجع على اpبداع
وا]لتزام. كما تولي اهتماماً خاصاً ببرامج ا3سؤولية

ا]جتماعية وتحسO جودة الحياة، بما يخلق بيئة عمل مستقرة
ومحفزة تسهم في ا]حتفاظ بالكفاءات الوطنية. وتنسجم جهود
أرامكو مع مستهدفات رؤية ا3ملكة 2030 في تطوير الكوادر

البشرية وتعزيز ا]ستدامة ا3ؤسسية
 

ومن خWل هذي ا3بادرات ا3تكاملة. تجسد ارامكو احد النماذج
البارزة في تطبيق مفهوم ا]ستدامة البشرية ضمن رؤية ا3ملكة

2030. وتسهم بشكل فاعل في تطوير الكوادر الوطنية.

 

 

قاىْمة ا;راجع
 

وزارة ا3وارد البشرية والتنمية ا]جتماعية. (2023). تقرير عن .1
ممارسات ا3وارد البشرية في ا3ملكة العربية السعودية في ظل

.رؤية 2030
 

الخالدي، نورة. (2022). إدارة ا3وارد البشرية ا3ستدامة .2
وأثرها على ا+داء ا3ؤسسي في القطاع الخاص السعودي. مجلة

.العلوم اpدارية، جامعة ا3لك سعود



العتيبي، عبدا3. (2021). أثر ممارسات ا+وارد البشرية .3 . .1
على اFحتفاظ با+وظفA في الشركات السعودية. ا+جلة العربية

.لIدارة
2.  

3. 4. Saudi Aramco. (2024). Sustainability Report.
Dhahran, Saudi Arabia.

4.  

5. 5. Vision 2030. (2024). Human Capability
Development Program. Official Website of Vision

2030.

 

Alghamdi, M. (2020). Sustainable HR Practices in .6
Saudi Private Sector: Challenges and Opportunities.

.International Journal of Human Resource Studies

 

 

 
�

 
�

 
 

 


