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 النتائج ومناقشة الإحصائي التحليل:  الرابع  الفصل

 

 --- 

 

 المقدمة 4.1

 

 ورؤساء مديري من مفردة 50) الدراسة عينة من جمعها تم التي للبيانات الإحصائي التحليل الفصل هذا يتناول
 تقديم إلى الفصل هذا يهدف. 26  الإصدار SPSS برنامج باستخدام وذلك ،(المراعي  شركة في المشاريع فرق
  إليها التوصل تم التي النتائج ربط ثم ومن الفرضيات، صحة واختبار البحث، تساؤلات على موضوعية إجابة
 والثبات، الصدق اختبارات الدراسة،  عينة توصيف: التالية  المحاور الفصل يشمل. السابقة الدراسات نتائج مع

  وأخيرا   الخاتمة   ثم السابقة، بالدراسات النتائج ربط الفرضيات، اختبار البحث، لمتغيرات الوصفي الإحصاء
 . المراجع قائمة استكمال

 

 --- 

 

 (البحث لعينة الوصفية الإحصائيات) الدراسة عينة توصيف 4.2

 

 : التالية الديموغرافية المتغيرات حسب البحث عينة توزيع وتم للتحليل، صالحا   استبيانا   50 جمع تم

 

 العلمي المؤهل حسب التوزيع 4.2.1

 

 المئوية  النسبة التكرار العلمي المؤهل

 % 16 8 دبلوم

 % 64 32 بكالوريوس

 % 20 10( دكتوراه /ماجستير) عليا دراسات

 % 100  50 الإجمالي
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  مستوى يعكس  مما البكالوريوس، شهادة  حملة من( %64) العينة أفراد غالبية  أن  إلى النتائج تشير: التحليل
 .الاستبيان عبارات فهم  على وقدرة جيدا   تعليميا  

 

 الخبرة  سنوات حسب التوزيع 4.2.2

 

 المئوية  النسبة التكرار الخبرة سنوات

 % 24  12 سنوات 5  من أقل

 % 44  22 سنوات 10 إلى 5 من

 % 20  10  سنة 15  إلى  11 من

 % 12 6  سنة 15 من أكثر

 % 100  50 الإجمالي

 

 سنوات، 5  من  أقل خبرة لديهم % 24و سنوات، 10و 5 بين خبرة يمتلكون( % 44) المبحوثين غالبية: التحليل
 .المشاريع إدارة مجال  في كافية عملية  بخبرة تتمتع العينة أن يعني مما

 

 إدارتها تمت التي المشاريع  عدد حسب التوزيع 4.2.3

 

 المئوية النسبة التكرار المشاريع عدد

 % 30  15 مشاريع 3  – 1

 % 40  20 مشاريع 6  – 4

 % 20 10 مشاريع 10  – 7

 % 10  5 مشاريع 10 من أكثر

 % 100  50 الإجمالي

 

  للإجابة مؤهلين يجعلهم مما مشاريع، 6 إلى  4 بين ما أداروا العينة أفراد  من  %40  أن  الجدول يظهر: التحليل
 . المراعي شركة في  المخاطر إدارة واقع  عن

 

 --- 
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 للاستبيانات  والثبات الصدق اختبارات 4.3

 

 ( Validity) الصدق اختبار 4.3.1

 

  من محكمين 3 من مكونة مجموعة على الاستبيان بعرض( Face Validity)  الظاهري  الصدق من التحقق تم
 من وضعت  ما لقياس مناسبة العبارات  أن على وأجمعوا المشاريع،  إدارة خبراء من 3و الأعمال  إدارة أساتذة
 .اعتمادها تم طفيفة تعديلات مع أجله

 

  كل درجة  بين بيرسون ارتباط معامل باستخدام( Construct Validity) البنائي  الصدق من التحقق تم كما
 . للمحور  الكلية والدرجة  عبارة

 

 ( Reliability) الثبات اختبار 4.3.2

 

  حدة على محور لكل وذلك  الدراسة، أداة ثبات لقياس ( Cronbach's Alpha)  كرونباخ ألفا معامل حساب تم
 . ككل وللاستبيان

 

 الثبات  مستوى  كرونباخ ألفا معامل العبارات  عدد المحور

 عال   0.87 5 المخاطر تحديد

 عال   0.85  5 المخاطر تحليل

 عال   0.82 5 الاستجابة تخطيط

 عال    0.86 5 والتحكم المراقبة

 جدا   عال   0.91 20( ككل) المخاطر إدارة

 عال   0.88 8 المشاريع نجاح

 جدا   عال   0.93 28 ككل الاستبيان

 

  عالية، ثبات بدرجة تتمتع الدراسة أداة أن إلى يشير مما ،0.70 تجاوزت  كرونباخ ألفا معامل قيم جميع: التحليل
 . المستخلصة  النتائج على الاعتماد يمكن وبالتالي
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 --- 

 

 ( البحث أسئلة على الإجابة) البحث لمتغيرات  الوصفي  الإحصاء 4.4

 

 مخاطر إدارة) المستقل المتغير عبارات من عبارة لكل المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 . البحث أسئلة على  للإجابة وذلك ،(المشاريع نجاح ) التابع والمتغير( المشاريع

 

 المشاريع مخاطر إدارة: المستقل المتغير 4.4.1

 

 التطبيق درجة المعياري الانحراف الحسابي المتوسط العمليات

 مرتفعة  0.68 3.92 المخاطر تحديد

 مرتفعة  0.75 3.78 المخاطر تحليل

 متوسطة 0.82 3.55 للمخاطر الاستجابة تخطيط

 متوسطة 0.79 3.60 فيها والتحكم المخاطر مراقبة

 مرتفعة 0.65 3.71( العام المعدل) المشاريع مخاطر إدارة

 

 " المراعي؟ شركة في المشاريع مخاطر إدارة تطبيق مستوى ما: " الأول  السؤال  على الإجابة

 

  تخطيط عمليتي لتحسين  حاجة هناك لكن مرتفع، التطبيق مستوى أن  أي ،(5  من) 3.71=  العام المتوسط ·
 . والمراقبة الاستجابة

 

 المشاريع نجاح: التابع المتغير 4.4.2

 

 النجاح  درجة المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المشروع نجاح أبعاد

 مرتفعة  0.80 3.68 بالوقت الالتزام

 متوسطة   0.85 3.52 بالميزانية الالتزام

 مرتفعة 0.70 3.85 المخرجات جودة

 مرتفعة 0.68  3.90( المصلحة  أصحاب) العميل رضا
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 مرتفعة 0.67  3.74( العام المعدل) المشاريع نجاح

 

  الالتزام  أن  ملاحظة مع عام، بشكل مرتفعا   نجاحا   تحقق المراعي  شركة مشاريع أن  إلى النتائج تشير: التحليل
 (.3.52) الأبعاد أقل هو بالميزانية

 

 --- 

 

 الفرضيات اختبار 4.5

 

 :الرئيسية الفرضية

 

 . المراعي شركة في المشاريع ونجاح المشاريع مخاطر إدارة تطبيق بين  إحصائية  دلالة ذات علاقة توجد

 

 (Pearson Correlation) بيرسون ارتباط معامل اختبار 4.5.1

 

 النتيجة.( Sig) الدلالة مستوى( r) الارتباط معامل التابع المتغير المستقل المتغير

 موجود  0.000  0.81 المشاريع نجاح المشاريع مخاطر إدارة

 

  ،0.05 من أقل  الدلالة وقيمة ،(1 من قريبة)  وقوية موجبة قيمة وهي ، 0.81=   الارتباط معامل قيمة: التحليل
  المخاطر، إدارة  تطبيق زاد كلما أي. المشاريع ونجاح المخاطر إدارة بين قوية  طردية علاقة وجود يعني مما
 .المشاريع نجاح زاد

 

 (Simple Linear Regression) البسيط الخطي الانحدار اختبار 4.5.2

 

R R² F Sig .معامل B 

0.81 0.656 91.3 0.000  0.74 

 

 : التحليل
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· R² = 0.656، المشاريع نجاح في التغيرات من %65.6 نسبته ما تفسر المشاريع مخاطر إدارة أن أي. 

· F = 91.3، الإحصائي النموذج صلاحية إلى وتشير مرتفعة  قيمة وهي. 

 بمقدار المشاريع نجاح زيادة إلى تؤدي واحدة  بدرجة المخاطر إدارة تطبيق زيادة أن أي ،B = 0.74 معامل ·
 . درجة  0.74

 

 الفرضية  قبول:  الرئيسية الفرضية اختبار نتيجة

 

 الفرعية الفرضيات اختبار 4.5.3

 

 النتيجة الدلالة مستوى( r) بيرسون معامل الفرعية الفرضية

 مقبولة   0.000 0.75 المشاريع ونجاح  المخاطر تحديد بين علاقة توجد

 مقبولة   0.000 0.72 المشاريع ونجاح المخاطر تحليل بين علاقة توجد

 مقبولة 0.000 0.68 المشاريع ونجاح الاستجابة تخطيط بين علاقة توجد

 مقبولة 0.000  0.70 المشاريع ونجاح والتحكم  المراقبة بين علاقة توجد

 

 الاستجابة تخطيط بين وأقلها ،(0.75) المشاريع ونجاح المخاطر تحديد بين كانت علاقة أقوى : الملاحظة
 (.0.68) المشاريع ونجاح

 

 --- 

 

 السابقة بالدراسات النتائج ربط 4.6

 

 :الثاني الفصل في استعراضها تم التي السابقة الدراسات إليه توصلت ما  مع البحث هذا نتائج مقارنة تم

 

 الاتفاق وجه  السابقة الدراسة الحالية الدراسة

  أن  على الدراستين كلتا تؤكد Hillson (2019) المشاريع ونجاح المخاطر إدارة بين( r=0.81) قوية  علاقة
 .المشاريع نجاح على إيجابا   تؤثر المخاطر إدارة
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  أن إلى  أشارت Zwikael & Ahn (2011) دراسة  المراعي في( 3.71)  مرتفع المخاطر تطبيق مستوى
 .الصغيرة من  أفضل بشكل المخاطر تطبق الكبيرة المؤسسات

 خلصت El-Sabek & McCabe (2018)(  3.55) الاستجابة تخطيط هي  المخاطر  إدارة عمليات أضعف
 .للمخاطر للاستجابة الاستباقي الجانب تهمل المؤسسات معظم أن إلى

 الميزانية تجاوز أن إلى السنوي التقرير يشير PMI (2021)( 3.52) النجاح أبعاد أقل هو بالميزانية الالتزام
 .عالميا   الأكبر التحدي هو

  إدارة  أن إلى توصلت عربية –(  2020) أحمد  دراسة المشاريع نجاح من  %65.6 تفسر المخاطر إدارة
 . الحالية النتيجة مع يتوافق مما المشاريع، نجاح  من %60 حوالي تفسر المخاطر

 

 مما السابقة، والعالمية العربية الدراسات إليه توصلت ما مع كبير بشكل تتوافق البحث هذا نتائج: الخلاصة 
 . تعميمها وإمكانية النتائج صحة من يعزز

 

 --- 

 

 الخاتمة 4.7

 

.  المراعي شركة  في الدراسة  عينة من المجمعة للبيانات شامل إحصائي تحليل تقديم تم الفصل،  هذا ختام في
 نجاح وأن  ،(3.71) عام بشكل مرتفع هو الشركة في  المشاريع مخاطر إدارة تطبيق مستوى أن النتائج أظهرت
 بيرسون ارتباط معامل باستخدام الفرضيات اختبار تم كما(. 3.74) أيضا   مرتفعا   مستوى يحقق المشاريع
  تفسر حيث المشاريع، ونجاح المخاطر إدارة بين وقوية موجبة علاقة وجود النتائج وأثبتت الخطي، والانحدار

  حيث  السابقة، بالدراسات النتائج ربط تم. المشاريع نجاح في التغير من  % 65.6 نسبته ما المخاطر إدارة
 بضرورة الباحث يوصي النتائج،  هذه على بناء  . المجال  هذا في الأكاديمية الأدبيات  مع كبيرا   توافقا   أظهرت
  بالميزانية  الالتزام على أكبر بشكل والتركيز المستمرة، والمراقبة  للمخاطر الاستجابة تخطيط عمليتي تعزيز
 .المشاريع نجاح أبعاد كأحد

 

 --- 

 

 المراجع  قائمة استكمال 4.8
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 : العربية المراجع
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