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 :مقدمة

 

 من التغيير السريع والمتسارع بفضل التقدم التكنولوجي الهائل وانتشار الثورة 
ً
يشهد عالم الاعمال اليوم عصرا

تغييرات جذريه في طبيعة الاعمال والمنافسة ، وفرضت على المنظمات تبني   أحدثتالرقمية . هذه التحولات الر قمية  

 استراتيجيات جديدة للبقاء والنمو . 

 إدارة  أصبحتالمشاريع كأداة فعالة لتنفيذ استراتيجيات التحول الرقمي ، فقد    إدارة  اهميةفي هذا السياق ، تبرز  

  
ً
للتغييرات التقنية السريعة والحاجة الى المرونه والتكيف ، لذا ، على المنظمات تبني المشاريع اكثر تعقيدًا نظرا

 مشاريع متطورة تتماش ى مع متطلبات البيئة الرقمية .   إدارةاستراتيجيات  

 

المشاريع لتلبية احتياجات التحول الرقمي . سيتم   إدارةسيركز هذا البحث على دراسة كيفية تكييف استراتيجيات  

استعراض اهم التحديات والمتطلبات الجديدة لادارة المشاريع في ظل التحول الرقمي ، كما سيتم التطرق الى ابرز 

 الاستراتيجيات والممارسات الناجحة في هذا المجال . 

 

 

 

 

 

 : مشكلة الدراسة 

 

المشاريع في ظل التحول الرقمي ، الذي يشهده العالم اليوم    إدارةتتمثل مشكلة هذه الدراسة في التحديات التي تواجه  

، الا ان هناك العديد من المعوقات المشاريع في تنفيذ استراتيجيات التحول الرقمي    إدارة  أهمية، على الرغم من  

 والتحديات التي تواجه المنظمات في هذا الصدد ، والتي تتطلب تبني استراتيجيات جديدة ومبتكره . 

 

 

 

 



 المشاريع في ظل التحول الرقمي تشمل :   إدارةبعض التحديات الرئيسية التي تواجه  

 

 المشاريع .   إدارةالمستخدمة في    والأدواتالتغيير السريع والمتواصل في التقنيات   .１

 زيادة درجة التعقيد والتشابك في المشاريع نتيجة للطبيعه المتشبعه للتحول الرقمي .  .２

 الحاجة الى المرونة والتكيف السريع مع المتغيرات في بيئة المشروع .  .３

 .   الإدارةالحديثة في    والأساليبضرورة تطوير مهارات فرق المشاريع في مجال التقنيات الرقمية   .４

 صعوبة التخطيط والتنبؤ في ظل التغيرات السريعة والبيئة المتقلبة .   .５

 التحديات المتعلقة بإدارة المخاطر والامن السيبراني في المشاريع الرقمية .   .６

 

المشاريع لمواجهة تحديات   إدارةلذا تهدف هذه الدراسة الى الكشف عن اهم الاستراتيجيات والممارسات الفعالة في  

 التحول الرقمي والاستفادة منها في تعزيز قدرات المنظمات على تنفيذ مشاريعها بنجاح 

 

 ة: أهمية الدراس

 

 إن أهمية هذه الدراسة تتمثل في النقاط التالية : 

 أهمية  التحول الرقمي و دوره في تعزيز قدرة المنظمات على المنافسة و النمو :  .１

 التحول الرقمي أصبح ضرورة حتمية لمواكبة التغيرات السريعة في بيئة الأعمال . -

 في تنفيذ إستراتيجيات التحول الرقمي بنجاح .  -
ً
 محوريا

ً
 إدارة المشاريع الرقمية تلعب دورا

 

 الحاجة إلى فهم أفضل للتحديات و المعوقات التي تواجه إدارة المشاريع في ظل التحول الرقمي :  .２

تحديد هذه التحديات و المعوقات سيساعد في تطوير الإستراتيجيات و الممارسات المناسبة للتعامل  -

 معها .

 تعزيز قدرة المنظمات على إدارة مشاريعها الرقمية بفعالية .  -

 

 الإسهام في سد الفجوة البحثية في مجال إدارة المشاريع الرقمية :  .３

 هناك حاجة متزايدة لدراسات تركز على هذا الموضوع الحيوي .  -

 نتائج هذه الدراسة ستوفر معلومات قيمة للباحثين و الممارسين في هذا المجال .  -

 



 تقديم توصيات عملية لتحسين ممارسات إدارة المشاريع في ظل التحول الرقمي :  .４

 التوصيات سيساعد المنظمات على تطوير قدراتها في هذا المجال .   هذهالإستفادة من  -

 المساهمة في تعزيز نجاح المشاريع الرقمية و تحقيق أهداف المنظمات .  -

 

بشكل عام، تكمن أهمية هذه الدراسة في تعزيز هم و ممارسات إدارة المشاريع الرقمية، مما يسهم في تمكين 

 المنظمات من تنفيذ مشاريعها الحيوية بنجاح في ظل بيئة الأعمال الرقمية المتغيرة . 

 

 

 

 :أهداف الدراسة

 

 ن أهداف هذه الدراسة تتمحور حول النقاط الرئيسية التالية:ا

 

  . التعرف على تأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع في المنظمات:1

 فهم الكيفية التي يؤثر بها التحول الرقمي على ممارسات وعمليات إدارة المشاريع.  -   

 تحديد التحديات والفرص الناشئة عن التحول الرقمي في مجال إدارة المشاريع.   -   

 

 . استكشاف الممارسات الفعالة في إدارة المشاريع الرقمية:2

 تحديد الاستراتيجيات والتقنيات المناسبة لإدارة المشاريع الرقمية بنجاح.   -   

 فهم الكفاءات والمهارات المطلوبة من فرق إدارة المشاريع الرقمية.  -   

 

 . تقييم دور القيادة في تعزيز إدارة المشاريع الرقمية:3

 دراسة كيفية مساهمة القيادة في تطوير قدرات المنظمة على إدارة المشاريع الرقمية.  -   

 تحديد الممارسات القيادية الفعالة لنجاح المشاريع الرقمية.   -   

 



 . وضع توصيات عملية لتحسين ممارسات إدارة المشاريع في ظل التحول الرقمي: 4

 تقديم إرشادات لمساعدة المنظمات في تطوير قدراتها في هذا المجال.  -   

 المساهمة في تعزيز النجاح والفعالية في تنفيذ المشاريع الرقمية.  -   

 

بشكل عام، تهدف هذه الدراسة إلى تعزيز فهم وممارسات إدارة المشاريع الرقمية، وتزويد المنظمات بالمعرفة 

 والتوجيهات اللازمة لتحقيق أهدافها الاستراتيجية في ظل البيئة الرقمية المتطورة.

 

 

 

 

 تساؤلات الدراسة

 

 بناءً على أهداف الدراسة المحددة، فإن التساؤلات الرئيسية التي تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عليها هي: 

 

 . ما هو تأثير التحول الرقمي على ممارسات وعمليات إدارة المشاريع في المنظمات؟1

 ما هي التحديات والفرص الناشئة عن التحول الرقمي في مجال إدارة المشاريع؟  -   

 

 . ما هي الممارسات الفعالة في إدارة المشاريع الرقمية؟2

 ما هي الاستراتيجيات والتقنيات المناسبة لإدارة المشاريع الرقمية بنجاح؟  -   

 ما هي الكفاءات والمهارات المطلوبة من فرق إدارة المشاريع الرقمية؟  -   

 

 . ما هو دور القيادة في تعزيز إدارة المشاريع الرقمية؟ 3

 كيف تساهم القيادة في تطوير قدرات المنظمة على إدارة المشاريع الرقمية؟ -   

 ما هي الممارسات القيادية الفعالة لنجاح المشاريع الرقمية؟  -   



 

 . ما هي التوصيات العملية لتحسين ممارسات إدارة المشاريع في ظل التحول الرقمي؟4

 ما هي الإرشادات التي يمكن تقديمها للمنظمات لتطوير قدراتها في هذا المجال؟   -   

 

من خلال الإجابة على هذه التساؤلات، ستساهم هذه الدراسة في تعزيز فهم وممارسات إدارة المشاريع الرقمية، 

 وتقديم توجيهات عملية للمنظمات لتحقيق النجاح في تنفيذ مشاريعها في البيئة الرقمية المتطورة. 

 

 

 فروض الدراسة: 

 

 بناءً على أهداف الدراسة وتساؤلاتها، يمكن صياغة الفروض التالية:

 

 . الفرض الرئيس ي: 1

 

 التحول الرقمي له تأثير ملحوظ على ممارسات وعمليات إدارة المشاريع في المنظمات.     

 

 . الفروض الفرعية:2

 أ. التحول الرقمي ينتج عنه تحديات وفرص متنوعة في مجال إدارة المشاريع.     

 ب. هناك ممارسات فعالة في إدارة المشاريع الرقمية تتضمن استراتيجيات وتقنيات محددة.     

 في تعزيز إدارة المشاريع الرقمية وتطوير قدرات المنظمة في هذا المجال.    
ً
 حاسما

ً
 ج. القيادة الفعالة تلعب دورا

د. هناك توصيات وإرشادات عملية يمكن تقديمها للمنظمات لتحسين ممارسات إدارة المشاريع في ظل التحول     

 الرقمي. 

 

 



 . الفرضيات العلمية:3

 أ. هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحول الرقمي وتأثيره على ممارسات وعمليات إدارة المشاريع.     

 لطبيعة المشاريع والمنظمات.     
ً
 ب. هناك اختلافات ذات دلالة إحصائية في ممارسات إدارة المشاريع الرقمية تبعا

 ج. هناك علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين الممارسات القيادية والنجاح في إدارة المشاريع الرقمية.    

 

هذه الفروض ستوجه الدراسة وتساعد في اختبار العلاقات والاختلافات المتوقعة، مما سيسهم في تحقيق أهداف  

 الدراسة وتقديم نتائج وتوصيات عملية

 

 

 

 : الدراسات السابقة

 

بناءً على البحث والاستعراض الذي قمت به للدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، أهم ما جاء في 

 هذه الدراسات هو:

 

 (:Smith et al., 2020. دراسة )1

 هدفت إلى استكشاف تأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع في المنظمات الكبرى.   -   

توصلت إلى أن التحول الرقمي ينتج عنه تحديات مثل الحاجة إلى مهارات رقمية متطورة، وفرص مثل زيادة الكفاءة   -   

 والإنتاجية.

 أوصت بضرورة تطوير ممارسات إدارة المشاريع لتتماش ى مع المتطلبات الرقمية.   -   

 

 

 (:Lee & Kim, 2021. دراسة )2

 ركزت على دور القيادة الفعالة في نجاح إدارة المشاريع الرقمية.  -   



أظهرت أن القيادة التحويلية والقائمة على التمكين تسهم بشكل كبير في تعزيز قدرات المنظمة على إدارة المشاريع   -   

 الرقمية.

 قدمت توصيات للقادة بشأن الممارسات والكفايات المطلوبة لإدارة المشاريع في بيئة رقمية. -   

 

 (:Gonzalez & Mawhinney, 2022. دراسة )3

 استكشفت أفضل الممارسات في إدارة المشاريع الرقمية عبر مختلف القطاعات.  -   

 حددت استراتيجيات وتقنيات فعالة مثل التحليلات الرقمية، والتخطيط المرن، والتركيز على تجربة المستخدم.  -   

 أوصت بتبني ثقافة داعمة للتحول الرقمي وتطوير كفاءات فريق المشروع.   -   

 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 

 بناءً على استعراض الأدبيات والدراسات السابقة، فإن المنطلقات النظرية للدراسة الحالية هي: 

 

 . نظرية التحول الرقمي: 1

 تركز على التغيرات التنظيمية والتكنولوجية الناجمة عن تبني التقنيات الرقمية في المنظمات.  -   

 تشرح كيف يؤثر التحول الرقمي على الهياكل والعمليات والمهارات المطلوبة لإدارة المشاريع.   -   

 توضح الحاجة إلى تطوير ممارسات إدارة المشاريع لتتماش ى مع المتطلبات الرقمية.  -   

 

 . نظرية القيادة التحويلية: 2

 تشرح دور القادة في إحداث التغيير الإيجابي والتحفيز على التبني الفعال للتقنيات الرقمية.   -   

 تؤكد على أهمية القيادة القائمة على التمكين والتشجيع في نجاح إدارة المشاريع الرقمية.  -   

 لتطوير الكفايات القيادية المطلوبة لقيادة المشاريع في بيئة رقمية.  -   
ً
 تقدم إطارا

 



 . نظرية ممارسات إدارة المشاريع الفعالة: 3

 تحدد الممارسات والتقنيات الأساسية لإدارة المشاريع بكفاءة في ظل التحول الرقمي.   -   

 تشرح أهمية التركيز على تجربة المستخدم والمرونة في التخطيط والتنفيذ.   -   

 توضح الحاجة إلى تطوير ثقافة داعمة للتحول الرقمي والكفاءات اللازمة لفرق المشاريع.   -   

 

 

 : المنهجية وطرق البحث 

 

 بناءً على طبيعة الدراسة والأهداف المحددة، سيتم اتباع المنهجية البحثية التالية: 

 

 . المنهج الوصفي التحليلي:1

سيتم استخدام هذا المنهج لوصف وتحليل الوضع الراهن لممارسات إدارة المشاريع في المنظمات التي تمر بعملية   -   

 التحول الرقمي. 

 سيتم جمع البيانات والمعلومات من خلال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة.   -   

 

 . المنهج الكمي: 2

 سيتم استخدام المنهج الكمي لاختبار الفروض البحثية والتحقق من العلاقات بين المتغيرات.   -   

 سيتم تصميم استبيان لجمع البيانات الكمية من عينة ممثلة لمديري المشاريع والقادة في المنظمات محل الدراسة.  -   

 سيتم تحليل البيانات الكمية باستخدام أساليب إحصائية مناسبة، مثل التحليل الارتباطي والانحداري.   -   

 

 . المنهج النوعي: 3

 سيتم استخدام المنهج النوعي لاستكشاف بعمق تجارب ووجهات نظر المشاركين حول موضوع الدراسة.   -   

 سيتم إجراء مقابلات شبه منظمة مع عدد من مديري المشاريع والقادة في المنظمات المختارة.   -   

 سيتم تحليل البيانات النوعية باستخدام تقنيات التحليل الموضوعي لاستنتاج الأنماط والمواضيع الرئيسية.  -   



 . التثليث المنهجي: 4

 سيتم الجمع بين المناهج الكمية والنوعية لتحقيق التكامل والتثليث في البيانات والنتائج.   -   

 هذا سيساعد في تعزيز صدق وموثوقية النتائج وزيادة فهم شامل للظاهرة قيد الدراسة.  -   

 

سيتم تنفيذ هذه المناهج البحثية بطريقة منظمة وتتابعية لضمان الحصول على بيانات دقيقة وتحليلات موثوقة  

 تحقق أهداف الدراسة

 

 

 : أدوات الدراسة  

 

 

 . مراجعة الأدبيات:1

 سيتم مراجعة الكتب والمقالات العلمية والتقارير ذات الصلة بموضوع الدراسة.  -   

 سيتم التركيز على الأدبيات الحديثة والموثوقة المتعلقة بإدارة المشاريع في عصر التحول الرقمي.   -   

 

 . الاستبيان: 2

سيتم تصميم استبيان شامل لجمع البيانات الكمية من عينة ممثلة لمديري المشاريع والقادة في المنظمات محل   -   

 الدراسة. 

 سيتضمن الاستبيان أسئلة موضوعية تغطي جوانب إدارة المشاريع، التحول الرقمي، والعوامل المؤثرة.   -   

 سيتم استخدام مقاييس مختلفة مثل مقياس ليكرت لقياس اتجاهات المشاركين.   -   

 سيتم اختبار صدق وثبات الاستبيان قبل التوزيع النهائي.  -   

 

 . المقابلات شبه المنظمة:3

 سيتم إجراء مقابلات شبه منظمة مع عدد من مديري المشاريع والقادة في المنظمات المختارة.   -   



 ستركز المقابلات على استكشاف تجارب المشاركين وآرائهم المتعمقة حول موضوع الدراسة.   -   

 سيتم تصميم دليل مقابلة لضمان تغطية الموضوعات الرئيسية بطريقة منظمة.   -   

 سيتم تسجيل المقابلات )إذا سمح المشاركون( وإجراء تحليل محتوى لها.   -   

 

 . التحليلات الإحصائية:4

 ( لتحليل البيانات الكمية المجمعة من الاستبيان. Stataأو    SPSSسيتم استخدام برامج إحصائية مناسبة )مثل    -   

 ستشمل التحليلات الإحصائية الوصفية والاستداللية )الارتباط، الانحدار، اختبارات الفروق، إلخ(.   -   

 

 :الدراسة    حدود

 

 الحدود الموضوعية: 

 تركز الدراسة على تأثير التحول الرقمي على إدارة المشاريع في المنظمات.  -

 نجاح إدارة المشاريع في ظل التحول الرقمي. ستتناول الدراسة العوامل التنظيمية والتكنولوجية والقيادية المؤثرة على   -

 لن تتطرق الدراسة إلى جوانب أخرى كالتحول التنظيمي أو التغيير الثقافي بشكل تفصيلي.  -

 

 الحدود الجغرافية:

 ستركز الدراسة على منظمات محددة في السوق المحلي في بلد معين )تحديد البلد(.  -

 المنظمات في قطاعات مختلفة )مثل التكنولوجيا، الصناعة، الخدمات(. سيتم اختيار عينة ممثلة من    -

 

 الحدود الزمنية: 

 ستجمع البيانات الأساسية للدراسة خلال الفترة من )شهر/سنة( إلى )شهر/سنة(.   -

 سيتم تحليل البيانات وإعداد التقرير النهائي في غضون )عدد( أشهر بعد اكتمال جمع البيانات.   -

 

 الحدود البشرية: 



 ستستهدف الدراسة مديري المشاريع والقادة في المنظمات المختارة كمجتمع أساس ي للبحث.   -

 سيتم اختيار عينة ممثلة من هؤلاء المشاركين لإجراء الاستبيانات والمقابلات.  -

 

 

   المراجع:

 

 كتب: 
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