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ةمدقمل ا : لو الأ لصفلا

: ةمدقم 1.1

ةيسفانتلا ةزيملا زيزعتو ةيداصتق الا ةميقلا قلخو رييغتلا ثادح لإ ةلا ّعف ةادأ عيراشملا ّدعُت

ً لا ماع عيراشملا حاجن ّدعُيو . ءاوس دح ىلع لودلا و تاسسؤملا و دارف للأ عفانملا ديلوتو

تاعورشملل ةحجانلا تازاجن الإ سكعنت ذإ ؛ اهرثأ ةمادتسا نامضو جئاتنلا هذه قيقحتل ًايرهوج

عورشملا حاجن ىلإ رظنُيو ، ةيداصتق الا ةيمنتلا يف مهست ةديدج تامدخو تاجتنم جاتنإ يف

نكمت اذإ ًاحجان عورشملا ّدعُي دقف ؛ ةحلصملا باحصأ حلا صم لاف تخ لا ًاقفو ةددعتم اياوز نم

ةسرامم لثمي ام وهو ، ةموسرملا هفادهأ قيقحت عم ةددحملا ةينمزلا ةدملا و ةفلكتلا صيلقت نم

حاجن هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ نم تقولا لماع ربتعُيو ، عيراشملا ذيفنت لا جم يف ةلا عف

ةيداصتق الا ىودجلا فعضيو ةفلكتلا ىلع ًابلس سكعني ينمز ريخأت يأ لأن ًارظن ؛ عورشملا

ذإ ؛ عورشملا حاجن ىدم سايقل ًاسيئر ًارشؤم ةفلكتلا يف ةءافكلا ّدعُت امك ، ءاد الأ ىوتسمو

قاطنلا ب مازتل الا ّدعُي كلذك ، هل ةططخملا ةينازيملا نمض هزاجنإ مت اذإ حجانلا ب عورشملا فصوُي

و ةيسدنهلا و ةيراد الإ ريياعملا و ةيدقاعتلا تابلطتملا نمضتي يذلا و ، عورشملل ددحملا

رصانع ذيفنت يف للخ يأو ، ةبولطملا ةدوجلا و فاده الأ قيقحتل ًايساسأ ًاطرش ، ةيجولونكتلا

عورشملا حاجن ىلع ًابلس سكعني امم ؛ نيكلا ملا لبق نم لا مع الأ ضفر ىلإ يدؤي دق قاطنلا اذه

(2025 ، نسحلا ابا ، فيرشلا ) . لكك

راشأ ثيح تاعورشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت نع تاساردلا نم ديدعلا تثدحت دقو

و ةريغصلا تاعورشملا يف يمقرلا لوحتلا مادختسا ةيمها ىلع هتسارد يف (2025 ، ديسلا )

وحن ءاقتر الا لبسب (2025 ، سيمخ ) ةسارد تمتها امك ، ةيلا ملا ريراقتلا ةدوج ىلع ةطسوتملا

لوحتلا وحن هجوتلا ىلع عورشملا مجح رثا تلوانت امك تاعورشملا لخاد يمقرلا لوحتلا

تراشا امك ، همدع نم يمقرلا لوحتلا وحن هجوتلا ىلع رثؤي دق عورشملا مجح ناو يمقرلا

ىلا جاتحت كلذ قيقحتلو عيراشملا حاجن يف يمقرلا لوحتلا رود ىلا (2022 ، يحبار ) ةسارد

ريغ لماوعلا نم ةعومجم لخدت جهنلا اذه مزلتسيو يمقرلا رصعلا اذه عم بسانتي ديدج جهن

. ةيكذلا ةزهج الا ضعبو بساوحلا ءانتقاك رثكا لوانتملا و فورعملا ينقتلا لماعلا

، تاعورشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا رثا ةيمها تلوانت يتلا تاساردلا ةرثك نم مغرلا ىلعو
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امك ، تاراشتس للا نوكرا ةكرش لاف خب ىرخا تاكرش ىلع تزكر تاساردلا هذه ةيبلا غ نا الا

ىلع هريثأت ةيفيكو ةفلتخملا يمقرلا لوحتلا تايلا فاشتكا ىلع ءوضلا لا حلا ثحبلا طلسي

مهفب قلعتت ةيفرعم ةوجف كرتي يذلا رم الا ، تاعورشملا هذه حاجن نم دكأتلا و لب ، تاعورشملا

ةكرش يف تاعورشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا رثا قيبطت اهل خلا نم نكمي يتلا ةيفيكلا

. تاراشتس للا نوكرا

ةيمقرلا تاروطتلا ةبكاوم يف تايدحت ههجاوت تاعورشملا نم ديدعلا أن ركذلا ب ريدج لا نم و

امنيبف . ةمادتس والا حاجنلا قيقحت يف ةثيدحلا تاينقتلا نم ىلثملا ةدافتس والا ةعراستملا

لوخد ىدأ دقف ، ةيرهوج تارييغت نود ةيديلقت ةريتوب ريست يضاملا يف تاعورشملا تناك

. قيوستلا و جاتن والإ ةراد الإ بيلا سأ يف ةيعون ةلقن ثادحإ ىلإ يمقرلا لوحتلا و ايجولونكتلا

ب يمقرلا لوحتلا تاودأ فيظوت يف فعض نم يناعت تاعورشملا ضعب لا زت لا ، كلذ عمو

، انه نمو ، دوشنملا ومنلا قيقحتو ءاد الأ ةءافك عفرو دراوملا نم دقافلا ليلقت نمضي يذلا لكشلا

يف هماهسإ ىدم نايبو ، تاعورشملا حاجن يف يمقرلا لوحتلا رود ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت

تاصنملا ربع مهتامدخو مهتاجتنم ريوطت يف لا مع الأ داور معدو ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت

(2023 ، فسوي ) . ةيمقرلا

ريثات وهو ، عمتجملا يف ةيمه الا غلا ب عوضوم ىلع ءوضلا طلسي هنوك نم ثحبلا ةيمها عبنتو

ةلا ح ةسارد دنع صاخ لكشب ةيمه الا هذه حضوت دقو ، تاعورشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا

دعاست ةيلمع تايصوت ميدقت يف ثحبلا جئاتن ددحت نأ نكمي ذإ ؛ تارامثتس للا نوكرا ةكرش

لوحتلا ك ةثيدح بيلا سا لا خداو اهحاجنو تاعورشملا ريوطت ىلع تامظنملا و رارقلا عانص

ذا روطت ةلا ح يف امئاد يمقرلا لوحتلا و ، رمتسم روطتل جاتحت امئاد تاعورشملا ف ، يمقرلا

رصع وه يلا حلا رصعلا ف ةميدقلا بيلا الاس مادختسا نم لا دب اهروطتو تاعورشملا مدقت دعاسي

ةثيدحلا بيلا للأس زايحن فالا ؛ ةميدقلا بيلا الاس مادختسا متي ام لا يلق ، روطتلا و يجولونكتلا

دعت نلف ، اهحاجنو تاعورشملا ريوطتل دوصقملا وه اذهو ، رثكا نوكي ايجولونكتلا ةصاخ

. ماع لكشب عمتجملا و تامظنملا ىلع امناو بسحف تاعورشملا ىلع ةدئافلا

: ثحبلا ةلكشم 2.1

ةدافتس والا ةعراستملا ةيمقرلا تاروطتلا ةبكاوم يف تايدحت تاعورشملا نم ديدعلا ه هجاو ت

يف تاعورشملا تناك امنيبف . ةمادتس والا حاجنلا قيقحت يف ةثيدحلا تاينقتلا نم ىلثملا

لوحتلا و ايجولونكتلا لوخد ىدأ دقف ، ةيرهوج تارييغت نود ةيديلقت ةريتوب ريست يضاملا
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ضعب لا زت لا ، كلذ عمو . قيوستلا و جاتن والإ ةراد الإ بيلا سأ يف ةيعون ةلقن ثادحإ ىلإ يمقرلا

ليلقت نمضي يذلا لكشلا ب يمقرلا لوحتلا تاودأ فيظوت يف فعض نم يناعت تاعورشملا

ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت انه نمو ، دوشنملا ومنلا قيقحتو ءاد الأ ةءافك عفرو دراوملا نم دقافلا

ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف هماهسإ ىدم نايبو ، تاعورشملا حاجن يف يمقرلا لوحتلا رود

(2023 ، فسوي ) . ةيمقرلا تاصنملا ربع مهتامدخو مهتاجتنم ريوطت يف لا مع الأ داور معدو

: ةيرظنلا ةوجفلا

لوحتلا نيب ةرشابملا ةق لا علا تلوانت يتلا تاساردلا ةيدودحم يف ةيرظنلا ةوجفلا لثمتت

ًاروحم حبصأ يمقرلا لوحتلا نأ عمف ؛ ةيراشتس الا تاكرشلا قايس يف عيراشملا حاجنو يمقرلا

ًابلا غ تزكر ةقباسلا ثاحب الأ نأ إلا ، ةيليغشتلا ةءافكلا قيقحتو تاسسؤملا ءادأ ريوطتل ًايساسأ

يف قمعتلا نود ، ىربكلا ةيمدخلا وأ ةيعانصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا بناوج ىلع

لا معلا اضرو ، ةينازيملا و تقولا ب مازتل والا ، ذيفنتلا ةدوج لثم عيراشملا حاجن لماوع ىلع هريثأت

ةسارد خلال نم ةوجفلا هذه دس ىلإ ثحبلا اذه ىعسي انه نمو . ةيراشتس الا تاكرشلا يف ء

ةيراشتسا ةئيب لخاد عيراشملا حاجن زيزعت يف يمقرلا لوحتلا مهسي فيك حضوت ةيقيبطت

. حاجنلا اذه قيقحت نم نّكمُت يتلا ةيراد الإ تاسرامملا و ةيمقرلا تاود الأ ديدحت عم ، ةصصختم

: ةيقيبطتلا ةوجفلا

حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت تلوانت يتلا تاساردلا ةيدودحم يف ةيقيبطتلا ةوجفلا لثمتت

للا نوكرأ ةكرش لثم ةيلحملا ةئيبلا يف ةصاخو ، ةيراشتس الا تاكرشلا قايس يف عيراشملا

نيسحت يف هرودو يمقرلا لوحتلا موهفمب يميداك الأ مامته الا ديازت نم مغرلا ىلعف ؛ تاراشتس

لكشب ةسوردم ريغ تلا ز ام نوكارأ ةكرش لخاد ةيلمعلا تاقيبطتلا نأ إلا ، راكتب والا ةءافكلا

لا دعم زيزعتو عيراشملا ةرادإ معد يف ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت ةيفيك ثيح نم ًاصوصخ ، ٍفاك

عقاو ليلحت خلال نم ، ةوجفلا هذه دس يف ثحبلا اذه ةيمهأ يتأت انه نمو . اهحاجن ت

، اهيلع فرشت يتلا عيراشملا حاجن ىلع رشابملا هرثأ سايقو ، نوكرأ ةكرش يف يمقرلا لوحتلا

. ةلثامم ةيراشتسا تاسسؤم يف هنم ةدافتس الا نكمي يقيبطت جذومن ميدقت يف مهاسي امب

يسيئرلا ثحبلا لا ؤس

: يلا تلا يسيئرلا يثحبلا لؤاستلا ةساردلا هذه لوانتت
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؟" تاراشتس للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت ام "

: ثحبلا ةيمهأ 3.1

ا ةئيب اهدهشت يتلا ةعيرسلا تاريغتلا لظ يف ةديازتم ةيمهأ يمقرلا لوحتلا عوضوم بستكي

ءاد الأ ةءافك عفر يف ًامساح ً لا ماع ةثيدحلا تاينقتلا ينبت حبصأ ثيح ، ةرصاعملا لا مع لأ

ترثأت يتلا الات جملا زربأ دحأ عيراشملا حاجن دعُيو ، تاسسؤملل يسفانتلا زيمتلا قيقحتو

اذه نمو ، ةعباتملا و ذيفنتلا و طيطختلا تايلمع نيسحت خلال نم يمقرلا لوحتلا ب ًاباجيإ

قيبطتلا ب عيراشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت ، قلطنملا

، ةثيدحلا ةيمقرلا تاسرامملا ينبت يف ًادئار ًاجذومن اهرابتعاب ، تاراشتس للا نوكرأ ةكرش ىلع

: يلي ام خلال نم ثحبلا ةيمهأ حيضوت نكميو

: ةيرظنلا ةيمه الأ

ةق لا عب ةقلعتملا ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ يف هتمهاسم يف ثحبلا اذهل ةيرظنلا ةيمه الأ لثمتت

تاينقتلا فيظوت ةيفيك حضوي يرظن راطإ ميدقت خلال نم ، عيراشملا حاجن ب يمقرلا لوحتلا

دس يف ثحبلا مهسي امك ، اهتاجرخم ةدوجو عيراشملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف ةثيدحلا ةيمقرلا

تزكر يتلا كلتو ، ةينقت ةرهاظك يمقرلا لوحتلا تلوانت يتلا تاساردلا نيب ةيفرعملا ةوجفلا

زربُيو ، رصاعم يقيبطت قايس يف نيدعبلا نيب طبرلا ربع ، ةيميظنت ةيلمعك عيراشملا ةرادإ ىلع

ةيسفانت ةزيم قيقحتل ينيكمت لماعك يمقرلا لوحتلل يجيتارتس الا رودلا كلذك ثحبلا

ريوطتل ةيلبقتسم تاسارد مامأ لا جملا حتفي امم ، ةيراشتس الا تاسسؤملا لخاد ةمادتسم

. عيراشملا حاجن تارشؤمب هتق لا عل ةقد رثكأ سايق جذامن

: ةيقيبطتلا ةيمه الأ

هبعلي يذلا يويحلا رودلا ىلع ءوضلا طّلسي هنوك يف ثحبلا اذهل ةيقيبطتلا ةيمه الأ ىلجتت

خلا نم كلذو ، تاراشتس للا نوكرأ ةكرش لخاد عيراشملا حاجن صرف زيزعت يف يمقرلا لوحتلا

دعاسي امك . عيراشملا ةرادإ بيلا سأ ريوطتو ، تارارقلا ذاختا عيرستو ، تايلمعلا ةءافك نيسحت ل

ةيمقر تايجيتارتسا ينبت يف ةكرشلا هنم ديفتست نأ نكمي يلمع جذومن ميدقت يف ثحبلا اذه

رفوي ، كلذ ىلإ ةفاضإ لاء، معلل ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ءاد الأ ىوتسم عفر يف مهست ةلا ّعف

ريوطتل هيلع دامتع الا تاراشتس الا عاطق يف ةلثامملا تاكرشلل نكمي اًيقيبطت اًراطإ ثحبلا
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ةعراستملا ةيجولونكتلا لات وحتلا لظ يف ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحتو اهتايلمع



عجارملا ةمئاق
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: عجارملا ةمئاق

تاعورشملا ةاردا تايجهنم رود " ، نسحلا ابا الله دبع نب يلع ، فيرشلا عيدفلا لصيف -

،" ضايرلا ةقطنم يف لات واقملا تاكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد : تاعورشملا حاجن يف

.2025 ، يبرعلا قرشلا تايلك ، ةيراجتلا مولعلل ةيملعلا ةلجملا

تاعورشملا يف يمقرلا لوحتلا تاينقت مادختسا رثا " ، ديسلا دمحم ءارهزلا ةمطاف -

و ةيلا ملا ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا ،" ةيلا ملا ريراقتلا ةدوج ىلع ةطسوتملا و ةريغصلا

. 2025 ،2 ددع 6 دلجم ، فيوس ينب ةعماج ، ةراجتلا ةيلك ، ةيراجتلا

يمقرلا لوحتلا وحن هجوتلا ىلع ةكرشلا مجح رثا " ، سيمخزيزعلا دبع يلع بجر ءايمل -

ةيراجتلا تاسردلا ةلجم ،" ةيرصملا ةصروبلا ب ةديقملا تاكرشلا ىلع ةيقيبطت ةسارد –

.2025 ، 2 ددع 6 دلجم ، رصم ، روهنمد ةعماج ، ةراجتلا ةيلك ، ةياد والا

ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا ليومت تايجيتارتسا " ، فسوي حوتفلا وبا ريمس دمحا -

قيبطتلا ب يمقرلا لوحتلل طيسولا رودلا لظ يف رقفلا و ةلا طبلا نم دحلا يف اهرودو

دهعملا ، ةراجتلا و داصتق للا ةيملعلا ةلجملا ،" رصم يف ةيليوحتلا تاعانصلا عاطق ىلع

.2023 ، 2 ددع ،53 دلجم ، ةزيجلا ، نارطبلا ةلزن ةيعونلا تاساردلل يلا علا

،" ةسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم حاجن يف ةيمقرلا ةدايقلا ريثات " ، يحبار ةميطف -

.2022 ،3 ددع ، 11 دلجم ، رئازجلا ةعماج ، لمعلا و ميظنتلا ةلجم
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ةربخلا تاونس ددع يلا مجإ -3

لقأ ىلإ 2 نم نيتنس نم لقأ

تاونس 5 نم

لقأ ىلإ 10 نم تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم

ةنس 15 نم

رثكأف ةنس 15



XI

: لو الأ نايبتس الا

: يمقرلا لوحتلا داعبأب ةصاخ تانايب

:( ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا ) لو الأ دعبلا

اهعيراشم ذيفنت نم اهنّكمُت ةروطتم ةيجولونكت ةيتحت ةينب ىلع تاراشتس للا نوكرأ ةكرش دمتعت .1

. ةيلا ع ةءافكب

ام اعون معن

لا

ةقدو ةعرس زيزعت يف تاكبشو تايجمربو ةزهجأ نم ةيتحتلا ةينبلا تانوكم مهست .2

. ةكرشلا لخاد عيراشملا زاجنإ

ام اعون معن

لا

:( يمقرلا لوحتلا ةفاقث رشن ) يناثلا دعبلا

تاينقتلل مهينبت ززعي امب اهيفظوم نيب يمقرلا لوحتلا ةفاقث نوكرأ ةكرش رشنت .1

. عيراشملا ذيفنت يف ةثيدحلا

ام اعون معن

لا

لخاد تارارقلا ةدوج نيسحت يف يمقرلا لوحتلا ةيمهأب يسسؤملا يعولا مهاسي .2

. ةكرشلا ب عيراشملا

ام اعون معن

لا

سكعني امب لمعلا ةئيب يف يمقرلا روطتلا و راكتب الا ميهافم سرغ ىلع ةكرشلا لمعت .3

. عيراشملا حاجن ىلع اًيباجيإ



XII

ام اعون معن

لا

:( ةيمقرلا ةيرشبلا تاءافكلا ) ثلا ثلا دعبلا

مادختسا ىلع اهدعاست ةيمقر تاراهم نوكرأ ةكرش يف ةيرشبلا رداوكلا كلتمت .1

. عيراشملا يف ةءافكب ةثيدحلا تاينقتلا

ام اعون معن

لا

ذيفنت ةءافك عفر يف نيلماعلا ىدل ةيمقرلا ةمظن الأ عم لماعتلا و ليلحتلا تاراهم مهاست .2

. ةكرشلا ب عيراشملا

ام اعون معن

لا

امم يمقرلا لوحتلا تاينقتو تاودأ ىلع اهيفظوم بيردت ىلع نوكرأ ةكرش صرحت .3

. عيراشملا حاجن قيقحت يف مهاسي

ام اعون معن

لا

: يناثلا نايبتس الا

: عيراشملا حاجنب ةصاخ تانايب

تايجمربو ةمظنأ لمشت ةروطتم ةينقت ةينب ىلع تاراشتس للا نوكرأ ةكرش دمتعت .1

. عيراشملا ذيفنت ةءافك عفر يف مهسُت ةثيدح

ام اعون معن

لا

تارارقلا ةدوج نيسحت يف ةكرشلا لخاد مظتنم لكشب تانايبلا ليلحتو ةرادإ مهسُت .2

. عيراشملا زاجنإ ةعرسو



XIII

ام اعون معن

لا

تاودأ مادختسا نم مهنّكمُت ةمدقتم ةيمقر تاراهم نوكرأ ةكرش يف نولماعلا كلتمي .3

. عيراشملا ةرادإ يف ةيلا ع ةءافكب ايجولونكتلا

ام اعون معن

لا

ةركتبم ةيمقر لولح مادختساب ةيجراخلا و ةيلخادلا تايلمعلا ريوطت ىلع ةكرشلا لمعت .4

. ةءافكب عيراشملا فادهأ قيقحت يف مهست

ام اعون معن

لا

يضارتف الا عقاولا تاينقتو عيراشملا ةرادإ مظن لثم ةيمقرلا ايجولونكتلا تاودأ نّكمُت .5

. عيراشملا يف ذيفنتلا و طيطختلا نيسحت نم

ام اعون معن

لا

امم ، لمعلا قرف نيب لصاوتلا زيزعت يف يمقرلا نواعتلا و لا صت الا تاقيبطت مهسُت .6

. عيراشملا حاجن ىلع اًيباجيإ سكعني

ام اعون معن

لا

عيراشملا ذيفنت يف تاريخأتلا و ءاطخ الأ ليلقت ىلع ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا دعاسي .7

. نوكرأ ةكرش لخاد

ام اعون معن

لا

ةيلا عفلا و ةءافكلا قيقحتو ماعلا ءاد الأ ةدوج عفر ىلإ ةكرشلا يف يمقرلا لوحتلا يدؤي .7



XIV

. عيراشملا ةرادإ يف

ام اعون معن

لا


