
1 
 

 جامعة ميدأوشن 

 كلية الإدارة     

 إدارة مشاريع ماجستير :قسم / تخصص

 

 

 

 بالمملكة العربية السعودية  في إدارة المشاريع الرقمية تطبيقاتهاو الحوكمة  

 

 

 

 مهجة فيصل محمد عراقي /ةإعداد الطالب

 

 

 إشراف/

 عبد الحميد لد. الفيص

 جراد زد. فاي

 

 

 العام الدراسي: 

2024 

  



2 
 

 :ntroductionI مقدمة
تسعى  لمؤسسعسعفي ال لمؤؤ ال لمىة ال لمسعى إلل تم  تىكفك تهف تيف ال لت لم ا ر لمةاؤل لمسعةفي لم   
لشععععيلع لمىفمي لم  عت لى طة ت ط ح لما تؤل ال تإللم لمؤشععععفلفي لمةاؤال ليل للأسععععفم ح للأسععععفسععععال م ا  ح  

لمسععععععافسععععععفي لم   ل لهللف ه ع لمؤسسععععععسععععععفي يةهف م  اىفمالا ي ك تسععععععفهي لما تؤل ال تال ل للأ ة   
 مضؤفن لمشهففالا  لمؤسف ملا  لمؤةلقبل لمهىّفمل م ىؤ افي  لمؤشفلفي 

Institutions in Saudi Arabia are striving to enhance their efficiency amidst the 

rapid digital transformation occurring globally today. Implementing 

governance in digital project management is one of the fundamental approaches 

to achieving these institutions' objectives effectively and efficiently. 

Governance helps define the frameworks and policies necessary to ensure 

transparency, accountability, and effective monitoring of processes and projects . 

لما تؤل ال تإللم لمؤشعععععفلفي لمةاؤال تشععععع ة تم   اؤ تل لمسعععععافسعععععفي  لى ةل لي لم ل تيلف تم  ت  اي  
 ت  اه لمؤشعععععععععععفلفي ي ةف ل اىفمل    فسعععععععععععبل لأهللف لمؤ  ؤلت اهن لما تؤل لمهىفمل تسعععععععععععفهي ال تا  ح  

ت للي قاؤل  للانسععععععافع د ف لهللف لمؤشععععععة ا  لسعععععع ةلتااافي لمؤ  ؤلا  ؤف لىك   ف اللم لمؤشععععععة ا ت    
 . ضفال   ؤ سل

Governance in digital project management refers to the set of policies and 

procedures aimed at organizing and directing projects effectively and 

appropriately for the organization's goals. Effective governance helps achieve 

alignment between project objectives and organizational strategies, thereby 

enhancing the project's ability to deliver tangible added value. 

تىل لما تؤل  ف لمؤهفهاي للأسععععفسععععال ال تإللم للأتؤفر  لم  فتفي لماة  الا ي ك تسععععى  تم  تاسععع ف  
للأإل   ضععؤفن لمشععهففال  لمؤسععف ملت ال لمسعع  لي للأد ةما مععيلي لمؤؤ ال لمىة ال لمسععى إلل تا لا  لاؤاف  

لفي لمةاؤالت  يلف ه ل كط ةل ا  ؤف لسعععععع لت  ت ط ح  بفإك لما تؤل يشععععععةت لك ة اىفمال ال تإللم لمؤشععععععف
لمباك تم  لس اشفف ت طا في لما تؤل ال تإللم لمؤشفلفي لمةاؤال ال لمؤؤ ال لمىة ال لمسى إللا  تافال  

 تأث ةهف ت   تاس ف   إم لمخل في  تا  ح للأهللف للاس ةلتااالت 

Governance is a fundamental concept in business management and public 

sectors, aimed at improving performance and ensuring transparency and 

accountability. In recent years, Saudi Arabia has witnessed a significant digital 

transformation, necessitating a more effective application of governance 
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principles in digital project management. This research aims to explore the 

applications of governance in digital project management in Saudi Arabia and 

how it affects the improvement of service quality and achievement of strategic 

goals. 

تُى طة لما تؤل لمةاؤال  ف للأإ لي لمةئاسععال م ا  ح لم ؤ ك ال تإللم لمؤشععفلفي لمةاؤالا ي ك تسععفهي ال 
 ضععععععععي للأ ة  لمسععععععععافسععععععععفي لم ل تضععععععععؤف للاسعععععععع خللع للأ  ت م    افي لمال  لت ُ ةتك ه ل لمباك ت    

ت   لإل  لمؤشعععععفلفي    لسععععع ىةلو للأإ لي  لم   افي لمؤسععععع خل ل ال لما تؤل لمةاؤالا  ت  اي  ل  تأث ةهف
 لمةاؤال ال لمؤؤ الت 

Digital governance is a key tool for achieving excellence in digital project 

management, as it helps establish frameworks and policies that ensure the 

optimal use of modern technologies. This research focuses on reviewing the 

tools and techniques used in digital governance and evaluating their impact on 

the performance of digital projects in the Kingdom. 

تم  تىكفك لم ا ر لمةاؤل  للاد اعفل ال تعفاعل  2030تسعععععععععععععع  عل لمؤؤ اعل لمىة اعل لمسععععععععععععععى إلعل ال ل ف يعف  
لم  فتفيا  ف لاىت  ف لمضعة ل  ت ط ح  بفإك لما تؤل لمةاؤال مضعؤفن تا  ح ه ع لمة فلت سع  ي ال 

لسععععل يفلاي  ه ل لمباك تا  ت تافال  سععععفهؤل لما تؤل ال تاسعععع ف تإللم لمؤشععععفلفي لمةاؤال  ف د ر إل 
  لاعال  ت للي ت صافي  س ؤلم  ف لاضت لمؤؤفلسفي لمىفمؤالت 

Saudi Arabia's Vision 2030 relies on enhancing digital transformation and 

innovation across all sectors, making it essential to apply digital governance 

principles to ensure the achievement of this vision. This research will analyze 

how governance contributes to improving digital project management through 

the study of real-world cases and offering recommendations based on global 

best practices. 
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 :roblemP esearchR  الدراسةمشكلة  
ت ؤ ت  شعة ل ه ل لمباك ال لم اللفي لم ل ت ل ه ت ط ح  بفإك لما تؤل ال تإللم لمؤشعفلفي لمةاؤال ال 
لمؤؤ اععل لمىة اععل لمسععععععععععععععى إلععلت ت   لمةةي  ف لماي إ لمؤطعع  مععل م ىكفك لم ا ر لمةاؤل ال ت ععفل ل فععل 

ه ل لمؤافرت ت ضعؤف  ا لا تكلر ه فك لمىل ل  ف لمى لئح لم ل تى ةو تا  ح لما تؤل لمهىفمل ال 2030
هعع ع لمى لئح ن ا لم تل يععأهؤاععل لما تؤععل لمةاؤاععلا  تبععف ف لمؤىععف  ة  للأن ؤععل د ف لمايععفي لمؤخ  هععلا 

  صى  ل تاف ت للأإ لي لمةاؤال  ي للأ ة لم    للل ملإإللمت
The research problem lies in the challenges faced in applying governance 

principles to digital project management in Saudi Arabia. Despite efforts to 

enhance digital transformation under Vision 2030, numerous obstacles hinder 

effective governance in this area. These obstacles include a lack of awareness 

about the importance of digital governance, varying standards and systems 

among different entities, and the difficulty of integrating digital tools with 

traditional management frameworks. 

 يلف ه ل لمباك تم  تا  ت ه ع لم اللفي  ت للي ي  ر  سععع لل ل تسعععفتل ت   تاسععع ف تإللم لمؤشعععفلفي   
 لمةاؤال  ف د ر ت ط ح  بفإك لما تؤلت 

   ت   ت  للاسعع ةلتااالا للأهللف  تا  ح  مضععؤفن لما تؤل   ؤفلسععفي   تاسعع ف  تافال ال لمباك   شععة ل  تؤ ت
 لدة    تاؤفت   لمؤ   تل لمسعععععةفىل  لم   ال  لم ا لاي  سعععععاف  ال لمةاؤال  لمؤشعععععفلفي  اىفمال  تىكفك لمؤخف ةا

 :ال لمؤشة ل   لنح 

   ف  لمؤسسععسععفي    ف  لمىل ل   تىفنل  :الاسييتراتيجية  والأهداف  السييياسييات  بين التوافق  في تحديات ت1
  ت    سعع بف     سثة  ؤف لمةاؤالا م ؤشععفلفي  للاسعع ةلتااال  للأهللف   ي لما تؤل  سععافسععفي  ت لاح  تلع

 تلمؤة  م لم  فئج تا  ح
  يهىععفماععلا  لما تؤععل   بععفإك  ت ط ح  تافاععل  ال  اا لي   ه ععفك  :الحوكمية  مبياد   تطبيق  في  فجوات ت2

 تلم  ه      إم  ضؤفن لمؤخف ة تإللم ال  شفكت تم   سإ   ؤف
  د ف لمهىّفر لم اف ت  تا  ح ال  تاللفي   لمؤسسعععسعععفي   ت ل ه :المختلفة  الفرق  بين التكامل قضييايا ت3

 لم  ع  لم ىف ن   لم  سعععععع ح  ت     سثة  ؤف لمةاؤالا  لمؤشععععععفلفي  ت ه     تف لمؤسععععععس مل  لمؤخ  هل لمهة  
 ت لم افح م ا  ح
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 ال   سععععععع ؤةم تىل  ي   ت   ح  لمسعععععععةفىل  لم   ال  لم ا لاي   :الحوكمة  على  التقنية التحولات  تأثير ت4
 ت لمؤا ؤ ل لمؤخف ة  ف  فكفل  لىإللم تؤ افي  تى  ل   ف  كفل   ؤف لما تؤلا لس ةلتااافي 

This research aims to analyze the challenges associated with applying 

governance principles in digital project management and to provide sustainable 

solutions to improve the management of these projects through the application 

of governance principles. The research problem centers on how to enhance 

governance practices to ensure strategic goals are met, risks are minimized, and 

the effectiveness of digital projects is improved in the context of rapid and 

diverse technological changes. 

1. Challenges in Alignment between Policies and Strategic Objectives: 

Many institutions face issues where governance policies do not align with 

the strategic objectives of digital projects, which negatively impacts 

achieving the desired results. 

2. Gaps in Implementing Governance Principles: There are gaps in the 

effective application of governance principles, leading to issues in risk 

management and ensuring quality execution. 

3. Issues with Integration between Different Teams: Institutions face 

challenges in achieving effective integration between the various teams 

responsible for executing digital projects, affecting the necessary 

coordination and collaboration for success. 

4. Impact of Technological Changes on Governance: Rapid technological 

changes require continuous adjustments in governance strategies, 

increasing the complexity of management processes and potential risks. 
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 :tudyingSf Omportance Ihe T   ةأهمية الدراس

تىل إللسل لما تؤل ال تإللم لمؤشفلفي لمةاؤال يفمؤؤ ال لمىة ال لمسى إلل ذلي لهؤال تط ةم ن ةل  م  اللفي  
لم ل ت ل ييف لمؤسسسفي ال ساف  لم ا لاي لمةاؤال لمسةفىلت تسيي ه ع لملللسل ال ايي  تاس ف اىفمال  

للأهللف للاسععععععععععع ةلتااال م ل ملت  ت ط ح  بفإك لما تؤلا  ؤف لىك   ف نافح لمؤشعععععععععععفلفي لمةاؤال  فا ح  
 ت ا   لهؤال لملللسل ال لم  فط لم فمال:

تم  تىكفك للاا صععععععععفإ   2030تسععععععععى  ل فل لمسععععععععى إلل    :2030دعم أهداف رؤية السيييييعودية  ت1
لمةاؤل  تا  ح لم  ؤال لمؤسععععععععع لل ل  ف د ر لمؤبفإللي لمةاؤالت إللسعععععععععل لما تؤل تسعععععععععفتل ال 

للأهللف  ف د ر تاسعععععععع ف تإللم لمؤشععععععععفلفي لمةاؤال  ضععععععععؤفن ت لا يف  ي للأهللف تا  ح ه ع 
 للاس ةلتااال لم   ال 

ت ط ح لما تؤل لؤةف لن لىك   ف اىفمال تإللم   فتاسع   الرقمية:تحسيين فعالية إدارة المشياريع  ت2
لمؤشععععفلفي لمةاؤالا  ؤف ل  ت  ف لمؤخف ة  فكفل  ف   إم لم  ه  ت لؤةف لن تسععععفهي لملللسععععل ال 

للأ   ل لمبفل م    ليل ة  تال ل لمها لي ال لما تؤل  ت للي ت صععافي م اسعع ف للأإل   ةإللم لمؤخف 
ت   ت ط ح لما تؤل ال لمؤشععععععععفلفي لمةاؤال ه   شععععععععة ا  لمؤل  ل لم تالي ال ن  عا لم   لى ؤل  
ت   ت  افي لم تف  للاص  فتل  لمطافنفي لمضخؤل م اس ف   إم لماافم  ت للي دل في     لم  

 ناعل لم ل  (ت تع مع ا   ي ت ط ح لما تؤعل ال  بعفإللي لماة  عل لىما ة 2021م سععععععععععععععةعفن  ن  عا  
 تسى  تم  تاس ف لماهف م لماة  ال  ت للي دل في لاضت م ؤ ل   ف  ف د ر لم ا ر لمةاؤل

لمؤسسعسعفي صعى  في ال تا  ح لم اف ت د ف لمهة    هت ل  الفرق:تعزيز التنسييق والتعاو  بين   ت3
لمؤسعععععس مل تف لمؤشعععععفلفي لمةاؤالت تسعععععفهي لملللسعععععل ال ت  فة لسععععع ةلتااافي م اسععععع ف لم  سععععع ح  

  لم ىف نا  ؤف  كفل  ف اىفمال ت ه   لمؤشفلفي 
لم   ال لمسعععععععععععةفىل ت   ح تىل  ي  سععععععععععع ؤةم ال   ي لم ا لا السيييييييريعة:مواكبة التحولات التقنية   ت4

لسععععع ةلتااافي لما تؤلت تسعععععيي لملللسعععععل ال ايي تافال تأث ة ه ع لم ا لاي ت   لما تؤل  ت للي  
 ي  ر  ةنل م  ىف ت  ي لم غ ةلي 
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The study of governance in digital project management in Saudi Arabia is of 

great importance due to the challenges faced by institutions in the context of 

rapid digital transformations. This study contributes to understanding and 

improving the effectiveness of governance principles, thereby enhancing the 

success of digital projects and achieving the country's strategic goals. The 

importance of the study is evident in the following points : 

1. Supporting Saudi Vision 2030: Vision 2030 aims to enhance the digital 

economy and achieve sustainable development through digital 

initiatives. Studying governance helps achieve these goals by improving 

digital project management and ensuring alignment with national 

strategic objectives. 

2. Improving Digital Project Management Effectiveness : Enhancing 

governance applications can improve the effectiveness of digital project 

management, reducing risks and increasing execution quality. The study 

can identify gaps in governance and provide recommendations for 

performance improvement and risk management . 

3. Enhancing Coordination and Collaboration Between Teams: Institutions 

face difficulties in achieving integration between teams responsible for 

digital projects. The study helps develop strategies to improve 

coordination and collaboration, thus increasing project execution 

effectiveness . 

4. Keeping Up with Rapid Technological Transformations: Rapid 

technological changes require continuous adjustments in governance 

strategies. The study contributes to understanding how these 

transformations impact governance and provides flexible solutions to 

manage these changesت 
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 :bjectivesOesearch R أهداف الدراسة

 لمسى إلل: لهللف إللسل لما تؤل ال تإللم لمؤشفلفي لمةاؤال ال لمؤؤ ال لمىة ال 
تا  ععت تافاععل ت ط ح  بععفإك   تقييم فعييالييية تطبيق مبيياد  الحوكميية في المشيييييييييياريع الرقمييية: ت1

لما تؤعل ال تإللم لمؤشععععععععععععععفلفي لمةاؤاعل  ت  اي  عل  تعأث ةهعف ت   تا  ح للأهعللف للاسعععععععععععععع ةلتااال  
 لمؤؤ التم ؤشفلفي ال 

لسعععععععع اشععععععععفف لمها لي  لم اللفي لم ل    تحديد الفجوات والتحديات الحالية في تطبيق الحوكمة: ت2
ت ل ييف لمؤسسععسععفي ت ل ت ط ح  بفإك لما تؤل ال لمؤشععفلفي لمةاؤالا  ت للي ت صععافي م اف    

 ه ع لم اللفيت
لسععععع ةلتااافي اىفمل ىإللم    ةت  ف  الرقمية:تحسيييين اسيييتراتيجيات إدارة المخاار في المشييياريع  ت3

لمؤخف ة د ف   ت    بفإك لما تؤلا  ؤف لسعععععععععععيي ال ت   ت لمؤخف ة لمؤا ؤ ل  تاسععععععععععع ف   إم 
 لم  ه  ت

إللسععععل تأث ة لم ا لاي لم   ال لمسععععةفىل ت   لما تؤل  ت للي   مواكبة التحولات التقنية السييريعة: ت4
 ي  ر  ةنل م  ااف  ي ه ع لم غ ةلي مضؤفن لس ؤةللفل نافح لمؤشفلفي لمةاؤالت

ضععععععععؤفن ت لاح سععععععععافسععععععععفي   تحقيق التوافق بين الحوكمة والأهداف الاسيييييتراتيجية للمشييييياريع: ت5
 لما تؤل  ي للأهللف للاس ةلتااال م ؤشفلفي لمةاؤالا  ؤف لىك   ف تا  ح لم  فئج لمؤة  مت

ت للي ت صععععععععععافي تؤ ال م اسعععععععععع ف ت ط ح  بفإك   تقديم توصيييييييات لتحسييييييين فعالية الحوكمة: ت6
 لما تؤل ال تإللم لمؤشفلفي لمةاؤال د ف   ت   ن فئج لم ا  ت  لم   ايت

 
تسععععععى  ه ع لملللسععععععل م ا  ح ه ع للأهللف  ف د ر تا  ت للأإدافي لمافمالا إللسععععععل لمافلاي لمىؤ الا 
 ت للي ت صععافي م اسعع ف ت ط ح  بفإك لما تؤل ال تإللم لمؤشععفلفي لمةاؤالا  ؤف لسععيي ال تىكفك اىفمال  

 لمؤشفلفي  تا  ح للأهللف للاس ةلتااال م ؤؤ الت
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Objectives of the study on governance in digital project management in Saudi 

Arabia : 

1. Assess the effectiveness of applying governance principles in digital 

projects: Analyze how governance principles are applied in digital 

project management and evaluate their impact on achieving the strategic 

objectives of projects in the Kingdom . 

2. Identify gaps and current challenges in applying governance: Explore 

the gaps and challenges faced by organizations in implementing 

governance principles in digital projects and provide recommendations 

to overcome these challenges . 

3. Improve risk management strategies in digital projects: Develop 

effective risk management strategies based on governance principles to 

reduce potential risks and improve project execution quality . 

4. Keep pace with rapid technological changes: Study the impact of rapid 

technological changes on governance and provide flexible solutions to 

adapt to these changes to ensure the continued success of digital 

projects. 

5. Achieve alignment between governance and strategic project objectives: 

Ensure that governance policies align with the strategic objectives of 

digital projects to enhance the achievement of desired outcomes . 

6. Provide recommendations for improving governance effectiveness:* 

Offer practical recommendations to improve the application of 

governance principles in digital project management based on the 

analysis and evaluation results. 

 

This study aims to achieve these objectives through literature review, case 

studies, and providing recommendations to enhance the application of 

governance principles in digital project management, thereby contributing to 

the effectiveness of projects and achieving the strategic goals of the Kingdom. 
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 : uestionsQResearch تساؤلات الدراسة
 ف هل  بفإك لما تؤل للأسعععععععفسعععععععال لم ل لاح ت طا يف ال تإللم لمؤشعععععععفلفي لمةاؤال ال لمؤؤ ال  ت1

 لمىة ال لمسى إلل؟
 ف هل لم اللفي لم ل ت ل ه لمؤسسعععععسعععععفي لمسعععععى إلل ال ت ط ح  بفإك لما تؤل ال  شعععععفلفىيف   ت2

 لمةاؤال؟
 كاف لؤةف تاس ف ت لاح سافسفي لما تؤل  ي للأهللف للاس ةلتااال م ؤشفلفي لمةاؤال؟ ت3
 عف هل لمها لي لماعفماعل ال ت ط ح  بعفإك لما تؤعل ال تإللم لمؤشععععععععععععععفلفي لمةاؤاعلا  تاف لؤةف   ت4

 سلهف؟
كاف تسثة لم ا لاي لم   ال لمسعععةفىل ت   لسععع ةلتااافي لما تؤل ال لمؤشعععفلفي لمةاؤالا   ف هل   ت5

 لما  ر لمؤ  ةيل م  ىف ت  ي ه ع لم أث ةلي؟
  ف هل للاس ةلتااافي لمهىفمل ىإللم لمؤخف ة ال لمؤشفلفي لمةاؤال د ف   ت    بفإك لما تؤل؟ ت6
كاف لؤةف تاسععع ف لم  سععع ح  لم ىف ن د ف لمهة  لمؤخ  هل لمؤسعععس مل تف ت ه   لمؤشعععفلفي لمةاؤال  ت7

 لم افح؟ م ا  ح 

تسععععى  ه ع لم سععععف لاي تم  لسعععع اشععععفف   لنح   ىلإم  ف لما تؤل ال تإللم لمؤشععععفلفي لمةاؤالا يؤف ال 
ذم  لمؤبفإك للأسععفسععالا لم اللفيا لمها ليا  لم أث ةلي لم   الا  ف ل ت ت للي ت صععافي م اسعع ف اىفمال  

 لما تؤل ال ه ل لمساف 
1. What are the fundamental governance principles that should be applied 

in digital project management in Saudi Arabia 

2. What challenges do Saudi organizations face in applying governance 

principles to their digital projects ? 

3.  How can the alignment between governance policies and the strategic 

objectives of digital projects be improved ? 

4. What are the current gaps in applying governance principles in digital 

project management, and how can they be addressed ? 
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5. How do rapid technological changes affect governance strategies in 

digital projects, and what are the proposed solutions for dealing with 

these impacts ? 

6. What are the effective strategies for risk management in digital projects 

based on governance principles ? 

7. How can coordination and collaboration between different teams 

responsible for implementing digital projects be improved to achieve 

success ? 

 

These questions aim to explore various aspects of governance in digital project 

management, including fundamental principles, challenges, gaps, and 

technological impacts, to provide recommendations for improving governance 

effectiveness in this context. 
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 : ypothesesHesearch R فروض الدراسة

 اةضافي إللسل لما تؤل ال تإللم لمؤشفلفي لمةاؤال ال لمؤؤ ال لمىة ال لمسى إلل ال تشؤت:

ت ط ح  بفإك لما تؤل يشعةت اىفر ال تإللم لمؤشعفلفي لمةاؤال ال لمؤؤ ال لمىة ال   فرضيية أولى: ت1
 لمسى إلل لىك   ف تا  ح للأهللف للاس ةلتااال مي ع لمؤشفلفيت

لمؤشعععععععفلفي لمةاؤالا ه فك اا لي   ا لل ال تافال ت ط ح  بفإك لما تؤل ال    فرضيييييية ثا ية: ت2
  ؤف  سإ  تم   شفكت ال تإللم لمؤخف ة  ضؤفن   إم لم  ه  ت

تلع ت لاح سععافسععفي لما تؤل  ي للأهللف للاسعع ةلتااال م ؤشععفلفي لمةاؤال لسععفهي   فرضيية ثالةة: ت3
 ال تلع تا  ح لم  فئج لمؤة  مت

لم ا لاي لم   ال لمسعةفىل ت   ح تىل  ي  سع ؤةم ال لسع ةلتااافي لما تؤلا  ؤف  فرضيية رابعة: ت4
  سإ  تم   ففإم تى  ل تؤ افي لىإللمت

تاسع ف لم  سع ح  لم ىف ن د ف لمهة  لمؤسعس مل تف ت ه   لمؤشعفلفي لمةاؤال لؤةف   :فرضيية اامسية ت5
 لن لسفهي يشةت تط ة ال تىكفك اىفمال ت ه   لمؤشفلفيت

لما تؤل تسععععععيي ال ت   ت  لسعععععع ةلتااافي تإللم لمؤخف ة لمؤط ال ت    بفإك   فرضييييية سييييادسيييية: ت6
 لمؤخف ة لمؤا ؤ ل   ففإم   إم لم  ه   م ؤشفلفي لمةاؤالت

ه ع لمهةضعافي تيلف تم  لسع اشعفف لمى ال د ف لما تؤل  ةإللم لمؤشعفلفي لمةاؤالا  ت للي ت فل مهاا 
 كاف لؤةف م اس ف لما تؤل لن  سثة ت   نافح لمؤشفلفي لمةاؤال ال لمؤؤ ال لمىة ال لمسى إللت
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Hypotheses for the study on governance in digital project management in 

Saudi Arabia may include : 

 

1. First Hypothesis: Effective application of governance principles in 

digital project management in Saudi Arabia enhances the achievement 

of strategic objectives for these projects . 

2. Second Hypothesis: There are noticeable gaps in the application of 

governance principles in digital projects, leading to issues in risk 

management and quality assurance 

3. Third Hypothesis: Misalignment between governance policies and the 

strategic objectives of digital projects contributes to the failure to 

achieve desired outcomes . 

4. Fourth Hypothesis: Rapid technological changes require continuous 

adjustments in governance strategies, which increases the complexity of 

management processes . 

5. Fifth Hypothesis: Improving coordination and collaboration among 

teams responsible for implementing digital projects can significantly 

enhance project execution effectiveness . 

6. Sixth Hypothesis: Risk management strategies based on governance 

principles contribute to reducing potential risks and improving 

execution quality for digital projects . 

 

These hypotheses aim to explore the relationship between governance and 

digital project management and provide a framework for examining how 

improved governance can affect the success of digital projects in Saudi Arabia. 
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 :esearchRrevious P الدراسات السابقة

مععععيلي لمؤؤ ال لمىة ال لمسععععى إلل تا لا  لاؤاف  سععععةفىف   لت  ف  يؤبفإللي لسعععع ةلتااال   ت ل فل لمسععععى إلل 
لم ل تيلف تم  تىكفك للاا صععفإ لمةاؤل  للاد افلت لصععباح لما تؤل ال تإللم لمؤشععفلفي لمةاؤال   2030

  تا  ح لهللايف للاس ةلتااال ت صةل  لسفساف  مضؤفن نافح لمؤشفلفي 
 ص  لمهة  لم اللفي : لمسى إلل لمىة ال لمؤؤ ال ال لما تؤل ن فع ت  فة ت1

   لم ا فنل لمةيؤف تطل :  لمؤسمف
 ت ل ه  لم ل  لم اللفي  تم    شععع ةم لمسعععى إللا ال لما تؤل  ن فع  ت  ل لملللسعععل  ت  ف ر:  لمؤ خا 

  .اىفم  ه م ىكفك لمؤ فيل لمهةص   ت م   لمةافيلا لمشهففال   ت لم  فع
 .2018 لمىف لا لىإللم  ا ل:  لمؤصلل

   لمسى إ  لمخفص  لم  فا ال لمؤسسسل للأإل  تاس ف ال لما تؤل إ ل ت2
   لمسى ل   اؤل :  لمؤسمف

 ال لمؤسسعععععسعععععل للأإل  ت   لما تؤل   ؤفلسعععععفي   تأث ة  تافال ال لملللسعععععل ه ع  تباك :  لمؤ خا 
 لمؤؤفلسفي  ه ع م اس ف لا ةليفي   ت لع يفمسى إللا لمخفصل  لمشةتفي 
 .2020  لىإللما للاا صفإ   ا ل:  لمؤصلل

  لمسى إلل ال لمؤبفمة للأ  طل للاس  ؤفل ت   لما تؤل تأث ة ت3
 لمكهةلنل ايل :  لمؤسمف

  للأ  طل  للاسععععععع  ؤفل     ب  لما تؤل  بفإك  ت ط ح  د ف لمى ال لملللسعععععععل  تسععععععع ىةو :  لمؤ خا 
  م ؤسع  ؤةفف  لمسعى إ  لمسع      فذدال   ف تىك  لن  لم  فل م ا تؤل  لؤةف  تاف   ت ضع  لمؤبفمعةا
   .للأ فنح 
 .2019 لمل مالا لملللسفي   ا ل:  لمؤصلل

   *"لمؤصةال م   فا يفمل إللسل: لمسى إلل ال لما تؤل ن فع ال للأد ةم لم   للي  ت4
   لمى  طل ن لم:  لمؤسمف

 لمسعععععى إ ا لمؤصعععععةال لم  فا إلدت لما تؤل  ن فع ال  لم غ ةلي   ت    لملللسعععععل تةتك:  لمؤ خا 
 .لمىؤ افي   تهف م للأإل  ت   لم غ ةلي  ه ع لثة  تا  ت

 .2021 لمؤفمالا لمبا ث   ا ل:  لمؤصلل



15 
 

 :المنطلقات النظرية للدراسة

 لمةاؤال:لم  ةفل للأسفسال م ا تؤل ال تإللم لمؤشفلفي  ت1
لما تؤل ال تإللم لمؤشعععععععععفلفي لمةاؤال تشععععععععع ة تم   اؤ تل لمسعععععععععافسعععععععععفي    لمؤهفهاي:  لم ىةفهفي  

اهن     لى ةل لي لم ل تُ  ي  ت  ه لمؤشعععععععععفلفي مضعععععععععؤفن تا  ح للأهللف للاسععععععععع ةلتااال يهىفمالت
لما تؤل لمهىفمل تُسعععععيي ال تا  ح للانسعععععافع د ف لهللف لمؤشعععععة ا  لسععععع ةلتااافي لمؤ  ؤلا  ؤف 

 لىك   ف اللم لمؤشة ا ت   ت للي قاؤل  ضفال   ؤ سل 
 لم أث ة ت   لما تؤل لم  ةفل للاس ةلتااال م  ا ر لمةاؤل: ت2
 ال لم  س ح لم اللفي  للاس ةلتااال:ن ةفل تاف ت لمهة   تا  ح للأهللف  ت3
 لم   الللاس افيل م  ا لاي لما تؤل: ن ةفل لم أث ةلي لم   ال ت    ت4
  ت ط ح  بفإك لما تؤل :ن ةفل ت ط ح  بفإك لما تؤل  ت5

 
ه ع لمؤ    في لم  ةفل تسعع ا لمضعع   ت   لهؤال لما تؤل ال تإللم لمؤشععفلفي لمةاؤالا دفصععل ال سععاف   
لم ا لاي لمةاؤال لمسععععععععععةفىل لم ل تشععععععععععيلهف لمؤؤ ال لمىة ال لمسععععععععععى إللت تشعععععععععع ة للأإدافي تم  لن افت ال  

ةلتااافي  ةنل لما تؤل ت   ح   ل  ل لمسععععععافسععععععفي  ي للأهللف للاسعععععع ةلتااال م ؤشععععععفلفيا  ت  فة لسعععععع 
 م  ىف ت  ي لم ا لاي لم   ال  لم اللفي لمؤ ى  ل يفم اف ت د ف لمهة ت

 
Saudi Arabia has witnessed rapid digital transformation supported by strategic 

initiatives like Vision 2030, which aims to enhance the digital economy and 

innovation. Governance in digital project management has become a crucial 

element to ensure project success and achieve strategic objectives. 

 

1. Developing the Governance System in Saudi Arabia: Challenges and 

Opportunities   

Author: Abdulrahman Al-Qahtani    
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Summary: This study addresses the evolution of the governance system 

in Saudi Arabia, highlighting challenges such as transparency and 

oversight, as well as opportunities to enhance its effectiveness  . 

Source: Journal of Public Administration, 2018 . 

2. The Role of Governance in Improving Institutional Performance in the 

Saudi Private Sector 

Author: Mohammed Al-Saidi   

Summary: This study explores how governance practices affect 

institutional performance in Saudi private companies and offers 

suggestions for improving these practices  . 

Source: Journal of Economics and Management, 2020 . 

3. The Impact of Governance on Foreign Direct Investment in Saudi 

Arabia 

Author: Fahad Al-Zahrani    

Summary: This study examines the relationship between governance 

principles and the attraction of foreign direct investment, demonstrating 

how strong governance can enhance the attractiveness of the Saudi 

market for foreign investors   . 

Source: International Studies Journal, 2019. 

 

4. Recent Developments in the Governance System in Saudi Arabia: A 

Case Study of the Banking Sector   

Author: Noura Al-Otaibi    

Summary: This study focuses on changes in the governance system 

within the Saudi banking sector and analyzes the impact of these 

changes on performance and operational efficiency  . 

Source: Financial Research Journal, 2021 . 
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 :المنهجية وارق البحث
 مععععععععععف  ل  تغ ال  مضععععععععععؤفن  لماؤل لم  تل  لمباك   ف   كفج  ت    لمؤ ياال  سعععععععععع ى ؤل   المنهجية: .1

 .لمةاؤال لمؤشفلفي ال لما تؤل  بفإك د  ط ح لمؤ ى  ل  لمهةص  م  اللفي 

 ذم  ال يؤف لمةاؤالا  لمؤشعععععععععععععفلفي   ةإللم لما تؤل ي ر  لمافمال  للأإدافي    ةل ىل :لم  ة   لمباك  •

   لمؤهفهاي للأسععععععع   مهيي  لمةاؤلا م  ا ر  للاسععععععع ةلتااال   لم  ةففي  م ا تؤل  للأسعععععععفسعععععععال  لم  ةفل

 .يفمؤ ض ا لمؤ ى  ل

 لمؤشعععفلفي ال لما تؤل  ت ط ح ي ر  تؤال  دافنفي  ماؤي م ةل   لسععع   تفي  ت ةل  :لماؤل لمباك  •

  لسعععىل  اؤ تل  تسععع يلف  لسععع طافنفي  د ر   ف  لم اللفي  لمها لي  تال ل  ذم  ال يؤف لمةاؤالا

 .لمؤؤ ال ال لمؤسسسفي   ف

    ؤ  ل  لمةاؤالا  لمؤشععععععععفلفي   ةإللم لما تؤل ال  دطةل    ي  ىؤ ل    فد ي  ت ةل   :لم  تل لمباك  •

 .لمؤؤفلسفي    لاضت  لم اللفي  ي ر    ىؤ ل  ل     ماؤي لمةاؤالا  لما تؤل  ت طح  لم ل  لمؤسسسفي 

 ال" لم تال  لمؤل  ل"  شععة ا    ت لمؤؤ ال ال لاؤال  مؤشععفلفي   لاعال يفلاي   تا  ت :لمافمل  إللسععل •

 .لم  فئج ت   تأث ةهف  تافال لما تؤل  بفإك ت ط ح تافال مهيي لىما ة نالا  لماة  ل ن  ع

 

 :البحث ارق  .2

 تإللم  ال  لما تؤعل  ي ر  للأكعفإلؤاعل   لمؤ عفلاي   لمسععععععععععععععفي عل  لمعلللسععععععععععععععفي   تا  عت  :للأإداعفي    ةل ىعل •

 لما تؤل  بفإك  ت ط ح  تافال  مهيي  ىةفال افتلم  د ف   ال  ذم   سععععععععععاسععععععععععفتل ت لمةاؤال لمؤشععععععععععفلفي

 .لمسى إ  لمساف  ال  تاللفتيف
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  لم ل  لمخفصععل لمىف ل  لمؤسسععسععفي  ال   سععس م ف  ت    لسعع طافنفي    ت  في  تصععؤاي  :للاسعع   تفي  •

  بفإك  ت ط ح  تافال ي ر  دافنفي   ؤي ال  للاسععععععع طافنفي  ه ع سععععععع سعععععععفتل ت لاؤال  شعععععععفلفي  تل ة

 .لمؤسسسفي  ه ع ت ل ييف لم ل  لم اللفي  لما تؤل

  ماؤي  لم   اعل  ال   خ صعععععععععععععع ف  ي تؤعل    عل ة     شعععععععععععععععفلفي  اعفإم   ي    عفد ي   ت ةل   :لمؤ عفد ي  •

 .لمةاؤال لمؤشفلفي ال لما تؤل ت ط ح ال  تاللفتيي تافل يي ي ر ن عال  ى   في 

ت  لمؤ فد ي   للاسعععع طافنفي   ن فئج  مهاا   لم  تل لماؤل  لم ا  ت  لإ لي   لسعععع خللع  :لمطافنفي   تا  ت •

  للاتافهفي  م ال ل   م ؤ فد ي    ا       تا  ت لماؤال  م طافنفي   تيصععععععفئل  تا  ت  ذم   سعععععع  ضععععععؤف

 .لمهىفمل لما تؤل  ي  ر  لم اللفي  لمةئاسال

  تؤ ال  ت صعععععافي   ت للي  سععععع  ي لمؤسععععع خ صعععععلا   لمؤى   في   لمطافنفي   تا  ت ت    د ف     :لم  صعععععافي  •

 .لمؤؤ ال ال لمةاؤال لمؤشفلفي تإللم ال لما تؤل  بفإك ت ط ح م اس ف

 

  ت ا ة لمةاؤالا لما تؤل  ت ط ح ال   لمهةص   م  اللفي  معععععف ت  تا  ت  ت للي ال  لمؤ ياال ه ع سععععع سعععععفتل 

 ت2030 لمسى إلل ل فل  ي   ؤفم  يؤف لمةاؤال لمؤشفلفي تإللم اىفمال م اس ف قاؤل ل   

 

Methodology: The methodology will rely on a combination of qualitative and 

quantitative research to ensure comprehensive coverage of the challenges and 

opportunities related to applying governance principles in digital projects . 

• Theoretical Research: Reviewing current literature on governance and 

digital project management, including foundational governance theories 

and strategic theories of digital transformation, to understand the 

relevant concepts and foundations . 

• Quantitative Research: Conducting surveys to collect quantitative data 

on the application of governance in digital projects, identifying gaps 

and challenges through questionnaires targeting a wide range of 

organizations in the Kingdom . 
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• Qualitative Research: Conducting in-depth interviews with experts in 

governance and digital project management, and representatives from 

organizations implementing digital governance, to gather detailed 

insights on challenges and best practices . 

• Case Studies: Analyzing real-world cases of digital projects in Saudi 

Arabia, such as the "Smart City" project in NEOM and e-government 

initiatives, to understand how governance principles are applied and 

their impact on outcomes . 

 

Research Methods : 

• Literature Review: Analyzing previous studies and academic articles on 

governance in digital project management to build a knowledge base 

on the application of governance principles and related challenges in 

the Saudi context . 

• Surveys: Designing and distributing questionnaires to officials in 

public and private institutions managing digital projects. These surveys 

will help collect data on the application of governance principles and 

the challenges faced by these institutions. 

• Interviews: Conducting interviews with project leaders, governance 

managers, and technology specialists to gather qualitative information 

about their experiences and challenges in applying governance in 

digital projects . 

• Data Analysis: Using quantitative and qualitative analysis tools to 

examine survey results and interview data. This will involve statistical 

analysis of quantitative data and content analysis of interviews to 

identify key trends, challenges, and effective governance solutions . 

• Recommendations: Based on the data analysis and extracted 

information, practical recommendations will be provided to improve 

the application of governance principles in digital project management 

in the Kingdom. 

 

This methodology will aid in providing a comprehensive analysis of the 

challenges and opportunities in digital governance, offering valuable insights to 

enhance the effectiveness of digital project management in alignment with 

Saudi Vision 2030. 
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 الدراسة:أدوات 
 تحليل الأدبيات: .1

 ةل ىل  تا  ت للأإدافي لمؤ فيل م ال ل لمؤبفإك للأسعععععععععععععفسعععععععععععععال م ا تؤل  تاللفي ت طا يف ال 
لمؤشفلفي لمةاؤالت س  ي لس خللع لإ لي تا  ت لمؤا    م ص اف  ت  اي لمؤى   في لمؤس خ صل  

  ف لمؤصفإل لمؤخ  هلت
 

 دراسة الحالات العملية: .2
لسعععععع ىةلو يفلاي إللسععععععال مؤشععععععفلفي لاؤال ال لمؤؤ ال لمىة ال لمسععععععى إللا  تا   يف مهيي تافال  
ت ط ح  بعفإك لما تؤعل ال لم لاي لمىؤ لت سعععععععععععععع  ي   عفلنعل هع ع لماعفلاي يعفم ؤعفذ  لمعل ماعل م اعل عل  

 لمها لي  ت للي ت صافي م  اس فت
 

 المقابلات شبه المنظمة: .3
ت ةل    فد ي مععععبه    ؤل  ي دطةل    ؤفلسعععع ف ال  افر تإللم لمؤشععععفلفي لمةاؤال ال لمؤؤ ال 

 ماؤي دافنفي ن عال ي ر لم اللفي  لمؤؤفلسفي لمافمال ال ت ط ح لما تؤل
 

1. Literature Analysis: Reviewing and analyzing available literature to 

identify fundamental governance principles and challenges in their 

application to digital projects. Content analysis tools will be used to 

categorize and organize information extracted from various sources . 

2. Case Studies: Examining case studies of digital projects in Saudi Arabia 

and analyzing them to understand how governance principles are 

applied in practice. These cases will be compared with international 

models to identify gaps and provide recommendations for improvement. 

3. Semi-Structured Interviews: Conducting semi-structured interviews 

with experts and practitioners in digital project management in Saudi 

Arabia to gather qualitative data on current challenges and practices in 

applying governance . 
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 الدراسة: حدود
 الحدود الجغرافية: .1

تةتك لملللسععععععل ت   لمؤشععععععفلفي لمةاؤال ال لمؤؤ ال لمىة ال لمسععععععى إللا  ال لا تا ن لم  فئج افد ل  
  غةلفال لدة تم  ىؤاي ت   سافافي 

 
 الحدود الزمنية: .2

تغ ل لملللسعععععععععل لم ا لاي لمةاؤال  لمؤؤفلسعععععععععفي لمؤ ى  ل يفما تؤل د ر لمه ةم لمك  ال  ف تفع  
 ي   لم اح لمافملت 2020

 
 الحدود المنهجية: .3

تى ؤل لملللسععععععل يشععععععةت لئاسععععععل ت   تا  ت للأإدافي  إللسععععععل لمافلاي لمىؤ الا  ؤف ال لال  ف  
لم عللم ت   لم ىؤاي د عف   ت   لمطاعفنعفي لماؤاعلت يعفىضععععععععععععععفاعل تم  ذمع ا اعل ت عأثة ن عفئج لمؤ عفد ي 

 يفم ا كلي لمشخصال م ؤشفلت ف
 

1. Geographical Limitations: The study focuses on digital projects in 

Saudi Arabia and may not be generalizable to other geographical 

contexts . 

2. Temporal Limitations: The study covers digital transformation and 

governance practices from 2020 to the present, potentially limiting 

insights into earlier or future trends . 

3. Methodological Limitations: The study primarily relies on literature 

analysis and case studies, which may limit generalizability based on 

quantitative data. Additionally, interview results may be influenced by 

personal biases of the participants. 
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  المراجع:
 :عربيةالمراجع ال

(ت لم ا ر لمةاؤل ال لمؤؤ ال لمىة ال لمسععععععععى إلل: لم اللفي  لمهةصت 2020  لميلمحا تطل اللهت •

 ت63-45(ا 3 12 ا ل لىإللم  لم ا  م  افا 

(ت لهؤال لما تؤل لمةاؤال ال تإللم لمؤشفلفي: إللسل يفمل ال لمؤؤ ال 2019  لمىةف لا  اؤلت •

 ت92- 78(ا 2  8لمىة ال لمسى إللت إللسفي ال لىإللم لمىف لا 

ت  ا ل لمبا ث 2030(ت ي تؤل لمؤشفلفي لمةاؤال  تا  ح ل فل 2021  لمكهةلنلا ايلت •

 ت 119- 101(ا 4  15لىإللفلا 

(ت تا  ت تاللفي لما تؤل ال لمؤشفلفي لمةاؤال: إللسل ت طاقالت  2022  لمةل الا تفإرت •

 ت 40-25(ا 1 10 ا ل لم   فة لمؤسسسلا 

(ت لس ةلتااافي لما تؤل لمةاؤال ال لمؤسسسفي لماة  ال لمسى إللت 2023  لمافسةا هفملت •

 ت 70-56(ا 2 5 ا ل لملللسفي لىس ةلتااالا 

(ت  بفإك لما تؤل ال لمىصعة لمةاؤلت لمل فع: إلل لم شعة لمىفمؤال صت 2018سعفإمةت  فلةت    •

48-50 

(ت لما تؤععل  ةإللم للأتؤععفرت لم  ةفععل  لم  ط حت لمةفععفو: إلل لم شععععععععععععععة 2020تطععل لمةيؤفت   •

 ت45-30لمىة لت صت 

(ت لم ا ر لمةاؤل  لما تؤل لسعععععععععع ةلتااافي  لإ ليت  لم:  ةتك لملللسععععععععععفي 2019لم صعععععععععع ةت   •

 لمةاؤالت

 لم ا ر لمةاؤل ال لمؤؤ ال لمىة ال لمسععععى إللت لمل فع: إلل   2030(ت ل فل 2021لمسععععى إ ت   •

 لمى يت
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"ت ]صت 2030(ت "ل فل لمسععععععععى إلل 2020لمي ئل لمسععععععععى إلل م طافنفي  لم تف  للاصعععععععع  فتلت   •

 [ت12-15
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