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ة عرض مشكلة بحثیة لدراسة علمیة في ادارة المشاریع الرشیقة  ایضاح اسم الدراس-
لة ومصدرھا وسنة نشرھا وتوضیح اسلوب صیاغتھا ومدى نجاح الباحث في عرض مشك

اغة مشكلة الدراسة وھل كان موفق في مراعاة اختیار المشكلة البحثیة ثم یقوم الباحث بصی
دراسة جدیدة لمتغیرات من اختیاره

:الثالثالتكلیف
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:فيعرض مشكلة بحثیة لدراسة علمیة 
صیاغتھاإدارة المشاریع الرشیقة وتحلیل أسلوب 

البحث دراسة علمیة وتحلیل مشكلة استعراض 1.

رة العاملة الإدارة الرشیقة وعلاقتھا بتحسین إنتاجیة المشروعات الصغی“: الدراسةعنوان 2.
مجلة جامعة الأقصى، المجلد الخامس والعشرون، العدد الثاني،: المصدر”بقطاع غزة

2021: سنة النشر2021یونیو 
تؤثر تواجھ المشروعات الصغیرة في قطاع غزة تحدیات متعددة:مشكلة الدراسةصیاغة 3.

ة كمنھجیة في ظل ھذه التحدیات، برزت الإدارة الرشیق. على إنتاجیتھا وقدرتھا التنافسیة
ة تستكشف ومع ذلك، لا توجد دراسات كافی. حدیثة تھدف إلى تحسین الكفاءة وتقلیل الھدر

لمحلي تأثیر تطبیق مبادئ الإدارة الرشیقة على إنتاجیة ھذه المشروعات في السیاق ا
ن لذا، تسعى ھذه الدراسة إلى سد ھذه الفجوة من خلال تحلیل العلاقة بی. لقطاع غزة

.ا القطاعتطبیق ممارسات الإدارة الرشیقة وتحسین إنتاجیة المشروعات الصغیرة في ھذ
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:تحلیل أسلوب صیاغة المشكلة ومدى نجاح الباحث في عرضھا
ھا المشكلة معروضة بوضوح، حیث تم تحدید التحدیات التي تواجھ: وضوح المشكلة•

ل الإدارة المشروعات الصغیرة في قطاع غزة، مع التركیز على الحاجة إلى منھجیات فعاّلة مث
.الرشیقة

المحلیة حول أبرزت الدراسة فجوة بحثیة تتمثل في نقص الدراسات: الأھمیة العلمیة والعملیة•
حث من تأثیر الإدارة الرشیقة على إنتاجیة المشروعات الصغیرة، مما یضفي أھمیة على الب

الناحیتین النظریة والتطبیقیة
مشروعات اختیار المشكلة موفق، نظراً لارتباطھا بواقع ال: مراعاة اختیار المشكلة البحثیة•

الدراسة ذات الصغیرة في بیئة تعاني من تحدیات اقتصادیة واجتماعیة خاصة، مما یجعل نتائج
قیمة تطبیقیة مباشرة
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 Scrumیة تأثیر تطبیق منھج“: صیاغة مشكلة بحثیة جدیدة بمتغیرات مختارةعنوان الدراسة المقترحة. 2.
المتسارع في ظل النمو:صیاغة مشكلة الدراسة”على جودة البرمجیات في شركات التقنیة الناشئة بالریاض

من سرعة الإنجاز لقطاع التقنیة في الریاض، تسعى الشركات الناشئة إلى تبني منھجیات تطویر برمجیات تض
إحدى أبرز ممارسات الإدارة الرشیقة التي تركز على تحسین  Scrumتعُتبر منھجیة . وجودة المخرجات

طبیق ومع ذلك، یظل تأثیر ت. عملیات التطویر من خلال فرق عمل متكاملة وتكرارات تطویریة قصیرة
Scrum  ٍلذا، تھدف ھذه الدراسة إلى . على جودة البرمجیات في ھذه الشركات غیر واضح بشكل كاف

مدینة على تحسین جودة البرمجیات في شركات التقنیة الناشئة ب Scrumاستكشاف مدى تأثیر اعتماد منھجیة 
یل صیاغة المشكلة تحل.الریاض، وتحلیل التحدیات والفرص المرتبطة بتطبیق ھذه المنھجیة في البیئة المحلیة

:البحثیة المقترحة
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طبیق تم تحدید المشكلة بوضوح من خلال التركیز على العلاقة بین ت: المشكلةوضوح •
.وجودة البرمجیات في سیاق محدد Scrumمنھجیة 

لتحسین جودة تعالج المشكلة حاجة ملحّة لدى شركات التقنیة الناشئة: العلمیة والعملیةالأھمیة •
ثراء منتجاتھا، مما یضفي قیمة عملیة على نتائج الدراسة، بالإضافة إلى مساھمتھا في إ

.الأدبیات العلمیة في ھذا المجال
ودراسة تأثیرھا في  (Scrum(تجمع الدراسة بین تطبیق منھجیة حدیثة : والتجدیدالأصالة 

الدراسة أظھرت:الخلاصة.، مما یضیف بعُدًا جدیدًا للبحوث السابقة)الریاض(سیاق محلي 
المستعرضة قدرة الباحث على صیاغة مشكلة بحثیة واضحة ومھمة، مع مراعاة السیاق

وعًا حدیثاً ذا أما المشكلة البحثیة المقترحة، فتتناول موض. المحلي والفجوات البحثیة القائمة
على جودة  Scrumصلة مباشرة بقطاع التقنیة الناشئ، مع التركیز على تأثیر تطبیق منھجیة 

.البرمجیات، مما یجعلھا جدیرة بالبحث والدراسة



:المصادر

1. https://www.alaqsa.edu.ps/site_resources/aqsa_magazine/files/13
87.pdf?utm_source=chatgpt.com

2. https://usrij.com/wp-content/uploads/2024/08/ -ادارة-استخدام-أثر
.على-المشاریع pdf

3. https://www.ajsp.net/research/ المشروعا20%إدارة20%ممارسات20%اثر
20%الخیریة20%للكیانات20%المؤسسي20%الأداء20%فعالیة20%على20%ت

.7_المكرمة20%مكة20%في pdf
4. https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1285979- -و-الرشیقة-الإدارة

ا-الصغیرة-المشروعات-إنتاجیة-بتحسین-علاقتھا

https://www.alaqsa.edu.ps/site_resources/aqsa_magazine/files/1387.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://usrij.com/wp-content/uploads/2024/08/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D8%A7%D8%AB%D8%B1%20%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D9%83%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%B1%D9%85%D8%A9_7.pdf
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1285979-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%A7


الثالثة ارجو ان اكو ن وفقت في ایصال المھمة 
بالشكل المطلوب
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