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 :مقدمة

عدددددددددددددددد   
ُ
ددددددددددددددد    مدددددددددددددددد  الصدددددددددددددددد     المشدددددددددددددددد      ت  تسدددددددددددددددد    ح دددددددددددددددد  الدددددددددددددددد     مدددددددددددددددد  الع يدددددددددددددددد  فدددددددددددددددد  للاقتصدددددددددددددددد   الأس سدددددددددددددددد   ال كد

 ذلدددددددددددددددددد    مدددددددددددددددددد . الابت دددددددددددددددددد    تع يدددددددددددددددددد  الاقتصدددددددددددددددددد  ي   التنم دددددددددددددددددد     دددددددددددددددددد  العمدددددددددددددددددد    دددددددددددددددددد   تدددددددددددددددددد     فدددددددددددددددددد  كب دددددددددددددددددد  بشدددددددددددددددددد  

 تهددددددددددددددددددددددددد   أن يمكددددددددددددددددددددددددد  التددددددددددددددددددددددددد   ال ددددددددددددددددددددددددد ا   المخددددددددددددددددددددددددد    منهددددددددددددددددددددددددد  متعددددددددددددددددددددددددد     تحددددددددددددددددددددددددد ي   المشددددددددددددددددددددددددد       ددددددددددددددددددددددددد   ت اجددددددددددددددددددددددددد 

دددددددددددددددددددد  التدددددددددددددددددددد  الح  يدددددددددددددددددددد  الأ  ا  مدددددددددددددددددددد  تعدددددددددددددددددددد     المخدددددددددددددددددددد    ال دددددددددددددددددددد ا   إ ا   دددددددددددددددددددد   اسددددددددددددددددددددت  ا    اسددددددددددددددددددددتم ا ي ه 
 
  دددددددددددددددددددد   تمك

 .بفع ل   العم  ف  استم ا     ضم ن المت قع  غ   الص م   م  التك ف م  المش     

 الصددددددددددددددددددد      المشددددددددددددددددددد      تطددددددددددددددددددد ي   لددددددددددددددددددد   المخددددددددددددددددددد    ال ددددددددددددددددددد ا   إ ا   تددددددددددددددددددد     تحل ددددددددددددددددددد  ال  اسددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددد   تسددددددددددددددددددد ه  

  الاجتمدددددددددددددددددددد    الاقتصدددددددددددددددددددد    الأ اء  لدددددددددددددددددددد   البشدددددددددددددددددددد ي  الطب ع دددددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددددد ا   تدددددددددددددددددددد     ك ف دددددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددددد  ت كدددددددددددددددددددد  ح دددددددددددددددددددد 

 إلدددددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددددد  تسدددددددددددددددد   كمدددددددددددددددد . الأزمدددددددددددددددد    دددددددددددددددد   لمثدددددددددددددددد   اسددددددددددددددددت  ب ه  ج   ي هدددددددددددددددد  مدددددددددددددددد    ت  دددددددددددددددد   المشدددددددددددددددد       لهدددددددددددددددد  

  لدددددددددددددددددد  الصدددددددددددددددددد     المشدددددددددددددددددد      قدددددددددددددددددد    مدددددددددددددددددد  تعدددددددددددددددددد ز  أن يمكدددددددددددددددددد  التدددددددددددددددددد  المخدددددددددددددددددد    إ ا   اسدددددددددددددددددد  ات      اسددددددددددددددددددتع ا 

 تحسدددددددددددددددددد ن فدددددددددددددددددد  للمسدددددددددددددددددد  م   مل دددددددددددددددددد  ت صدددددددددددددددددد    ت دددددددددددددددددد ي  إلدددددددددددددددددد  ب لإضدددددددددددددددددد    ال دددددددددددددددددد ا    أمدددددددددددددددددد    الصددددددددددددددددددم   التك ددددددددددددددددددف

 .الاس  ات         

  إجددددددددددددددددددد اءا  المسدددددددددددددددددددب  التخطددددددددددددددددددد   أ م ددددددددددددددددددد   لددددددددددددددددددد  الضددددددددددددددددددد ء بتسدددددددددددددددددددل   سدددددددددددددددددددن    ال  اسددددددددددددددددددد    ددددددددددددددددددد   خدددددددددددددددددددلا  مددددددددددددددددددد 

 مددددددددددددددددد  تمكنددددددددددددددددد  صددددددددددددددددد     لمشددددددددددددددددد       مل ددددددددددددددددد  حددددددددددددددددد لا   نسدددددددددددددددددتع   ال ددددددددددددددددد ا    تددددددددددددددددد     مددددددددددددددددد  الحددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  ال ق يددددددددددددددددد 

  ي دددددددددددددددددد   أن يمكدددددددددددددددددد  ممدددددددددددددددددد  ل دددددددددددددددددد ا    تع ضدددددددددددددددددده  بعدددددددددددددددددد  التعدددددددددددددددددد ف 
 
 يمكدددددددددددددددددد  ن جحدددددددددددددددددد   مم  سدددددددددددددددددد   مسددددددددددددددددددتف       سدددددددددددددددددد 

  لدددددددددددددددد   المخدددددددددددددددد    ال دددددددددددددددد ا   إ ا   لأ دددددددددددددددد   مت  مدددددددددددددددد  شدددددددددددددددد م   هدددددددددددددددد  ت دددددددددددددددد ي  إلدددددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددددد  تسدددددددددددددددد   بدددددددددددددددد ل  . تبنيهدددددددددددددددد 

 .البع ددددددددددددددددددد  المددددددددددددددددددد    لددددددددددددددددددد  المشددددددددددددددددددد       ددددددددددددددددددد    نمددددددددددددددددددد  اسدددددددددددددددددددت ام  تح  ددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددد       ددددددددددددددددددد  الصددددددددددددددددددد      المشددددددددددددددددددد     

 (2010)م     

   ددددددددددددددددددد  تعكددددددددددددددددددد  كب ددددددددددددددددددد  بشددددددددددددددددددد   إل ددددددددددددددددددد  ينتمددددددددددددددددددد  الددددددددددددددددددد   المجتمددددددددددددددددددد  مؤسسددددددددددددددددددد    مددددددددددددددددددد  نتددددددددددددددددددد    أن إن ددددددددددددددددددد   يمكددددددددددددددددددد  لا

  تضددددددددددددددد من  المخدددددددددددددد     تلدددددددددددددد  مدددددددددددددد  التع مدددددددددددددد  فدددددددددددددد   سددددددددددددددل ك   ات    تدددددددددددددد  بدددددددددددددد   المح طدددددددددددددد  البيئدددددددددددددد  بمخدددددددددددددد    الإنسدددددددددددددد ن

 المسدددددددددددددددددت    غ ددددددددددددددددد  الظددددددددددددددددد    بددددددددددددددددد ن  اضدددددددددددددددددح    ابددددددددددددددددد   نددددددددددددددددد  .  م تمعددددددددددددددددد  ب ئتددددددددددددددددد . الآخددددددددددددددددد ي  المجتمددددددددددددددددد  أ ددددددددددددددددد ا  مددددددددددددددددد 

 . ال  ا    ق ع  احتم   البلا  به  تم  الت 



4 
 

 الطب ع دددددددددددددددددد   الأحدددددددددددددددددد ا  الصدددددددددددددددددد م   م اجهدددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددد  ب لصدددددددددددددددددد ا     المتدددددددددددددددددد     الهشدددددددددددددددددد  الدددددددددددددددددد     قدددددددددددددددددد     تضددددددددددددددددددعف

 خطدددددددددددددددد    أكثدددددددددددددددد  آ دددددددددددددددد   إلدددددددددددددددد  يددددددددددددددددؤ   ممدددددددددددددددد  الم ل دددددددددددددددد    ال  دددددددددددددددد   ال دددددددددددددددد ف   غ دددددددددددددددد   التخطدددددددددددددددد   الإ ا    ضددددددددددددددددعف بسددددددددددددددددب 

 الم ل ددددددددددددددددددد   المددددددددددددددددددد ا   المؤسسددددددددددددددددددد   إلددددددددددددددددددد  الددددددددددددددددددد      ددددددددددددددددددد   تفت ددددددددددددددددددد  الخصددددددددددددددددددد     جددددددددددددددددددد    لددددددددددددددددددد . أضدددددددددددددددددددعف  اسدددددددددددددددددددت  ب 

 (2008الص  ف   ). ال  ا   مخ    لإ ا   اللازم 

 العددددددددددددددددد   لددددددددددددددددد   الددددددددددددددددد     قلددددددددددددددددد  النددددددددددددددددد    بددددددددددددددددد ن الأم ددددددددددددددددد   ت ايددددددددددددددددد  ب لبيئددددددددددددددددد  الم تبطددددددددددددددددد  المخددددددددددددددددد    أن المؤسدددددددددددددددددف  مددددددددددددددددد 

 السدددددددددددددددددددددددددلام  بث   ددددددددددددددددددددددددد  الم تبطددددددددددددددددددددددددد  المع صددددددددددددددددددددددددد   ال ق   ددددددددددددددددددددددددد   العمل ددددددددددددددددددددددددد    الأنظمددددددددددددددددددددددددد  الإجددددددددددددددددددددددددد اءا  مددددددددددددددددددددددددد  ب لع يددددددددددددددددددددددددد 

 . الع ب   بل انن  ف  الأم   مع لا  ا تف ع إل  أ   الع م  

دددددددددددددددددد  الن م دددددددددددددددددد  الدددددددددددددددددد     ت اجدددددددددددددددددد  بدددددددددددددددددد ل  ا    الأمدددددددددددددددددد  يتعلدددددددددددددددددد  عندددددددددددددددددد م      دددددددددددددددددد   للتم  دددددددددددددددددد   التعدددددددددددددددددد   مشدددددددددددددددددد ل   م م 

  العمدددددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددددد  ب لت دددددددددددددددددددددد    للم قددددددددددددددددددددددف  الاسددددددددددددددددددددددت  ب  للصدددددددددددددددددددددد اع  الاسددددددددددددددددددددددتع ا 
 
 إجدددددددددددددددددددددد اءا  اتخدددددددددددددددددددددد ذ مدددددددددددددددددددددد  بدددددددددددددددددددددد لا

 .استب ق  

 
 
 الطب ع ددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددد ا    شددددددددددددددددد   تددددددددددددددددد ات "  دددددددددددددددددإن المتحددددددددددددددددد    الأمددددددددددددددددد   مل ددددددددددددددددد    ددددددددددددددددد  العددددددددددددددددد   الأمددددددددددددددددد ن لت  يددددددددددددددددد      ددددددددددددددددد 

  شددددددددددددددددددخ  مل ددددددددددددددددد ن  200 مدددددددددددددددددد  ي ددددددددددددددددد   مدددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددد  يدددددددددددددددددؤ   ممدددددددددددددددددد  الا تفددددددددددددددددد ع  فدددددددددددددددددد  آخددددددددددددددددد  
 
 يف دددددددددددددددددد  ن  الدددددددددددددددددد ي  سدددددددددددددددددن ي 

 الدددددددددددددددددد   الت دددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددد  م  ايدددددددددددددددددد ا خطدددددددددددددددددد ا الطب ع دددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددد ا   تشدددددددددددددددددد  ". العمدددددددددددددددددد    دددددددددددددددددد    أ اضدددددددددددددددددديه  مندددددددددددددددددد زله 

 (2005)صلاح   .التنم   أح زت 

 

 :مشكلة الدراسة

 فددددددددددددددددد  الأزمدددددددددددددددد   لإ ا   الطدددددددددددددددد ا    لحدددددددددددددددد لا   الاسددددددددددددددددتع ا  الأمدددددددددددددددد  أ م دددددددددددددددد  مدددددددددددددددد   الح ل دددددددددددددددد  الأحدددددددددددددددد ا  أظهدددددددددددددددد   ل دددددددددددددددد 

 تدددددددددددددددؤ   التددددددددددددددد  الصدددددددددددددددن     الحددددددددددددددد ا   الحددددددددددددددد ا    ددددددددددددددد   تشدددددددددددددددم . ال ددددددددددددددد ا   آ ددددددددددددددد   مددددددددددددددد  التخف دددددددددددددددف  جهددددددددددددددد   الدددددددددددددددبلا 

 لا. ذلدددددددددددددد   دددددددددددددد  الندددددددددددددد ت  المدددددددددددددد ا    دددددددددددددد   إلدددددددددددددد  ب لإضدددددددددددددد     الممتل دددددددددددددد     الأشددددددددددددددخ   البيئدددددددددددددد  فدددددددددددددد  كب دددددددددددددد   خسدددددددددددددد    إلدددددددددددددد 

 .ت نبه  يمك   لا به   التنبؤ يمك   لا م ه ل   الطب ع   ال  ا   أسب   ت ا 

دددددددددددددد  بح جدددددددددددددد  نحدددددددددددددد   فدددددددددددددد . ظهدددددددددددددد    متدددددددددددددد  أينمدددددددددددددد   دددددددددددددد   الطدددددددددددددد ا    حدددددددددددددد لا   لدددددددددددددد  للدددددددددددددد   مسددددددددددددددتع ي  ن دددددددددددددد ن  أن إلدددددددددددددد  ح ل  

 بعدددددددددددددددددددد   ندددددددددددددددددددد   أن إلا المنشدددددددددددددددددددد    حدددددددددددددددددددد     اخدددددددددددددددددددد  الصددددددددددددددددددددن     الحدددددددددددددددددددد ا   غ لب دددددددددددددددددددد  مندددددددددددددددددددد  يمكدددددددددددددددددددد  أندددددددددددددددددددد  حدددددددددددددددددددد ن
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 جسددددددددددددددد م  مخددددددددددددددد    يشددددددددددددددد   ممددددددددددددددد  ال  يبددددددددددددددد    الممتل ددددددددددددددد   المح صددددددددددددددد   إلددددددددددددددد  الخطددددددددددددددد   يهددددددددددددددد  ينتشددددددددددددددد  التددددددددددددددد  الم اقدددددددددددددددف

 أ ندددددددددددددددددددد ء الم جدددددددددددددددددددد  ي  الأ ددددددددددددددددددد ا  اسددددددددددددددددددددت  ب  إن. ك دددددددددددددددددددد   المجتمددددددددددددددددددد   الاقتصدددددددددددددددددددد    ممتل دددددددددددددددددددد ته  النددددددددددددددددددد   ح دددددددددددددددددددد    لددددددددددددددددددد 

 الخسدددددددددددددددد    حجدددددددددددددددد   لدددددددددددددددد  كب دددددددددددددددد  بشدددددددددددددددد   تددددددددددددددددؤ   بدددددددددددددددد  المحدددددددددددددددد    المجتمدددددددددددددددد  الصددددددددددددددددن    الم قدددددددددددددددد  فدددددددددددددددد  الطدددددددددددددددد ا    ح لدددددددددددددددد 

 ( 2005  محم   ) .الأح ا         الن ت  

 مع لجدددددددددددددددد  لخطدددددددددددددددد  الفعلدددددددددددددددد  التنف دددددددددددددددد   كدددددددددددددددد ل   الأ دددددددددددددددد ا   المحلدددددددددددددددد  المجتمدددددددددددددددد  منظمدددددددددددددددد   بدددددددددددددددد ن المنسدددددددددددددددد  العمدددددددددددددددد  إن

   ددددددددددددددد  خدددددددددددددددلا  مددددددددددددددد  ذلددددددددددددددد  تح  ددددددددددددددد   يمكددددددددددددددد . الظددددددددددددددد    لهددددددددددددددد   المن سدددددددددددددددب  للاسدددددددددددددددت  ب  ضددددددددددددددد      الب ئ ددددددددددددددد   ال    ددددددددددددددد 

 المخددددددددددددددددد     لددددددددددددددددد  التعددددددددددددددددد   يتضدددددددددددددددددم  الددددددددددددددددد   الأمددددددددددددددددد  المجتمددددددددددددددددد   فددددددددددددددددد  الأزمددددددددددددددددد   بدددددددددددددددددإ ا   الجم ددددددددددددددددد  مع  ددددددددددددددددد  مسدددددددددددددددددت   

 .البع  بعضه   ل  لآ      للاست  ب  الاستع ا   ض     المحتمل 

 
 
     دددددددددددددددددددددد  الطب ع ددددددددددددددددددددد   ال دددددددددددددددددددددد ا   ت ندددددددددددددددددددددد  يمكدددددددددددددددددددددد  لا لأندددددددددددددددددددددد   نظددددددددددددددددددددد ا

 
  تعدددددددددددددددددددددد يله   دددددددددددددددددددددد  تخف فهدددددددددددددددددددددد  أ لا

 
 اقتصدددددددددددددددددددددد  ي 

  المتحددددددددددددددددددددددددد   الأمددددددددددددددددددددددددد  أصددددددددددددددددددددددددد   
 
 الخسددددددددددددددددددددددددد    تف صددددددددددددددددددددددددد   يتضدددددددددددددددددددددددددم   2018 أكتددددددددددددددددددددددددد ب  10 الأ بعددددددددددددددددددددددددد ء يددددددددددددددددددددددددد   ت  يددددددددددددددددددددددددد ا

 العددددددددددددددددددد ل  أنحددددددددددددددددددد ء جم ددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددد  الطب ع ددددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددددد ا    ددددددددددددددددددد  الن جمددددددددددددددددددد    لا  ت يل ددددددددددددددددددد ن  2.9 الب ل ددددددددددددددددددد  الاقتصددددددددددددددددددد  ي 

 الصدددددددددددددددددددد     المشدددددددددددددددددددد      لدددددددددددددددددددد   ت     دددددددددددددددددددد  الاقتصدددددددددددددددددددد  ي  الخسدددددددددددددددددددد    ال  قدددددددددددددددددددد    صددددددددددددددددددددل . 2017  1998  دددددددددددددددددددد م  بدددددددددددددددددددد ن

 2.2 حدددددددددددددددددددددد ال  أن  قدددددددددددددددددددددد     الجفدددددددددددددددددددددد     الف ضدددددددددددددددددددددد ن   الأ  صدددددددددددددددددددددد   مثدددددددددددددددددددددد  المن خ دددددددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددددددد ا    دددددددددددددددددددددد  الن جمدددددددددددددددددددددد 

 .ب لمن خ الم تبط  ال  ا      ن جم  الخس        م ( %77)   لا  ت يل  ن 

-1997 بدددددددددددددددد لف    م   ندددددددددددددددد   نصددددددددددددددددف الضددددددددددددددددعف ن بم دددددددددددددددد ا  زيدددددددددددددددد     ندددددددددددددددد   ك ندددددددددددددددد  المتحدددددددددددددددد    الأمدددددددددددددددد  لت  يدددددددددددددددد      دددددددددددددددد 

 مددددددددددددددددد  قددددددددددددددددد   أكبددددددددددددددددد  المتحددددددددددددددددد   ال لايددددددددددددددددد   الطب ع ددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددد ا   كلفددددددددددددددددد . الم ضددددددددددددددددد   سدددددددددددددددددن  العشددددددددددددددددد ي  خدددددددددددددددددلا  1978

 الم تبددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  الصددددددددددددددددد ن  جددددددددددددددددد ء .   لا  مل ددددددددددددددددد   945 بنحددددددددددددددددد  ي ددددددددددددددددد   مددددددددددددددددد  خسددددددددددددددددد   ح ددددددددددددددددد   ددددددددددددددددد    بشددددددددددددددددد   الأمددددددددددددددددد ا 

 376بدددددددددددددددددد الأخ ددددددددددددددددد   الم تبددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد   الهنددددددددددددددددد  مل ددددددددددددددددد  ا  376بدددددددددددددددددد الث لددددددددددددددددد  الم كددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد   ال  بددددددددددددددددد ن مل ددددددددددددددددد  ا  492بدددددددددددددددددد الث ن ددددددددددددددددد 

ددددددددددددد ن. مل دددددددددددددد  ا  بحدددددددددددددد  فدددددددددددددد   الجدددددددددددددد    المدددددددددددددد  ا تفدددددددددددددد ع مدددددددددددددد  ذلدددددددددددددد  أ  دددددددددددددد   مدددددددددددددد    لا   مل دددددددددددددد   80  دددددددددددددد  الت  يبدددددددددددددد  المبلدددددددددددددد   كد

 (,Disaster UNEP ,2018). ب  ت  ي  
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 ة:أهمية الدراس

  تنب  أ م   ال  اس  مم  يل :

       تحس ن مست   المعيش  الاقتص . 

 . خل   زي    ت     الع م  ب لمخ    المحتمل   اخ  المجتم 

   ال دددددددددددددددد ا   تع مدددددددددددددددد  مدددددددددددددددد  حدددددددددددددددد لا  الطدددددددددددددددد ا   المحتملدددددددددددددددد لل المشدددددددددددددددد      الصدددددددددددددددد    الحدددددددددددددددد   لدددددددددددددددد  تطدددددددددددددددد ي   

 المختلف .

    ل  من  الح ا  .  المس    مس ن  

      الص    .ب  ض    ق إ ا   المخ     ال  ا   للح  م  ت        ل  المش   الت    

 تعدددددددددددددد       معهددددددددددددد  قدددددددددددددد  ينددددددددددددددت   ندددددددددددددد أن غ ددددددددددددد   الدددددددددددددد    التخط طدددددددددددددد  فدددددددددددددد  ت قددددددددددددد  حدددددددددددددد    الأزمدددددددددددددد    التع مدددددددددددددد

  م  ي  ت   ليه  م  أض ا  اقتص  ي . الأزم  ال  ا     الأ  ا   ن  م اجه      

  الع يددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  التخط ط ددددددددددددددددد  المم  سددددددددددددددددد    شددددددددددددددددد  أ  ن ددددددددددددددددد ح  لددددددددددددددددد  تددددددددددددددددد      المخددددددددددددددددد    ال ددددددددددددددددد ا   لإ ا   لمددددددددددددددددد 

 المع صددددددددددددددددد   الم اضددددددددددددددددد   مددددددددددددددددد  ح ل ددددددددددددددددد  تعتبددددددددددددددددد   إنهددددددددددددددددد  الع ب ددددددددددددددددد        تنددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد   اله ئددددددددددددددددد   المنظمددددددددددددددددد   مددددددددددددددددد 

 .خ   بش   الاجتم     التخط       بش   الاجتم     الخ م  به  تهت  الت 

   
 
 مختلدددددددددددددددف فددددددددددددددد  الإ ا يددددددددددددددد  ال  ددددددددددددددد  ا  لددددددددددددددد   التخط طددددددددددددددد  الددددددددددددددد    تن  لددددددددددددددد  التددددددددددددددد  ال  اسددددددددددددددد   لنددددددددددددددد    نظددددددددددددددد ا

  دددددددددددددددددددددد   بشدددددددددددددددددددددد   الاجتم   دددددددددددددددددددددد  الخ مدددددددددددددددددددددد  فدددددددددددددددددددددد  الب حدددددددددددددددددددددد  مع  دددددددددددددددددددددد  نطدددددددددددددددددددددد ق فدددددددددددددددددددددد  – المم  سدددددددددددددددددددددد  م دددددددددددددددددددددد لا 

 الأ  ددددددددددددددددددددددددد   ت ضددددددددددددددددددددددددد   فدددددددددددددددددددددددد  ال  اسددددددددددددددددددددددددد  تسدددددددددددددددددددددددد      ددددددددددددددددددددددددد  – خددددددددددددددددددددددددد   بشدددددددددددددددددددددددد   الاجتمددددددددددددددددددددددددد     التخطدددددددددددددددددددددددد  

 ال  ددددددددددددددددددددددددد  ا  لددددددددددددددددددددددددد   التخط طددددددددددددددددددددددددد  بددددددددددددددددددددددددد ل      لاق هددددددددددددددددددددددددد   ال ددددددددددددددددددددددددد ا  . ب لأزمددددددددددددددددددددددددد   المتعل ددددددددددددددددددددددددد  الأس سددددددددددددددددددددددددد  

 . ال  ا   الأزم   م اجه  ف  الإ ا ي 
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 :أهداف الدراسة

  ته   ال  اس  إل  الآت :

       التعددددددددددددددددددد    لددددددددددددددددددد  أندددددددددددددددددددد اع ال ددددددددددددددددددد ا   المختلفددددددددددددددددددد  التدددددددددددددددددددد  يمكددددددددددددددددددد  أن تدددددددددددددددددددؤ    لدددددددددددددددددددد  المشددددددددددددددددددد      الصدددددددددددددددددددد

سددددددددددددددددددددد اء ك ندددددددددددددددددددددد   ب ع دددددددددددددددددددددد  )مثددددددددددددددددددددد  الدددددددددددددددددددددد لاز   الف ضدددددددددددددددددددددد ن  ( أ  بشددددددددددددددددددددد ي  )مثدددددددددددددددددددددد  الح ا دددددددددددددددددددددد   الحدددددددددددددددددددددد ا   

 الصن    (.

  المددددددددددددددددددددددد ل  للمشددددددددددددددددددددددد      الصددددددددددددددددددددددد      بمددددددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددددددد  ذلددددددددددددددددددددددد  ت  ددددددددددددددددددددددد   ك ف ددددددددددددددددددددددد  تددددددددددددددددددددددد     ال ددددددددددددددددددددددد ا    لددددددددددددددددددددددد  الأ اء

 الإي ا ا   الت  ل ف   الأ ب ح.

    ت  ددددددددددددددددد   مددددددددددددددددد   اسدددددددددددددددددتع ا  المشددددددددددددددددد      الصددددددددددددددددد     لم اجهددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددد ا   مددددددددددددددددد  خدددددددددددددددددلا  خطددددددددددددددددد  الطددددددددددددددددد ا

  إج اءا  ال ق ي .

    تحل ددددددددددددددددددد  ك ف ددددددددددددددددددد  اسدددددددددددددددددددت  ب  المشددددددددددددددددددد      الصددددددددددددددددددد      نددددددددددددددددددد   قددددددددددددددددددد ع ال ددددددددددددددددددد ا    إ ا   الأزمددددددددددددددددددد   بشددددددددددددددددددد

  ع   لت ل   الأض ا .

     اسددددددددددددددددد  اسددددددددددددددددد  ات      التعددددددددددددددددد ف  التددددددددددددددددد  تتبعهددددددددددددددددد  المشددددددددددددددددد      الصددددددددددددددددد     بعددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددد ا    ك ف ددددددددددددددددد  بنددددددددددددددددد ء

 ال      ل  الصم   أم   ال  ا   المست بل  .

    التعدددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددد  التحدددددددددددددددددد ي    الاحت  جدددددددددددددددددد   الخ صدددددددددددددددددد  التدددددددددددددددددد  ت اجدددددددددددددددددد  المشدددددددددددددددددد      الصدددددددددددددددددد     فدددددددددددددددددد  إ ا

 ال  ا  .

   المشدددددددددددددددددددددد      الصدددددددددددددددددددددد      تع يدددددددددددددددددددددد  ت دددددددددددددددددددددد ي  ت صدددددددددددددددددددددد    لتحسدددددددددددددددددددددد ن اسدددددددددددددددددددددد  ات      إ ا   ال دددددددددددددددددددددد ا   فدددددددددددددددددددددد

 ق  ته   ل  م اجه  ال  ا    التع ف  منه .

   ت  ددددددددددددددددددددددد   أ م ددددددددددددددددددددددد  الت   ددددددددددددددددددددددد   التددددددددددددددددددددددد  ي  فددددددددددددددددددددددد  تحسددددددددددددددددددددددد ن ج   يددددددددددددددددددددددد  المشددددددددددددددددددددددد      الصددددددددددددددددددددددد     لم اجهددددددددددددددددددددددد

 ال  ا  .
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 :تساؤلات الدراسة

  ؟أن اع ال  ا   الت  يمك  أن تؤ    ل  المش      الص     م  ه 

   الإيددددددددددددددددد ا ا   تددددددددددددددددد     ال ددددددددددددددددد ا    لددددددددددددددددد  الأ اء المددددددددددددددددد ل  للمشددددددددددددددددد      الصددددددددددددددددد      بمددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  ذلددددددددددددددددد مددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد  

 ؟الت  ل ف   الأ ب ح

  لطدددددددددددددددد ا   مددددددددددددددد   اسدددددددددددددددتع ا  المشددددددددددددددد      الصددددددددددددددد     لم اجهددددددددددددددد  ال ددددددددددددددد ا   مددددددددددددددد  خدددددددددددددددلا  خطددددددددددددددد  ا مددددددددددددددد   ددددددددددددددد

 ؟ إج اءا  ال ق ي 

  لأزمدددددددددددددددددددد   بشدددددددددددددددددددد   ندددددددددددددددددددد   قدددددددددددددددددددد ع ال دددددددددددددددددددد ا    إ ا   االمشدددددددددددددددددددد      الصدددددددددددددددددددد      ك ددددددددددددددددددددف م دددددددددددددددددددد ا  اسددددددددددددددددددددت  ب 

 ؟ ع   لت ل   الأض ا 

  اسدددددددددددددددد  ات      التعدددددددددددددددد ف  التدددددددددددددددد  تتبعهدددددددددددددددد  المشدددددددددددددددد      الصدددددددددددددددد     بعدددددددددددددددد  ال دددددددددددددددد ا    ك ف دددددددددددددددد  بندددددددددددددددد ء  مدددددددددددددددد  هدددددددددددددددد

 ؟الصم   أم   ال  ا   المست بل   ال      ل 

  الصددددددددددددددددددددددد     فددددددددددددددددددددددد  إ ا   التحددددددددددددددددددددددد ي    الاحت  جددددددددددددددددددددددد   الخ صددددددددددددددددددددددد  التددددددددددددددددددددددد  ت اجددددددددددددددددددددددد  المشددددددددددددددددددددددد       مددددددددددددددددددددددد  هددددددددددددددددددددددد

 ؟ال  ا  

  ال دددددددددددددددددد ا   فدددددددددددددددددد  المشدددددددددددددددددد      الصدددددددددددددددددد      تع يدددددددددددددددددد  قدددددددددددددددددد  ته  تحسدددددددددددددددددد ن اسدددددددددددددددددد  ات      إ ا ك ددددددددددددددددددف يمكدددددددددددددددددد   

 ؟ل  م اجه  ال  ا    التع ف  منه  

   أ م دددددددددددددددددددد  الت   دددددددددددددددددددد   التدددددددددددددددددددد  ي  فدددددددددددددددددددد  تحسدددددددددددددددددددد ن ج   يدددددددددددددددددددد  المشدددددددددددددددددددد      الصدددددددددددددددددددد     لم اجهدددددددددددددددددددد   مدددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددد

 ؟ال  ا  

 

 فروض الدراسة:

تطدددددددددددددددد ي    لدددددددددددددددد    مخدددددددددددددددد    ال دددددددددددددددد ا    إ ا       تددددددددددددددددالف ضدددددددددددددددد   الأ لدددددددددددددددد : ت جدددددددددددددددد   لاقدددددددددددددددد  ذا   لالدددددددددددددددد  إحصدددددددددددددددد     بدددددددددددددددد ن 

 المش      الص    .

الف ضدددددددددددددددددددد   الث ن ددددددددددددددددددددد : ت جددددددددددددددددددددد   لاقددددددددددددددددددددد  ذا   لالددددددددددددددددددددد  إحصدددددددددددددددددددد     بددددددددددددددددددددد ن مت  ددددددددددددددددددددد ا  ال  اسددددددددددددددددددددد  تعددددددددددددددددددددد   للمت  ددددددددددددددددددددد ا  

 ال يم غ ا   . 
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 :الدراسات السابقة

 بعدددددددددددددددد  البحددددددددددددددددد   الا دددددددددددددددددلاع لدددددددددددددددد  يدددددددددددددددددتمك  الب حددددددددددددددددد  مدددددددددددددددد  إي ددددددددددددددددد     اسددددددددددددددددد   سدددددددددددددددد ب   تن  لددددددددددددددددد  م ضددددددددددددددددد ع ال  اسددددددددددددددددد  

ال  اسدددددددددددددددد    لكدددددددددددددددد  ت جدددددددددددددددد  م م  دددددددددددددددد  مدددددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددددد   السدددددددددددددددد ب   الح ل دددددددددددددددد  بددددددددددددددددنف  المت  دددددددددددددددد ا  التدددددددددددددددد   ندددددددددددددددد  بهدددددددددددددددد  

 الت  تتعل  بم ض ع ال  اس   منه  م  يل :

(  تحةةةةةةةةةةةةةةةةن عنةةةةةةةةةةةةةةةةوان: رالاةةةةةةةةةةةةةةةةأمين ك ليةةةةةةةةةةةةةةةةة لإدارة مخةةةةةةةةةةةةةةةةاطر الكةةةةةةةةةةةةةةةةوارث الطبيعيةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةي 2022دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةةةةةةةوادف  

اقع واستراتيجيات الافعيلر.  الجزائر  بين تحديات الو

 أ ددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددد ا   مخددددددددددددددددد    لإ ا   خطددددددددددددددددد   ضددددددددددددددددد   علددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد  الج ا ددددددددددددددددد  ح  لددددددددددددددددد ب ندددددددددددددددد   ددددددددددددددددد   ال  اسددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد  

 خطددددددددددددددددددد    مددددددددددددددددددد  الحددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددد  التددددددددددددددددددد م ن أ م ددددددددددددددددددد   لددددددددددددددددددد  الضددددددددددددددددددد ء تسدددددددددددددددددددل   إلددددددددددددددددددد  ال  اسددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددد    تهددددددددددددددددددد    2030

 .الطب ع   لل  ا   الفعل   الت  ل ف لخف   س ل  أ ض     الت م ن. الطب ع   ال  ا  

   دددددددددددددد   %10  دددددددددددددد  ت دددددددددددددد  الج ا دددددددددددددد  فدددددددددددددد  الانتشدددددددددددددد   نسددددددددددددددب  أن أ مهدددددددددددددد  النتدددددددددددددد    مدددددددددددددد   دددددددددددددد   إلدددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددد   ت صددددددددددددددل 

 الأ م ددددددددددددد  بددددددددددددد ل  أمددددددددددددد  التددددددددددددد م ن أن مددددددددددددد  الددددددددددددد غ   لددددددددددددد .  نددددددددددددد   الت م ن ددددددددددددد  الث   ددددددددددددد  غ ددددددددددددد   إلددددددددددددد  إ ج  ددددددددددددد  يمكددددددددددددد  مددددددددددددد 

ا أن إلا خسددددددددددددددد     حددددددددددددددد    ح لددددددددددددددد  فددددددددددددددد  ا جددددددددددددددد ء  ددددددددددددددد  يكددددددددددددددد  لددددددددددددددد  الخسددددددددددددددد    إجمددددددددددددددد ل  مددددددددددددددد  كب ددددددددددددددد     ب لتددددددددددددددد ل    ل ددددددددددددددد   مؤمن 

 ال ددددددددددددددد ا   مددددددددددددددد  للتع مددددددددددددددد  منسدددددددددددددد   خطددددددددددددددد  غ ددددددددددددددد   المطدددددددددددددد    نه يددددددددددددددد  فددددددددددددددد . الخسددددددددددددددد     دددددددددددددد   نف ددددددددددددددد   ت ط ددددددددددددددد  ي دددددددددددددد 

 . الأ  ا   الش ك   الح  م  مش  ك  ج ن  إل  الج ا    ف  الطب ع  

 (  تحن عنوان: رأثر الاوريق على سوق تأمين الكوارث الطبيعيةر.2022 أحمد  دراسة 

 مدددددددددددددددددددد  التع مدددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددد  تسدددددددددددددددددددد      ج يددددددددددددددددددد   أ  ا   دددددددددددددددددددد  تبحدددددددددددددددددددد  التددددددددددددددددددد م ن أسدددددددددددددددددددد اق  دددددددددددددددددددإن ال  اسدددددددددددددددددددد    بحسددددددددددددددددددد 

   دددددددددددددددددد ا. تسددددددددددددددددددببه  التدددددددددددددددددد  الخسدددددددددددددددددد     حجدددددددددددددددددد  الطب ع دددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددد ا   فدددددددددددددددددد  المسددددددددددددددددددتم  ب لا تفدددددددددددددددددد ع الم تبطدددددددددددددددددد  المخدددددددددددددددددد   

 اسددددددددددددددددتخ ا  تدددددددددددددددد   قدددددددددددددددد . التدددددددددددددددد م ن إ دددددددددددددددد    لسدددددددددددددددد ق  الاقتصدددددددددددددددد  ي  الدددددددددددددددد   ا  إلدددددددددددددددد  بدددددددددددددددد لنظ  خدددددددددددددددد   بشدددددددددددددددد   صددددددددددددددددح  

 السددددددددددددددل  أسدددددددددددددد اق. ذلدددددددددددددد  لتح  دددددددددددددد  م ل دددددددددددددد  أ  اق إلدددددددددددددد  التددددددددددددد م ن مخدددددددددددددد    تح يدددددددددددددد   لدددددددددددددد  تعمدددددددددددددد  التدددددددددددددد  الت  يدددددددددددددد  آل ددددددددددددد 

 .    تت ج  الم ل  
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ددددددددددددد    سدددددددددددددد  .  أ  اتددددددددددددد   أ  ا دددددددددددددد    ب عتددددددددددددد  التدددددددددددددد م    الت  يددددددددددددد  آل دددددددددددددد   ددددددددددددد   إلدددددددددددددد  ال  اسددددددددددددد   دددددددددددددد   تهددددددددددددد    إلدددددددددددددد  أيض 

 ال ددددددددددددد ا   إلددددددددددددد  الطب ع ددددددددددددد  لل ددددددددددددد ا    ليهددددددددددددد  المدددددددددددددؤم  الخسددددددددددددد    نسدددددددددددددب   لددددددددددددد  التددددددددددددد م ن ت  يددددددددددددد  تددددددددددددد     مددددددددددددد   تح يددددددددددددد 

 التدددددددددددددددددددددد  الأ  ا  مدددددددددددددددددددددد  متن  دددددددددددددددددددددد  م م  دددددددددددددددددددددد  ي دددددددددددددددددددددد   التدددددددددددددددددددددد م ن ت  يدددددددددددددددددددددد  أن ال  اسدددددددددددددددددددددد   اكتشددددددددددددددددددددددف . الاقتصدددددددددددددددددددددد  ي 

  ندددددددددددددددددددد . الحدددددددددددددددددددد    بعدددددددددددددددددددد  أ ندددددددددددددددددددد ء الطب ع دددددددددددددددددددد   ال دددددددددددددددددددد ا    دددددددددددددددددددد  الن جمدددددددددددددددددددد  الخسدددددددددددددددددددد    لتم يدددددددددددددددددددد  ح سددددددددددددددددددددم  تعتبدددددددددددددددددددد 

 إحصدددددددددددددددددددد      لالددددددددددددددددددد  ذا  مب شدددددددددددددددددددد    لاقددددددددددددددددددد   جددددددددددددددددددد   ال  اسدددددددددددددددددددد  نتددددددددددددددددددد    أظهدددددددددددددددددددد    0.05   0.01  لالددددددددددددددددددد  مسدددددددددددددددددددت   

 بدددددددددددددددددددددددد ل  ا   م   ندددددددددددددددددددددددد  الطب ع دددددددددددددددددددددددد  لل دددددددددددددددددددددددد ا   الم طدددددددددددددددددددددددد   الخسدددددددددددددددددددددددد     نسددددددددددددددددددددددددب  التدددددددددددددددددددددددد م ن ت  يدددددددددددددددددددددددد  بدددددددددددددددددددددددد ن  ق يدددددددددددددددددددددددد 

 مددددددددددددددددد  تددددددددددددددددد  ا  الاقتصددددددددددددددددد  ي  ال ددددددددددددددددد ا    ددددددددددددددددد   ليهددددددددددددددددد  المدددددددددددددددددؤم  التع يضددددددددددددددددد   نسدددددددددددددددددب  أن يع ددددددددددددددددد    ددددددددددددددددد ا. الاقتصددددددددددددددددد  ي 

 الت ط ددددددددددددددددددد  تددددددددددددددددددد     فددددددددددددددددددد  كب ددددددددددددددددددد  بشددددددددددددددددددد   الت  يددددددددددددددددددد  يسددددددددددددددددددد    ك دددددددددددددددددددف  ددددددددددددددددددد ا  ي ضددددددددددددددددددد . الت  يددددددددددددددددددد  إصددددددددددددددددددد ا ا   ددددددددددددددددددد  

 .الطب ع   ال  ا   لمخ   

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار ع تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأثير تخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرو  علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى  جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  (  تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن عنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوان: ر 2021دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادات  

الإنشةةةةةةةةةةةةةةةائية الةةةةةةةةةةةةةةةدور المعةةةةةةةةةةةةةةةدل المسةةةةةةةةةةةةةةةاو  المخةةةةةةةةةةةةةةةاطرة: دراسةةةةةةةةةةةةةةةة تطبيقيةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةي شةةةةةةةةةةةةةةةركات مشةةةةةةةةةةةةةةةار ع الإنشةةةةةةةةةةةةةةةا ات 

 ر.الأرد ية

 مدددددددددددددددددد  الأ  ن فدددددددددددددددددد  البندددددددددددددددددد ء مشدددددددددددددددددد     ن دددددددددددددددددد ح حدددددددددددددددددد    المشدددددددددددددددددد     مدددددددددددددددددد ي    تصدددددددددددددددددد  ا  ت  دددددددددددددددددد   إلدددددددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددددددد  سددددددددددددددددددع 

 العلاقدددددددددددددد   لدددددددددددددد  التعدددددددددددددد   إلدددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددد  سددددددددددددددع  كمدددددددددددددد .  المخدددددددددددددد    المشدددددددددددددد     تخطدددددددددددددد     جدددددددددددددد  فدددددددددددددد  النظدددددددددددددد  خددددددددددددددلا 

 .المخ     مست     ا ت ا  المش  ع تخط   ت      ك ل  ل    التخط   المش  ع ن  ح ب ن

 اسدددددددددددددددددتخ ا  تددددددددددددددددد  كمددددددددددددددددد  ال  اسددددددددددددددددد   أ ددددددددددددددددد ا  لتح  ددددددددددددددددد  التحل ل ددددددددددددددددد  ال صدددددددددددددددددف   الاسددددددددددددددددد  ات     اخت ددددددددددددددددد   تددددددددددددددددد   قددددددددددددددددد 

 الب  ندددددددددددددددد   لجمدددددددددددددددد  ك سدددددددددددددددد ل   أبع   دددددددددددددددد   ال  اسدددددددددددددددد  مت  ددددددددددددددد ا  ل  دددددددددددددددد     دددددددددددددددد   58  لدددددددددددددددد  تحتدددددددددددددددد    التدددددددددددددددد  الاسدددددددددددددددتب ن 

 مددددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددد  م تمدددددددددددددد   ت دددددددددددددد ن  احتم ل دددددددددددددد   غ دددددددددددددد  تمث ل دددددددددددددد    ندددددددددددددد   لدددددددددددددد  الاسددددددددددددددتب ن  تطب دددددددددددددد  تدددددددددددددد   قدددددددددددددد . الأ ل دددددددددددددد 

 اسدددددددددددددددددتب ن    لا دددددددددددددددد ن   لا ددددددددددددددددد  اسدددددددددددددددد  ج ع تددددددددددددددددد . الأ  ن دددددددددددددددد  الم ددددددددددددددددد  لا  شدددددددددددددددد ك   فددددددددددددددددد  البندددددددددددددددد ء مشددددددددددددددددد     مدددددددددددددددد ي    جم دددددددددددددددد 

 يصدددددددددددددددددددد    الدددددددددددددددددددد   ال صددددددددددددددددددددف   الإحصدددددددددددددددددددد ء إنشدددددددددددددددددددد ء تدددددددددددددددددددد . الإحصدددددددددددددددددددد    للتحل دددددددددددددددددددد  اله   دددددددددددددددددددد  الع ندددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددد  صدددددددددددددددددددد لح 

 الإحصدددددددددددددددددددد     الت ن دددددددددددددددددددد   مدددددددددددددددددددد  متن  دددددددددددددددددددد  م م  دددددددددددددددددددد  اسددددددددددددددددددددتخ ا  خددددددددددددددددددددلا  مدددددددددددددددددددد   أبع   دددددددددددددددددددد   ال  اسدددددددددددددددددددد  مت  ددددددددددددددددددد ا 

  كمددددددددددددددد  تددددددددددددددد  اسدددددددددددددددتخ ا   ددددددددددددددد   مددددددددددددددد  الأسددددددددددددددد ل   الإحصددددددددددددددد     لاختبددددددددددددددد   الع نددددددددددددددد  فددددددددددددددد  المشددددددددددددددد  ك ن سدددددددددددددددم   لت صددددددددددددددد ف

 أظه   نت    ال  اس  م  يل :    ح ا  المتع    الانح ا  التف  ل ال  اس   ه  الان   ض   
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خطدددددددددددددددددددد      ذ   لالدددددددددددددددددددد  إحصدددددددددددددددددددد     لتخطدددددددددددددددددددد   المشدددددددددددددددددددد  ع تطدددددددددددددددددددد ي    اسدددددددددددددددددددد   الجدددددددددددددددددددد      تطدددددددددددددددددددد ي . ي جدددددددددددددددددددد  تدددددددددددددددددددد  1

 الأس     تخط   المخ     ل  ن  ح المش     الإنش    .

 الإنش    . . أن مست   المخ     لا يع   العلاق  ب ن تخط   المش  ع  ن  ح المش    2

الإداريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي مواج ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة (  تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن عنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوان: رالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو ي الاخطيطةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  للقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادات 2020دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  عمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  

 الكوارث والأزماتر.

إلددددددددددددددددددد  التعددددددددددددددددددد    لددددددددددددددددددد  أ م ددددددددددددددددددد  التخطددددددددددددددددددد   لل  ددددددددددددددددددد  ا  الإ ا يددددددددددددددددددد   نددددددددددددددددددد  م اجهددددددددددددددددددد   لبحددددددددددددددددددد  ا ددددددددددددددددددد   قددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددد  

التعددددددددددددددددد    لددددددددددددددددد  مبددددددددددددددددد     مهددددددددددددددددد  ا  التخطددددددددددددددددد   التددددددددددددددددد  تل ددددددددددددددددد   بهددددددددددددددددد  ال  ددددددددددددددددد  ا  إلددددددددددددددددد  ج نددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددد ا    الأزمددددددددددددددددد    

 دددددددددددددد    زا   الن دددددددددددددد   الم اصددددددددددددددلا  نظدددددددددددددد ا الإ ا يدددددددددددددد  فدددددددددددددد  م احدددددددددددددد  م اجهدددددددددددددد  الأزمدددددددددددددد  قبدددددددددددددد   أ ندددددددددددددد ء  بعدددددددددددددد    قدددددددددددددد  تدددددددددددددد  اخت

الددددددددددددددددد لاز   السددددددددددددددددد     الف ضددددددددددددددددد ن    لتعدددددددددددددددد   الأزمددددددددددددددددد    ال ددددددددددددددددد ا   التددددددددددددددددد  ت اجههدددددددددددددددد  سددددددددددددددددد اء كددددددددددددددددد ا    ب ع ددددددددددددددددد  مثدددددددددددددددد 

تعدددددددددددددددددد   دددددددددددددددددد   ال  اسدددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددددددد   ال صددددددددددددددددددف   التدددددددددددددددددد  ا تمدددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددد   أ  حدددددددددددددددددد ا   الطدددددددددددددددددد ق  ال طدددددددددددددددددد  ا .

مدددددددددددددددددددد  إ دددددددددددددددددددد ا  الب حثدددددددددددددددددددد    الاجتمدددددددددددددددددددد      ذلدددددددددددددددددددد  ب سددددددددددددددددددددتخ ا  اسددددددددددددددددددددتم    اسددددددددددددددددددددتب  ن للمسددددددددددددددددددددئ ل ن مددددددددددددددددددددن   الم دددددددددددددددددددد 

المسدددددددددددددددددددددددددئ ل ن بددددددددددددددددددددددددد زا   الن ددددددددددددددددددددددددد   الم اصدددددددددددددددددددددددددلا  مددددددددددددددددددددددددد    سددددددددددددددددددددددددد ء الإ ا ا  الم ك يددددددددددددددددددددددددد   المهن سددددددددددددددددددددددددد ن   ب ددددددددددددددددددددددددد   لددددددددددددددددددددددددد 

 ( مفددددددددددددددددد      قددددددددددددددددد  خ جددددددددددددددددد  ال  اسددددددددددددددددد 164العددددددددددددددددد مل ن بدددددددددددددددددإ ا   الأزمددددددددددددددددد    ال ددددددددددددددددد ا    البددددددددددددددددد ل   ددددددددددددددددد     )  الفن ددددددددددددددددد ن

  ندددددددددددددددددددد  م اجهددددددددددددددددددددد بم م  دددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددد  الم   حددددددددددددددددددددد   اللازمدددددددددددددددددددد  لمم  سددددددددددددددددددددد  ال  دددددددددددددددددددد  ا  الإ ا يددددددددددددددددددددد  للدددددددددددددددددددد    التخط طددددددددددددددددددددد  

 ال  ا    الأزم   ف   زا   الن    الم اصلا .

(  تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن عنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوان: رأثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر إدارة مخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطر المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار ع الإنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائية علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى الأدا : 2017دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الع مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان  

 دراسة ميدا ية  ي الأما ة العامة للأوقافر.

شدددددددددددددددددد      دددددددددددددددددد     دددددددددددددددددد   ال  اسدددددددددددددددددد  إلدددددددددددددددددد  ت ضدددددددددددددددددد   أ دددددددددددددددددد  إ ا   مخدددددددددددددددددد    المشدددددددددددددددددد     الإنشدددددددددددددددددد      لدددددددددددددددددد  أ اء  دددددددددددددددددد   الم

ب لأم ندددددددددددددددددد  الع مدددددددددددددددددد  لة قدددددددددددددددددد   فدددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددد  ال  يدددددددددددددددددد    ا تمدددددددددددددددددد   ال  اسدددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددد  الع ندددددددددددددددددد  العشدددددددددددددددددد ا    الطب  دددددددددددددددددد  

المتن سدددددددددددددددددب   شدددددددددددددددددمل   لدددددددددددددددددد  المهن سددددددددددددددددد ن  الفن دددددددددددددددددد ن العددددددددددددددددد مل ن فددددددددددددددددد  الأم ندددددددددددددددددد  الع مددددددددددددددددد  لة قدددددددددددددددددد   ب  لددددددددددددددددد  ال  يدددددددددددددددددد  

تشددددددددددددددددددد  ي   العدددددددددددددددددد مل ن فدددددددددددددددددد  الجهدددددددددددددددددد   التدددددددددددددددددد   ملدددددددددددددددددد  فدددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددد   المشدددددددددددددددددد     مدددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددد  اء المشدددددددددددددددددد      الم  تدددددددددددددددددد  الاس

  (N=471) مددددددددددددددددددددددددد  أصددددددددددددددددددددددددد  المجتمددددددددددددددددددددددددد  البددددددددددددددددددددددددد ل  (n=250)  شددددددددددددددددددددددددد ك   الم ددددددددددددددددددددددددد  لا    قددددددددددددددددددددددددد  بلددددددددددددددددددددددددد  حجددددددددددددددددددددددددد  الع نددددددددددددددددددددددددد 
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 لتح  ددددددددددددددددددددددد  أ ددددددددددددددددددددددد ا   ددددددددددددددددددددددد   ال  اسددددددددددددددددددددددد   اختبددددددددددددددددددددددد     ضددددددددددددددددددددددد  ته   اسدددددددددددددددددددددددتخ م  الب حثددددددددددددددددددددددد  الإحصددددددددددددددددددددددد ء ال صدددددددددددددددددددددددف  

دددددددددددددددددددد  ا    يسددددددددددددددددددددد  لجمددددددددددددددددددددد  الب  نددددددددددددددددددددد     قددددددددددددددددددددد  تددددددددددددددددددددد  تط ي  ددددددددددددددددددددد    الاسدددددددددددددددددددددت لال   مددددددددددددددددددددد  خدددددددددددددددددددددلا  تصدددددددددددددددددددددم   الاسدددددددددددددددددددددتب ن  كد

نخبددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد  الأسددددددددددددددددد ت   فددددددددددددددددد  م ددددددددددددددددد   مت  ددددددددددددددددد ا  ال  اسددددددددددددددددد    ت  نددددددددددددددددد  الاسدددددددددددددددددتب ن  مددددددددددددددددد   ب لا تمددددددددددددددددد    لددددددددددددددددد  خبددددددددددددددددد ا 

(   ددددددددددددددددددددد    كمددددددددددددددددددددد  تددددددددددددددددددددد  اسدددددددددددددددددددددتخ ا  الع يددددددددددددددددددددد  مددددددددددددددددددددد  ال سددددددددددددددددددددد     الأسددددددددددددددددددددد ل   الإحصددددددددددددددددددددد     مثددددددددددددددددددددد  المت سدددددددددددددددددددددط   60)

 تحل ددددددددددددددددددد  الانحددددددددددددددددددد ا  المتعددددددددددددددددددد    البسددددددددددددددددددد  .  بعددددددددددددددددددد  إجددددددددددددددددددد اء  (t) الحسددددددددددددددددددد ب    الانح ا ددددددددددددددددددد   المع   يددددددددددددددددددد   اختبددددددددددددددددددد  ا 

 .اس     ض  ته  مل   التحل   لب  ن   ال   

ي جدددددددددددددددددد  أ دددددددددددددددددد  ذ   لالدددددددددددددددددد  إحصدددددددددددددددددد      ندددددددددددددددددد  مسددددددددددددددددددت    -ت صددددددددددددددددددل  ال  اسدددددددددددددددددد  إلدددددددددددددددددد   دددددددددددددددددد   مدددددددددددددددددد  النتدددددددددددددددددد    أ مهدددددددددددددددددد :   

لإ ا   مخددددددددددددددددددددد    المشددددددددددددددددددددد     الإنشددددددددددددددددددددد     ب لالددددددددددددددددددددد  أبع   ددددددددددددددددددددد  م تمعددددددددددددددددددددد  )تح يددددددددددددددددددددد  المخددددددددددددددددددددد      (P ≤ 0.05) معن يددددددددددددددددددددد 

   ب لالدددددددددددددددددددددددد  ت  دددددددددددددددددددددددد   المخدددددددددددددددددددددددد     الاسددددددددددددددددددددددددت  ب  للمخدددددددددددددددددددددددد     م اقبدددددددددددددددددددددددد  المخدددددددددددددددددددددددد   ( فدددددددددددددددددددددددد  أ اء المشدددددددددددددددددددددددد     الإنشدددددددددددددددددددددددد  

 -أبع   ددددددددددددددددددد  )ال قدددددددددددددددددددد   الت لفدددددددددددددددددددد   جدددددددددددددددددددد    الم اصدددددددددددددددددددف  ( فدددددددددددددددددددد  الأم ندددددددددددددددددددد  الع مدددددددددددددددددددد  لة قددددددددددددددددددد   فدددددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددددد  ال  يدددددددددددددددددددد . 

لإ ا   مخدددددددددددددددددددددد    المشدددددددددددددددددددددد      (P ≤ 0.05)  جددددددددددددددددددددد   أ دددددددددددددددددددددد  ذ   لالدددددددددددددددددددددد  إحصدددددددددددددددددددددد      ندددددددددددددددددددددد  مسددددددددددددددددددددددت   معن يدددددددددددددددددددددد   لالدددددددددددددددددددددد 

   الإنشددددددددددددددددددددددد     ب لالددددددددددددددددددددددد  أبع   ددددددددددددددددددددددد  م تمعددددددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددددددد   قددددددددددددددددددددددد  تنف ددددددددددددددددددددددد  المشددددددددددددددددددددددد     الإنشددددددددددددددددددددددد       ت ددددددددددددددددددددددد ل ف المشددددددددددددددددددددددد   

الإنشددددددددددددددددد       جددددددددددددددددد    م اصدددددددددددددددددف   المشددددددددددددددددد     الإنشددددددددددددددددد     كددددددددددددددددد   لددددددددددددددددد  حددددددددددددددددد   فددددددددددددددددد  الأم نددددددددددددددددد  الع مددددددددددددددددد  لة قددددددددددددددددد   فددددددددددددددددد  

لتح يددددددددددددددددد  المخددددددددددددددددد      (P ≤ 0.05) ي جددددددددددددددددد  أ ددددددددددددددددد  ذ   لالددددددددددددددددد  إحصددددددددددددددددد      نددددددددددددددددد  مسدددددددددددددددددت   معن يددددددددددددددددد  -  لددددددددددددددددد  ال  يددددددددددددددددد . 

 ت  ددددددددددددددددددددددد   المخددددددددددددددددددددددد      الاسدددددددددددددددددددددددت  ب  للمخددددددددددددددددددددددد      م اقبددددددددددددددددددددددد  المخددددددددددددددددددددددد    كددددددددددددددددددددددد   لددددددددددددددددددددددد  حددددددددددددددددددددددد   فددددددددددددددددددددددد  أ اء المشددددددددددددددددددددددد     

شدددددددددددددددددددد     ب لالدددددددددددددددددددد  أبع   دددددددددددددددددددد  م تمعدددددددددددددددددددد  فدددددددددددددددددددد  الأم ندددددددددددددددددددد  الع مدددددددددددددددددددد  لة قدددددددددددددددددددد   فدددددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددددد  ال  يدددددددددددددددددددد   مدددددددددددددددددددد  أبدددددددددددددددددددد ز الإن

الاسددددددددددددددددددددتنت ج   التددددددددددددددددددددد  ت صدددددددددددددددددددددل  إليهددددددددددددددددددددد  الب حثددددددددددددددددددددد  أن إ ا   مخدددددددددددددددددددد    المشددددددددددددددددددددد     الإنشددددددددددددددددددددد     مهمددددددددددددددددددددد   ذا  تددددددددددددددددددددد     

مب شدددددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددددد  أ اء  دددددددددددددددددددد   المشدددددددددددددددددددد     مدددددددددددددددددددد  ح دددددددددددددددددددد  الان هدددددددددددددددددددد ء منهدددددددددددددددددددد  ب ل قدددددددددددددددددددد   الت لفدددددددددددددددددددد   جدددددددددددددددددددد    الم اصددددددددددددددددددددف   

   مددددددددددددددد  أ ددددددددددددددد  خطددددددددددددددد ا  إ ا   المخددددددددددددددد    هددددددددددددددد  م اقبددددددددددددددد  المخددددددددددددددد     تبددددددددددددددد ن بددددددددددددددد ن لهددددددددددددددد  التددددددددددددددد     الأكبددددددددددددددد  المخطددددددددددددددد  لهددددددددددددددد 

 لددددددددددددددد  أ اء  دددددددددددددددد   المشددددددددددددددد       قدددددددددددددددد  أ صددددددددددددددد  الب حثدددددددددددددددد  العددددددددددددددد مل ن فدددددددددددددددد  الأم نددددددددددددددد  الع مدددددددددددددددد  لة قددددددددددددددد   ب  لدددددددددددددددد  ال  يدددددددددددددددد  

 لدددددددددددددددد  ضددددددددددددددددد     تطددددددددددددددددد ي   حددددددددددددددددد   متخصصددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  إ ا   مخددددددددددددددددد    المشددددددددددددددددد     الإنشددددددددددددددددد      كمددددددددددددددددد  أ صددددددددددددددددد  بضددددددددددددددددد     

 ج ددددددددددددددددددددددددددد  العلم دددددددددددددددددددددددددد  لل  ددددددددددددددددددددددددددد   بهدددددددددددددددددددددددددد   العمل ددددددددددددددددددددددددددد   ذلدددددددددددددددددددددددددد  لتحسددددددددددددددددددددددددددد ن مسددددددددددددددددددددددددددت   أ اء المشددددددددددددددددددددددددددد     اسددددددددددددددددددددددددددتخ ا  المن

 .الإنش     ل يه 
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 (  تحن عنوان: ر إدارة الكوارث الطبيعيةر.2016دراسة  الزبير  

ا تددددددددددددددددددددب  مفهدددددددددددددددددددد   ال دددددددددددددددددددد ا   لدددددددددددددددددددد   الإنسدددددددددددددددددددد ن بثدددددددددددددددددددد  ان الطب عدددددددددددددددددددد : زلاز   بدددددددددددددددددددد اك ن  أ  صدددددددددددددددددددد      ضدددددددددددددددددددد ن   إلدددددددددددددددددددد  

غ ددددددددددددد  ذلددددددددددددد  مددددددددددددد  الظددددددددددددد ا   التددددددددددددد  تحددددددددددددد   نت  ددددددددددددد  لاخدددددددددددددتلا  التددددددددددددد ازن بددددددددددددد ن م  نددددددددددددد   الكددددددددددددد   الأ ضددددددددددددد   مددددددددددددد  أغلفددددددددددددد  

صددددددددددددددخ ي   ج يدددددددددددددد   م   دددددددددددددد   ح  يدددددددددددددد  تتف  دددددددددددددد    مدددددددددددددد  ب نهدددددددددددددد .  فدددددددددددددد  حدددددددددددددد   حدددددددددددددد    خلدددددددددددددد  فدددددددددددددد  نظدددددددددددددد    دددددددددددددد ا التف  دددددددددددددد  

 دددددددددددد ا   فدددددددددددد  أشدددددددددددد    مختلفدددددددددددد   لكنهدددددددددددد  تتفدددددددددددد  فدددددددددددد  نت   هدددددددددددد  التدددددددددددد  تبدددددددددددد   فدددددددددددد  خسدددددددددددد    بشدددددددددددد ي   م  يدددددددددددد .  مدددددددددددد  ت دددددددددددد  ال

نعددددددددددددددد  ه  لددددددددددددددد  الإنسددددددددددددددد ن أنددددددددددددددد  يعدددددددددددددددي  ح لددددددددددددددد  مددددددددددددددد  الا مئنددددددددددددددد ن  لددددددددددددددد  الأ   المسدددددددددددددددت    لكنددددددددددددددد  لا يحددددددددددددددد  بنعمددددددددددددددد  

ددددددددددددددددد ن أ  يمدددددددددددددددددد   زلدددددددددددددددددد ا   تتدددددددددددددددددد  ج  الأ   المطمئندددددددددددددددددد  تحتدددددددددددددددددد .  فدددددددددددددددددد  حدددددددددددددددددد    الاسددددددددددددددددددت  ا   دددددددددددددددددد   إلا ح نمدددددددددددددددددد  يثدددددددددددددددددد   ب كد

ع ال دددددددددددد ا    إنهدددددددددددد  تختلددددددددددددف فدددددددددددد    دددددددددددد   حدددددددددددد   ه   مدددددددددددد  بدددددددددددد ن  دددددددددددد ان قل لدددددددددددد  كمدددددددددددد  فدددددددددددد  الدددددددددددد لاز   أ  سددددددددددددن ا    يدددددددددددد    قدددددددددددد  

كمدددددددددددددد  فدددددددددددددد  حدددددددددددددد لا  الجفدددددددددددددد    كمدددددددددددددد  أن شدددددددددددددد   آ دددددددددددددد   ال دددددددددددددد ا   تختلددددددددددددددف بدددددددددددددد ختلا   ب عدددددددددددددد  الم دددددددددددددد ن    جدددددددددددددد  مت ندددددددددددددد  

البندددددددددددددددد ء  كث  دددددددددددددددد  السدددددددددددددددد  ن.   دددددددددددددددد ا ي ت دددددددددددددددد   سدددددددددددددددد    تدددددددددددددددد خ  المؤسسدددددددددددددددد   المسددددددددددددددددؤ ل    دددددددددددددددد  إجدددددددددددددددد اءا    مل دددددددددددددددد   

   الإنفدددددددددددددددد ذ    عتمدددددددددددددددد  ن دددددددددددددددد ح حمددددددددددددددددلا  الإن دددددددددددددددد ذ  لدددددددددددددددد   جدددددددددددددددد   أ دددددددددددددددد ا  تتدددددددددددددددد    لدددددددددددددددد يه  الخبدددددددددددددددد    التدددددددددددددددد  ي  البحدددددددددددددددد

 التنظددددددددددددددددددددد     لددددددددددددددددددددد  اسدددددددددددددددددددددتع ا  للتددددددددددددددددددددد خ  الفددددددددددددددددددددد    مددددددددددددددددددددد  ق ددددددددددددددددددددد  ا   ا  ددددددددددددددددددددد  متطددددددددددددددددددددد   ن فددددددددددددددددددددد  أ مددددددددددددددددددددد   البحددددددددددددددددددددد  

 الإن ددددددددددددددد ذ حددددددددددددددد ن  قددددددددددددددد ع ال    ددددددددددددددد .  أ ددددددددددددددد ا   ددددددددددددددد ا البحددددددددددددددد  تددددددددددددددد    حددددددددددددددد   ك ف ددددددددددددددد  أ ا   ال ددددددددددددددد ا    التنسددددددددددددددد   بددددددددددددددد ن 

  ب سددددددددددددددددددل    لمدددددددددددددددددد  يعتمدددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددد  السدددددددددددددددددد    فدددددددددددددددددد  التعبئدددددددددددددددددد    جمدددددددددددددددددد  المعل مدددددددددددددددددد      مل دددددددددددددددددد   الجهدددددددددددددددددد   المختلفدددددددددددددددددد

  .ن  ذ الف   الإ 

 (  تحن عنوان: رعلم إدارة الكوارثر.2013جمعة  دراسة  

مددددددددددددددد  العلددددددددددددددد   ال  يمددددددددددددددد  التددددددددددددددد  تطددددددددددددددد    تطددددددددددددددد  ا ملح ظددددددددددددددد   سددددددددددددددد  ع  فددددددددددددددد  الع ددددددددددددددد   ال ل لددددددددددددددد  الم ضددددددددددددددد    خ صددددددددددددددد  فددددددددددددددد  

 ددددددددددددددددد ا العلددددددددددددددددد   ددددددددددددددددد   بددددددددددددددددد     ددددددددددددددددد  الأنظمددددددددددددددددد   ال  ا ددددددددددددددددد    ل ددددددددددددددددد ا  " ددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد  يسدددددددددددددددددم  بعلددددددددددددددددد  "إ ا   االبلددددددددددددددددد ان ال  ب

 الطددددددددددددددددددد ق  التعل مددددددددددددددددددد   التددددددددددددددددددد  ي ددددددددددددددددددد  إتب  هددددددددددددددددددد  للتع مددددددددددددددددددد  مددددددددددددددددددد  المخددددددددددددددددددد    لمح  لددددددددددددددددددد  ت نبهددددددددددددددددددد   ت ل ددددددددددددددددددد  خط  ددددددددددددددددددد . 

 تشدددددددددددددددددددددددم  التحضددددددددددددددددددددددد    الاسدددددددددددددددددددددددتع ا  لحددددددددددددددددددددددد لا  ال ددددددددددددددددددددددد ا   قبددددددددددددددددددددددد   ق  هددددددددددددددددددددددد    الاسدددددددددددددددددددددددت  ب  لل ددددددددددددددددددددددد ا     إ ددددددددددددددددددددددد    

 إ ا   المخدددددددددددددددددددد    لمح  لدددددددددددددددددددد  ت نبهددددددددددددددددددددد  أ  البندددددددددددددددددددد ء بعدددددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددددد ا   إذا  قعدددددددددددددددددددد .  هدددددددددددددددددددد   مل ددددددددددددددددددددد  مسددددددددددددددددددددتم   لم اقبدددددددددددددددددددد  

 بددددددددددددددددددددد ن الإجددددددددددددددددددددد اءا  المتخددددددددددددددددددددد   تت قدددددددددددددددددددددف ج   ددددددددددددددددددددد   لددددددددددددددددددددد  ملاحظددددددددددددددددددددد   الخطددددددددددددددددددددد  
 
التخف دددددددددددددددددددددف مددددددددددددددددددددد  آ    ددددددددددددددددددددد    لمددددددددددددددددددددد 
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لةشدددددددددددددددخ   المع ضددددددددددددددد ن لددددددددددددددد    لهددددددددددددددد ا  دددددددددددددددإن إ ا   ال ددددددددددددددد ا   تسدددددددددددددددم  فددددددددددددددد  كث ددددددددددددددد  مددددددددددددددد  الأح ددددددددددددددد ن بدددددددددددددددإ ا   "التخطددددددددددددددد   

 لاستم ا ي  الأ م  ". 

  هدددددددددددددددددد  إ ا   جم   دددددددددددددددددد  تعتمدددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددد  ت  مدددددددددددددددددد  شدددددددددددددددددد م  لخطدددددددددددددددددد  الإ ا   الفع لدددددددددددددددددد  لل دددددددددددددددددد ا   بنيدددددددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددددددد  أن 

الطدددددددددددددددددد ا    لدددددددددددددددددد  جم دددددددددددددددددد  المسددددددددددددددددددت ي   الح  م دددددددددددددددددد   غ دددددددددددددددددد  الح  م دددددددددددددددددد . كمدددددددددددددددددد  أن الأنشددددددددددددددددددط   لدددددددددددددددددد  كدددددددددددددددددد  مسددددددددددددددددددت   

  ندددددددددددددددد  
 
) دددددددددددددددد   أ  جم  دددددددددددددددد   أ  م تمدددددددددددددددد ( تددددددددددددددددؤ    لدددددددددددددددد  المسددددددددددددددددت ي   الأخدددددددددددددددد  . كمدددددددددددددددد  أن إ ا   ال دددددددددددددددد ا   تبدددددددددددددددد أ  عل دددددددددددددددد 

 لددددددددددددددددددد  التددددددددددددددددددد ل  إلا بعددددددددددددددددددد  اسدددددددددددددددددددتنف   مددددددددددددددددددد ا   المسددددددددددددددددددددت   أ ندددددددددددددددددددى مسدددددددددددددددددددت     لا ي يددددددددددددددددددد  إلددددددددددددددددددد  المسدددددددددددددددددددت   التنظ مددددددددددددددددددد  الأ 

الشددددددددددددددددددم ل  : مدددددددددددددددددد ي  الطدددددددددددددددددد ا   الشدددددددددددددددددد م  يدددددددددددددددددد       مبدددددددددددددددددد    للطدددددددددددددددددد ا    ال دددددددددددددددددد ا   هدددددددددددددددددد :الحدددددددددددددددددد ل .  ندددددددددددددددددد    م ن دددددددددددددددددد

 ي خددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  الا تبددددددددددددددددد   جم ددددددددددددددددد  الأخطددددددددددددددددد    جم ددددددددددددددددد  الم احددددددددددددددددد   جم ددددددددددددددددد  أصدددددددددددددددددح   المصدددددددددددددددددلح   جم ددددددددددددددددد  الآ ددددددددددددددددد   ذا  

  ال ددددددددددددددددددددددد ا   فدددددددددددددددددددددد  المسدددددددددددددددددددددددت ب    يتخددددددددددددددددددددددد  الصددددددددددددددددددددددل  لل ددددددددددددددددددددددد ا    الت  م دددددددددددددددددددددد : مددددددددددددددددددددددد ي  الطددددددددددددددددددددددد ا   الت دددددددددددددددددددددد م  يت قددددددددددددددددددددددد

إ ا   المخددددددددددددددددددددددد   :  تمعددددددددددددددددددددددد   قددددددددددددددددددددددد      لددددددددددددددددددددددد  م   مددددددددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددددددددد ا   التددددددددددددددددددددددد اب   ال ق   ددددددددددددددددددددددد   التحضددددددددددددددددددددددد  ي  لبنددددددددددددددددددددددد ء م 

   تحل دددددددددددددددددددد  تح يدددددددددددددددددددد  المخدددددددددددددددددددد      تحل دددددددددددددددددددد  المخدددددددددددددددددددد   )  يسددددددددددددددددددددتخ م ن مبدددددددددددددددددددد    إ ا   المخدددددددددددددددددددد    مدددددددددددددددددددد ي   الطدددددددددددددددددددد ا  

ت  مددددددددددددددد  يضدددددددددددددددم   حدددددددددددددددد   الجهددددددددددددددد   بدددددددددددددددد ن الت  مدددددددددددددددد : مددددددددددددددد ي  الطدددددددددددددددد ا   الم  (فددددددددددددددد  تح يدددددددددددددددد  الأ ل يددددددددددددددد    المددددددددددددددد ا   الأ ددددددددددددددد 

التعدددددددددددددددددددددددد  ن: مدددددددددددددددددددددددد ي   جم دددددددددددددددددددددددد  مسددددددددددددددددددددددددت ي   الجهدددددددددددددددددددددددد   المشدددددددددددددددددددددددد  ك   ذا  العلاقدددددددددددددددددددددددد   جم دددددددددددددددددددددددد   ن صدددددددددددددددددددددددد  المجتمدددددددددددددددددددددددد  

الطددددددددددددددددددددد ا   المتعدددددددددددددددددددددد  ن ي دددددددددددددددددددددد   يحدددددددددددددددددددددتف  بعلاقدددددددددددددددددددددد    اسددددددددددددددددددددددع   صدددددددددددددددددددددد  ق  مددددددددددددددددددددد  الأ دددددددددددددددددددددد ا   المنظمدددددددددددددددددددددد   لت ددددددددددددددددددددددج   

لاتصدددددددددددددددد لا    دددددددددددددددد  فدددددددددددددددد  الآ اء    سدددددددددددددددده  االث دددددددددددددددد    يدددددددددددددددد    إلدددددددددددددددد  غطدددددددددددددددد ء يشددددددددددددددددم  ك  دددددددددددددددد   ن صدددددددددددددددد  الف يدددددددددددددددد   يب دددددددددددددددد  ت ا

 ددددددددددددددددد  ذا  الصدددددددددددددددددل  لتح  ددددددددددددددددد  التنسدددددددددددددددد  : مددددددددددددددددد ي  الطددددددددددددددددد ا   يعمددددددددددددددددد   لدددددددددددددددد  م امنددددددددددددددددد  أنشدددددددددددددددددط  جم ددددددددددددددددد  الجهدددددددددددددددد   المعن

الم  ندددددددددددددددددددددددد : مددددددددددددددددددددددد ي  الطدددددددددددددددددددددددد ا   يسدددددددددددددددددددددددتخ   الأسدددددددددددددددددددددددد ل   الإب ا  ددددددددددددددددددددددد   الابت   يدددددددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددددددد  حدددددددددددددددددددددددد    ددددددددددددددددددددددد   مشددددددددددددددددددددددد    

المهن دددددددددددددددد : مدددددددددددددددد ي  الطدددددددددددددددد ا   يضدددددددددددددددد  ب سددددددددددددددددل    لمدددددددددددددددد  م دددددددددددددددد   مددددددددددددددددن   قدددددددددددددددد     لدددددددددددددددد  المع  دددددددددددددددد    تحدددددددددددددددد ي   ال    دددددددددددددددد  ال

 الإشدددددددددددددددددددددددد ا  العدددددددددددددددددددددددد    التحسددددددددددددددددددددددددد ن   أسدددددددددددددددددددددددد   التعلدددددددددددددددددددددددد    التددددددددددددددددددددددددد  ي   الخبدددددددددددددددددددددددد    المم  سدددددددددددددددددددددددد  الأخلاق ددددددددددددددددددددددددد     لدددددددددددددددددددددددد

ت كدددددددددددددددددد   دددددددددددددددددد   ال  قدددددددددددددددددد  العلم دددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددد  إ ا   ال دددددددددددددددددد ا    نشدددددددددددددددددد ت   أبعدددددددددددددددددد     سددددددددددددددددددم ت     ا دددددددددددددددددد     المسددددددددددددددددددتم 

 مب   ددددددددددددددددددددددددددد   أسسددددددددددددددددددددددددددد        فددددددددددددددددددددددددددد  حم يددددددددددددددددددددددددددد  المؤسسددددددددددددددددددددددددددد    الأ ددددددددددددددددددددددددددد ا   خ صددددددددددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددددددددددد  المؤسسددددددددددددددددددددددددددد   التعل م ددددددددددددددددددددددددددد  

 .ك لج مع  
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تحةةةةةةةةةةةةةةةةةن عنةةةةةةةةةةةةةةةةةوان : ر الةةةةةةةةةةةةةةةةةدور الميةةةةةةةةةةةةةةةةةدان  للقائةةةةةةةةةةةةةةةةةد الأم ةةةةةةةةةةةةةةةةةي  ةةةةةةةةةةةةةةةةةي إدارة الكةةةةةةةةةةةةةةةةةوارث    (۲۰۰۷لعايبةةةةةةةةةةةةةةةةةي   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا

 دراسة تطبيقية على مديرية الدفا  المدن  بمنطقة المدينة المنورةر.

  ددددددددددددد   ددددددددددددد    إلددددددددددددد  تح يددددددددددددد  المهددددددددددددد   ال  يسددددددددددددد  الم  ان ددددددددددددد  التددددددددددددد  ي ددددددددددددد   بهددددددددددددد  ال   ددددددددددددد  الأم ددددددددددددد  أ نددددددددددددد ء إ ا تددددددددددددد  لل ددددددددددددد ا    

 التعددددددددددددددددد    لددددددددددددددددد  السدددددددددددددددددم   ال خصددددددددددددددددد    المهددددددددددددددددد  ا  المهن ددددددددددددددددد  المطل بددددددددددددددددد  لددددددددددددددددد    المع قددددددددددددددددد   التددددددددددددددددد  ت اجهددددددددددددددددد    قددددددددددددددددد  

  أ ندددددددددددددددد ء إ ا تدددددددددددددددد  ت صددددددددددددددددل  ال  اسدددددددددددددددد  إلدددددددددددددددد  أن أبدددددددددددددددد ز المهدددددددددددددددد   ال  يسدددددددددددددددد   الأمن دددددددددددددددد  التدددددددددددددددد  ي دددددددددددددددد   بهدددددددددددددددد  ال   دددددددددددددددد  الأم دددددددددددددددد 

لل دددددددددددددددددددد ا   هدددددددددددددددددددد  تحف دددددددددددددددددددد   ت ددددددددددددددددددددج   المشدددددددددددددددددددد  ك ن فدددددددددددددددددددد  م اجهدددددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددددد ا       دددددددددددددددددددد    حهدددددددددددددددددددد  المعن يدددددددددددددددددددد   اخت دددددددددددددددددددد   

أ ضددددددددددددددددددد  الطددددددددددددددددددد ق لم اجهددددددددددددددددددد  ال    ددددددددددددددددددد    ت تيددددددددددددددددددد  الأ ل يددددددددددددددددددد   لة ددددددددددددددددددد ا  الدددددددددددددددددددلاز  تح   هددددددددددددددددددد    أن أ ددددددددددددددددددد  المهددددددددددددددددددد  ا  

ث ل دددددددددددددددددددددددد  المهن دددددددددددددددددددددددد  المطلدددددددددددددددددددددددد   ت ا   دددددددددددددددددددددددد  فدددددددددددددددددددددددد  ال   دددددددددددددددددددددددد  الأم دددددددددددددددددددددددد  هدددددددددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددددددددد     لدددددددددددددددددددددددد  ت ظ ددددددددددددددددددددددددف الإم  ن دددددددددددددددددددددددد    م

اسددددددددددددددددتخ امه    ب ندددددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددددد  أن أ ددددددددددددددددد  المع قدددددددددددددددد   التدددددددددددددددد  ت اجدددددددددددددددد  ال   ددددددددددددددددد  الأم دددددددددددددددد  أ ندددددددددددددددد ء ا ا   ال دددددددددددددددد ا   هددددددددددددددددد  

ن دددددددددددددددد  ال دددددددددددددددد   البشدددددددددددددددد ي  المخصصدددددددددددددددد  لم اجهدددددددددددددددد  ال دددددددددددددددد ا     الددددددددددددددددن   فدددددددددددددددد  ت   دددددددددددددددد  ال دددددددددددددددد ا   البشدددددددددددددددد ي     دددددددددددددددد   

 .أ  تعل م    اضح  لإ ا   ال      ج   نظ   

   لدددددددددددددددددددددددد  أن الج  حدددددددددددددددددددددددد  أضدددددددددددددددددددددددد ته    خفضدددددددددددددددددددددددد  نسدددددددددددددددددددددددد   ي مدددددددددددددددددددددددد  أصددددددددددددددددددددددددح   المشدددددددددددددددددددددددد     الصدددددددددددددددددددددددد      المت سددددددددددددددددددددددددط

مب عدددددددددددددددددددددد ته    هندددددددددددددددددددددد   مدددددددددددددددددددددد  اضددددددددددددددددددددددط  لإغددددددددددددددددددددددلاق مشدددددددددددددددددددددد      لكددددددددددددددددددددددنه  أي ندددددددددددددددددددددد ا أن الأزمدددددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددددد   ه  مع دددددددددددددددددددددد  إ ا   

دددددددددددددد ن ا يسدددددددددددددددمع ن  نهددددددددددددددد   ا مددددددددددددددد    لا ي خددددددددددددددد  نه   لددددددددددددددد  محمددددددددددددددد  الجددددددددددددددد . بددددددددددددددد أ  دددددددددددددددؤلاء الددددددددددددددد  ا  ت   ددددددددددددددد   الأزمددددددددددددددد   التددددددددددددددد  كد

ت ددددددددددددددددد ل ف   تح يدددددددددددددددددد  الإي ددددددددددددددددد  ا   المدددددددددددددددددد ا   خططهددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  الإ ا    مدددددددددددددددددد  ح ددددددددددددددددد  م اجعدددددددددددددددددد  الم  ان ددددددددددددددددد    ت شدددددددددددددددددد   ال

 العم لددددددددددددددددددددددددد   الفددددددددددددددددددددددددد ات    المصددددددددددددددددددددددددد  يف الإ ا يددددددددددددددددددددددددد   ت لفددددددددددددددددددددددددد  الب م  ددددددددددددددددددددددددد     ال ضددددددددددددددددددددددددد ء  لددددددددددددددددددددددددد  الهددددددددددددددددددددددددد    ت ج دددددددددددددددددددددددددد  

الأزمددددددددددددددددددددددددددد    لددددددددددددددددددددددددددد   أ  أ ل يددددددددددددددددددددددددددد ته  المسدددددددددددددددددددددددددددت بل    المتطلبددددددددددددددددددددددددددد   غ ددددددددددددددددددددددددددد  الضددددددددددددددددددددددددددد   ي    أصدددددددددددددددددددددددددددبح  خطددددددددددددددددددددددددددد  إ ا  

 التع ي  م  الأزم .

الصدددددددددددددددددد      المت سددددددددددددددددددط   ظ   دددددددددددددددددد  ت ج  يدددددددددددددددددد " تطلبدددددددددددددددددد    ضدددددددددددددددددد  ج  حدددددددددددددددددد  ك   ندددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددد  أصددددددددددددددددددح   المشدددددددددددددددددد      

للحفددددددددددددددددد م  لدددددددددددددددددد       أمددددددددددددددددد اله   فدددددددددددددددددد  ظددددددددددددددددد  تدددددددددددددددددد ا     كب ددددددددددددددددد   ل  اجدددددددددددددددددد   معهددددددددددددددددد  ضددددددددددددددددد     البحدددددددددددددددددد   ددددددددددددددددد  بدددددددددددددددددد ا  

 المب ع    الإي ا ا . 
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 تدددددددددددددددددددد ا     متعدددددددددددددددددددد    جدددددددددددددددددددد اء ج  حدددددددددددددددددددد  ك   ندددددددددددددددددددد   اجدددددددددددددددددددد   لمشدددددددددددددددددددد      العمدددددددددددددددددددد   الف دددددددددددددددددددد   للاقتصدددددددددددددددددددد    لكندددددددددددددددددددداإن 

 لدددددددددددددددددد  الم   مدددددددددددددددددد    هدددددددددددددددددد  تدددددددددددددددددد ا     ت يدددددددددددددددددد   ت  تهدددددددددددددددددد   قدددددددددددددددددد  ته    نت  دددددددددددددددددد  لضددددددددددددددددددعفه    دددددددددددددددددد   غ   دددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددد ا  

  ق ته  ب ستم ا  الج  ح  ف  مص . 

 تشددددددددددددددددددددد   ال  اسددددددددددددددددددددد  إلددددددددددددددددددددد  أن تددددددددددددددددددددد ا     ك   نددددددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددددددد  المشددددددددددددددددددددد      الصددددددددددددددددددددد      المت سدددددددددددددددددددددط  تبددددددددددددددددددددد أ بضددددددددددددددددددددددعف 

ان قدددددددددددددددددددددد    المب عددددددددددددددددددددد    حدددددددددددددددددددددد    الا تبددددددددددددددددددددد    التعثددددددددددددددددددددد  المددددددددددددددددددددد ل     ددددددددددددددددددددد  الإمددددددددددددددددددددد ا ا   انخفددددددددددددددددددددد   حجددددددددددددددددددددد  الإنتددددددددددددددددددددد  

 .العم 

لإ ددددددددددددددددددددلا   الإغددددددددددددددددددددلاق ال  مدددددددددددددددددددد .  ق لدددددددددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددددددددد  الح  م دددددددددددددددددددد   إن أزمدددددددددددددددددددد  ك   ندددددددددددددددددددد  تعدددددددددددددددددددد  أزمدددددددددددددددددددد   قدددددددددددددددددددد  تمتدددددددددددددددددددد  ل

ك شدددددددددددددددف  لمدددددددددددددددد   التع  ددددددددددددددد ا  التدددددددددددددددد  يمكددددددددددددددد  أن ت اجدددددددددددددددد  التع مددددددددددددددد  مدددددددددددددددد  المشددددددددددددددد      الصدددددددددددددددد      المت سدددددددددددددددط    بمدددددددددددددددد  

مل دددددددددددددددد ن  دددددددددددددددد   ب ددددددددددددددددنه   8.2بعدددددددددددددددد  المشدددددددددددددددد      الكب دددددددددددددددد   فدددددددددددددددد  ال طدددددددددددددددد ع غ دددددددددددددددد  ال سددددددددددددددددم   الدددددددددددددددد   يعمدددددددددددددددد  بدددددددددددددددد  نحدددددددددددددددد  

يعملدددددددددددددددددد ن بدددددددددددددددددد لب   الأجدددددددددددددددددد   %10فدددددددددددددددددد  منشدددددددددددددددددد    سددددددددددددددددددم       %22  غ دددددددددددددددددد   سددددددددددددددددددم      يعملدددددددددددددددددد ن فدددددددددددددددددد  منشدددددددددددددددددد  68%

  . م  يشبه

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

قددددددددددددد  تدددددددددددددؤ   ال    ددددددددددددد  إلددددددددددددد  حددددددددددددد    خسددددددددددددد    فددددددددددددد  الأ  اح فددددددددددددد  م تمددددددددددددد  مكدددددددددددددت  ب لسددددددددددددد  ن تم  ددددددددددددد  فددددددددددددد   ددددددددددددد     نفددددددددددددد  

التددددددددددددددددددددددددد     الخسدددددددددددددددددددددددد    بم تمدددددددددددددددددددددددد  قل دددددددددددددددددددددددد  السدددددددددددددددددددددددد  ن   بدددددددددددددددددددددددد غ  تم  دددددددددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددددددددد   ت ن فدددددددددددددددددددددددد  الندددددددددددددددددددددددد ع  ال دددددددددددددددددددددددد   إلا أن 

 ل لددددددددددددددددد   دددددددددددددددد   سدددددددددددددددد  ن 
 
  ۲۰۰۰محسددددددددددددددددد   ) .الاقتصدددددددددددددددد     الاجتمدددددددددددددددد    فددددددددددددددددد  المجتمدددددددددددددددد  الثدددددددددددددددد ن  أكبددددددددددددددددد  بكث دددددددددددددددد  نظدددددددددددددددد ا

37) 

إن ال ددددددددددددددددد ا   الطب ع ددددددددددددددددد  بددددددددددددددددد       كث ددددددددددددددددد    متن  ددددددددددددددددد   منهدددددددددددددددددد  : الددددددددددددددددد لاز   البددددددددددددددددد اك ن   الأ  صددددددددددددددددد    م جددددددددددددددددد   المدددددددددددددددددد  

تضددددددددددددددددددددد    البحددددددددددددددددددددد     السددددددددددددددددددددد    الج   ددددددددددددددددددددد     ددددددددددددددددددددد   ال ددددددددددددددددددددد ا   أصدددددددددددددددددددددبح  تمثددددددددددددددددددددد  خطددددددددددددددددددددد ا ح    ددددددددددددددددددددد    عنددددددددددددددددددددد م 

ال    دددددددددددددددد  م تمعددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد  المجتمعددددددددددددددددد     إنهددددددددددددددددد  ت ددددددددددددددددد   خلفهددددددددددددددددد  خسددددددددددددددددد       حددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  الأ  اح مددددددددددددددددد  قتلددددددددددددددددد   ج  ددددددددددددددددد  

 أمددددددددددددددددد ا      ددددددددددددددددد    تحددددددددددددددددد   أضددددددددددددددددد ا ا م  يددددددددددددددددد    تعط ددددددددددددددددد  للم ا ددددددددددددددددد  الع مددددددددددددددددد   ال ضددددددددددددددددد ء  لددددددددددددددددد  جم ددددددددددددددددد   سددددددددددددددددد    

الح ددددددددددددددد   مددددددددددددددد  انه ددددددددددددددد   للمسددددددددددددددد ك   حددددددددددددددد    الح ا ددددددددددددددد   تدددددددددددددددد م   للمنشددددددددددددددد     تدددددددددددددددؤ   ال    ددددددددددددددد  إلددددددددددددددد  إحددددددددددددددد ا  ت  دددددددددددددددد  



17 
 

فددددددددددددددددددددد  الأ ضددددددددددددددددددددد ع الاقتصددددددددددددددددددددد  ي   الاجتم   ددددددددددددددددددددد   الس  سددددددددددددددددددددد   لل  لددددددددددددددددددددد  بمددددددددددددددددددددد  يهددددددددددددددددددددد   ك  نهددددددددددددددددددددد  أ  يع ضددددددددددددددددددددده   جددددددددددددددددددددد    

 (2  1996ال   ان   ) .نط ق تحمله   ح    إم  ن ته  لأزم   تخ     

مل دددددددددددددددددد ن  98.6ك   دددددددددددددددددد    دددددددددددددددددد    346  لدددددددددددددددددد  لل دددددددددددددددددد ا   ب اقدددددددددددددددددد   ۱۱۳قدددددددددددددددددد  تع ضدددددددددددددددددد  أكثدددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددد   2015فدددددددددددددددددد   دددددددددددددددددد    

 ۲۰۰۰  قتلددددددددددددددد ا كمددددددددددددددد  تشددددددددددددددد   الشددددددددددددددد ا   الامب ي  ددددددددددددددد   ددددددددددددددد   قددددددددددددددد ۲۲.۷۷۳شدددددددددددددددخ  قددددددددددددددد  تضددددددددددددددد   ا  مددددددددددددددد  ي ددددددددددددددد    مددددددددددددددد  

  أن ال ددددددددددددددددددددددددددد ا   مثددددددددددددددددددددددددددد  الأمددددددددددددددددددددددددددد ا   الأ بئددددددددددددددددددددددددددد   الددددددددددددددددددددددددددد لاز   ا تفددددددددددددددددددددددددددد ع   جددددددددددددددددددددددددددد   الحددددددددددددددددددددددددددد ا   ۲۰۱۲ حتددددددددددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددددددددد   

 ۱۰۲ الع اصددددددددددددددددددف  البدددددددددددددددددد اك ن  الات بدددددددددددددددددد   سدددددددددددددددددد    الطدددددددددددددددددد   ا   غدددددددددددددددددد ق السددددددددددددددددددف   الح ا دددددددددددددددددد  تسددددددددددددددددددبب  فدددددددددددددددددد    دددددددددددددددددد   

 (2  1996ال   ان   . )ن   لا ت يل    ۱.۷مل  ن شخ   تكب   البش ي  أض ا ا ت    بنح  

   قدددددددددددددددد  أكثدددددددددددددددد  مدددددددددددددددد  نصددددددددددددددددف ال دددددددددددددددد ا   الطب ع دددددددددددددددد  فدددددددددددددددد  العدددددددددددددددد ل  فدددددددددددددددد  منط دددددددددددددددد  آسدددددددددددددددد    المحدددددددددددددددد    ۲۰۱4فدددددددددددددددد   دددددددددددددددد    

ددددددددددددد ن   مدددددددددددددد  لدددددددددددددد  تشدددددددددددددده    دددددددددددددد  ك   دددددددددددددد  ن جمدددددددددددددد   دددددددددددددد  زلدددددددددددددد ا  أ  تسدددددددددددددد ن م   إلا أن  الهدددددددددددددد      لدددددددددددددد  الدددددددددددددد غ  مدددددددددددددد  أندددددددددددددد  كد

بددددددددددددددددد  الحددددددددددددددددد      التددددددددددددددددد  مثلددددددددددددددددد  المنط ددددددددددددددددد  شددددددددددددددددده   الع اصدددددددددددددددددف الشددددددددددددددددد ي    الف ضددددددددددددددددد ن    الانه ددددددددددددددددد  ا  الأ ضددددددددددددددددد    

فدددددددددددددددددد  الم  دددددددددددددددددد  مددددددددددددددددددد  م مدددددددددددددددددد ع ال ددددددددددددددددددد ا     تسددددددددددددددددددبب  ال ددددددددددددددددددد ا   الطب ع دددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددد    دددددددددددددددددد   أكثددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددد  سدددددددددددددددددددت  آلا   85

مل ددددددددددددددددددددد ن شددددددددددددددددددددخ  مدددددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددددددد ا    79.6   قدددددددددددددددددددد  تدددددددددددددددددددد    نحدددددددددددددددددددد  ۲۰۱۳ح لدددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددددد   ۱۸۰۷44شددددددددددددددددددددخ   م   ندددددددددددددددددددد  

 الطب ع   ف  جم   أنح ء الع ل .

ب ختلا هدددددددددددددددد   اخددددددددددددددددتلا  أزمندددددددددددددددد   أمدددددددددددددددد ك  حدددددددددددددددد   ه  يتم دددددددددددددددد   إن العنصدددددددددددددددد  البشدددددددددددددددد   أ ندددددددددددددددد ء التع مدددددددددددددددد  مدددددددددددددددد  ال دددددددددددددددد ا   

بم م  ددددددددددددددد  مددددددددددددددد  السدددددددددددددددم    منهددددددددددددددد  حسددددددددددددددد  ال  ددددددددددددددد      نشددددددددددددددد  الددددددددددددددد     التعددددددددددددددد  ن  لابددددددددددددددد  أن ي ددددددددددددددد ن الددددددددددددددد    ب  جددددددددددددددد  

  ل دددددددددددددددد  بطب عدددددددددددددددد  ال دددددددددددددددد ا    تدددددددددددددددد ا     الم قددددددددددددددددف  لا ي دددددددددددددددد ن  دددددددددددددددد ا الدددددددددددددددد    إلا  دددددددددددددددد    يدددددددددددددددد  التدددددددددددددددد  ي   الت دددددددددددددددد ي  

اتخددددددددددددددددددددد ذ ال ددددددددددددددددددددد ا ا  المن سدددددددددددددددددددددب  لنددددددددددددددددددددد ع ي   تخط طهددددددددددددددددددددد        المددددددددددددددددددددد ا   البشددددددددددددددددددددد   الح   ددددددددددددددددددددد   الم ددددددددددددددددددددد ان    نددددددددددددددددددددد  بددددددددددددددددددددد ز 

 (.154  2014)ب  ب     ال  ا   المحتم  ح   ه   ا ن ء ح   ه    بع  ح   ه 

 تعتبددددددددددددددددد  ال  ددددددددددددددددد  ا  الإ ا يددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد  المددددددددددددددددد ا   المهمددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  أ  م تمددددددددددددددددد   خ صددددددددددددددددد  المجتمعددددددددددددددددد   الن م ددددددددددددددددد     ل ددددددددددددددددد    

  دددددددددددددددددددددددددد   الس  سدددددددددددددددددددددددددد    الث    دددددددددددددددددددددددددد   الإ ا يدددددددددددددددددددددددددد ن  دددددددددددددددددددددددددد  أ ا  تنف دددددددددددددددددددددددددد  خطدددددددددددددددددددددددددد  التنم دددددددددددددددددددددددددد  الاقتصدددددددددددددددددددددددددد  ي   الاجتم 

الس  سددددددددددددددددد     ضددددددددددددددددد    ال ددددددددددددددددد  م ن  لددددددددددددددددد  تطددددددددددددددددد ي  مختلدددددددددددددددددف ال ط  ددددددددددددددددد      ددددددددددددددددد  ب لتددددددددددددددددد ل  مسدددددددددددددددددئ ل ن  ددددددددددددددددد   سددددددددددددددددد 

 الاس  ات        الإش ا   ل  تنف    .
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كمددددددددددددددددددد  يعتبدددددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددددد    الإ ا يدددددددددددددددددددد ن  ددددددددددددددددددد  المحدددددددددددددددددددد   الأس  ددددددددددددددددددد   للعمل دددددددددددددددددددد  الإ ا يددددددددددددددددددد     لدددددددددددددددددددد  ذلددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددإن حسدددددددددددددددددددد  

مهدددددددددددددددددد  اته  السددددددددددددددددددل ك    الإ ا يدددددددددددددددددد   المهن دددددددددددددددددد    دددددددددددددددددد  معدددددددددددددددددد ي    اخت دددددددددددددددددد     فدددددددددددددددددد   قدددددددددددددددددد  من سدددددددددددددددددد   تدددددددددددددددددد  يبه   تنم دددددددددددددددددد 

 اسدددددددددددددددددد  ات       لم دددددددددددددددددد  محدددددددددددددددددد     يددددددددددددددددددؤ   إلدددددددددددددددددد    دددددددددددددددددد  كفدددددددددددددددددد ء    ع ل دددددددددددددددددد  أ اء  ددددددددددددددددددؤلاء الأ دددددددددددددددددد ا  بصددددددددددددددددددف  خ صدددددددددددددددددد  

 أ اء ال ط  دددددددددددددددددددد   بصددددددددددددددددددددف    مدددددددددددددددددددد . إن الاخت دددددددددددددددددددد   الندددددددددددددددددددد ج  لل  دددددددددددددددددددد  ا  الإ ا يدددددددددددددددددددد  المسددددددددددددددددددددت بل      دددددددددددددددددددد  للشدددددددددددددددددددد    

 (2  ۲۰۰۹ف  تح    الأ  ا  )س ل    العلم    الم ض      إنم  يض  أس  الن  ح

بعدددددددددددد  التع مددددددددددددد  مددددددددددددد  الأزمددددددددددددد   أحددددددددددددد  محددددددددددددد    الا تمددددددددددددد   فددددددددددددد  الإ ا    ح ددددددددددددد  أنددددددددددددد  ي ت ددددددددددددد    جددددددددددددد   نددددددددددددد ع خددددددددددددد   مددددددددددددد  

المدددددددددددددددد ي ي  الدددددددددددددددد ي  يتسددددددددددددددددم ن ب لع يدددددددددددددددد  مدددددددددددددددد  المهدددددددددددددددد  ا  منهدددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددج     الثبدددددددددددددددد    الاتدددددددددددددددد ان الانفعدددددددددددددددد ل   ال دددددددددددددددد    

   صددددددددددددددددددددددد  غ    سدددددددددددددددددددددد  التكت  ددددددددددددددددددددددد   اللازمددددددددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددددددد  التفك ددددددددددددددددددددددد  الإبدددددددددددددددددددددد ا     ال ددددددددددددددددددددددد     لددددددددددددددددددددددد  الاتصدددددددددددددددددددددد    الحددددددددددددددددددددددد ا

 (. ۹  ۲۰۱۰للتع م  م  الأزم  )ب  ج م  

إن التع مدددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددد  الم قددددددددددددددددددددف الأزمدددددددددددددددددددد    إ ا   الأزمدددددددددددددددددددد  يتطلدددددددددددددددددددد  اسددددددددددددددددددددتخ ا   دددددددددددددددددددد   أسدددددددددددددددددددد ل   إ ا يدددددددددددددددددددد  مت  مدددددددددددددددددددد  

تعمددددددددددددد   لدددددددددددددد  تح  دددددددددددددد  المنددددددددددددد خ المن سدددددددددددددد  للتع مدددددددددددددد  مدددددددددددددد  الأزمددددددددددددد    فدددددددددددددد  ال قدددددددددددددد  ذاتدددددددددددددد  تتددددددددددددد   الف يدددددددددددددد  التع مدددددددددددددد  مدددددددددددددد  

 ك  ب ل  م .ح ي  الح   الأزم  

مدددددددددددددددددد   ندددددددددددددددددد  تحتدددددددددددددددددد   إ ا   الأزمدددددددددددددددددد   إلدددددددددددددددددد  احت  جدددددددددددددددددد   إ ا يدددددددددددددددددد  خ صدددددددددددددددددد   أيضدددددددددددددددددد  إلدددددددددددددددددد  مهدددددددددددددددددد  ا  إ ا يدددددددددددددددددد  خ صدددددددددددددددددد   

ح دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  (  (Management By Exceptionالإ ا   ب لاسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت ن ء ( ) يطلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ليهدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  الددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبع  مصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددطل  

تخددددددددددددددددددددد   الأ امددددددددددددددددددددد  الإ ا يددددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددد  مسددددددددددددددددددددد   الأ امددددددددددددددددددددد  الع  يددددددددددددددددددددد     ددددددددددددددددددددد  اله  ددددددددددددددددددددد  التنظ مددددددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددددددد     تصدددددددددددددددددددددب  

   المسدددددددددددددددددددددؤ ل    ل يددددددددددددددددددددد  ك  ددددددددددددددددددددد  الصدددددددددددددددددددددلاح  (  (Task Forceالسدددددددددددددددددددددلط   م    ددددددددددددددددددددد   مسدددددددددددددددددددددن   إلددددددددددددددددددددد    يددددددددددددددددددددد   مددددددددددددددددددددد  

 (Norman  1986 ( .للتع م  م  الأزم 

تح يددددددددددددددددد  الأ ددددددددددددددددد ا   الت كددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد   هددددددددددددددددد   يبددددددددددددددددد أ الن ددددددددددددددددد ح فددددددددددددددددد  إ ا   الأزمددددددددددددددددد  بددددددددددددددددد لتخط   الج ددددددددددددددددد  لهددددددددددددددددد   م ا ددددددددددددددددد   

الأ دددددددددددددددددد ا  المح طدددددددددددددددددد ن ب لأزمدددددددددددددددددد  لأبع   دددددددددددددددددد  المختلفدددددددددددددددددد    كدددددددددددددددددد ل  التنسدددددددددددددددددد   مدددددددددددددددددد  الجهدددددددددددددددددد   الأخدددددددددددددددددد   التدددددددددددددددددد  تتعلدددددددددددددددددد  

ب لأزمددددددددددددددددد   م ا ددددددددددددددددد   ال قددددددددددددددددد   نددددددددددددددددد  اتخددددددددددددددددد ذ ال ددددددددددددددددد ا ا  المختلفددددددددددددددددد   إضددددددددددددددددد    إلددددددددددددددددد  إ ددددددددددددددددد ا  سدددددددددددددددددين  ي      تصددددددددددددددددد  ا  

ب سدددددددددددددددتخ ا  أسدددددددددددددددل      تطددددددددددددددد  ا متعددددددددددددددد    لم اجهددددددددددددددد  الأزمددددددددددددددد   حلهددددددددددددددد   ذلددددددددددددددد  بعددددددددددددددد   مددددددددددددددد  يمكددددددددددددددد  أن يحددددددددددددددد   مددددددددددددددد

      الفعدددددددددددددددددددد  الممكندددددددددددددددددددد    الانطدددددددددددددددددددلاق الفكدددددددددددددددددددد   الدددددددددددددددددددد   يتدددددددددددددددددددد   إ طدددددددددددددددددددد ء تصدددددددددددددددددددد  ا  المسدددددددددددددددددددد  ا  مختلفدددددددددددددددددددد  للازمدددددددددددددددددددد 

 (. 36  2006الع ا    ) . ليه  تخ   النت    الت  ت  ت  
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كمددددددددددددددددد    ضدددددددددددددددد  الفكدددددددددددددددد  الإ ا   الحددددددددددددددددد ي   دددددددددددددددد  ا مددددددددددددددددد  الخطدددددددددددددددد ا  يمكددددددددددددددددد  إتب  هدددددددددددددددد   نددددددددددددددددد  حدددددددددددددددد    الأزمددددددددددددددددد    هدددددددددددددددد 

 يل :

  ي   م  ل ق  الأزم    إم ا   ب  ض  ال  ا    الت ه  ا   الأ  ا .( ت  ي   1)

 تخط   ال ق  أ ن ء الأزم    الاستف    م  ك   ق    ف  تخف ف أ   الأزم  .( ۲)

 ( ال  دددددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددددد  معن يدددددددددددددددددددددد   العدددددددددددددددددددددد مل ن  قدددددددددددددددددددددد  الأزمدددددددددددددددددددددد   ممدددددددددددددددددددددد  يشددددددددددددددددددددددع    ب لحمدددددددددددددددددددددد    الح  يدددددددددددددددددددددد   الال دددددددددددددددددددددد ا 3)

 ب لعم .

 الم اقدددددددددددددددددددف العصددددددددددددددددددديب   إشدددددددددددددددددددع     ح الإبددددددددددددددددددد اع لددددددددددددددددددد   العددددددددددددددددددد مل ن لت ددددددددددددددددددد ي  حلددددددددددددددددددد   ( الإبددددددددددددددددددد اع  الت  يددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددد  4)

   أ اء غ   مسب ق .

الأنسدددددددددددددددد   حدددددددددددددددد  المشددددددددددددددددكلا   قدددددددددددددددد  الأزمدددددددددددددددد   بتح يدددددددددددددددد  المشدددددددددددددددد ل   إجدددددددددددددددد اء المشدددددددددددددددد     مدددددددددددددددد   دددددددددددددددد  اخت دددددددددددددددد   الحدددددددددددددددد  -5

 م  الحل   المت ح .

 ت ب  الت      ق  الأزم  . -6

 لددددددددددددددددد   تحددددددددددددددددد   فددددددددددددددددد  الح ضددددددددددددددددد   المسدددددددددددددددددت ب   العمددددددددددددددددد العمددددددددددددددددد   لددددددددددددددددد  حصددددددددددددددددد  الأزمددددددددددددددددد   التددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد  المت قددددددددددددددددد  أن  -7

 ( .59  ۲۰۰۵ك ي   )  اس ه    ض  ب ا   للحل   المن سب  له  

 لعدددددددددددددددد  الضدددددددددددددددد   الاقتصدددددددددددددددد    الدددددددددددددددد   أح  دددددددددددددددد   بدددددددددددددددد ء ك   ندددددددددددددددد  فدددددددددددددددد  بضددددددددددددددددع  أسدددددددددددددددد ب   ت دددددددددددددددد  ز مدددددددددددددددد  أح  تدددددددددددددددد  الأزمدددددددددددددددد  

 ددددددددددددددددددلا  سددددددددددددددددددن ا     دددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددد  ينبدددددددددددددددددد  بم حلدددددددددددددددددد  صددددددددددددددددددعب   لدددددددددددددددددد  كدددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددد   2008الم ل دددددددددددددددددد  الع لم دددددددددددددددددد  سددددددددددددددددددن  

انحسددددددددددددددددد   ال بددددددددددددددددد ء  المسدددددددددددددددددت ي   سددددددددددددددددد م  بهددددددددددددددددد  العددددددددددددددددد ل  فددددددددددددددددد  الف ددددددددددددددددد   ال   مددددددددددددددددد    قددددددددددددددددد  يمتددددددددددددددددد  أ   ددددددددددددددددد  إلددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد  بعددددددددددددددددد 

  س حت   الع ل  إل  سن ا  للتع ف .

  لدددددددددددددددددد  سددددددددددددددددددب   المثدددددددددددددددددد   ن دددددددددددددددددد  أن مدددددددددددددددددد  ضددددددددددددددددددم  ال دددددددددددددددددد ا    التدددددددددددددددددد  أ دددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددد  المشدددددددددددددددددد     الصدددددددددددددددددد     بدددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددد  

  لل ددددددددددددددددد  ا   ال ط  دددددددددددددددددد     لدددددددددددددددددد  ج  حدددددددددددددددددد  ك   نددددددددددددددددد  ك ندددددددددددددددددد  إذا  لازالدددددددددددددددددد    مددددددددددددددددد  شدددددددددددددددددد مل   دددددددددددددددددد ب  الاقتصددددددددددددددددد   ك دددددددددددددددددد  

ا أ  قط  دددددددددددددد  مخلفددددددددددددد  حجمدددددددددددددد   دددددددددددددد  لا مدددددددددددددد  الخسدددددددددددددد      لكددددددددددددد   ندددددددددددددد   إجمدددددددددددددد ع  اضدددددددددددددد   لدددددددددددددد  أن  تكددددددددددددد  تسددددددددددددددتث   بلدددددددددددددد  



20 
 

 المت سددددددددددددددددددط  "  أكثدددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددد  تضدددددددددددددددددد   منهدددددددددددددددددد   دددددددددددددددددد  ب دددددددددددددددددد  ت ك دددددددددددددددددد  قطدددددددددددددددددد ع الشدددددددددددددددددد ك   متن   دددددددددددددددددد  الصدددددددددددددددددد    الصدددددددددددددددددد    

  المش      الص      المت سط  " ال   ي ب  الآن ف    ن الع صف .

  بحثندددددددددددددد   دددددددددددددد ا  لدددددددددددددد  قطدددددددددددددد ع الشدددددددددددددد ك   " المشدددددددددددددد      الصدددددددددددددد      المت سددددددددددددددط  " لدددددددددددددد  يدددددددددددددد   مدددددددددددددد   دددددددددددددد ا   ال  ك دددددددددددددد  فدددددددددددددد

   هددددددددددددددددد  لشددددددددددددددددد ك   فددددددددددددددددد  أغلددددددددددددددددد  اقتصددددددددددددددددد  ي   العددددددددددددددددد ل الاسددددددددددددددددد  ات     له تددددددددددددددددد  ا  دددددددددددددددددلا يخفددددددددددددددددد   لددددددددددددددددد  أحددددددددددددددددد  الأ م ددددددددددددددددد 

% مددددددددددددددد  الأ مددددددددددددددد   الاقتصددددددددددددددد  ي  الم دددددددددددددددجل  فددددددددددددددد  العددددددددددددددد ل    تددددددددددددددد     90تعتبددددددددددددددد  صدددددددددددددددم   الأمددددددددددددددد ن    تمثددددددددددددددد  أكثددددددددددددددد  مددددددددددددددد  

 .م  ال ظ  ف      %50أكث  م  

البلددددددددددددددددد ان الن م دددددددددددددددد      ددددددددددددددددد   الأ قدددددددددددددددد   م شدددددددددددددددددح   مدددددددددددددددد  النددددددددددددددددد ت  الدددددددددددددددد اخل  الخددددددددددددددددد   فدددددددددددددددد  %40 تسدددددددددددددددد    بدددددددددددددددد كث  مددددددددددددددددد  

للا تفدددددددددددددددددد ع ب دددددددددددددددددد   إذا أضددددددددددددددددددفن  إليهدددددددددددددددددد  ال طدددددددددددددددددد ع ال  دددددددددددددددددد  مددددددددددددددددددنظ    أمدددددددددددددددددد  فدددددددددددددددددد      العدددددددددددددددددد ل  الإسددددددددددددددددددلام    لشدددددددددددددددددد ك   " 

شدددددددددددددددددددد ك  ل دددددددددددددددددددد   53,2المشدددددددددددددددددددد      الصدددددددددددددددددددد      المت سددددددددددددددددددددط  " تكتسدددددددددددددددددددد  أ م دددددددددددددددددددد  أكبدددددددددددددددددددد   ي دددددددددددددددددددد ج  ذلدددددددددددددددددددد  معدددددددددددددددددددد   

شدددددددددددد ك  ل دددددددددددد  ألددددددددددددف سدددددددددددد ك .  25,2ضددددددددددددعف المعدددددددددددد   العدددددددددددد لم  الم دددددددددددد   بددددددددددددد  ألددددددددددددف سدددددددددددد ك    دددددددددددد  مدددددددددددد  يمثدددددددددددد  أكثدددددددددددد  مدددددددددددد 

 قط ع الش ك   المتن     الص    الص     المت سط  ف  قل  الأزم .

الضدددددددددددددددددددد   الدددددددددددددددددددد   لحدددددددددددددددددددد  ب لشدددددددددددددددددددد ك   المشدددددددددددددددددددد      الصدددددددددددددددددددد      المت سددددددددددددددددددددط  تدددددددددددددددددددد تى أس سدددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددد  الانكمدددددددددددددددددددد   إن 

   المف  ضددددددددددددددددد   لددددددددددددددددد  العددددددددددددددددد لم   المحلددددددددددددددددد   لددددددددددددددددد  حددددددددددددددددد  سددددددددددددددددد اء جددددددددددددددددد اء ال  ددددددددددددددددد الطلددددددددددددددددد  الاقتصددددددددددددددددد    الكب ددددددددددددددددد   تهددددددددددددددددد    

  .السف   التن  

ب لإضددددددددددددد    إلدددددددددددددد  التقج ددددددددددددد   اسدددددددددددددد  النطددددددددددددد ق المفدددددددددددددد    ب ل ددددددددددددد ن ن  لدددددددددددددد  النددددددددددددد   فدددددددددددددد  أغلددددددددددددد  الدددددددددددددد       ددددددددددددد  مدددددددددددددد  أ   

إلددددددددددددددددد  ت قدددددددددددددددددف كلددددددددددددددددد  أ  ج  ددددددددددددددددد  أنشدددددددددددددددددط  نسدددددددددددددددددب  كب ددددددددددددددددد   مددددددددددددددددد  الشددددددددددددددددد ك   " المشددددددددددددددددد      الصددددددددددددددددد      المت سدددددددددددددددددط  "   

ا  العن فدددددددددددددددد  التدددددددددددددددد  ضدددددددددددددددد ب  سلاسدددددددددددددددد  الإمدددددددددددددددد ا ا  الع لم دددددددددددددددد  الضدددددددددددددددد   ي  لأ   مل دددددددددددددددد  إنتدددددددددددددددد   أ   دددددددددددددددد ز ذلدددددددددددددددد  الهدددددددددددددددد  

  " نفسدددددددددددددددددده  فدددددددددددددددددد  صدددددددددددددددددد اع تصددددددددددددددددددن   أ  تح يدددددددددددددددددد   ب لتدددددددددددددددددد ل   جدددددددددددددددددد   الشدددددددددددددددددد ك   " المشدددددددددددددددددد      الصدددددددددددددددددد      المت سددددددددددددددددددط

  .م  أج  الب  ء

 دددددددددددددددددددد غ  ت لدددددددددددددددددددد  نشدددددددددددددددددددد  ه  الاقتصدددددددددددددددددددد     هدددددددددددددددددددد  مط لبدددددددددددددددددددد  أن ت دددددددددددددددددددد  المدددددددددددددددددددد ا   لت ط دددددددددددددددددددد  مصدددددددددددددددددددد  يفه  التشدددددددددددددددددددد  ل   

الث بتددددددددددددددددد   المت  ددددددددددددددددد   مددددددددددددددددد  أجددددددددددددددددد    إي ددددددددددددددددد  ا   مصددددددددددددددددد  يف متن  ددددددددددددددددد  ب لإضددددددددددددددددد    إلددددددددددددددددد  لكث ددددددددددددددددد  مددددددددددددددددد  الشددددددددددددددددد ك    ددددددددددددددددد  

ضدددددددددددددددد     إيف تهدددددددددددددددد  ب ل  ام تهدددددددددددددددد  ت دددددددددددددددد   المؤسسدددددددددددددددد   الم ل دددددددددددددددد  الم  ضدددددددددددددددد    ن نسدددددددددددددددد  ن الضدددددددددددددددد ا   التدددددددددددددددد   اللجدددددددددددددددد ء إلدددددددددددددددد 
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   ليهدددددددددددددد    عهدددددددددددددد    لدددددددددددددد ل  يبدددددددددددددد   الحدددددددددددددد  البدددددددددددددد يه  ت لدددددددددددددد   المصدددددددددددددد  يف  ذلدددددددددددددد  بدددددددددددددد لتخل   دددددددددددددد  العم لدددددددددددددد      دددددددددددددد  مدددددددددددددد

يمكدددددددددددددددد  أن يحدددددددددددددددد   الأزمدددددددددددددددد  الاقتصدددددددددددددددد  ي  إلدددددددددددددددد  أزمدددددددددددددددد  اجتم   دددددددددددددددد  حدددددددددددددددد     خ صدددددددددددددددد   أن بعدددددددددددددددد  خبدددددددددددددددد اء الاقتصدددددددددددددددد   

للا تفدددددددددددددددددددد ع إن ت اصددددددددددددددددددددل   مل دددددددددددددددددددد ن  ظ فدددددددددددددددددددد   العدددددددددددددددددددد   م شدددددددددددددددددددد  25حدددددددددددددددددددد   ا مدددددددددددددددددددد    دددددددددددددددددددد ان العدددددددددددددددددددد ل  لأكثدددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددد  

 (2023)  از   الج  ح   امت   ف  ال م ن  الم  ن.

  :المنهجية وطرق البحث

 مجامع وعينة الدراسة:   

صددددددددددددددددددد  بددددددددددددددددددد لمجتم  " جم ددددددددددددددددددد  ال حددددددددددددددددددد ا  أ  العن صددددددددددددددددددد  التددددددددددددددددددد  تددددددددددددددددددد  تع يفهددددددددددددددددددد  قبددددددددددددددددددد  اخت ددددددددددددددددددد    ن صددددددددددددددددددد  الع نددددددددددددددددددد  ي 

 .(268: 2013ل حط ن   آخ  ن  المطل ب " )ا

م م  دددددددددددددددد  مدددددددددددددددد  أصددددددددددددددددح   المشدددددددددددددددد     الصدددددددددددددددد     إلدددددددددددددددد  ج ندددددددددددددددد  م م  دددددددددددددددد  مدددددددددددددددد  مدددددددددددددددد   يت دددددددددددددددد ن م تمدددددددددددددددد  ال  اسدددددددددددددددد  

  كمدددددددددددددددددد  150  دددددددددددددددددد     ) العدددددددددددددددددد مل ن فدددددددددددددددددد  إ ا   ال دددددددددددددددددد ا    المخدددددددددددددددددد    فدددددددددددددددددد  المملكدددددددددددددددددد  الع ب دددددددددددددددددد  السددددددددددددددددددع  ي 
 
( م ظفدددددددددددددددددد 

 مدددددددددددددددددددددد  خددددددددددددددددددددددلا  تطب دددددددددددددددددددددد  
 
(  جمدددددددددددددددددددددد  أكبددددددددددددددددددددددد   (Google Formsسدددددددددددددددددددددد     الب حدددددددددددددددددددددد  بت ز دددددددددددددددددددددد  الاسددددددددددددددددددددددتب ن  إلك   ن دددددددددددددددددددددد 

   ن  ال  اس  س لف  ال ك .    م  أ  ا  م تم  

 الأساليب الإحصائية المساخدمة:

ب  ندددددددددددددددددددددد   ( فدددددددددددددددددددددد  مع لجدددددددددددددددددددددد   (SPSSسدددددددددددددددددددددد     الب حدددددددددددددددددددددد  ب سددددددددددددددددددددددتخ ا  ال زمدددددددددددددددددددددد  الإحصدددددددددددددددددددددد     للعلدددددددددددددددددددددد   الاجتم   دددددددددددددددددددددد 

ال  اسددددددددددددددددد    مددددددددددددددددد  أجددددددددددددددددد  تحل ددددددددددددددددد  ب  نددددددددددددددددد   ال  اسددددددددددددددددد  سددددددددددددددددديت  اسدددددددددددددددددتخ ا  مؤشددددددددددددددددد ا  الإحصددددددددددددددددد ء ال صدددددددددددددددددف   التددددددددددددددددد  

 يمك  تلخ صه  ف  الات :

التكددددددددددددددددددددددددد ا ا   النسددددددددددددددددددددددددد  المئ يددددددددددددددددددددددددد : للتعددددددددددددددددددددددددد    لددددددددددددددددددددددددد  الخصددددددددددددددددددددددددد    ال خصددددددددددددددددددددددددد    ال ظ ف ددددددددددددددددددددددددد  لأ ددددددددددددددددددددددددد ا   -

 م تم  ال  اس .

 ا  حسددددددددددددددددددددددددد  المت سددددددددددددددددددددددددد  الحسددددددددددددددددددددددددد ب : للتعددددددددددددددددددددددددد    لددددددددددددددددددددددددد  ا تفددددددددددددددددددددددددد ع أ  انخفددددددددددددددددددددددددد   فددددددددددددددددددددددددد  ت تيددددددددددددددددددددددددد  الف ددددددددددددددددددددددددد -

 است  ب   أ  ا  المجتم    يف   أيض  أ ل  مت س  حس ب .
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الانح ا دددددددددددددددددددددد   المع   يدددددددددددددددددددددد : يظهدددددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددددد   التبدددددددددددددددددددددد ي  المنط دددددددددددددددددددددد  للحدددددددددددددددددددددد لا   الت دددددددددددددددددددددد ن  بدددددددددددددددددددددد ن مفدددددددددددددددددددددد  ا   -

 ف  ت تي  الف  ا  ف  ح   تس    المت سط  .
 
 المجم      يف   أيض 

 مع م  ألف  ك  نب خ: م  أج  اختب    ب   أ ا  ال  اس . -

 :  ذل  لاختب     ض    ال  اس .الانح ا  الخط  البس   -

تحل دددددددددددددددد  التبدددددددددددددددد ي  أحدددددددددددددددد    الات دددددددددددددددد   :  ذلدددددددددددددددد  للم   نددددددددددددددددد  بدددددددددددددددد ن مت سددددددددددددددددط    دددددددددددددددد   م م  دددددددددددددددد   مسددددددددددددددددت ل  لمع  ددددددددددددددددد  

مددددددددددددددددد  إذا ك نددددددددددددددددد  الفددددددددددددددددد  ق بددددددددددددددددد ن  ددددددددددددددددد   المت  ددددددددددددددددد ا  ال خصددددددددددددددددد   لل  اسددددددددددددددددد  الح ل ددددددددددددددددد :) الجدددددددددددددددددن   العمددددددددددددددددد   المسدددددددددددددددددم  

لدددددددددددددددددددددد  مع ندددددددددددددددددددددد   ذلدددددددددددددددددددددد  للم   ندددددددددددددددددددددد  بدددددددددددددددددددددد ن مت سددددددددددددددددددددددط   الآ اء الدددددددددددددددددددددد ظ ف   سددددددددددددددددددددددن ا  الخبدددددددددددددددددددددد  (  ندددددددددددددددددددددد  مسددددددددددددددددددددددت    لا

 حس  المت سط   الإحص    .

 

 منهج الدراسة:  

سددددددددددددددتعتم   دددددددددددددد   ال  اسدددددددددددددد   لدددددددددددددد  المددددددددددددددن   ال صددددددددددددددف  التحل لدددددددددددددد   ح دددددددددددددد  يسدددددددددددددد ه    دددددددددددددد ا المددددددددددددددن    صددددددددددددددف الظدددددددددددددد     

   اسدددددددددددددددددددد ه   لدددددددددددددددددددد  أ   ال اقدددددددددددددددددددد   الحصدددددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددددد  الب  ندددددددددددددددددددد   مدددددددددددددددددددد  مصدددددددددددددددددددد      الأس سدددددددددددددددددددد     ي صدددددددددددددددددددد  بدددددددددددددددددددد لمن   

التحل لددددددددددددددد  أحددددددددددددددد  الطددددددددددددددد ق العلم ددددددددددددددد  ل صدددددددددددددددف الم ضددددددددددددددد ع المددددددددددددددد ا    اسدددددددددددددددت  مددددددددددددددد  خدددددددددددددددلا  من ج ددددددددددددددد   لم ددددددددددددددد  ال صدددددددددددددددف  

 صح ح   تص ي  النت    الت  يت  الت ص  إليه   ل  أش     قم   معب   يمك  تفس    .

 

 :أدوات الدراسة

دددددددددددددددد  لأ دددددددددددددددد ا  ال  اسدددددددددددددددد  سدددددددددددددددديت  جمددددددددددددددددد  ب  ندددددددددددددددد   ال  اسدددددددددددددددد   دددددددددددددددد    يددددددددددددددددد  ت ز دددددددددددددددد  الاسددددددددددددددددتب ن   لدددددددددددددددد  م تمددددددددددددددددد   تح    

 ال  اس :

 . ا   ال  ا    المخ    إ : ت    ل     المت    المست  

 .المش      الص     :ل     المت    الت ب 
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 :الدراسة حدود

  الح    الم ض    :

تددددددددددددددددد    ال  اسددددددددددددددددد  الح ل ددددددددددددددددد  حددددددددددددددددد   مددددددددددددددددد   تددددددددددددددددد     إ ا   ال ددددددددددددددددد ا    المخددددددددددددددددد     لددددددددددددددددد  تنم ددددددددددددددددد   تطددددددددددددددددد ي  المشددددددددددددددددد      

 الص    .

 

 الح    الم  ن  :

 الع ب   السع  ي . المملك 

 

 الح    ال من  :

  .2024 د/1445
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  المراجع:

تددددددددددددددددددد     تخطددددددددددددددددددد   المشددددددددددددددددددد  ع  لددددددددددددددددددد  ن ددددددددددددددددددد ح المشددددددددددددددددددد     الإنشددددددددددددددددددد     (  2021المعددددددددددددددددددد  ا    ددددددددددددددددددد ي  محمددددددددددددددددددد  ح يثددددددددددددددددددد  )

   سدددددددددددددددد ل  الدددددددددددددددد    المعدددددددددددددددد   المسددددددددددددددددت   المخدددددددددددددددد    :   اسدددددددددددددددد  تطب   دددددددددددددددد  فدددددددددددددددد  شدددددددددددددددد ك   مشدددددددددددددددد     الإنشدددددددددددددددد ءا  الأ  ن دددددددددددددددد 

 البل  ء التطب      كل   ال  اس   العل    الأ  ن.م جيست    ج مع  

 ددددددددددددددددددددد ا       شددددددددددددددددددددد   التددددددددددددددددددددد م ن ك ل ددددددددددددددددددددد  لإ ا   مخددددددددددددددددددددد    ال ددددددددددددددددددددد ا   الطب ع ددددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددددد  الج ا ددددددددددددددددددددد   بددددددددددددددددددددد ن تحددددددددددددددددددددد ي   

ال اقددددددددددددددددددددددددد   اسددددددددددددددددددددددددد  ات      التفع ددددددددددددددددددددددددد   م لددددددددددددددددددددددددد  الاقتصددددددددددددددددددددددددد    التنم ددددددددددددددددددددددددد  البشددددددددددددددددددددددددد ي   ج معددددددددددددددددددددددددد  ل ني ددددددددددددددددددددددددد    لددددددددددددددددددددددددد  

   الج ا  .2ع  13البل     مخب  التنم   الاقتص  ي   البش ي   م 

(  إ ا   ال ددددددددددددددددددددد ا   الطب ع ددددددددددددددددددددد   م لددددددددددددددددددددد  الآ ا   ج معددددددددددددددددددددد  إ  ي  ددددددددددددددددددددد  الع لم ددددددددددددددددددددد   2016ال ب ددددددددددددددددددددد   م  ددددددددددددددددددددد   الأمددددددددددددددددددددد ن )

    الس  ان.6كل   الآ ا   ع

(  أ ددددددددددددددددددد  إ ا   مخددددددددددددددددددد    المشددددددددددددددددددد     الإنشددددددددددددددددددد      لددددددددددددددددددد  الأ اء:   اسددددددددددددددددددد  2017العثمددددددددددددددددددد ن   ب ددددددددددددددددددد   بددددددددددددددددددد  ه محمددددددددددددددددددد  )

ج معددددددددددددددددد  العلددددددددددددددددد   الإسدددددددددددددددددلام   الع لم ددددددددددددددددد   كل ددددددددددددددددد  ال  اسددددددددددددددددد   العل ددددددددددددددددد   م  ان ددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  الأم نددددددددددددددددد  الع مددددددددددددددددد  لة قددددددددددددددددد    

  الأ  ن.

(   لدددددددددددددددددددددد  إ ا   ال ددددددددددددددددددددددد ا    المددددددددددددددددددددددؤتم  السددددددددددددددددددددددع    الددددددددددددددددددددددد  ل  الأ   لإ ا   2013جمعدددددددددددددددددددددد   إبدددددددددددددددددددددد ا    بددددددددددددددددددددددد  محمدددددددددددددددددددددد  )

 الأزم    ال  ا    ج مع  الإم   محم  ب  سع   الإسلام    ال ي  .

ل  دددددددددددددددددددد  ا  الإ ا يدددددددددددددددددددد  فدددددددددددددددددددد  م اجهدددددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددددد ا   (  الدددددددددددددددددددد    التخط طدددددددددددددددددددد  ل2020 مدددددددددددددددددددد   سددددددددددددددددددددن ء محمدددددددددددددددددددد  ز دددددددددددددددددددد ان )

   مص .50  ع3 الأزم    م ل    اس   ف  الخ م  الاجتم      العل   الإنس ن    م 

(  الددددددددددددددددد    الم ددددددددددددددددد ان  لل   ددددددددددددددددد  الأم ددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  إ ا   ال ددددددددددددددددد ا      اسددددددددددددددددد  تطب   ددددددددددددددددد  2007العت بددددددددددددددددد    لددددددددددددددددد  بددددددددددددددددد   طددددددددددددددددد  )

م جيسددددددددددددددددددت    أك  يم دددددددددددددددددد  ندددددددددددددددددد يف للعلدددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددد  م ي يدددددددددددددددددد  الدددددددددددددددددد   ع المدددددددددددددددددد ن  بمنط دددددددددددددددددد  الم يندددددددددددددددددد  المندددددددددددددددددد      سدددددددددددددددددد ل  

  الأمن    ال ي  .
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الأسدددددددددددددددددددب    سدددددددددددددددددددب   -الأزمددددددددددددددددددد   الن ت ددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددد  ت   دددددددددددددددددد  الأخلاق ددددددددددددددددددد   (: "۲۰۱۱حسدددددددددددددددددد  لط فددددددددددددددددددد   بددددددددددددددددددد  العدددددددددددددددددد     )

 حدددددددددددددددددد   بحدددددددددددددددددد    ۲ يسددددددددددددددددددمب   مدددددددددددددددددد   25 - 24التع مدددددددددددددددددد "  بحدددددددددددددددددد  منشدددددددددددددددددد   المددددددددددددددددددؤتم  السددددددددددددددددددن   السدددددددددددددددددد     شدددددددددددددددددد  

 ج مع    ن شم .  الازم   كل   الت    

اخت ددددددددددددددددد    إ ددددددددددددددددد ا   تنم ددددددددددددددددد  ال  ددددددددددددددددد  ا  الإ ا يددددددددددددددددد  الب يلددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  ل ب ددددددددددددددددد  (: ۲۰۰۹بددددددددددددددددد  ال احددددددددددددددددد   )سددددددددددددددددد ل    ط ددددددددددددددددد   

ال اقدددددددددددددددد   الدددددددددددددددد    المسدددددددددددددددددت بل  "    قدددددددددددددددد   مددددددددددددددددد  ملت ددددددددددددددددى     ال   دددددددددددددددد  الإ ا   فددددددددددددددددد  بندددددددددددددددد ء  تمكددددددددددددددددد ن الصددددددددددددددددف الثددددددددددددددددد ن  

 ي ن   المنظم  الع ب   للتنم   الإ ا ي   ت ن .  3-1م  ال    ا  

    التخطددددددددددددددددددددددددددد   الاسددددددددددددددددددددددددددد  ات    فددددددددددددددددددددددددددد  إ ا   الازمددددددددددددددددددددددددددد   (: " ۲۰۱۷سدددددددددددددددددددددددددددب   حسددددددددددددددددددددددددددد   الددددددددددددددددددددددددددد ي  محمددددددددددددددددددددددددددد  أحمددددددددددددددددددددددددددد  )

 سددددددددددددددددددددد ل   ۲۰۱۷ ۲۰۱6 ال ددددددددددددددددددددد ا     اسددددددددددددددددددددد  تطب   ددددددددددددددددددددد   لددددددددددددددددددددد  الددددددددددددددددددددد   ع المددددددددددددددددددددد ن   لايددددددددددددددددددددد  الخ  ددددددددددددددددددددد   فددددددددددددددددددددد  الف ددددددددددددددددددددد   

  ال  اس   الاس  ات      ج مع  أ    م ن الإسلام   الس  ان.  م جست    معه  البح  

    الحم يددددددددددددددددد  الم ن ددددددددددددددددد  فددددددددددددددددد  م اج ددددددددددددددددد  ال    ددددددددددددددددد   أسدددددددددددددددددل   إ ا   الأزمددددددددددددددددد "  مددددددددددددددددد  (: ۲۰۱۲) ن سدددددددددددددددددع    ددددددددددددددددد    حسددددددددددددددددد

 الفك  الش     ال      الع م  لش    الش  ق   م ك  بح   الش    الش  ق .  ۸۲  ع۲۱

الددددددددددددددددددد    التخط طدددددددددددددددددددد    لاقتددددددددددددددددددد  بم اج ددددددددددددددددددد  الأزمددددددددددددددددددد   الاجتم   ددددددددددددددددددد    اسدددددددددددددددددددد  (: "۲۰۰۸شدددددددددددددددددددف   شدددددددددددددددددددف   أحمددددددددددددددددددد  )

لكددددددددددددددددددددد  الع ب ددددددددددددددددددددد  السدددددددددددددددددددددع  ي "  المددددددددددددددددددددؤتم  العلمددددددددددددددددددددد  الددددددددددددددددددددد  ل  الحددددددددددددددددددددد    مطب دددددددددددددددددددد   لددددددددددددددددددددد  الم  ددددددددددددددددددددد ب ن المصدددددددددددددددددددد ي ن ب لمم

 كل   الخ م  الاجتم      ج مع  حل ان.  الاجتم       العش  ن للخ م 

التنبددددددددددددددددددددددؤ ب لأزمدددددددددددددددددددددد    ال دددددددددددددددددددددد ا    الحددددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددددد  خط  دددددددددددددددددددددد  الأبعدددددددددددددددددددددد   (: "۲۰۱۳ بددددددددددددددددددددد  الشدددددددددددددددددددددد ف    صدددددددددددددددددددددد   محمددددددددددددددددددددد  )

  ج معددددددددددددددددددددد  ۱لازمددددددددددددددددددددد    ال ددددددددددددددددددددد ا       الآل ددددددددددددددددددددد  "  بحددددددددددددددددددددد  منشددددددددددددددددددددد    المدددددددددددددددددددددؤتم  السدددددددددددددددددددددع    الددددددددددددددددددددد  ل  الأ   لإ ا   ا

 .ال ي   الإم   محم  ب  سع   

تنظدددددددددددددددددددددد   الأسدددددددددددددددددددددد     -الدددددددددددددددددددددد    التخط طدددددددددددددددددددددد  لدددددددددددددددددددددد   المدددددددددددددددددددددد أ  الع ملدددددددددددددددددددددد  (: "۲۰۱۰ بدددددددددددددددددددددد  المج دددددددددددددددددددددد   إلهدددددددددددددددددددددد   حلمدددددددددددددددددددددد  )

  كل دددددددددددددددددد  1الاسدددددددددددددددددد هلا  الا خدددددددددددددددددد  "  المددددددددددددددددددؤتم  العلمدددددددددددددددددد  الدددددددددددددددددد  ل  الث لدددددددددددددددددد   العشدددددددددددددددددد ي  للخ مدددددددددددددددددد  الاجتم   دددددددددددددددددد   مدددددددددددددددددد  

 . حل ان ج مع  الخ م  الاجتم    

أندددددددددددددددددددددد اع الازمدددددددددددددددددددددد    التكن ل ج دددددددددددددددددددددد  المطل بدددددددددددددددددددددد  لإ ا ت دددددددددددددددددددددد "  بحدددددددددددددددددددددد  (: "۲۰۰۱ بدددددددددددددددددددددد  المددددددددددددددددددددددنع   محمدددددددددددددددددددددد  إبدددددددددددددددددددددد ا    )

 ل   العص . الس ب   منش    الع  
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 ال             ف  العمل   الإ ا ي "   ا  الب اي  للنش   الت ز  .(: ۲۰۰۷)   من  یز  ی  ب  

اسدددددددددددددددددددددددتخ ا  نظددددددددددددددددددددددد  المعل مددددددددددددددددددددددد   الج  ا  ددددددددددددددددددددددد  لددددددددددددددددددددددد    ال ددددددددددددددددددددددد ا  فددددددددددددددددددددددد  إ ا   ال ددددددددددددددددددددددد ا  "  ( ۲۰۰۴   ددددددددددددددددددددددد ن )  لددددددددددددددددددددددد 

   م ل   مش  للعل   الهن س    س  ي .۲۲ س ل  م جست   منش     الع   الأ   المجل  

مخددددددددددددددددددددد    الع لمدددددددددددددددددددد   الإ  ددددددددددددددددددددد   الدددددددددددددددددددد  ل       م كددددددددددددددددددددد   -( : " إ ا   الأزمددددددددددددددددددددد    ال دددددددددددددددددددد ا   ۲004السدددددددددددددددددددد    )  ل دددددددددددددددددددد   

     . ال   الاستش  ا  ال  ا ا 

صدددددددددددددددددددددددن  ال ددددددددددددددددددددددد ا  الس   ددددددددددددددددددددددد   فددددددددددددددددددددددد  منظمددددددددددددددددددددددد   الا ا   الع مددددددددددددددددددددددد "  ال  ئددددددددددددددددددددددد  المصددددددددددددددددددددددد ي  (: ۱۹۹۷ ل ددددددددددددددددددددددد    السددددددددددددددددددددددد   )

 .ال      الع م  للكت  

إ ا   الأ مدددددددددددددددددددددددد   ب ل دددددددددددددددددددددددد  الت دددددددددددددددددددددددد       المخدددددددددددددددددددددددد    الصددددددددددددددددددددددددن    إ ا    ( 2005)  دددددددددددددددددددددددد  ق   دددددددددددددددددددددددد  محمدددددددددددددددددددددددد  محمدددددددددددددددددددددددد   

 .  ن شم 

المشدددددددددددددددددد      الصدددددددددددددددددد      المت سددددددددددددددددددط   م لدددددددددددددددددد  (  أ دددددددددددددددددد  ج  حدددددددددددددددددد  ك   ندددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددد  اسددددددددددددددددددتم ا ي  2023 دددددددددددددددددد از  ندددددددددددددددددد    )

 .4  ع3س     لشب   الب حث ن  م 

 (  إ ا   الأزم    مؤسس  ح   ال  ل  .2008الص  ف   محم  )

(  إ ا   الأزمدددددددددددددددددددد    ال دددددددددددددددددددد ا   بددددددددددددددددددددد ن المفهدددددددددددددددددددد   النظدددددددددددددددددددد    التطب دددددددددددددددددددد  العملدددددددددددددددددددد   مكتبددددددددددددددددددددد  2005صددددددددددددددددددددلاح  محمدددددددددددددددددددد  )

 الكت  الع ب  .

  ا    مكتب  الكت  الع ب  .(  إ ا   الأزم    ال 2008نص   محم  )
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