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 الفصل الأول

 مقدمة:  1.1

و بسبب   السريعة  التكنولوجية  ي    التطور الثورة 
ف  سيما  لا  الهائل،  ي  المعلومات  ميدان  التكنولوج  تكنولوجيا 

حكوماتها  لتحفت    الدول  تتسابق  نت،  الإنتر إلى  والاقتصاد  المعرفة  مجتمع  إلى  والانتقال  والاتصالات، 

التطورات لمواكبة  الخاصة  مفه  ،ومؤسساتها  ظهور  هو  التطورات  لهذه  استجابة  الحكومة  أهم  وم 

ونية الإدارة    تنفيذ و   التكنولوجية الإدارة أنظمة    تنفيذ جاهدة على تشجيع ودعم    السعوديةتعمل دولة    . الإلكتر

ونية ي    الإلكتر
الكافة  ف  لتحقيق  ورية  والخاصة كخطوة ض  الحكومية  ي    ةالمتمثل   ةالأساسي  غايةمؤسساتها 

ف 

ب المواطني   بخدمات متكاملة  ويد   
لتر ونية  إلكتر البوابات    ،واحدة  أسلوبإنشاء حكومة    التكنولوجية تعتت  

ة موثوقة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية  .هااستعمالالدول المتقدمة والنامية حريصة على كافة لأن   ،ركت  

العديد من  المالية، بسبب  الدولىي والمؤسسات  اهتمامات مجتمع الأعمال  الحوكمة على قمة  ي قضية 
تأتر

ي وقعت  
ي العديد من المؤسسات   ي   الماضي    نالعقدي   خلالالأحداث التر

ي حدثت ف 
ات المالية التر خاصة التغت 

ق آسيا وأمريكا، والتحول إلى نظام السوق المفتوح، وانتهاج ي دول شر
ي عدد  سياسة الخص   المالية ف 

خصة ف 

ت  مع  أوروبا،  ق  الآونة  من دول شر ي 
ف  العالم  كات على مستوى  السرر من  العديد  به  الذي منيت  الفشل  زايد 

ة، وقد أرجع المحللون السبب الرئيس لهذا الفشل إلى   كات إلى القواعد الجيدة لإدارتها إالأخت  فتقار هذه السرر

ي سهولة  
ي الحسابات    بالتلاع مما ساهم ف 

تخاذ قرارات غت  رشيدة وغياب  إوإعداد تقاريـر مالية مضللة و ف 

بالمؤسسات المالية والدولية أن    الرقابة والمتابعة من قبل المساهمي   وأصحاب المصالح، الأمر الذي حد 

ي تكفل حسن الأداء وتوفر الرقابة القوية وذلك تحت عنوان  
 تضع مجموعة من المعايت  والقواعد التر

كات    « »حوكمة السرر

كافة المؤسسات    علىمن الموضوعات الهامة   " Corporate Governance " لقد أصبحت حوكمة الشركات 

والمنظمات الإقليمية والدولية وذلك بعد سلسلة الأزمات المالية المختلفة التي حدثت في الكثير من الشركات 

ن دول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية  مثل الانهيارات المالية التي حدثت في عدد م  المتقدمة، وخاصة في الدول  
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والتي كانت تعمل في مجال تسويق الكهرباء والغاز الطبيعي في الولايات  "Enron" شركة  م، وأزمة1997عام  

 م، 2002الأمريكية للاتصالات عام   "WorldCom" وكذلك أزمة شركة م،2001المتحدة الأمريكية عام 

خاصة،  الفساد الإداري والمحاسبي بصفة عامة والفساد المالي بصفة  إلىوترجع هذه الانهيارات في معظمها 

صحة    علىدور مراقبي الحسابات وتأكيدهم  ىجوانبه الهامة إل أحد مراعاة أن الفساد المحاسبي يرجع في  مع

 .خلاف الحقيقة علىالقوائم المالية وما تتضمنه من معلومات محاسبية وذلك 

الممارسة  إلىن من أهم أسباب انهيار الشركات هو افتقار إدارتها أب البعض:ذلك وكما أشار  إلىيضاف 

توليد   علىالسليمة في الرقابة والإشراف ونقص الخبرة والمهارة وكذلك اختلال هياكل التمويل وعدم القدرة 

تمام  هنقص الشفافية وعدم الإ   إلى عليها، بالإضافةتدفقات نقدية داخلية كافية لسداد الالتزامات المستحقة  

بتطبيق المبادئ المحاسبية التي تحقق الإفصاح والشفافية بجانب عدم إظهار المعلومات المحاسبية لحقيقة  

 . الأوضاع المالية للشركة

وقد نتج عن هذه الانهيارات افتقاد الثقة في الأسواق المالية المختلفة وانصراف المستثمرين عنها وكذلك افتقاد  

مراجعة نتيجة افتقاد الثقة في المعلومات المحاسبية التي تتضمنها القوائم المالية  الثقة في مكاتب المحاسبة وال

 .للشركات المختلفة

في ضوء ذلك يمكن القول بأنه من الأسباب الهامة لحدوث انهيار الكثير من الوحدات الاقتصادية هو عدم  

والمعلومات الحقيقية التي تعبر  تطبيق المبادئ المحاسبية ونقص الإفصاح والشفافية وعدم إظهار البيانات 

وانعكس ذلك في مجموعة من الآثار السلبية أهمها فقد   الاقتصادية، وقد عن الأوضاع المالية لهذه الوحدات 

 .جودتهاوبالتالي فقدت هذه المعلومات أهم عناصر تميزها ألا وهو  المحاسبية،الثقة في المعلومات 



5 
 

ة الشركات وأصبحت من الركائز الأساسية التي يجب أن تقوم عليها  نتيجة لكل ذلك زاد الاهتمام بمفهوم حوكم 

أكيد مزايا هذا  ذلك بل قامت الكثير من المنظمات والهيئات بت   ىقتصادية، ولم يقتصر الأمر علالإالوحدات  

عل والحث  الوحدات    ى المفهوم  في  مثل  قتصادية لإاتطبيقه  كادبوري المختلفة،  لجنة   : Cadbury"    

"Committee   الشركات باسم  لحكومة تم تشكيلها لوضع إطار    والتي "Cadbury Best Practice"   عام

والتي قامت بوضع مبادئ  (OECD) في المملكة المتحدة ، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  م1992

الشركات  المعاشات    م،1999عام  "Principles of Corporate Governance" حوكمة  وصندوق 

في الولايات   "Blue Ribbon Committee" في الولايات المتحدة الأمريكية ، كذلك لجنة (Calipers)العامة

،  الشركات   لحكومةكما تم إنشاء المعهد البرازيلي    ،م1999التي أصدرت مقترحاتها عام  المتحدة الأمريكية و 

 . م 2002وفي تركيا تم إنشاء المعهد التركي لحوكمة الشركات عام 

كات المختلفة  حيث إن   كات تنطوي على إدارة جيدة للمخاطر، وتشت  قواني   إدارة السرر الحوكمة الجيدة للسرر

مسألة حوكمة   الإدارة، وحظيت  لمجلس  الرئيسة  المسئوليات  إحدى  للمخاطر هي  الفعالة  الإدارة  أن  إلى 

ي المؤسسات المالية، حيث تضمنت حوكمة السرر 
كات وإدارة المخاطر باهتمام كبت  ف  كات حصول جميع  السرر

كة وإدارة المخاطر، وهذا ما أدى إلى زيادة تـركت    أصحاب المصالح على معلومات موثوقة حول قيمة السرر

كات، لقياس المخاطر والسيطرة عليها للمحافظة على  الإ ي السرر
ستقرار إهتمام على تطبيق قواعد الحوكمة ف 

كات ومن ثم الإ   قتصادي للدولة. ستقرار الإالسرر

كات والمسئولية النهائية عن إدارة المخاطر    حيث تعتب إدارة المخاطر أحد الجوانب الرئيسة لحوكمة السرر

مباشر   دعم  بدون  فعالة  المخاطر  إدارة  جعل  المستحيل  ومن  الإدارة،  مجلس  بها  يحتفظ  ي 
والتر الفعالة 

لحوكمة، كما تساعد  ومشاركة قوية من مجلس الإدارة، حيث إن الإدارة الجيدة للمخاطر تبدأ بأسلوب جيد ل

ي التعرف بصورة واضـحة على مستقبلها. وأن تحقيق ذلك يتطلب درجة عالية من الشفافية  
كة ف  إدارة السرر

ة للتطبيق الجيد للحوكمة  وهذه بدورها تعد ثمرة مباشر
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ونية الحوكمة  وتعتت    ي    الإلكتر
ف    ميدان  ثورة 

ً
دورا لعبت  لأنها  الحديثة   الإدارة 

ً
ي    فعالا

  جراءات الإ   تدعيمف 

ي أي وقت  خفض  و التنظيمية  
وتحسي   أداء العمل. من  الوقت والتكلفة لإنجاز المهام وتوفت  المعلومات ف 

الإ   ستعمالإخلال   إدارة  لدعم  المعلومات  ونظم  والكفا The Blind  ،2008)   جراءاتالتكنولوجيا  ءة (، 

ونيةالإدارة التنظيمية ومستويات الإنتاجية، لا تقتصر فوائد   على الجوانب الإدارية، بل تمتد أيض الإلكتر
ً
إلى   ا

ه والبحث من الموضوعات المهمة قتصاديةجتماعية والإ السياسية والإ الجوانب   . المنظمة سوف يدرس تأثت 

ي يجب  
ونيةالحوكمة  أنظمة    ستعمالإأثر    بيانهذه الدراسة إلى  تهدف    ،ها. لذلكتبيانالتر على مستوى    الإلكتر

ي على الموظفي   والإدارة، والغرض منها تقويتها   ،السعوديةأداء إحدى الصناعات المصرفية   ها الإيجات  وتأثت 

ي  وترسي 
المصرف  القطاع  ي 

ف  للإدارة  السعوديةخها  الفعال  التنفيذ  إلى  بالإضافة  التحديات   التكنولوجية. 

ي تواجه  
 للتطور الهائل الذي يشهده عالم الإ غاياتوالعقبات التر

ً
تصالات والتكنولوجيا، فإن لهذا بلا ها. ونظرا

المجالات ي مختلف 
تأثت  عميق على حياتهم ف  الإ   شك  زيادة وتنوع  ي ضوء 

حتياجات  بالإضافة إلى ذلك، ف 

ي  
وري أن تحقق الإدارة تحول إدارتها و   ومنالخدمة  ميدان  الشخصية، لا سيما ف  الخدمات من    عرضالصر 

الأ   سلوبلأ  إلى  والمعقدة  والبطيئة  التقليدية  وقراطية  بالأ   سلوبالبت  حيث    سلوبالممثلة  من  الحديثة. 

ونية الإدارة   . الإلكتر

   : مشكلة البحث 1.2

المخ هو  الحوكمة  قواعد  القرار تطبيق  متخذ  ثقة  وزيادة  المخاطر،  لإدارة  الفعال  والحل  السريــــع  رج 

ي   نوالمستثمري
قواعد   المعلومات  ف  بتطبيق  الاهتمام  زاد  المالية. كما  العمليات  عن  الناتجة  المحاسبية 

كات  الحوكمة لأثـرها الكبيـر على إدارة المخاطر ،وأصبحت من ا ي يجب أن تقوم عليها السرر
لركائز الأساسية التر

لقياس المخاطر وإدارتها والسيطرة عليها، مما يتطلب ابتكار مستمر لطرق إدارة المخاطر وتغيت  للقواني   

كات.  كافةوالأنظمة للمحافظة على    النظم المالية والإدارية داخل السرر

ي عدة تس
ي ضوء ما سبق يمكن صياغة مشكلة البحث ف 

: وف   اؤلات وهي كالتالىي

الرئيسي  منه   : السؤال  ويتفرع  المخاطر؟  إدارة  على  الإلزامية  الحوكمة  قواعد  لتطبيق  تأثيـر  يوجد  هل 

 التساؤلات الفرعية التالية: 

 بيـن تطبيق قواعد الحوكمة الإلزامية وإدارة المخاطر؟ علاقةهل يوجد  -1

 تخفيض المخاطر؟ هل يوجد تأثيـر لتطبيق قواعد الحوكمة الإلزامية على  -2
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 هل يوجد تأثيـر لتطبيق قواعد الحوكمة الإلزامية على توفر إطار فعال لإدارة ؟ -3 

 البحث:  أهداف 1.3

 يسعى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية: 

كات الإلزامية وإدارة المخاطر.  العلاقةالتعرف على  -1  بيـن تطبيق حوكمة السرر

 الحوكمة الإلزامية على تخفيض المخاطر. بيان تأثيـر تطبيق قواعد  -2

 بيان تأثيـر تطبيق قواعد الحوكمة الإلزامية على توفر إطار فعال لإدارة المخاطر.  -   

 البحث:  أسئلة 1.4

: تركز الدراسة على إجابة التساؤل الرئيسي     التالىي

o  بيـن تطبيق قواعد الحوكمة الإلزامية وإدارة المخاطر؟ علاقةهل يوجد 

o  يوجد تأثيـر لتطبيق قواعد الحوكمة الإلزامية على تخفيض المخاطر؟ هل 

o  هل يوجد تأثيـر لتطبيق قواعد الحوكمة الإلزامية على توفر إطار فعال لإدارة ؟ 

 

 أهمية البحث:  1.5

القطاعات  داخل  الحديث  ي  التكنولوج  التطور  مظاهر  من  واحدة  على  التعرف  ي 
ف  البحث  أهمية  تكمن 

ألا وهي  ونيةالحوكمة    المصرفية  المستوى    الإلكتر ها على  تأثت  مدي  داخل  النشاط  والتعرف على  ي 
الوظيف 

 هو:  قسمي    وتنقسم أهمية البحث إلى ،المؤسسات والإدارات

   : الأهمية النظرية .1

ونيةالإدارة  تنبع الأهمية النظرية لهذا البحث من أهمية    للتطور السريــــع للمعلومات الرقمية   ،الإلكتر
ً
فنظرا

ونيةالإدارة  أصبحت    ،والحديثة    الإلكتر
ً
 ملحا

ً
ي الاعتبار    مطلبا

كه المياه  مبادرة  وتأخذ ف   تنفيذ ل  الوطنيةشر

ونيةالإدارة   ي يجب متابعتها ودراستها ودرجة   غاياتال  من خلال نظام ووضع بالاعتبار   الإلكتر
المختلفة التر

ي حقيقة أنه أثرى دور تنفيذالتغيت  الذي يتحقق من خلال  
ها. كما تنعكس الأهمية النظرية لهذا البحث ف 

ي  
ف  السابقة  ونيةالإدارة  ميدان  الأبحاث  بي      الإلكتر العلاقة  دراسة  خلال  ونيةالإدارة  من  وأداء    الإلكتر



8 
 

كه المياه  موظفي     ونيةالإدارة    تنفيذ وأثر    وطنيةالشر ي    الإلكتر كةعلى أداء عمل منسوت  حيث    ،ونتائجها   السرر

ي تطوير تنظيم    تنفيذ ستساهم فرص التطوير لهذا ال
كةف  ية  وموارد   السرر ي   ،البسرر

بالإضافة إلى التحديات التر

ي متابعة البحث تطوير الحلول المناسبةيجب دراستها  
الحوافز ذو أهمية    موضوع، كما يعتت   و تحليلها ف 

نظ ة  لر كبت  المختلفة    تدعيما لأهميتها  وعناضها  بأبعادها  الحوافز  وتعتت   المنظمات،  و كفاءة  فاعلية 

 والنتائج المرغوبة.   غاياتالقوي المحركة والموجهة لسلوك الأفراد نحو ال

ونيةالإدارة  مفهـوم    بيانلذا تأمل أن تساهم هذه الدراسـة فـي   ومدى   آتوالمكافوالحوكمة والحوافز    الإلكتر

على   أثرها  قياس  خلال  من  ية،  النشاط  أهميتها  البسرر للمـوارد  ي 
ال  وأنالوظيف  من  ميدان  تفتح  للمزيد 

ي مختلف أنواع المؤسسات. 
ي هذا الموضوع ف 

 الدراسات الميدانية ف 

   : يةتنفيذالأهمية ال .2

ل  تنفيذ يعكس   الاقتصادية  الأهمية  البحث  المياه  هذا  كه  ال  ،الوطنيةسرر تحقيق  ي 
ف  يساهم   غاية حيث 

ي موارده وقدراته من خلال دراسة  
ي تحقيق أفضل استثمار ف 

ي المتمثل ف  اتيج  ي    تنفيذ الاستر
الإدارة أنظمته ف 

ونية . أداء العمل لموظفيها والاستفادة من نتائج عملية التحسي   المستمر   الإلكتر ي
وت  والتسويق الإلكتر

ي التطوير التنظيمي والإ 
  ،والإنتاجية للجامعة بأكملها النشاط  وبالتالىي تحسي   مستويات    ،ريةالإدا  جراءاتف 

و  الإيرادات  زيادة  إلى  بدوره  يؤدي  نتائج    ،التكاليفخفض  مما  من  ة  المت   هذه  من  الاستفادة  ثم  ومن 

أداء مستخدميه  ،البحوث والتوصيات ي يساعد على تحسي   
وت  إلكتر إدارة  ووضع حلول   ،تطوير نظام 

ي يطرحها 
ي تنفيذللتحديات التر

كه المياه ه ف  ي   الوطنيةشر
   . السعودية العربية مملكةال ف 

 : حدود الدراسة 1.6

    الحوكمة علىي تطبيقات إدارة المخاطرالحدود الموضوعية: 
كه المياه الحدود المكانية:   .    الوطنيةشر

 م 2023الحدود الزمنية: 
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 فروض الدراسة:  1.7

بناءً على مشكلة وأهداف البحث يمكن صياغة مجموعة من الفرضيات على النحو 

 :  التالىي

الرئيسة:  إدارة    الفرضية  على  الإلزامية  الحوكمة  قواعد  لتطبيق  تأثيـر  يوجد 

 المخاطر. 

 لرئيسة الفرضيات الفرعية التالية: ويتفرع من الفرضية ا     -      

 بيـن تطبيق قواعد الحوكمة الإلزامية وإدارة المخاطر.  علاقةيوجد الفرضية الأولى:  -

 يوجد تأثيـر لتطبيق قواعد الحوكمة الإلزامية على تخفيض المخاطر.  الفرضية الثانية:  -

 يوجد تأثيـر لتطبيق قواعد الحوكمة الإلزامية على توفر إطار فعال لإدارة المخاطر.   الفرضية الثالثة:  -

 ختيار الموضوع: إأسباب 

 إضافة مرجع جديد حول الدراسة.  ➢

ي دراسات أخري. الإ  ➢
 ستفادة من الدراسة ف 

والإدارة  التعرف على   ➢ الحوكمة  ي النشاط  على    تآ والحوافز والمكافتأثت  
ف  الموظفي    ي لدي 

الوظيف 

كه المياه   .    الوطنيةشر

 : الدراسةمسلمات  1.8

، ب إ طرق التحليل   ستعمالإعتمدت الدراسات السابقة مناهج بحثية مختلفة، بعضها يتفق مع البحث الحالىي

، وبعض الأساليب التجريبية، وبعض طرق التحليل النظري كما  ي
  تنفيذ الدراسات على أن  كافة  تتفق    الوصف 

ونيةالإدارة   والمكافالنشاط  و   الإلكتر والحوافز  ي 
مجالات  آالوظيف  ي 

ف  خاصة  ي  إيجات  أثر  لها  ي 
التر النشاط  ت 

   والعمل الإداري. 

يتناول قضايا   الذي  البحث   لدراسات سابقة، ويتماشر مع 
ً
البحث امتدادا ونيةالإدارة  يعتت  هذا  ي    الإلكتر

ف 

ونية الإدارة  وعناض وخصائص ووظائف وأهمية ومتطلبات ومعوقات    غاياتالكشف عن مفاهيم و   . الإلكتر

ي  
وهو  ميدان  ف  السابقة  الدراسات  تتناوله  لم  وال  تنفيذ ميدان  جديد  تحت سقف  آمكافالحوافز  الإدارة  ت 

ونيةالإ ي هذا المجالالنشاط  له تأثت  على    لكتر
ي والعمل الإداري. إحدى الدراسات القليلة ف 

يشمل    ،الوظيف 

 
ً
ونيةالحوكمة تحديد مدى فاعلية  ،البحث أيضا ي تحقيق ال  الإلكتر

 المتوقعة   غاياتفعاليتها ف 
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 : تعاريف الإجرائيةال 1.9

 
ا
ونيةالحوكمة مفهوم : أول  : الإلكتر

 :منها التكنولوجيةهناك عدة تعاريف للحوكمة 

ي الإدارة العامة  تقنيات  استعمالوهو "  -
ات على المستوى التنظيمي   ،المعلومات والاتصالات ف  تليها تغيت 

 . واستعدادات جديدة للأفراد"

لتنظيم العلاقة المتداخلة بي      التكنولوجيةالأنشطة  كافة  شكل من أشكال الحكم الذي يستخدم  "  وهو  - 

ي الدولة
من أجل دعم الحفاظ على السياسات وآليات التنفيذ، وتحقيق   ،الجهات الرسمية وغت  الرسمية ف 

المواطني     ،الديمقراطية حقوق  الخدمات   ،وحماية  توزيــــع  كفاءة  وتحسي    استقلاليتهم  على  الحفاظ 

 ."بما يحقق التنمية المستدامة  التكنولوجية

التكنولوجيا لتحسي   الخدمات العامة    استعمالب  يسمح للأخت    التكنولوجيةأسلوب إدارة للحكومة  هي "  -

والمسا الشفافية  تطوير  خلال  والإدارةئمن  المواطني    بي    للعلاقة  خلال    ،لة  من  مجتمع    تدعيموذلك 

 . التكنولوجية المعلومات وتحقيق الديمقراطية 

 : ي
هي أسلوب إداري   التكنولوجيةيمكن الاستنتاج أن الحكومة  من خلال التعاريف السابقة،   التعريف الإجرائ 

ي الإدارةتكنولوجيا المعلومات والإ   ستعمالإيقوم على    ،حديث
ي المستوى   ،تصالات ف 

ات ف  مصحوبة بتغت 

ي دور الحكومة ووظائفها يــهدف  التنظيمي والسلوك الفردي. و 
  ، إلى تحقيق مشاركة المواطني   وإعادة النظر ف 

الشفاف يحقق  والمسابما  ي ئية 
ف  القرار   لة  العامة  ،صنع  الخدمات  جودة  لمبادئ  ا  وتجسيد   ،وتحقيق 

 . الديمقراطية

ونيةتعريف الإدارة    الإلكتر

ونيةتعد الحوكمة   ي ميدان   الإلكتر
ي العصر الحديث، حيث دفعت التطورات ف 

ي ف  إحدى ثمار التطور التكنولوج 

ي كيفية الاستفادة من تصالات وخلق تقنيات الإ الإ 
تصال المتقدمة الدول والحكومات إلى التفكت  بجدية ف 

نت لأداء الأعمال وعرض الإتطورات الثورة التكنولوجية ب خدمات  ستعمال أجهزة الكمبيوتر وشبكات الإنتر

ي حل الكثت  من المشكلات أهمها  
. فهي تساهم بشكل فعال ف 

ً
ونيا زدحام الناس والطوابت  إللمواطني   إلكتر
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ي الدوائر  
ي تقف الطويلة أمام موظف 

وقراطية والوساطة والكثت  من العوامل التر الحكومية، وكذلك تجنب البت 

ي طريق تطوير الأنظمة التنظيمية الموجودة
 .ف 

السالمي "الدكتور    ويعطي  محمد  الرزاق  عبد  الحوكمة  "علاء  ي 
ف  المتخصصي    الفقهاء  أحد  ونية ،  ،  الإلكتر

: "الحوكمة   ونيةالتعريف التالىي تكال على تقنيات  كافة مهام المؤسسات الإدارية، بالإ   هي عملية أتمت  الإلكتر

الورق وتبسيط الإجراءات والقضاء ستعمال  إالمعلومات المطلوبة لتحقيق غايات الإدارة الجديدة لخفض  

ي والسريــــع والدقيق للمهام والإجراءات
 ."على التنفيذ الروتيت 

والبعض يعرفها على أنها "جهد ينطوي على مشاركة المعلومات وعرض الخدمات للمواطني   وقطاع الأعمال  

نت مع الحفاظ على ش  ية وأمن المعلومات  بسرعة عالية وبتكلفة منخفضة عن طريق أجهزة الكمبيوتر والإنتر

 المنقولة". 

ونيةومن خلال ما سبق ذكره، يمكننا أن نقول إن الإدارة   ي  هي عملية تنظيم المهام بالإ   الإلكتر
ستعمال التقت 

ات والشبكات التكنولوجية عن طريق التخطيط والتوجيه والرقابة، بغاية   ي من بي   أهمها التجهت  
للموارد التر

 
ً
ي يستفيد منها  تحقيق الغايات المحددة سلفا

فقونبما فيها الخدمات التر ، حيث يتولى ذلك الموظفون المتر

ي هذه العملية
 ف 
ً
 أصليا

ً
 .الإداريون المؤهلون باعتبارهم فاعلا

 لدراسات السابقة ا

 الدراسات العربية  -أولا 

،)دراسة   الإعمال   (: 2011عبده  بيئة  ي 
ف  المخاطر  إدارة  ي 

ف  الداخلية  المراجعة  دور  لتفعيل  ح  مقتر »إطار 

اح إطار متكامل لتفعيل دور المراجعة الداخلية على أساس الخطر يتعامل إالمصرية .«وهدفت إلىي محاولة   قتر

القيام    لالخ   فاعلية أداء الإدارة الشاملة للمخاطر منمع إدارة المخاطر بالمنظمة بحيث يعمل على تحسي   

ي حدود ستجابة لها حتر بمسئوليات عن تحديد وتقييم المخاطر والإ 
 يتم إدارتها وتخفيف أثارها لتصبح ف 

المستوى المقبول من الخطر وحثت على أن المراجعة الداخلية هي المسئولة عن تقديم تأكيدات موضوعية 

الرقاب المخاطر ومتابعة عمليات  إدارة  أنشطة  تقييم فعالية  ورة تطوير  حول  الأمر يستلزم ض  فإن  ة عليها 

 خلال مدخل الراجعة الداخلية التقليدي والاعتماد على المخاطر. وقد قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية من  

بيئة إ ي 
ف  ح  المقتر الإطار  تطبيق  إمكانية  الداخلية حول مدى  بالمراجعة  المهتمي    من  عينة  رأس  ستقصاء 
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النتائالأ  الشاملة عمال المصرية وأوضحت  ح ومكانية تحسي   فعالية الإدارة 
المقتر إمكانية تطبيق الإطار  ج 

ي الاعتماد على مدخل المراجعة الداخلية على أساس الخطر 
 للمخاطر ف 

كات.«     (:   6102طرابلسي ،)دراسة   ي إدارة المخاطر وانعكاساتها على حوكمة السرر
  »دور المراجعة الداخلية ف 

كات باعتبارها   ي إدارة المخاطر وانعكاس ذلك على حوكمة السرر
وهدفت إلى دراسة دور المراجعة الداخلية ف 

كات حيث تم إعداد   ي تحإأحد عناضها الأساسية. وشملت الدراسة الميدانية عينة من السرر
ليل ستبيان ف 

SPSS   ي البيانات   5  وتوزيعه على مجتمع الدراسة البالغ عدد
مستجوبا، واستخدم برنامج التحليل الإحصات 

واختبار الفرضيات، وتوصلت الدراسة إلى أن المراجعة الداخلية أداة مهمة لإدارة المخاطر وأن القيام بأنشطة 

ورة تعريف المراجعة الداخلية بشكل فعال ينعكس إيجابيًا على حوكمة ال كات. وقد خلصت الدراسة إلى ض  سرر

كات، تعيي    ي المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بمبادئ حوكمة السرر
أعضاء قسم أو إدارة المراجعة الداخلية ف 

عناض أكتر كفاءة داخل إدارات المراجعة الداخلية بما يضمن حسن أدائها لعملها ماليًا وفنيًا، وإعادة التأهيل  

كات والتطورات الخاصة بها.  العلمي والعملىي  ي لأعضائها بما يستوعب أسس ومبادئ حوكمة السرر
 والمعرف 

ي الحد من المخاطر التشغيلية دراسة ميدانية    (: 2018أبو عاقلة ،)دراسة  
»الحوكمة المصرفية ودورها ف 

داء ستثمارات ودعم الأ وهدفت إلى تقليل المخاطر التشغيلية وجذب الإ   على بعض المصارف السودانية.«

ي أن الحوكمة المصرفية لها دور  الإ
قتصادي وإحكام الرقابة علىي مخاطر السيولة، وتمثلت مشكلة الدراسة ف 

ي الحد من مخاطر التشغيل  
قتصادية  ستثمارات وزيادة قدرة الوحدات الإهتمت الدراسة على جذب الإ إف 

ي يبي   الحوكمة المصرف علاقةت الدراسة الفرضية أن هناك على مواكبة المنافسة العالمية، اختت  
ة ودورها ف 

ي الحد من مخاطر    فعالستنتجت الدراسة أن الحوكمة المصرفية لها دور  إالحد من المخاطر التشغيلية،  
ف 

ي الدخل وقيمة المنشأة وقصور نظام الرقابة الداخلية وعمليات الغش والإ إو 
ي صاف 

حتيال وخيانة  نخفاض ف 

ي نظم الإ الأمانة سواء من العماء أو العاملي   و 
ي تنجم عن الإعمال ف 

  الإكلةتصال ونظم التشغيل  الخسائر التر

ي سياسات ونظم المصرف  
ي بالمصرف والقصور ف 

ورة الإواجروت  هتمام  راءات المصرف، أوصت الدراسة ض 

 بحوكمة المصارف وتحديد المخاطر التشغيل وإدارتها بشكل يضمن تحقيق أهداف المصرف. 
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 ت وعلاقتها بالمعلومات المحاسبية الشركا ةالدراسات السابقة لحوكم

الباحث  ستخدامها ، فإن إهتمت بحوكمة الشركات حسب مجالات إ الرغم من تعدد وتنوع الدراسات التي  ىعل

المعلومات المحاسبية بعض الدراسات التي أظهرت العلاقة بين حوكمة الشركات و   ىسوف يركز هنا فقط عل

 - : وذلك كما يلي ،سوق الأوراق المالية ىوأثر ذلك عل

( ، بعنوان الرقابة على تطبيق قواعد حوكمة الشركات: م2021دراسة الشريفي، ريان هاشم حمدون) -1

تنطبق مفاهيم الرقابة الداخلية والرقابة الخارجية على  يقتصر نطاق البحث على شرح  دراسة مقارنة  

العمل وفق الضوابط م شركة مساهمة  ، أي الرقابة اللاحقة التي تم إنشاؤها بعد قياقواعد حوكمة الشركات 

. القانون المصري مخالف للقانون الليبي ، وليبيا فيها نقاط ضعف ونواقص،  التي ينص عليها القانون 

لتزامها بدور القوانين المعمول بها بشكل عام والرقابة الداخلية  إومحاولات لتعويضها أينما وجدت. متابعة  

ولا تملك الشركة القدرة على تحقيق النجاح أو الازدهار دون  في مراجعة أعمال الشركة وحساباتها،  

رقابة خارجية. الهدف من لجنة التدقيق هو الإشراف على جميع أنشطة المنظمة وتتبعها، واستخلاص  

الغرض الرئيسي من إنشاء لجنة التدقيق هو  النتائج وتقديم التقارير والتوصيات إلى مجلس الإدارة،  

، وفي نفس الوقت من خلال ضمان عدم فقدان رأس ومصداقية البيانات الماليةتأكيد وتحسين موثوقية  

قتصادية. قتصادي للوحدات الإالمال أو إساءة استخدامه، ولكن استخدام رأس مالها لتحسين الأداء الإ

جودة   ستفادةالإيشير البحث إلى أن المؤسسات والهيئات المهنية تؤكد أن لجنة المراجعة تعمل على  

المساهمة  التقار  الشركات  وتشجيع   ، منها  المستفيدين  وشفافية  مصداقية  وزيادة  المالية  والبيانات  ير 

على الالتزام بالتفاصيل المحددة للجنة المراجعة. العمل على ضمان فعاليته والتزامه. يساعد   الشركات و 

د يحدث في بعض حتيال. قذلك في تحسين جودة التقارير والبيانات المالية، ويقلل من الأخطاء والإ
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تدقيق   لجنة  بإنشاء  الشركات  لإلزام  التشريعات  بضرورة  العراقيون  المشرعون  أوصى  كما  الشركات. 

  داخلي بموجب قواعد التسجيل الجديدة، وضرورة إفصاح الشركات عن اللجنة للمجتمع المالي.

المحاسبي عن تقارير الأعمال المتكاملة على    فصاحالإثر  أ(بعنوان  م2019دراسة طارق وفيق إبراهيم )  -2

الغرض    )دراسة تطبيقية(  المالي والتشغيلي في الشركات المساهمة المقيدة بالبورصة المصرية  الأداء

من هذا البحث هو دراسة تأثير الإفصاحات المحاسبية على تقارير الأعمال الشاملة على الأداء المالي 

تمكن الباحثون من استنباط ثلاثة مقاييس    درجة في البورصة المصرية.والتشغيلي للشركات المساهمة الم

المسئولية الاجتماعية    إفصاح   -الحوكمة    إفصاح)لإظهار الإفصاح المحاسبي لتقرير الأعمال الشامل  

هذا بالإضافة    وأثره على مؤشرات الأداء المالي والتشغيلي للشركة.  المعلومات المستقبلية(  إفصاح  -

د على مجموعة من المتغيرات الرقابية، حيث يعتمد الباحثون على هذه المقاييس عند إعداد إلى الاعتما

قيمة معامل الانحدار     ختبارها من خلال مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبةإالبحث التطبيقي، و 

  (، وهي قيمة سالبة، مما يعني أنه كلما زاد الإفصاح عن حوكمة الشركات ، انخفض 044- هي )

العائد على الأصول كمؤشر على الأداء المالي. وهي: ضرورة التدخل الحكومي لتنظيم عملية الإفصاح  

من خلال سلسلة من القوانين والتشريعات وشرح الفوائد التي يمكن    ةالمحاسبي تقرير الأعمال الشامل

الأعمال الشاملة  أن تعود على الشركة من خلال هذا الإفصاح وتغيير وعي المستفيدين. تطوير تقارير  

 .وأهمية الإفصاح المحاسبي ودوره في تحليل الأداء المالي والتشغيلي للشركة

دور الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في تحقيق جودة  ( بعنوان  م2019دراسة احمد، محمد مشرح، )  -3

تطبيقية دراسة  المتكاملة:  الأعمال  الشامل  ،  تقارير  التقرير  وأهداف  تحديد طبيعة  إلى  البحث  يهدف 

لقدرة    كمحدد إعداد التقرير الشامل، ودوره    يواجهاومحتواه المعلوماتي، وكذلك المزايا والتحديات التي  
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 آليات   تأثير  ودراسة  المدى،  وطويلالشركة على خلق القيمة على المدى القصير مصطلح، متوسط  

  المحور :  محورين  على  البحث   طريقة  تعتمد   ،الشاملة  التقارير  جودة  على  الداخلية  الشركات   حوكمة

شركات أن  ال  لحوكمة  الداخلية  للآلية   يمكن  كيف  النظري   الأساس  من   الاستنتاجي،  الأسلوب   هو  الأول

في   للباحثين  الاستقرائي  الأسلوب  هو  الثاني  والمحور  الشامل،  التقرير  جودة  تحسين  في  تساعد 

شركة مدرجة في البورصة وتم إصدار تقاريرها    75جوهانسبرج، جنوب إفريقيا تم إجراء مسح عينة على  

بينها )م2016الشاملة في عام من وجهات   ( مؤشرات مصممة لقياس جودة التقرير الشامل6. من 

نحدار ( مجموعات أصحاب المصلحة والمحتوى تم تنفيذ طرق التحليل ونموذج الإ6النظر التالية )

التحليل الإحصائي   برنامج  بواسطة  إلى أن الآلية    .20الإصدار    SPSSالمتعدد  الدراسة  وخلصت 

المخاطر والمراجعة  الداخلية لحوكمة الشركات المتمثلة في مجلس الإدارة ولجنة المراجعة ولجنة إدارة  

٪. كما توصلت 5الداخلية لها تأثير كبير على جودة التقرير الشامل، حيث بلغ مستوى الروح المعنوية  

بنسبة   أنه عند مستوى معنوي  إلى  الشركة 5الدراسة  المتمثلة في حجم  الرقابية  المتغيرات  فإن   ،  ٪

 .ومكتب المراجعة لها تأثير على جودة التقرير الشامل

تحديد تأثير التغيرات في هيكل الأسعار الضريبية على حصيلة  ( عنوان،  م2018زق علاء )دراسة ر  -4

الفترة من   وأثره على دلالة  م  2015  إلى  م 2005ضريبة الدخل والعدالة الضريبية في مصر خلال 

الضرائب هي إحدى أدوات السياسة المالية ، وهناك  ،  القوائم المالية في ضوء مفهوم حوكمة الشركات 

من العوامل التشريعية التي تؤثر على حجم الإيرادات الضريبية، بما في ذلك معدلات الضرائب    العديد 

بما   للنظام الضريبي في أي دولة. تحديد الأسعار  الفنية  والعلاوات الضريبية، مع مراعاة الأساليب 

اءً على أنواع الضرائب المفروضة،  يتناسب مع فلسفة النظام السياسي والواقع الاقتصادي للدولة ، وبن
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 وأنواع السفن الخاضعة للضريبة ، والأهداف التي يسعى إليها المشرعون الضريبيون، مع ضمان ذلك 

على المستوى الأول من ناحية أخرى، فإن النظام الضريبي للدولة المصدرة لرأس المال والسياسات 

و أن الدول المتنافسة تجتذب رأس المال، أو من الضريبية للمجتمع قابلية التطبيق من ناحية أخرى، ه

خلال بعض المفاهيم المحاسبية المتعلقة بحوكمة الشركات ، وأهمها الدراسات والدراسات الأكاديمية  

العديدة تتم عن طريق المحاسبة القائمة على الأساليب الوصفية أو التأكيد على أن حوكمة الشركات 

جتماعية وقد أظهرت المنظمات المهنية والعلمية التي  قتصادية والإفي تحقيق العديد من المجالات الإ

قتصادية التي تحتاج  مصر في مرحلة الإصلاحات الإ  تلعب دورًا في أهداف المجال البيئي هذه النقطة. 

لمواكبة  الضرائب  أسعار  تعديل  تم  لذلك  الذاتي،  التمويل  مصادر  إلى  الحاجة  وتعظيم  دراسة  إلى 

السياسية والإوالإ  المتغيرات  السياسة  قتصادية  لتحقيق  كافية  ليست  التغييرات  هذه  ولكن  جتماعية، 

الضريبية. الهدف: يسعى المشرعون الضريبيون إلى تحقيق التوازن بين العدالة الضريبية والنتائج عند  

ل  فرض الضرائب. ونظراً للتغيرات التي تمر بها الدولة ، فإنها بحاجة إلى تعديل قانون الضرائب لتفعي

المتغيرات  عن  الناجمة  المتزايدة.  الحكومية  الأعباء  لمواجهة  الضرائب  الرئيسية،  الإ  دور  قتصادية 

والتعامل مع جميع أشكال هذه المتغيرات. تم إجراء العديد من التغييرات على معدل الضريبة الناتج، 

من أهم  . و هذا البحث  ولم يكن لزيادته أو خفضه أي تأثير كبير لذلك، يتم إجراء البحث والتحليل على 

النتائج: في آراء فريق البحث حول أهمية صياغة السياسات الضريبية لحل أوجه القصور في النظام  

الضريبي الحالي، توجد فروق ذات دلالة إحصائية في عناصر ومؤشرات الضغط الضريبي، ومراجعة  

الحالية   المرحلة  طبيعة  مع  التكيف  أجل  من  في  السياسات،  هذه  في  وصياغة  بالتشريعات  وربطها 

جتماعية لتحقيق قواعد  المجالات الاقتصادية الأخرى. وتعديل سعر الضريبة يتلاءم مع المتغيرات الإ
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الدخل  وتكلفة  الضريبي  الإعفاء  نطاق  النظر في  وإعادة  المجتمع.  مفهوم  الضريبية وتعكس  العدالة 

 ة السنوية مع مراعاة معدل التضخم. لبعض الأنشطة على أساس الضرائب السنوية والميزانيات الوطني

( أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات في مصداقية التقارير المالية وفي م2017فيحاء عبدالله يعقوب ) -5

 .(تحديد وعاء ضريبية الداخل )دراسة في قسم الشركات في الهيئة العامة للضرائب 

وعبر ادئها في الشركات ،  يهدف البحث إلى توضيح مفهوم حوكمة الشركات وبيان أهمية تطبيق مب 

لإ  الآليات  في  بعض  الواردة  المحاسبية  المعلومات  لتحسين  الشركات  حوكمة  قواعد  تطبيق  ستخدام 

وفهم تأثير قواعد حوكمة الشركات المطبقة على مصداقية التقارير المالية، وذلك لتعزيز    التقارير المالية.

للضرائب، وذلك لتحديد القاعدة الضريبية بشكل عادل. يستخلص  الثقة في التقرير المقدم إلى إدارة الدولة  

توضح النتائج التالية أن تطبيق قواعد وآليات حوكمة الشركات له تأثير    البحث استنتاجات من الممارسة

لة وتحقيق العدالة والاستقلالية وتقليل التلاعب  ئإيجابي على مستوى الشفافية وتحديد المسؤولية والمسا

لتزام بمبادئ المحاسبة أو القوانين المعمول بها تساعد لجان التدقيق في توفير المصداقية من خلال الإ

والخارجي.   الداخلي  التدقيق  عمليات  أداء  على  والتأثير  المالية  التقارير  والمدققين  إفي  المدقق  لتزام 

ية متطلبات الإفصاح  الداخليين بالمعايير المحلية والدولية وأهمية أداء عملهم بشكل صحيح ومستقل لتلب

في التقارير المالية، أي أن التقرير يعتمد على مصداقية محتوى المعلومات المرفقة بالضريبة. عائد  

من أجل تحديد قاعدة ضريبية عادلة وتحقيق مراجعة ضريبية فعالة، فإن السلطة المالية مقتنعة بأن  

المدقق بالمبادئ العامة. يشير البحث    لتزامإمبلغ الربح الضريبي يخضع لمستوى الإفصاح المحاسبي و 

لتزام الشركة  إإلى ضرر تبني مبادئ الحوكمة في الشركات العراقية، حيث تقوم هيئة الإشراف بمراقبة  
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التقديم ، وإنشاء مركز لتوعية المجتمع   بقواعد حوكمة الشركات، وإنشاء لجنة للإشراف على عملية 

 . جتماعات تدريبية والندوات الجنسية ، والإبأهمية الحوكمة من خلال إعداد الدورات ال

بيان حول  لحوكمة الشركات،    تحديد إطار المعرفةالبحث    اهذ   هدف(،  م2017دراسة إلهام محمد أدم )  -6

دور حوكمة الشركات، بيان حول دور حوكمة الشركات، بيان حول دور حوكمة الشركات في زيادة  

هتمام  ، وبيان حول دور إدارة البنك في الدافع للاهتمام بالإالثقة في التقارير المالية للمصارف العراقية

ودور حوكمة  المبتكر طرق التلاعب المحاسبي وتأثيراتها على التمويل بيان حول تأثير جودة التقارير،  

معالجة الحد  في  حوكمة  الشركات  ودور  وبيان  التلاعب،   الشركات ،  أساليب  من  الحد  في  العراقية 

سبة الإبداعية على جودة التقارير المالية، وتشخيص هذه العقبات التي تعترض والتأثير السلبي المحا

ومن أهم النتائج    فرع من مجتمع عمال المصارف العراقية.   ،الدور )إن وجدت(، ثم تقييم التوصيات 

التي توصلت إليها الدراسة أن المحاسبة الإبداعية سلوك غير أخلاقي، لأن المحاسبين ينخرطون في  

جسيمة في الصناعة المصرفية لتحقيق أهدافهم على حساب الفئات الأخرى. حوكمة الشركات  مخالفات  

العراقية المدرجة في السوق تطبيق سوق العراق   الشركاتهي أثر سلبي لتقييد المحاسبة المبتكرة، و 

بيق المعرفة لتزام البنك بتطإللأوراق المالية لحوكمة الشركات من أجل تحقيق جودة التقارير المالية، فإن  

الحوكمة سينعكس بشكل جيد فيما يتعلق بأدائها. يشير البحث إلى أنها تعد بتطبيق حوكمة الشركات  

ونسعى جاهدين لمتابعة  .  ستفادة من مزاياهاعلى تكاليف الإدراج في سوق العراق للأوراق المالية للإ 

البيئة  التقدم ذي الصلة في تطبيق قواعد حوكمة المصارف العراقية. تقليل در  جة المخاطر وتطوير 

 . المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية لتلبية الحاجة إلى الحوكمة الشركات القانونية لتنظيم عمل 
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(، بعنوان واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها، الجزائر،  م2016دراسة عمر على برفي)  -7

 . 116 : 113المركز الجامعي تيسمسيلت، جامعة المدية ، ص 

يهدف هذا البحث إلى التعرف على الإطار المعرفي لحوكمة الشركات، ودراسة الدوافع الربحية للإدارة  

في عمليات إدارة الأرباح، وتوضيح دور الإدارة في الأساليب المستخدمة في عمليات إدارة الأرباح،  

الإدارية للبنك التجاري الجزائري، وتوضيح دور حوكمة الشركات في تقليل الأرباح السلبية. في الممارسة  

ذكرنا أن الحوكمة الرشيدة للشركات يمكن أن تساعد في تقليل هروب رأس مال البنك التجاري الجزائري، 

الأرباح. إدارة  وتقليل  المالي،  الفساد  السماح    ومكافحة  أهمها  التوصيات  من  سلسلة  الدراسة  وتطرح 

الخاضعة للرقابة بحرية بغض النظر عن الآراء الواردة    الشركات للمدققين الخارجيين بنشر تقاريرهم عن  

في هذه التقارير، خاصة فيما يتعلق بظاهرة إدارة الأرباح، وضرورة التغيير. مدققي الحسابات وتشجيع  

 . الإفصاح عن مدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات  الشركات 

 (  م2016دراسة هواوري وحيد )  -8

الحوكمة في البيئة المصرفية الجزائرية ودرجة التدخل في التشريعات  يهدف البحث إلى تحليل مبادئ  

قتصادي والتنمية ، والبيان الخاص بآلية تفعيل الحوكمة البيئية  والقانون الذي أصدرته منظمة التعاون الإ

ة  التقليل من فاعلية ممارسات إدارة الأرباح السلبية للبنوك التجاري   للصناعة المصرفية لتحسين كفاءتها.

لقد توصل هذا البحث إلى سلسلة من النتائج، أهمها أن الحوكمة الرشيدة للشركات يمكن أن    الجزائرية.

مكافحة الفساد المالي، وتقليل  ب  التجارية الجزائرية  الشركات تساعد في الحد من هروب رؤوس أموال  

نتظام  إ روري تغيير المدققين بإدارة الأرباح فيما يتعلق بالتقارير المتعلقة بظاهرة إدارة الأرباح من الض

 .  على الإفصاح عن مدى تطبيقهم لمبادئ حوكمة الشركات  الشركات وتشجيع 
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9-  ( لاغيا  السلبي (:  م2016دراسة  الأثر  تقليل  في  الشركات  حوكمة  دور  تحديد  إلى  الدراسة  تهدف 

لسطينية. حقق  الف  الشركات للمحاسبة الإبداعية على مصداقية البيانات المالية من خلال تطبيقها على  

هذا البحث سلسلة من النتائج أهمها دور المبادئ المختلفة لحوكمة الشركات في تقييد التوصيات ، 

إذا لزم نهيار المالي السريع للبنوك العالمية ، وبذل الجهود لمراجعتها  وأهمها ضرورة متابعة أسباب الإ

نتقادات الفلسطينية  نتظام الإ إ السلطات يصنف بالأمر. إن تطوير مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن  

بمستوى   المحاسبة  إالمتعلقة  مؤسسات  حاجة  إلى  بالإضافة   ، الشركات  حوكمة  بمبادئ  البنك  لتزام 

ستخدام أساليب إالمختلفة للتركيز على إيجاد آليات تعزيز وتحسين السلوك الأخلاقي ، وذلك بسبب  

 . ا مهمًا في تقليل المخاطر التي قد تواجهها التقارير الماليةوطرق المحاسبة الإبداعية التي لعبت دورً 

10- ( الاستثمار،  Verdi, 2016دراسة  وكفاءة  المالية  التقارير  جودة   ، الشركات  حوكمة  بعنوان   )

Corporate Governance, Financial Reporting Quality, and investment" 

"efficiency.  ،  العلاقة بين حوكمة الشركات وجودة التقارير المالية  من أجل تحديد  يهدف هذا البحث

، ثم يدرس العلاقة وكفاءة الاستثمار، نقوم أولًا بدراسة العلاقة بين حوكمة الشركات وجودة التقارير المالية

الصناعية   الشركات  البحث  عينة  شملت  استثمارية.  فوائد  لها  المالية.  التقارير  وجودة  الحوكمة  بين 

، ثم تم قياس درجة م2008و  م 2007ي تم إدراجها في سوق الأوراق المالية في عامي  الإندونيسية الت

الصادر عن مجلس إدارة الشركة الإندونيسية. يقيس    CGمتثال لقواعد حوكمة الشركات من خلال  الإ

هذا الدليل حوكمة الشركات على أساس خمسة مبادئ: حقوق المساهمين، والمعاملة العادلة للمساهمين  

من خلال  ودور   المالية  التقارير  جودة  تحديد  يتم  الإدارة  ومسؤولية  والشفافية،  والإفصاح  المساهمين، 

إدارة الأرباح وجودة  المالية من خلال  التقارير  يتم تحديد جودة  الإفصاح والشفافية ومسؤولية الإدارة. 
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،  2015. في عام  LABELLEحسابات القبض وقابلية القراءة. يتم قياس إدارة الأرباح من خلال نموذج  

القبض   المستحقة  الحسابات  المالية مرت  التقارير  قياس جودة  نموذج   LI 2016 kيتم  بحث  يُظهر 

وإمكانية القراءة أن جودة التقارير المالية مرتبطة بالجوانب الإيجابية لحوكمة الشركات ، مما يدل على 

ير المالية، وتظهر النتائج أيضًا أن  أن تنفيذ مبادئ الحوكمة يمكن أن يساعد في تحسين جودة التقار 

ستثمار ذات الصلة، مما يدل على أن أكثر الشركات  جودة التقارير المالية مرتبطة بحماسة كفاءة الأ

 . ستثمار تتمتع بجودة عالية وتقارير مالية عاليةكفاءة في صياغة وتنفيذ سياسات الإ

11- ( التقا (  KLAI,2015دراسة  وجودة  الشركات  حوكمة  التونسية  بعنوان  الشركات  حالة  المالية   رير 

Corportate Governance and financia Reorting Quality the case of Tunisian" 

"firms  ،  :خصائص لوحة الدائرة وحجم لوحة يهدف هذا البحث إلى فهم تأثير مبادئ الحوكمة التالية

المالية. )الدائرة   التقارير  التنفيذيين، وتأثير هيكل الملكية على جودة  - م 1996، واستقلالية المديرين 

(، خلصت الدراسة إلى أن مبادئ حوكمة الشركات ستؤثر على جودة التقارير المالية للشركات م20007

رة يؤدي ستقلالية الرئيس التنفيذي وعدم وجود عدد كاف من أعضاء مجلس الإداإالتونسية، لأن عدم  

إلى معلومات غير موثوقة. كما تظهر الدراسة أن الشركات التونسية المدرجة في السوق المالية تتميز  

بنسبة مساهمة مالية مركزة، مما يعني أن عدد المساهمين ذوي نسب المساهمة الكبيرة نسبيًا ونفوذ أكبر  

ها. السياسات المالية والتشغيلية التي  محدود ، مما يسمح لهم بالمشاركة في إدارة الشركة و توجيه عمليات

 التأثير على جودة التقارير المالية السلبي. يمكن أن يكون لها 

 من  أدلة:  الشركات   حوكمة   مجال  في  البنك  مراقبة  دور:  بعنوان  والمقدمة(  ,Ahn&Choi  م2012)  دراسة -12

   المقترضين أرباح إدارة تصرفات 
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  بين العلاقة تحديد  ، الشركات  في ئتمانالإ  منح على الشركات  حوكمة دور دراسة: الدراسة من الهدف

 قوة دور قياس ، الشركات  في ئتمانالإ  منح سياسة  على  الرقابة وزيادة ئتمانالإ  منح من البنك أرباح

 . المقترضين وعدد  القرض، ومدة البنك، وسمعة القروض، حجم على القروض  منح في الرقابة

 : النتائج أهم

 .  الائتمان  منح سياسة تحسين في للحوكمة كبير دور هناك أن -1

 وأغراض  القروض، أنواع التمويل، إعادة الضمانات،) المصرفية القروض  لخصائص  أثر يوجد   -2

   .الائتمان من  البنك أرباح على( القروض 

  حين  في الائتمان من  المتولدة الأرباح بحجم كبير بشكل  ترتبط القرض  من  والغرض  الضمانات  أن -3

 . الأرباح  على تأثير أي لها ليس القروض  ونوع التمويل إعادة أن

  الأداء   على  وتأثيرها  الحوكمة  لآليات   تحليلية  دراسة:  بعنوان  والمقدمة(  م2010  القرشي،)  دراسة  -13

   .اليمنية الشركات  قطاع على تطبيقية دراسة: المصرفي

 في والضعف القوة نقاط تحديد  الشركات، حوكمة آليات  تطبيق مدى على  التعرف: الدراسة من الهدف

  آليات  تأثير ختبارإ المصرفي، القطاع في الشركات الحوكمة الممارسات  وأفضل الحوكمة إجراءات 

  المصرفي القطاع في المالي الأداء على( التنظيمية والرقابة والتعليمات  الادارة مجلس دور) الحوكمة

   .اليمني
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 -ة :الملاحظات التالي ىالباحث إلشير في ضوء الدراسات السابقة ي

المعلومات المحاسبية، ركزت  ىفصاح وعلاقته بالحوكمة وأثره عل إن معظم الدراسات التي تناولت الإ .1

، ة بذلكلتزام بتطبيق المعايير المحاسبية الخاصعدالة الإفصاح والشفافية وضرورة الإ  ىفقط عل

هتمام بالإفصاح  والإ ،لتوقيت المناسب في عرض المعلومات مة الزمنية أي ائهتمام بالملا ا الإوأيضً 

 الوصفي بجانب الإفصاح المالي الرقمي

تحقق جودة   ىأثر ذلك عل ىأنها لم تتطرق بشكل مباشر إل إلاوبالرغم من تعدد هذه الدراسات  .2

سواء من جانب مدى توافر  ،عنها في ظل تطبيق حوكمة الشركات  المعلومات المحاسبية المفصح

صائص المختلفة لجودة المعلومات المحاسبية أو من جانب مراعاة الاعتبارات الأخرى التي تحقق  الخ

 . جودة هذه المعلومات 

  عملية المراجعة في عملية الحوكمة سواء كانت مراجعة داخلية أو إن الدراسات التي تناولت دور .3

د الثقة في المعلومات المحاسبية  تأكي ى، فإنها تتجه بشكل مباشر إلمراجعة خارجية أو لجان المراجعة

 . المفصح عنها وبالتالي فإنها تسعى نحو تحقيق جودة هذه المعلومات بشكل غير مباشر

هتمام بتطبيق معايير المحاسبة ومعايير المراجعة بجانب التشريعات والقوانين المختلفة التي تكفل الإ .4

طبيق مفهوم حوكمة الشركات  ، عند تقتصادية ب المصالح في الوحدات الإحماية حقوق أصحا

وبالتالي يمكن القول بأن   ،في سوق الأوراق المالية،ينعكس بشكل إيجابي على إسهام هذه الوحدات 

التطبيق الفعال لمفهوم حوكمة الشركات يتضمن تحقيق جودة المعلومات المحاسبية وبالتالي يتضمن  

حدات بصفة عامة وأهداف أصحاب تنشيط حركة سوق الأوراق المالية بشكل يحقق أهداف هذه الو 

 .المصالح بها بصفة خاصة



24 
 

تؤكد الدراسات السابقة إلى وجود ترابط قوي بين كل من تطبيق حوكمة الشركات وإنتاج المعلومات  .5

 . حركة سوق الأوراق المالية  ىالمحاسبية والتأثير عل

يًا ث
ً
 الدراسات الأجنبية  -ان

 Risk management practices adopted by financial firms in Malta" :(Bizana et) دراسة

al., 2014"  ي   هدفت
كات هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على ممارسات إدارة المخاطر التر  اعتمدتها السرر

ي دولة مالطا الجـزيرة الصغيـرة. وتسعى الدراسة إلى
 ؛المالية ف 

  
ً
المخا  -أولا إدارة  وآليات  استـراتيجيات  ،وتحقيق  تحديد  المخاطر  كات لإدارة  السرر تعتمدها هذه  التـي  طر 

   ؛ستقرار المالىي أقصى قدر من الفرص، والحفاظ على الإ 

ي ؛  -ثانيًا
ي الأداء المبدت 

 تحديد ما إذا كان يُنظر إلى هذه الممارسات على أنها تساهم ف 

ا
ً
كات -ثالث ة التنافسية للسرر  ؛ فحص مدى توفر قدرات إدارة المخاطر المت  

كات  -عًاوراب للسرر الاجتماعية  المسئولية  إذا كانت  ما  اتيجيات    ( CSR  ) التحقق  لاستر الرئيس  المحرك  هو 

كات إدارة المخاطر.   السرر

مؤسسة ائتمانية   156واتبعت المنهجية توزيــــع استبانة على الإدارة مصمم خصيصًا للدراسة الحالية بي    

كات استثمار ومؤسسات مالية مسجلة لدى هيئة الخدمات ي مالطا. بشكل عام، شاركت    وشر
 : 1المالية ف 

ي الدراسة    1
كة ف  ي محاولة للإجابة على أربعة   %( 90معدل استجابة  ) شر

ي ف 
وتعرضت الردود للتحليل الإحصات 

كات المالية المالطية تمارس إدارة مخاطر بشكل سليم وترتبط   أسئلة بحثية. وأظهرت نتائج الدراسة أن السرر

ة تنافسية أقل، إلا أن   إيجابيًا بالقيمة المضافة كات تتمتع بمت   ي .وعلى الرغم من أن هذه السرر
والأداء المبدت 

ي تم تنفيذها تسمح بوجود ثقافة قوية للمخاطر، وتحديد أهداف إدارة المخاطر،  
آليات إدارة المخاطر التر

اتيجي المستمر. وتشكل المسئولية الإ لة والتحسي   ئوالمسا كات جزءًا من استر كة لإدارة  جتماعية للسرر ات السرر

عتت  العوامل المالية والإ
ُ
ي حي   ت

كات، ف  كات لهذه السرر قتصادية عنصًرا المخاطر وتقيّم كجزء من ثقافة السرر

 تجريبيًا على أن تأمي   »أفضل الممارسات« 
ً
ي دفع المخاطر الفعالة مبادئ الإدارة. وتوفر الدراسة دليا

أساسيًا ف 

كات لإدارة المخاطر يع  ي ثقافة السرر
ا إلى تحقيق أقصى فائدة مالية  ف 

ً
    ( المحرك الفعال) تت  أفضل استناد

ً
بدلا

ام) من مجرد عكس المعايت  المفروضة من الخارج   (. سائق الالتر 
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 Planning for those known, unknown and not possible" :(Aaronson andدراسة(  

Foster, 2016Responsible risk management to maximize organizational 

performance،"    تقييمها، وتقييم المخاطر غت  متوقعة، وكيفية  التعرف على  الدراسة إلى  هدفت هذه 

المخاطر، وتطوير   كة، وتحديد مستوى مسئولية تحمل  التأثت  على مستقبل السرر ر، وتقييم  مستوى الصر 

كات تطبق   مبادئ إدارة المخاطر فقط على ممارسات الإدارة لإدارة المخاطر، وتوصلت الدراسة إلى أن السرر

ي الواقع يجب تطبيق مبادئ إدارة المخاطر على مستوى  
كات. وف  وعات أو عمليات محددة داخل السرر مسرر

المؤسسة ككل إذا كان من الواجب تجنب المخاطر المحتملة وأهداف المؤسسة،  وتقدم الدراسة التوصيات 

كات تطبيقها لزيادة كفاءة واس ي يمكن جميع السرر
 تقرار عملياتها من خال إدارة المخاطر والمسئولة. التر

 Risk governance: conceptualization, tasks, and research agenda" :(Volker)دراسة  

and Arnd, 2016،"   ًي مهام رئيسة.    مفاهيم  تهدف الدراسة إلى حدوث تطور نظريًا يغطي فهم
ا ف 
ً
وتورط

كات وإدارة المخاطر وتتماتعمل إدارة المخاطر على تقوية حوكمة ا  بالكامل مع هدف تحسي   القيمة  شر لسرر

كات، وتوصلت نتائج الدراسة إلى القوة الدافعة وراء الحوكمة لإنشاء إدارة المخاطر   على المدى الطويل للسرر

اتيجية«، وأن إدارة المخاطر تؤثر على   ي تطبيق الهيكل التنظيمي الموسع »يتبع العملية يتبع الاستر
تكمن ف 

اف بالإضافة إلى إدارة المخاطر نفسها بمستوى متقدم  ا لسلوك الفردي لكبار المديـرين وأعضاء مجلس الإشر

كات أكتر  ي ستجعل السرر
 قابلية للتطبيق ومستدامة نوعيًا. كما توصي الدراسة بإنشاء إدارة للمخاطر فاعلة التر

 للمستقبل. 

 Mandatory governance changes on financial risk management" :( Ulrich et  )دراسة

al., 2018،"    هذه الدراسة إلى التعرف على استخدام قانون(Sarbanes-Oxley)     لتحديد الفرق بي   تأثت

ي بورصة نيويورك، وتركز  
كات الأمريكية المدرجة ف  ة من السرر ي مجموعة كبت 

كات على التحوط ف  حوكمة السرر

ين   ا واسعًا لجودة الحوكمة، وتوصلت نتائج   تلإصلاحاعلى مؤشر ً ا مؤشر
ً
ا، ولكن أيض

ً
الحوكمة المطلوبة قانون

ي معايت  الحوكمة تؤدي بقوة إلى تقليل التعرض لمخاطر العمات الأجنبية 
ة ف  الدراسة إلى أن التحسينات الكبت 

ي والمزيد من التحوط من مشتقات العمات الأجنبية، وأن الحجم الاقتصادي للأثر كبت   ، كما إن اعتماد تدت 

التحسينات الإ أر  التحوط من  ختيارية. كما تؤكد تقديرات لوحة  ت الحوكمة الإلزامية هو مؤشر أقوى على 

GMM  .ة بي   جودة الإدارة والتحوط  الديناميكية وجود عاقة إيجابية كبت 
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