
	1	

 نشوأدیم ةعماج

 ةرادلإا ةیلك

 عیراشم ةرادإ صصخت

 

  عیراشملا يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا ریثأت     
   ةینقتلا تاكرشلا يف لمعلا قرف ءادأ ىلع      
 ”ةدج ةنیدمب ةئشانلا                    
 "ھلاح ةسارد"                                        
 

 : ةبلاطلا مسإ                                                  

 حبسملا میھاربإ ىیحی لمأ                                           

                                               222001372 

	1- جرخت عورشم                                              

 نشوأدیم ةعماج – ةرادلإا ةیلك                                        

 فارشإ                                                   

 ردان میحرلادبع.د                                             

 نشوأدیم ةعماج  - ةرادلإا ةیلك -سیردتلا ةئیھ وضع                           

 2025  - يتاثلا يساردلا لصفلا                                     

 

 

 

 



	2	

                 

 



	3	

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  ثحبلل ماعلا راطلإا : لولأا لصفلا           
 

	



	4	

  ةمدقملا1.1
 ثیح ،ةدایقلاو ةرادلإا بیلاسأو لامعلأا ةئیب يف ةیرذج تاریغت ةریخلأا دوقعلا للاخ ملاعلا دھش
 ،ةیمیظنتلا تاریغتلاو ،يجولونكتلا عراستلا يف لثمتت ةدیازتم تایدحت ھجاوت تاسسؤملا تتاب
 مامتھلاا دیازت ،تلاوحتلا هذھ مضخ يفو .نیدیفتسملاو ءلامعلا لبق نم تاعقوتلا فقس عافتراو
 يساسلأا كرحملا هرابتعاب لب ،ةسسؤملا دراوم نم دروم درجم هرابتعاب لا ،يرشبلا رصنعلاب
 دعی ملو ،اًیروحم تاسسؤملا لخاد ةدایقلا رود حبصأ ،صوصخلا ھجو ىلعو .زّیمتلاو حاجنلل
 نم ةداقلا ھكلتمی امب رشابم لكشب طبترا لب ،ةیرادلإا وأ ةینفلا تاراھملاب طقف طبتری حاجنلا
 لخاد ماجسنلاا قیقحتو ،دارفلأا زیفحتو ،تاقلاعلا ةرادإ نم مھنكمت ةیسفنو ةیناسنإ تاراھم
	.يفطاعلا ءاكذلا ـب مویلا فرعُی ام تاراھملا هذھ زربأ نمو .لمعلا قرف

 

 تایبدلأا يف اھیلع ءوضلا طیلست متی يتلا ةیساسلأا میھافملا دحأ يفطاعلا ءاكذلا حبصأ دقل
 قیقحت ىلع ھتردقو ،دئاقلا ةیلعافب رشابملا ھطابترلا ارًظن ،ةدایقلاو ةرادلإاب ةقلعتملا ةثیدحلا
 ىلع ةردقلا ھنأب يفطاعلا ءاكذلا فرعُیو .قیرفلا لخاد ةیعامجلا حورلا زیزعتو ،فادھلأا
 ةروصب اھمادختساو ،اھمیظنتو ،اھمھفو ،نیرخلآا رعاشمو ةیتاذلا رعاشملا ىلع فرعتلا
 ىلعو ،تاساردلا تدكأ دقو .لاّعفلا زاجنلإاو يباجیلإا لعافتلا وحن كولسلا ھیجوت يف دعاست
 تاددحملا دحأ لكشی يفطاعلا ءاكذلا نأ ،)1995	Goleman,( ”ناملوج“ ھمدق ام اھسأر
 ةرادإ لثم اًیلاع اًیرشب لاًعافت بلطتت يتلا نھملا يف امیس لا ،ةیلمعلا ةایحلا يف حاجنلل ةیسیئرلا
	.قرفلا ةدایقو عیراشملا

 

 ىلع عقت ثیح ،عورشم يأ حاجن يف ةیوازلا رجح وھ عورشملا ریدم دعُی ،يلمعلا قایسلا يف
 نامضو ،زاجنلإا ةعباتمو ،قیرفلا دارفأ نیب قیسنتلاو ،ذیفنتلاو ،طیطختلا تایلوؤسم ھقتاع
 يقیقحلا رودلا نإف ،كلذ عمو .حاتملا يلاملاو ينمزلا راطلإا نمض ةددحملا فادھلأا قیقحت
 ،لصاوتلا ىلع ةردقلا اضًیأ لمشی لب ،يرادلإا وأ ينفلا بناجلا ىلع رصتقی لا عورشملا ریدمل
 ءاكذلاب طبترت رصانع اھلك يھو ،تافلاتخلاا عم لماعتلاو ،طوغضلا ءاوتحاو ،ةقثلا ءانبو
 ةءارق ىلع ةردق رثكأ نوكی يفطاعلا ءاكذلا نم ةیلاع ةجردب عتمتی يذلا دئاقلاف .يفطاعلا
 ،ةءاّنب ةروصب تافلاخلاو تاعازنلا عم لماعتلاو ،ةیسفنلا مھتاجایتحا ریدقتو ،ھقیرف رعاشم
	.مازتللااو اضرلاو نواعتلا ىوتسم عفرو قیرفلا ءادأ زیزعت يف مھسی امم
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 لثمتت ةصاخ لمع ةعیبطب مستت يتلا ،ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا يف عوضوملا اذھ ةیمھأ دادزتو
 راكتبلاا ىلع ریبكلا دامتعلااو ،رمتسملا روطتلاو ،ةیلاعلا ةسفانملاو ،عیرسلا ریغتلا يف
 لمعتو ،ماھملا ةلخادتم ،اًیبسن ةریغص لمع قرفب تاكرشلا هذھ مستت امك .ةثیدحلا تاینقتلاو
 ریثأت ھل نوكی نأ نكمی اھیف دئاسلا ةدایقلا طمن نإف ،كلذل .ةریبك ةیلامو ةینمز طوغض تحت
 كلاتما نإف انھ نمو .ةوجرملا جئاتنلا قیقحتو ،قرفلا ءادأ ىلع اًیبلس وأ اًیباجیإ امإ رشابم
 نم قیرفلا نیكمت يف امًساح ارًصنع لكشی يفطاعلا ءاكذلل تاكرشلا هذھ يف عیراشملا يریدم
	.تاریغتلاب ةئیلم ةئیب يف ةركتبم لولح میدقتو ،ةیلاعفب لمعلاو ،تایدحتلا ةھجاوم

 

 عاطق معد يف اظًوحلم ارًوطت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تدھش دقف ،يلحملا قایسلا يف امأ
  ،لامعلأا ةدایر

 ،داصتقلاا عیونت ىلإ فدھت يتلا ،”٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیؤر“ راطإ نمض ،راكتبلااو ،ةینقتلاو
 ازًكرم ةدج ةنیدم تحبصأ دقو .يمقرلا لوحتلا زیزعتو ،ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا معدو
 قلخ يف مھاست يتلا ،ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا نم دیدعلا اھیف رھدزت ثیح ،كارحلا اذھل اًیسیئر
 نم ددع ھبحاص دق عراستملا ومنلا اذھ نأ لاإ .ةركتبم ةینقت لولح میدقتو ،ةدیدج لمع صرف
 ةمادتسا نامضو ،ةیدایقلا تاراھملا ریوطتو ،يرشبلا لاملا سأر ةرادإب ةقلعتملا تایدحتلا
	.عیرسلا ریغتلل ةلباقو ،اًیبسن ةرقتسم ریغ ةئیب لظ يف يلاعلا ءادلأا

 

 نوتأی ةئشانلا تاكرشلا هذھ يف عیراشملا يریدم نم دیدعلا نأ ىلإ ةینادیملا تاظحلاملا ریشتو
 يفطاعلا يعولا ىلع ةمئاقلا ةیدایقلا تاراھملا ىلإ مھضعب رقتفیو ،ةتحب ةینقت تایفلخ نم
 تلادعم دیازتو ،يلخادلا لصاوتلا يف فعض ىلإ نایحلأا نم ریثك يف يدؤی امم ،يعامتجلااو
 ذاختا ةیلاعفو ،ءادلأا ةدوج ىلع اًبلس سكعنی ام وھو ،قیرفلا دارفأ نیب ماجسنلاا مدعو ،رتوتلا
 يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا نیب ةقلاعلا فاشكتسا نإف ،ھیلعو .عیراشملا زاجنإو ،رارقلا
 ةساردلا قحتست ةیویح ةیضق لثمی ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا يف لمعلا قرف ءادأو عیراشملا
	.مامتھلااو

 

 كلذو ،ةمھملا ةقلاعلا هذھل ينادیمو يملع لیلحت میدقت ىلإ ةجاحلا نم عبنت ةساردلا هذھ نإ
 طبضو ،يتاذلا يعولا :لثم( يفطاعلا ءاكذلل ةفلتخملا داعبلأا ریثأت ىدم يف ثحبلا ربع
 :لثم( يعامجلا ءادلأا داعبأ ىلع )ةیعامتجلاا تاراھملاو ،فطاعتلاو ،زیفحتلاو ،رعاشملا
 ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو .)تلاكشملا لح ىلع ةردقلا ،نواعتلا ،لمعلا ةدوج ،ةیجاتنلإا ،مازتللاا
 زیزعتو ،تاكرشلا هذھ لخاد ةدایقلا ةءافك عفر يف مھست نأ نكمی ةیلمع تایصوت میدقت
	.يرشبلا رصنعلل نكمم رامثتسا لضفأ قیقحتو ،ينھملا ریوطتلاو بیردتلا تاسرامم
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 ثیح ،ةیلحملا تایبدلأا يف ةمئاق ةیفرعم ةوجف دس ىلإ ىعست ةساردلا نإف ،ةیملعلا ةیحانلا نم
 ،ةدج ةنیدم يف ةصاخو ،يدوعسلا قایسلا يف ةقلاعلا هذھ تلوانت ةیفاك تاسارد دجوت لا
 يلمع جذومن ریوطت يف ماھسلإا يف ةساردلا لمأت امك .ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا عاطق لخادو
 عیراشملا يف امیس لا ،ةیرادلإا تادایقلل يفطاعلا ءاكذلا ریوطتو مییقت يف ھمادختسا نكمی
	.دارفلأا نیب لعافتلا نم ةیلاع ةجرد بلطتت يتلا ةینقتلا

 

 ،رارقلا باحصلأ ارًشابم امًعد مدقت نأ نكمی ةبقترملا ةساردلا جئاتن نإف ،ةیلمع ةیحان نمو
 لیھأتو رایتخا ةیمھأ ىلإ مھھیجوت للاخ نم ،تاكرشلا هذھ يف نیسسؤملاو ،نیرمثتسملاو
 وأ ةینقتلا تلاھؤملا ىلع طقف سیلو ،يفطاعلا ءاكذلا رییاعم ىلع ءًانب عیراشملا يریدم
  ىلإ فدھت ،ةصصخم يدایق بیردت جمارب ءانب يف جئاتنلا مھست نأ نكمی امك .ةیدیلقتلا ةیرادلإا

 تلادعم لیلقتو ،لمعلا ةئیب نیسحت يلاتلابو ،ةئشانلا تادایقلا نیب يفطاعلا ءاكذلا ىوتسم عفر
	.مادتسملا ومنلا قیقحتو ،ةیجاتنلإا عفرو ،يفیظولا قارتحلاا

 

 ةیناسنلإاو ةیسفنلا داعبلأا مھفل ةداج ةلواحم لثمت ةساردلا هذھ نإف ،قبس ام لك ءوض يف
 يأ ىلإ :هدافم يرھوج لاؤس ىلع ةباجلإل ىعست يھو ،ةئشانلا ةینقتلا لمعلا ةئیب لخاد ةدایقلل
 ةینقتلا تاكرشلا يف لمعلا قیرف ءادأ ىلع عورشملا ریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا رثؤی ىدم
 مأ ؟ةدایقلا ءادأ مییقت يفً ایساسأ ارًایعم يفطاعلا ءاكذلا رابتعا نكمی لھو ؟ةدج ةنیدمب ةئشانلا
 ةیلاحلا ةساردلا ىعست اھریغو ةلئسلأا هذھ ؟ةیرادلإا تامییقتلا يف اشًمھم اًبناج لازی لا ھنأ
 ةیعون ةیمك سییاقمو ةیعقاو تانایب ىلع مئاق قیقد يملع لیلحت للاخ نم اھنع ةباجلإل

 

  ةساردلا ةلكشم1.2
 ،اھھجاوت يتلا تایدحتلا ةعیبط يف ارًیبك لاًوحت ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا يف لمعلا تائیب تدھش
 ةیسفانت ةئیب طسو ،ریصق ينمز تقو يف ةدقعم ماھم زاجنإب ةبلاطم لمعلا قرف تحبصأ ثیح
 قیرفلا ةدایق يف اًیروحم ارًصنع ةئیبلا هذھ يف عورشملا ریدم دعُیو .ةدودحم دراومو ،ةیلاع
 تاراھملا ىلع تاسسؤملا نم ریثك يف امًئاق لازی لا زیكرتلا نأ لاإ ،عورشملا فادھأ قیقحتو
 ىلعو ،ةیفطاعلاو ةیصخشلا تاراھملل يفاكلا مامتھلاا ءاطعإ نود ،ةبلصلا ةیرادلإاو ةینفلا
	.يفطاعلا ءاكذلا اھسأر

 نم دیدعلا نأ ىلإ ةدج ةنیدمب ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا ةئیب يف ةینادیملا تاظحلاملا ریشتو
 راركت ،لصاوتلا فعض لثم ،لمعلا قرف ءادأ ضافخناب قلعتت تایدحت ھجاوت عیراشملا
 هذھ نم ریبك ءزج ىزعی دقو .ةیونعملا حورلا عجارتو ،مازتللاا ضافخنا ،ةیلخادلا تاعازنلا
 ةدایقل ةمزلالا ةیعامتجلااو ةیفطاعلا تاراھملا ىلإ عیراشملا يریدم ضعب راقتفا ىلإ تلاكشملا
	.ةیلاعفب قیرفلا
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 ةیقیبطتلا تاساردلا نأ لاإ ،يدایقلا ءادلأا تاددحم دحأك يفطاعلا ءاكذلل ةدیازتملا ةیمھلأا مغرو
 يلحملا قایسلا يف لمعلا قرف ءادأو عیراشملا يریدمل يفطاعلا ءاكذلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا
 يتلا ةینادیملا ةلدلأا يف اصًقن كانھ نأ امك .ةدودحم لازت لا ،ةدج ةنیدم يف ةصاخو ،يدوعسلا
 لمعلا ةئیب يف ةیصوصخب زیمتت يتلاو ،ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا لخاد ةقلاعلا هذھ سیقت
 ةیدیلقتلا تاكرشلاب ةنراقم

 

  ةیرظنلا تاوجفلا1.2.1
 لمعلا قرف ءادأو ةیدایق ةراھمك يفطاعلا ءاكذلا نیب طبرلا يف ةقباسلا تاساردلا روصق •

 اضرلا وأ يدرفلا ءادلأا ىلع ثاحبلأا ةیبلاغ تزكر ثیح ،ةیعامج ةدحو اھفصوب
	طقف يفیظولا

	

 ،ةینقتلا عیراشملا ةرادإ قایس نمض يفطاعلا ءاكذلا تلوانت يتلا ةیرظنلا ثاحبلأا ةلق •
	ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا لثم ةدقعملا ةیكیمانیدلا لمعلا تائیب يف ةراھملا هذھ ةیمھأ مغر

	

 يفطاعلا ءاكذلل ةسمخلا داعبلأا ریثأت سیقت ةلماش جذامن تمدختسا يتلا تاساردلا ةردن •
 ىلع )ةیعامتجلاا تاراھملاو ،فطاعتلا ،زیفحتلا ،تلااعفنلاا طبض ،يتاذلا يعولا(
	)راكتبلاا – مازتللاا – زاجنلإا ةدوج – نواعتلا( لمعلا قرف ءادأ تارشؤم

	

 نأ نیح يف ،ةیموكحلا وأ ةیدیلقتلا تاكرشلا ىلع اھمظعم يف ةقباسلا تایبدلأا زیكرت •
 ،تقولا طغضو يمیظنتلا لكیھلا فعض لثم تایصوصخ نم اھیف امب ،ةئشانلا تاكرشلا
	ةیرظنلا ةیحانلا نم يفكی امب سردُت مل

	

 ءادلأاو يفطاعلا ءاكذلا نیب ةقلاعلا فدھتست يتلا ةیدوعسلاو ةیبرعلا تاساردلا بایغ •
 ةینقتلا لاجم يف اوًمن تائیبلا عرسأ نم دعُت يتلا ةدج ةنیدم يف اصًوصخ ،يعامجلا
	لامعلأا ةدایرو
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 ةیدوعسلا لمعلا ةئیب يف ةیعقاو تایطعم ىلإ دنتسی يلحم يرظن راطإ ءانب ىلإ ةجاحلا •
 ةیفاقثلا تایصوصخلا يعارت لا ةیبرغ جذامن ىلع يلكلا دامتعلاا نم لاًدب ،ةینقتلا
	ةیلحملا ةیرادلإاو

 ةیقیبطتلا تاوجفلا1.2.2
 

	ةیعامجلا لمعلا قرف ءادأ ىلع سیلو يدرفلا ءادلأا ىلع تزكر تاساردلا مظعم •

	

	ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا ةئیب يف يفطاعلا ءاكذلا تلوانت يتلا ثاحبلأا ةلق •

 

	قرفلا ءادأ ىلع ةسمخلا يفطاعلا ءاكذلا داعبأ ریثأت سیقت يتلا تاساردلا يف صقن •

	

	ةئشانلا تاكرشلا تائیب يف ثوحبلا بایغ عم ،ةیدیلقتلا تاكرشلا ىلع تاساردلا ةبلغ •

	

	ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو ةدج يف ةصاخ ةیلحملا تاساردلا ةردن •

	

 يلحملا قایسلا عم امًامت ةقفاوتم ریغ ةیبرغ تائیب ىلع جذامنلا نم ریثك دامتعا •
 

	 يسیئرلا ثحبلا لاؤس
 ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا يف لمعلا قرف ءادأ ىلع عیراشملا يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا ریثأت
	”ةدج ةنیدمب

  ؟ ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يفطاعلا ءاكذلا ریثأت وھام     
 

 



	9	

  ثحبلا ةیمھأ1.3
   

 ىدل يفطاعلا ءاكذلا ریثأتب ةقلعتملا تاساردلا يف ةحضاو ةیفرعم ةوجف ثحبلا اذھ دسی :ةیمیداكأ
 ،ةدج ةنیدمب ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا قایس يف ةصاخ ،لمعلا قرف ءادأ ىلع عیراشملا يریدم
	.لاجملا اذھ يف ةیلحملا ةیقیبطتلا تاساردلا ردنت ثیح

 ةینقتلا تاكرشلا باحصأو عیراشملا يریدم دعاست تاداشرإو تایصوت ثحبلا مدقی :ةیلمع
 نم دیزیو لمعلا قرف ءادأ نم ززعی امم ،مھیدل يفطاعلا ءاكذلا تاراھم ریوطت ىلع ةئشانلا
 .عیراشملا حاجن صرف

 يف ثحبلا مھاسی ،ةیفطاعلا ةدایقلا ةءافك عفر ربع لمعلا قرف ءادأ نیسحت للاخ نم :ةیداصتقا
 ةیدوعسلا ةیؤر ىلع اًباجیإ سكعنیو ينطولا داصتقلاا معدی ام ،ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا ومن معد

٢٠٣٠. 

 نم عفریو ،ةیلخادلا تاعارصلا نم للقی ،ةرقتسمو ةیحص لمع ةئیب ثحبلا ززعی :ةیعامتجا
 ریوطت.اھنارود تلادعم لیلقتو ةلماعلا ىوقلا رارقتسا ىلع سكعنی امم ،نیفظوملا اضر
 يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا عفر فدھتست ةیبیردت جمارب ءانب يف ثحبلا دعاسی :تاراھملا
 ةئشانلا تاكرشلا لخاد لمعلا ةئیب نیسحتو ةدایقلا تاردق ریوطت يف مھسی ام ،عیراشملا

 

 ةیرظنلا ةیمھلأا1.3.1
 ةدایقلا ىلع اھریثأتو هداعبأو يفطاعلا ءاكذلا موھفمل يملعلا مھفلا قیمعت يف ثحبلا مھاسی •

 ةثیدحلا لمعلا تائیب يف

 زیكرتلا عم ،لمعلا قرف ءادأ ىلع يفطاعلا ءاكذلا ریثأت ةساردب ةیملعلا تایبدلأا عسوی •
 ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا ةئیب ىلع

 ةرادإو يفطاعلا ءاكذلا نیب طبرت يتلا تاساردلا ةردنب ةقلعتملا ةیرظنلا ةوجفلا لأمی •
 يدوعسلا قایسلا يف ةینقتلا عیراشملا

 ةیفطاعلا تاراھملا نیب تاقلاعلا ةساردل يجھنمو يرظن راطإبً لابقتسم نیثحابلا دوزی •
	ةیدایر تائیب يف قرفلا ءادأو ةیكولسلاو

 عم بسانتی امب اھریوطت يف مھسُیو ةیفطاعلا ةدایقلا لوح ةیرظنلا جذامنلا يرثی •
	ةكلمملا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا تایصوصخ
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 ةیملعلا ةیمھلأا1.3.2
	

 لمعلا قرف ءادأ ىلع يفطاعلا ءاكذلا ریثأت مھف يف مھست ةقیقد ةینادیم تانایب ثحبلا مدقی •
	.ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا ةئیب يف

 ةیقوثوم زیزعت يف مھست ةمدقتم ثحب تایجھنمو ةیملع سایق تاودأ ثحبلا مدختسی •
 .اھتقدو جئاتنلا

 يف قیبطتلل ةلباق ،قرفلا ءادأو يفطاعلا ءاكذلا نیب طبرت ةیلیلحت جذامن ریوطت يف دعاسی •
 .ةیلبقتسم تاسارد

 ةیفطاعلا ةدایقلا تاراھم ریوطت تایجیتارتسا طابنتسا يف رارقلا عانصو نیثحابلا معدی •
 .ةیلحم ةیملع ةلدأ ىلإ اًدانتسا

 ءوضلا طیلستب ةیرشبلا دراوملاو عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیملعلا ةفرعملا ىلإ فیضی •
 ةیفطاعلاو ةیسفنلا لماوعلا رود ىلع

	

  ثحبلا ةلئسأ1.4
 تاكرشلا يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يفطاعلا ءاكذلا ریثأت وھام " يسیئرلا ثحبلا لاؤس        
  " ؟ ةئشانلا ةینقتلا
 

o ؟ةدج ةنیدمب ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا يف عیراشملا يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا ىوتسم ام 

 

o ؟نیریدملاو نیلماعلا لبق نم كردُی امك تاكرشلا هذھ يف لمعلا قرف ءادأ ىوتسم ام 

 

o ؟لمعلا قرف ءادأو عیراشملا يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لھ 

 

o ؟لمعلا قرف ءادأ نیسحت يف ارًیثأت رثكلأا يفطاعلا ءاكذلا داعبأ ام 

 

o سنجلا :لثم( عیراشملا يریدم صئاصخ فلاتخاب قرفلا ءادأ ىلع يفطاعلا ءاكذلا ریثأت فلتخی لھ، 
 ؟)يملعلا لھؤملا ،ةربخلا
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o ةئیب لخاد قیرفلا ءاضعأ زیفحتو ،تاعازنلا لح ،لصاوتلا نیسحت يف يفطاعلا ءاكذلا مھسی فیك 
  ؟ ةینقتلا لمعلا

 

  ثحبلا فادھأ1.5

  " لمعلا قرف ءادأ ىلع عیراشملا يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا ریثأت ةسارد " يسیئرلا ثحبلا فدھ      

o ةدج ةنیدمب ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا يف عیراشملا يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا ىوتسم سایق. 

 

o نیریدملاو نیلماعلا رظن ةھجو نم تاكرشلا هذھ يف لمعلا قرف ءادأ ىوتسم ىلع فرعتلا. 

 

o لمعلا قرف ءادأو عیراشملا يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا نیب ةقلاعلا لیلحت. 

 

o قرفلا ءادأ نیسحت يف يفطاعلا ءاكذلا داعبأ نم ارًیثأت رثكلأا داعبلأا دیدحت. 

 

o لثم( عیراشملا يریدم صئاصخ ىلع ءًانب قرفلا ءادأ ىلع يفطاعلا ءاكذلا ریثأت يف تاقورفلا ةسارد 
 .)ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،سنجلا

 

o تاكرشلا ةئیب لخاد لمعلا قرف ةرادإ نیسحتل ةادأك يفطاعلا ءاكذلا مادختسا زیزعتل تایصوت میدقت 
  .ةئشانلا ةینقتلا

 

	 ثحبلا تایضرف1.6
    H  " لمعلا قرف ءادأو يفطاعلا ءاكذلا ىوتسم نیب ھیئاصحا ةللاد تاذ ةیباجیإ ھقلاع دجوی "  

Haيف لمعلا قرف ءادأو عیراشملا يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا ىوتسم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت 
 .ةدج ةنیدمب ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا

Hbاھریثأت يف )ةیعامتجلاا تاراھملا ،فطاعتلا ،تاذلا ةرادإ ،يتاذلا يعولا :لثم( يفطاعلا ءاكذلا داعبأ فلتخت 
 .لمعلا قرف ءادأ ىلع

Hcةیفارغومیدلا مھصئاصخ فلاتخاب عیراشملا يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا ىوتسم يف فلاتخا دجوی لا 
 .)ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،سنجلا(
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Hdلمعلا قرف لخاد تاعازنلا لحو لصاوتلا نیسحت يف عیراشملا يریدم ىدل يلاعلا يفطاعلا ءاكذلا مھاسی. 

Hfةنراقم لمعلا قرف ءادأ ىلع ربكأ لكشب يفطاعلا ءاكذلا داعبأ دحأك فطاعتلاو ةیعامتجلاا تاراھملا رثؤت 
 داعبلأا يقابب

 

	ثحبلا جذومن1.7
  :يلی امك ثحبلا تایضرفو ثحبلا تاریغتم نیب يلاتلا لكشلا حضوی    

	

                    

 

 بلاطلا ھل ردصملا عورشملل مدقملا جذومنلا :1 لكشلا                  

 

	 ثحبلا ةیجھنم1.8

 بلاطلا ھل ردصملا عورشملل ثحبلا ةیجھنم :2 لكشلا   							

  يفطاعلا ءاكذلا يف لقتسملا ریغتملا   

 يتاذلا يعولا          

 فطاوعلا ةرادإ          

 يتاذلا زیفحتلا          

	 ةیعامتجلاا تاراھملا         

	

 لمعلا ةئیب يف عباتلا ریغتملا       

 لمعلا ةدوج              

 مازتللإا               

  ةیجاتنلإا               

 نواعتلا               
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	 ةینادیملا ةساردلا1.9
 ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا يف لمعلا قرفو عیراشملا يریدم عیمج نم ةساردلا عمتجم نوّكتی
 ةئیب يف عیراشملا حاجنو ومن يف مھست يتلا رصانعلا مھأ نم ةئفلا هذھ دعُت ثیح ،ةدج ةنیدمب
	.ةیسفانتو ةیكیمانید

 نم ددع لخاد لمعلا قرف ءاضعأو عیراشملا يریدم نم ةیقبط ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت
 دیدحتل ناغروم لودج ىلع ءًانب ةنیعلا مجح دیدحت متو .ةدج ةنیدمب ةئشانلا ةینقتلا تاكرشلا
 ممصُ دقو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا مادختسا مت	.ةیئاصحلإا ةنیعلل لثملأا مجحلا
	:سیقیل نایبتسلاا

 ،تاذلا ةرادإ ،يتاذلا يعولا( ةیساسلأا هداعبأ نمضتی دمتعم سایقم مادختساب يفطاعلا ءاكذلا
 .)يتاذلا زیفحتلا ،ةیعامتجلاا تاراھملا ،فطاعتلا

 اضر ،نواعتلا ،مازتللاا ،ءادلأا ةدوج ،ةیجاتنلإا( لثم تارشؤم للاخ نم لمعلا قرف ءادأ
 )قیرفلا

	.ةیفارغومیدلا صئاصخلا ضرعل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا

 .قرفلا ءادأو يفطاعلا ءاكذلا نیب ةقلاعلا سایقل نوسریب رابتخا

 .ةیفارغومیدلا تاریغتملا ىلع ءًانب ةیئاصحلإا قورفلا ةساردل )ANOVA( نیابتلا لیلحت

 قرفلا ءادأ ىلع يفطاعلا ءاكذلا ریثأتب ؤبنتلل ددعتملاو طیسبلا يطخلا رادحنلاا

	

 عجارملا
 ءاكذلا رثأ .)٢٠٢١( .نامیلس سراف ،يمشاھلاو نمحرلا دبع رئاث ،شوبح

 حامر .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ يریدم ءادأ ىلع يفطاعلا
.٢٣٩–٢٠٩ ص ،٥٣ ددع ،تاساردلاو ثوحبلل  

“ ةنودم   PMP	Master”:	  ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ يف يفطاعلا ءاكذلا رود
 يف قیرفلا ءادأو ةیباجیلإا لمعلا ةئیب يفطاعلا ءاكذلا ززعُی فیك حضوت ،)لیاجأ(

   ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ تاقایس

FasterCapital عقوم   رثؤی فیك :يفطاعلا ءاكذلا ةیجیتارتسا“ لاقم :
 ةدایق ةیلعافب يفطاعلا ءاكذلا طبری ،”ةئشانلا تاكرشلا ةدایق ىلع يفطاعلا ءاكذلا

طوغضلا عم لماعتلاو لمعلا قرف عم لعافتلا لمشی امب ،ةئشانلا تاكرشلا  
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 عادبإو يفطاعلا ءاكذلا .)٢٠٢٢( .حلاص ىدن ،يودبو ،نایدو ،رویصاب نیملاس
 ةیبرعلا ةكلمملا يف مجحلا ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل ةسارد :قیرفلا
	  .١٩٩–١٨٥ ،)٢٨(٦ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةیدوعسلا

 ةداقلل يفطاعلا ءاكذلا رثأ .)٢٠١٤( .نمحرلادبع ناطلس نب زیزعلادبع ،يرقنعلا
 لامعلأا ةرادإ تایلك ىلع ةیقیبطت ةسارد :يجیتارتسلاا طیطختلا لحارم ىلع
   .٥٢–١ ،)١(٥٥ ،ةماعلا ةرادلإا دھعم .ةیدوعسلا تاعماجلاب

 نیب ةقلاعلا يف يفطاعلا ءاكذلل يلعافتلا رودلا .)٢٠٢٣( .دمحم دیاز قیفوت ،بقرلا
 ةلجم .ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةسارد :يفیظولا قارغتسلااو ةیباجیلإا ةدایقلا كولس
   .٦٢–٢٨ ،)٧(٧ ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا

 يفطاعلا ءاكذلا تایجیتارتسا .)٢٠٢٣( .نورخآو دمحأ نب نامیلس ،يرھشلا
 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر نمض يرشبلا لاملا سأر يف اھریثأتو ةیلیوحتلا ةدایقلاو
   .٣٧ ددعلا ،تاساردلاو ثوحبلا رشنل ةیلودلا ةلجملا
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 قحلاملا   
  نایبتسا                                      

 نم ،عیراشملا يریدم ةصاخو ،ةیرادلإا تادایقلا حاجن يف اًیروحم ارًود يفطاعلا ءاكذلا بعلی
 ىلإ يثحبلا نایبتسلاا اذھ فدھی .تاسسؤملا لخاد لمعلا قرف ءادأ ىلع رشابملا هریثأت للاخ
 ةینقتلا تاكرشلا يف لمعلا قرف ءادأ ىلع عیراشملا يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا ریثأت فاشكتسا
 قمعأ ىؤر میدقت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةئشانلا

 امب ،اھنوریدی يتلا قرفلا ءادأ ىوتسمو عیراشملا يریدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا نیب ةقلاعلا لوح
 نأ ثحابلا دكؤی .ةینقتلا لمعلا ةئیب يف لضفأ جئاتن قیقحتو ةدایقلا بیلاسأ نیسحت يف مھاسی

 يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس نایبتسلاا اذھ للاخ نم اھعمج متیس يتلا تامولعملا عیمج
  . نیكراشملا عیمجل ةیصخشلا تانایبلا ةیصوصخو ةیرس ىلع ماتلا ظافحلا متیسو ،طقف
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 تاراھملا، يتاذلا زیفحتلا  ، فطاوعلا ةرادإ ،تاذلا يعولا ، لمعلا ةئیب  يھ يفطاعلا ءاكذلا ریغتملا داعبأ 
  ةیعامتجلاا

 يفطاعلا ءاكذلا : لولأا ریغتملا
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 عادبلاا ،يعامجلا لمعلاو نواعتلا ،دیعاوملاب مازتللاا ،ماھملا ذیفنت ةدوج،لمعلا قرف ءادأ ریغتملا داعبا
 تلاكشملا لحو

  لمعلا قرف ءادأ :يناثلا ریغتملا
 

 

 


