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 ممخص المحاضرة السابقة
   التربوي والتخطٌط بالتخطط الخاص المفاهٌمً الاطار تناولنا•

 التربوي والتخطٌط التخطٌط من كل أسس تناولنا•

   التربوي والخطٌط التخطٌط أهداف تناولنا•

 التربوي والتخطٌط التخطٌط من كل أهمٌة تناولنا•

 التربوي والتخطٌط التخطٌط معولات تناولنا•

 التربوي  التخطٌط ،وخطوات التربوي التخطٌط نشأة تناولنا•
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 المحاضرة الثانية 
 عممية التخطيط التربوي خطوات 

 :وتضم
. التمهيد لمخطة*   

. تحديد أهداف الخطة*   
.وضع إطار الخطة*   
.إقرار الخطة*   
.تنفيذ الخطة*   
.متابعة وتقويم الخطة*   
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :تمهيد
 من مجموعة عمى يقوم أن لابد التربوية المؤسسة بشأن أو الفرد مستقبل بشأن التخطيط كان إن سواء

 : التالية النقاط في إيجازىا يمكن الخطوات

 . تنفيذىا في البدء ثم ومن جيدا   وترتيبيا الأولويات بتحديد القيام يجب

 .والتكتيكي منيا الاستراتيجي وتحديد وترتيبيا جيد بشكل وتحديدىا الأىداف حصر
 . المنشودة الاىداف تحقيق ومدي الراىن الوضع بتحميل القيام
 . الامر لزم اذا الخطة وتعديل للانتقادات الفرد يستجيب أن

   ؟.. سيكون  ماذا سنوات عدة مرور بعد الوضع يتخيل أن الفرد وعمى خطة، بوضع القيام يجب
 .المدى وطويمة المدى متوسطة وأىداف المدى قصيرة طويمة أىداف بين ما الأىداف تقسم
 الخطة مراحل منة مرحمة كل تقييم
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

التخطٌط لبل البدء فً التعرض لخطوات التخطٌط نذكر أولاً أنواع  

ٌمكن تمسم التخطٌط من : ومستوٌاته لفهم نوع التخطٌط الذي نموم به 

 -:حٌث

 . النشاط الذي ٌعبر عنه هذه التخطٌط•

 . الفترة الزمنٌة التً ٌعبر عنها هذا التخطٌط•

 . المستوى الذي ٌعالج هذا التخطٌط•
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : أنواع التخطٌط من حٌث النشاط الذي ٌعبر عنه

 بالتنمٌة وٌعنً الدولة، مستوى على ٌتم والذي: الشامل الكلً التخطٌط -1

 الهادف الالتصادي، التخطٌط إطاره، فً وٌدخل للتنمٌة، التخطٌط أو الشاملة

 فً المختلفة الالتصاد لطاعات بٌن التوازن وتحمٌك المومً، الناتج زٌادة إلى

 العدالة فً توازن أحداث إلى الهادف . الاجتماعً والتخطٌط الدولة،

 بٌن الحادة الفوارق وتمرٌب الاجتماعٌة، الخدمات توزٌع وعدالة الاجتماعٌة،

 . الفمر من والحد المجتمع، وفئات طبمات
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 لنشاط معٌنة أهداف تحمٌك كٌفٌة عن ٌعبر الذي وهو: الجزئً التخطٌط -2

 تخطٌط أو للتسوٌك، التخطٌط أو للإنتاج، كالتخطٌط المنظمة، فً معٌن

 عن الشامل الكلً التخطٌط ٌعبر حٌث … المالً التخطٌط أو العاملة، الموى

 أن وٌمكن هذا . للمنظمة العامة الخطة فً الأنشطة لهذه الجزئٌة الخطط كل

 فرعٌة خطط وضع ٌتم عندما أصغر أخرى أشكال الجزئً، التخطٌط ٌأخذ

 مجموعة من معٌنة سلعة لإنتاج كالتخطٌط واحد، نشاط من معٌنة لأجزاء

 لحملة التخطٌط أو الصٌانة، لنشاط التخطٌط أو المنظمة، تنتجها التً السلع

 . التسوٌك خطة من كجزء تروجٌه أو إعلانٌة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : الزمنٌة الفترة حٌث من التخطٌط أنواع

 : هً رئٌسٌة أنواع أربعة إلى الزمن حٌث من التخطٌط أنواع تنمسم

 ورسالة رؤٌة تحمٌك كٌفٌة بتحدٌد ٌعنً والذي :الاستراتٌجً التخطٌط

 حٌث عاما، 20 – 15 بٌن ما ٌتراوح والذي نسبٌا، البعٌد المدى فً المنظمة

 . لنفسها المنظمة وضعتها معٌنة باستراتٌجٌة التخطٌط من النوع هذا ٌرتبط

 ٌكون ما وغالبا سنوات، خمسة عن ٌزٌد الذي وهو :المدى طولً التخطٌط

 الأحٌان بعض فً بدٌلا التخطٌط هذا ٌكون ولد سنوات، عشر حدود فً

 تجزأ عندما به، أخرى أحٌان فً ٌرتبط ولد الاستراتٌجً، للتخطٌط

 معٌن مشروع بتنفٌذ ٌرتبط ولد المدى، طوٌلتٌن خطتٌن إلى الاستراتٌجٌة

 . نسبٌا طوٌلة فترة بعد ٌتحمك
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 الخطة ) سنوات خمس حدود فً ٌكون ما وغالبا: المدى متوسط التخطٌط

 التخطٌط آلٌات أحد من التخطٌط من النوع هذا وٌعتبر ( الخمسٌة

 الخطط من مجموعة إلى الاستراتٌجٌة تمسٌم ٌتم ما غالبا حٌث الاستراتٌجً،

 كل خلال الاستراتٌجٌة من ومرحلة ما جزء تنفٌذ لٌتم المتصلة، الخمسٌة

 من الكثٌر فً الخمسٌة الخطط تكون ولد الاستراتٌجٌة تحتوٌها خمسٌة خطة

 محددة أهداف عن تعبر وإنما معٌنة، باستراتٌجٌة مرتبطة غٌر الأحوال

 . تحمٌمها إلى المنظمة تسعى بذاتها ولائمة

 وبسٌطة سرٌعة اهداف لتحمٌك وٌتم عام خلال وٌكون :المدي لصٌر التخطٌط

 .كبٌرة زمنٌة لفترة تحتاج ولا
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : مستوٌات التخطٌط

 : ٌنمسم التخطٌط من حٌث المستوى الذي ٌعالجه إلى

وغالبا ما ٌشٌر إلى خطط التنمٌة الشاملة التً تتم على   :المومًالمستوى  -

 . مستوى الدولة ككل

وغالبا ما ٌكون تناول للتخطٌط المومً بشكل جزئً،  :المطاعً المستوى  -

 . كالتخطٌط للتعلٌم، والتخطٌط الصحً، والتخطٌط الصناعً

وهو الذي ٌعنً بالخطة الشاملة لمنظمة ما خلال فترة  :مستوى المؤسسة  -

زمنٌة معٌنة، بالطبع فإن هذه الخطة تكون شاملة لكل الخطط الخاصة 

 . هذه المؤسسةبالأنشطة التً تتم داخل 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :التربوي  التخطيط مراحل -1
 والتي التربوي  التخطيط مقومات من حيث واىميتيا، انواعيا بتعدد التربوي  التخطيط مراحل وتتعدد تختمف  

 ومراحل المجتمعة في واقعية أىداف لتحقيق واقعي بشكل والتنظيم والتفاعل التكامل ىو نجاحو عمى تساعد
 :في تتمثل التربوي  التخطيط

 :الدراسة
 البشرية مواردىا وتقييم وضعفيا قوتيا مدى ودراسة للأنظمة الحالية الاوضاع تقييم يتم حيث

مكانياتيا  .التربوي  التخطيط يخدم بشكل البيانات وحصر جمع يتم أنو أي المادية وا 
 :الأهداف

 التخطيط أىداف وىي تحقيقيا يجب التي الأىداف وضع يتم وافي بشكل والدراسة البيانات حصر بعد
 الاجتماعية الأىداف ىي الأىداف تمك تعتبر حيث والإداري، التعميمي النظام إلييا يسعى التي التربوي 

  .والمعوقات المشاكل بعض تتضمن وقد تحقيقيا الى المجتمع يسعى التي



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الخطة وضع
 التخطيط مراحل من المرحمة تمك في حيث أىداف من تحقيقو سيتم لما شامل تصور يعتبر وذلك

 ضمن من لتكون  اتباعيا يتم التي والأساليب التقنيات وضع ويتم والأفراد الوسائل تحديد يتم التربوي 
 .التربوي  التخطيط نجاح عوامل
 :التنفيذ
 التعميمية المؤسسات في والمسؤولين بالتخطيط المعنية الجيات موافقة عمى الحصول بعد وذلك

 .التخطيط تنفيذ عمى تساعد التي والموارد المستخدمة الميزانية وتحديد والتربوية،
 :التقييم
 او معوقات ىناك كانت إذا فيما والنظر المنشودة، الأىداف تحقق التخطيط عممية أن من لمتأكد وذلك

  .التربوي  لمتخطيط التنفيذ عممية سير أثناء طارئة مشكلات
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ا يكون  كي التَّخطيط خطوات  أجمع خطوات   ضِمن يكون  أنْ  من بُد لا الإنسان حياة في جدوى  وذا ناجح 
  :كالتَّالي وىي وجدواىا، نجاحيا عمى المختصون 

 أنْ  ويجب الخُطَّة، تطبيق خِلال من إلييا الوصول ترمي التي النِّياية نقطة تحديد أيّ  :الهدف تحديد
مكانية بالواقعيّة، اليدف ىذا يتصف  تقييمو، ويسيل وقدراتك، إمكانياتك مع تناسبو مع التَّحقيق وا 
قة ومحددّ  وواضح    .بدِّ

 والقدرات الميارات من تممك وما الحالي وضعك بمعرفة تكون  المعمومات جمع عممية :المعمومات جمع
 عن تصمحيا أو تتفاداىا حتّى لديك والضعف النَّقص مواطن وتحديد والمعنويّة، الماديّة والإمكانيّات

فافية من بمقياس وقوّتك ضعفك نقاط بين مقارنة   عقد طريق دق الشَّ    .الذَّات مع والصِّ
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 تواجو فقد ىدفك؛ تحقيق طريق في تواجييا قد التي الاحتمالات جميع وضع أي :الافتراضات وضع
عوبات  الوضع تواجو وقد الوضع، ىذا مع لمتَّعامل الآلية امتلاك فيجب السيئ؛ والوضع والمشاكل الصُّ

  .يُرام ما عمى أمورك وتكون  الحسن
 حال في إلييا الإنسان يمجأ بديمة   خُطّة   من أكثر وضع الجيد التَّخطيط خطوات ضِمن من :البديل وضع
 الأسباب؛ من غيرىا أو التَّقدير سوء أو المعوّقات بسبب الأصميّة خُطّتو في الاستمرار عن عجز

 .إنقاذه يُمكن ما لإنقاذ كوسيمة  
 تتزامن بحيث مراحل عمى التَّنفيذ عممية تبدأ المُحكمة الخُطّة وضع من التَّأكد بعد :والتَّقييم التَّنفيذ
ير كيفية عن التَّصور لإعطاء مرحمة ؛ كُلِّ  نياية مع التقييم عممية  .جدواىا ومدى الخُطّة في السَّ
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

  : الأهداف مفهوم

 من وكثير تنفيذىا أجل من الإدارية الوظائف جميع وتوجو المؤسسة إلييا تسعى التي الغايات ىي الأىداف
 متعمقا   الأمر كان سواء ما، لأمر الأىداف تحديد أو بالتخطيط البدء عند الأمور عمييم تختمط الناس

 .بعمميم أو الخاصة، بحياتيم
 (Objectives)  الأهداف

  : نوعان وىي
 Quantitative Objectives       كمية أىداف -

 Qualitative Objectives نوعية أىداف -

 توفر بشرط محدد، وقت في ، ومحددة مطموبة (نتائج أو) نتيجة إلى الوصول بأنو : أيضا اليدف ويُعرّف
 . البشرية أو المادية سواء الإمكانات
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :أنواع الأهداف
 : أنواع الأهداف

والتً تعبر عن المجالات والأطر التً تتم فٌها هذه الأهداف ومن أهم : الأهداف العامة•

 مثلا .(حٌث ٌكون الهدف العام هو زٌادة الإنتاجٌة) الإنتاجٌة  أمثلتها

 . ( حٌث ٌكون الهدف العام هو زٌادة حصة المنظمة من السوق) السوق 

 (  حٌث ٌكون الهدف العام هو دعم المدرات البشرٌة فً المنظمة) تنمٌة الموارد البشرٌة 

حٌث ٌكون الهدف العام هو زٌادة الخدمات المادٌة والعٌنٌة، والحوافز ) الرضا الوظٌفً 

 .(بأنواعها للعاملٌن

 (حٌث ٌكون الهدف العام هو تعظٌم العائد على الاستثمار) الربحٌة 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :أنواع الأهداف
وهً التً تعبر عن محددات الأهداف والنتائج وتتمثل هذه المحددات : الأهداف التفصٌلٌة•

 : فً الاتً

 . وٌعنً بالفترة الزمنٌة اللازمة للوصول إلى النتٌجة المستهدفة: الزمن 

 وتعنً بالحجم أو الكم أو المبلغ المطلوب الوصول إلٌه من خلال هذا الهدف : الكمٌة 

 . وتعنً بالمستوى أو المواصفات اللازم توافرها فً النتٌجة أو الهدف: النوعٌة 

معبرا ) وتعنً بتحدٌد كل ما ٌجب إنفاله أو دفعة فً سبٌل الوصول إلى الهدف : التكلفة 

وبالطبع فإن أفضل الأهداف هً تلن التً ٌتم تحدٌدها على أساس تحمٌك ألل ( . بمٌم مالٌة 

 .زمن، وأعلى كمٌة، وألل تكلفة، وأعلى نوعٌة 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

. 
   :الاهداف صٌاغة شروط

 ٌتم ان الممبول من لٌس: الحالً المولف فً والمشاكل الفجوات تحدٌد -1

 الذي الولت فً المجالات، نفس فً أو جدٌدة مجالات فً جدٌدة أهداف وضع

 الإدارٌة، الوحدة منها تعانً التً والمشاكل الفجوات من العدٌد فٌه توجد

 أهداف وضع لبل الحالٌة، المشاكل معالجة على أولا نعمل أن هو فالمنطمً

 تلن هً المدٌر لدى الأهداف من مجموعة أول ستكون وبالتالً . جدٌدة

 ثانً وستكون وحدته، فً المائمة المشاكل ومعالجة الفجوات بسد المتعلمة

 تم التً الأوضاع وتطوٌر بتنمٌة ٌتعلك ما هً لدٌه الأهداف من مجموعة

 تحمٌمها إلى ٌسعى التً الأهداف من مجموعة ثالث وستكون مشاكلها، معالجة

 فً تمع جدٌدة موضوعات فً الدخول أو جدٌدة أنشطة بإضافة ٌتعلك ما هً

 . ٌدٌرها التً الوحدة عمل مجال نفس
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

. 
فالأهداف غٌر المحددة كما لا ٌمكن الحكم علٌها بل لد لا ٌمكن : الاهداف بشكل دلٌكتحدٌد  -2

وبالتالً لا بدٌل لهذا التحدٌد الدلٌك، الذي ٌتطلب التعرف المسبك على الأعمال . تحمٌمها أصلا 

المطلوبة تفصٌلا، لأن تحدٌد النوعٌة، والتكلفة ٌتطلب بالضرورة تناول تفاصٌل الأعمال 

المطلوبة، لٌس كذلن فمط، بل أن وضع الموازنات التخطٌطٌة ٌتطلب التحدٌد المسبك لتكالٌف 

 . تحمٌك الأهداف

وحتى ٌحدث ذلن، لابد وأن ٌستفٌد المدٌر من : تتسم الأهداف بالمنطمٌة أو المعمولٌة أن  -3

دراسة للمولف الحالً عند تحدٌد ووضع الأهداف، فً التعرف على الإمكانات المتاحة مادٌا 

لأن الهدف ٌعنً أن نصل بالمتاح إلى .  ٌواجههابشرٌا، وأٌضا الضغوط والتحدٌات التً 

وهل هذه ( الإمكانات المتاحة ) الممكن ولٌس إلى المستحٌل، فمنطمٌة الأهداف تعنً بالممدمات 

 الإمكانات أو الممدمات ٌمكن ان تكون لاعدة مناسبة للنتائج أم لا
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

. 
 

 

 الأفراد ٌكون ما غالبا: تحمٌمها عن المسئولٌن مشاركة إطار فً الأهداف وضع ٌتم أن -4

 بالإمكانات علما وأكثر أعمالهم، بطبٌعة معرفة أكثر الأهداف، تحمٌك عن المسئولٌن

 من لابد ومعمولٌتها، الأهداف دلة نضمن حتى لذلن بهم، المحٌطة والمشاكل المتاحة،

 تساعدهم لها، ولبولهم فٌها، مشاركتهم وأن خاصة الأهداف وضع عملٌة فً مشاركتهم

 . تنفٌذها على الإصرار ثم ومن معها، التوحد على

 هدف وضع ٌتم أن الضروري من: المنظمة فً المختلفة الأهداف بٌن التنسٌك ٌتم أن -5

 ٌتم وأن الوحدة، هذه تتبعها التً للإدارة الأخرى الوحدات أهداف ضوء فً وحدة كل

 الإدارة، هذه تتبعه الذي للمطاع الأخرى الإدارات أهداف ضوء فً إدارة كل هدف وضع

 داخل والتخطٌط الأهداف منظومة بٌن والإزدواجٌة للتكرار ومنعا للتكامل، تحمٌما وذلن

 .. المنظمة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الأهداف نجاح معايير
 : الآتية المعايير فييا تتوفر أن لابد الأىداف نجاح لضمان

نما الربح تحقيق اليدف يكون  لا) الجميع قبل من ومفيوم واضح بشكل محدده تكون  ان ويجب :التحديد -  وا 
 .  الربح من معين معدل تحقيق

 المؤسسة في المتاحة بالإمكانات تطبيقيا يمكن حيث :الواقعية -

 . اقتصادي وبشكل لمتنفيذ اللازمة الزمنية الفترة تحديد أي :الزمني العنصر -

 . للأداء كمعايير استخداميا يمكن  بحيث لمقياس قابمة الأىداف تكون  أن أي :القياس إمكانية -

 . عنيا المسؤولين جميع من عمييا متفق أي :الاتفاق -

 . المحاسبة أجل من وتنفيذىا الأىداف وضع عن المسؤول تحديد وتعني :الرئيسة وليةئالمس -



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :أسالٌب جمع البٌانات

ٌعُرَف جمع البٌانات بأنه عملٌة منهجٌة تهدف إلى جمع الملاحظات أو المٌاسات المتعلمة ببحث معٌن،  

سواء كان لأغراض حكومٌة أو تجارٌة أو أكادٌمٌة، كما أن أسالٌب جمع البٌانات تساهم فً اكتساب معرفة 

مباشرة وأفكار أصلٌة حول مسألة البحث الخاصة، وتتنوع أسالٌب جمع البٌانات ونهجها وفك مجالات 

 :الدراسة واعتمادًا على المعلومات المطلوبة، وفٌما ٌأتً بعض أسالٌب جمع البٌانات

 الاستبٌان•

 الممابلة الشخصٌة•

 الملاحظة•

 المصادر والمراجع•

 الاختبارات•
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :أسالٌب جمع البٌانات

 التً الأسئلة من بمجموعة لائمة بأنه وٌعُرَف البٌانات، جمع وسائل أحد الاستبٌان ٌعُد :الاستبٌان •

 موضوع أو مسألة حول معٌنة معلومات جمع بغرض الأشخاص من مجموعة على الباحث ٌطرحها

 وأسئلة ٌرٌد، كما علٌها الشخص ٌجٌب مفتوحة أسئلة فهنان الاستبٌانات، طرح طرٌمة وتختلف معٌن،

 .بخٌارات المجٌب فٌها ٌحُدَد مُغلمة

 اجتماع بأنها تعُرف التً البٌانات جمع أسالٌب أحد الشخصٌة الممابلات تعُد :الشخصٌة الممابلات•

 إجراء من والغرض المجٌب، على الأسئلة بعض الباحث خلالها وٌطرح والمجٌب، المحاوِر بٌن رسمً

 المختلفة، والظروف للموالف وفماً التصرف المجٌب بإمكان كان إذا ما معرفة هو الشخصٌة الممابلات

 من مجموعة أو فردًا تشمل ولد الفٌدٌو أو الهاتف عبر أو لوجه وجهًا الشخصٌة الممابلات تتم ولد

 .معاً الأشخاص
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :البٌانات جمع أسالٌب
 فً الأشخاص فعل ردود ملاحظة أو الأحداث أو السلون فحص خلال من البٌانات لجمع وسٌلة بأنها وهً :الملاحظة•

 سرٌة، تكون لد أو للمرالبة، بخضوعهم ٌعلمون الأشخاص أن أي علنٌة، الملاحظات تكون ولد الطبٌعٌة، بٌئتهم

 علنٌاً المرالبة إجراء الكثٌر على ٌتعٌن ذلن، ومع طبٌعً، بشكل الأشخاص تصرّف احتمالٌة مٌزة السرٌة وللمرالبة

 .بإخفائها المتعلمة الأخلالٌة المشاكل بسبب

 هذا تكون ولد البٌانات، جمع وسائل إحدى المتوفرة والمراجع المصادر طرٌمة تعد المتوافرة :والمراجع المصادر•

 كسجلات خارجٌة، تكون لد أو معٌنة، بمدرسة المعلمٌن عن كالسجلات نفسها، للمؤسسة وتتبع داخلٌة المصادر

 تمارٌر تتضمن ولد إلكترونٌة، أو ورلٌة نسخة هٌئة على المصادر هذه تكون أن ٌمكن كما مختلفة، لادارات زٌارات

 المالٌة المٌزانٌات إعداد سابمة، استطلاعات نتائج  التصوٌت، سجلات أمثلتها؛ ومن وممترحات، وتمٌٌمات وسجلات

 .الإعلامٌة والممالات

 توُظّف والتً والتمٌٌمات، الجرد ولوائم كالامتحانات معٌارٌة، وسائل بأنها والمٌاسات الاختبارات تعُرف :الاختبارات•

 تمدم إذ المشروع، بداٌة فً التمٌٌم أو البحث أو للتشخٌص وتسُتخدم التخصصات، مختلف فً البٌانات لجمع عادة

 للطلاب، تعُطى التً الرٌاضٌات اختبارات أمثلتها ومن .المستهدفة المجموعة وضع عن أولٌة معلومات الاختبارات

 طرحها أسالٌب تنوع مع كمٌة طرلاً الاختبارات توظف ما وغالباً
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

   :الخطة اطار بوضع المقصود ما : سؤال 
 تُساعد عمل خُطط بإعداد والأعمال المُنشآت أصحاب من الكثير ييتمّ  حيث العمل خطة إعداد  بو ويقصد
 :العمل خطة إعداد خطوات عن معمومات يأتي ما وفي ومشاريعيم، أعماليم، نجاح عمى

 عمى والحرص بالعمل، الخاصة الأساسيّة بالقضية تعريف تقديم هي :الأساسيّة لمقضيّة وصف كتابة•
   .والموظّفين العمل، وبيئة الإدارة، حاجات مع موازنتها

 خُطّة خلال من تحقيقها يجب التي الأهداف من مجموعة وضع هو :بالعمل الخاصة الأهداف تحديد•
  .القياس وتقبل واقعيّة الأهداف هذه تكون  أن ويجب العمل،

 عمى تُساعد التي الاستراتيجيات مجموعة أو الاستراتيجيّة اختيار هو :أساسيّة استراتيجيّات وضع•
 المناسبة الطريقة ومعرفة الخُطة، نجاح في المُؤثرة العقبات تحديد في وتُساهم العمل، خُطة تنفيذ

   .لإدارتها
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 .وعندهم خبرة في عمل الخططهي معرفة الأشخاص الذين سيشاركون في العمل، : تحديد فريق العمل•
فريةةق العمةةل، لابةةد مةةن دراسةةة مةةوارد المةةوارد العمةةل جةةاهزة لمتنفيةةذ، حتةةي تصةةبط خُطّةةة : المةةواردمعرفةةة •

 .  والميزانيّة الماليّة، ودعم الإدارة

عمةةى المُشةةاركين فةةي المراحةةل المتنوعةةة لخُطةةة المُسةةؤوليات هةةو توزيةةع : المسةةؤوليات والأدوارتوزيةةع •
 .  العمل

 .  هو الجدول الذي يُحدّد موعد بدء التنفيذ الفعمي لمعمل: جدول زمنيّ إعداد •

هي المُؤشرات التي توضط مدى نجاح خُطة العمل، كمةا : المُؤشرات الخاصة بنجاح خُطة العملدراسة •
 .  تُساهم في التأكد من تحقيق نجاح الأهداف

712التزبوي التخطيط: الثانية الوحاضزة  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

   :والخطة التخطيط نبي الفرق  : سؤال 
 بالتفكير تبدأ والتي بالنشاط الخاصة والذىنية الفكرية المراحل من مجموعة عمى تقوم وظيفة ىو فالتخطيط

 . ذلك تعيق أو تحقيقو في تساعد التي المستقبمية الظروف بين والموازنة تحقيقو وكيفية

 والميام الاختصاصات وتحديد بيا القيام الواجب لممراحل وتفصيل التخطيط عممية ناتج ىي الخطة بينما
 مستوى  عمى كمية الخطة تكون  وقد المنشود اليدف إلى لموصول المراحل ىذه من مرحمة كل اتمام وتوقيت
 . الإدارية الوحدات مستوى  عمى جزئية أو ، المؤسسة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

  ؟ الخطة وضع كيفية
 :الخطة أهداف تحديد -1
 إذ ، كافة الإدارية المستويات بين بالتعاون  الخطة وضع يتم المحيطة الظروف ودراسة الأىداف تحديد بعد
 إلى الأىداف ىذه بتحويل الإدارية المستويات بينما العامة الأىداف بوضع العميا الإدارية المستويات تقوم

 . وعمميا تنسجم خطط

 :المناسبة الخطة تحديد -2
 . الأىداف تحقيق في تساعد والتي لممؤسسة الرئيسة والسياسات الاستراتيجيات وضع فييا يتم

 . وغيرىا التقنية والتغيرات والمنافسة الدولة سياسة تتضمن والتي البيئية الاستراتيجيات ربط فييا يتم كما
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :واعتمادها الخطة إقرار -3
 رسمي إجراء وىذا ، واعتمادىا اتبنييا المختصة الجيات من أو العميا الإدارة من لإقرار إلا الخطة تحتاج

 المطموب الرسمي الداعم ىو فالقرار ، بذلك قرار صدور بدون  الخطة تنفيذ يمكن فلا ، الخطة لتنفيذ ضروري 
 . لمتنفيذ

 : لمخطة تنفيذ برنامج وضع -4

 الجدولة عممية وتتم ، الخطة تتضمنيا التي والنشاطات والأعمال الأىداف جدولة إعادة المرحمة ىذه في يتم
 . الصعوبة درجة أو الأىمية درجة أو الزمني المعيار منيا متعددة معايير وفق
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : منها العناصر من مجموعة لمخطة التنفيذي البرنامج ويتضمن

 . خلاليا الخطة تنفيذ يجب التي الزمنية الفترة•

 . الفترة ىذه خلال تحقيقيا إلى المنظمة تسعى التي الأىداف•

 . الخطة أىداف تحقيق عن المسؤول•

 . الأىداف تحقيق بقصد تنفيذىا الواجب النشاطات أو الأعمال•

 . الأعمال ىذه لتنفيذ اللازمة والبشرية المالية الموارد•

 . الأعمال ىذه من كل تنفيذ خلاليا من يجب التي الزمنية المدة•

 . المحدد الاعتماد ضمن التنفيذي البرنامج عمى الإنفاق خطة يكون  أن يجب•
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : الخطة تنفيذ مرحمة -5
 ممموس عممي واقع إلى أرقام من التنفيذي البرنامج في جاء ما وترجمة ، الواقع أرض إلى بالخطة الانتقال يعني
 . الجميور حاجات تمبي معينة خدمة أو سمعة بإضافة يتمثل
 الأفراد في التأثير عمى قادرين تجعميم تنفيذية سمطات من الرؤساء بو يتمتع ما خلال من التنفيذ إلزامية وتأتي

 . المؤسسة في النافذة القوانين بموجب لمعمل ودفعيم العاممين

 : التنفيذ متابعة مرحمة  -6
 الفعمية الارقام مع التقديرية الخطة أرقام بمقارنة تيتم والتي ، التنفيذ عمى الرقابة إجراء خلال من المتابعة عممية تتم
 الخطة تعديل عمى والعمل ، الانحراف ليذا المؤدية الأسباب معرفة من فلابد انحراف وجد فإذا ، ليا التوصل تم التي

 . المستقبمية الخطط في منيا الاستفادة أو الحالية

 تصحيحيا عمى والعمل بأول أولا الانحرافات لكشف التنفيذ عممية مع جنب إلى جنبا المتابعة عممية تسير أن يجب
  . المناسب الوقت في
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الخطة نجاح عوامل ومن
 .الواقعية الخطة وتحقيق لإنتاج الشعبية والييئات الرسمية الجيود تعاون 

 .معوقات أي وجود دون  لمتنفيذ قابمة تكون  أن

 .لمخطة والدورية المنتظمة المتابعة

 .الموضوع الزمني التخطيط وفق والوسائل الجيود تقييم

 .التربوي  التخطيط نجاح عوامل أىم من فيي الخطة بتنفيذ والمعنيين المؤىمين الأشخاص توفير

 عمى بالنفع يعود الذي الأىداف لإنجاح فعمي تحقيق إلى تسعى والتي المختصة الجيات إلى الخطة اسناد
 .ككل المنظومة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : الخطة ركائز هي ما
 يحتاجو لما الاستجابة في وفاعميّة كفاءة، أكثر التربويّ  النظام جعل عمى التربويّ  التخطيط يساعد 

 الُأسُس من العديد الجيّد التربويّ  لمتخطيط إنّ  حيث التنمويّة، المُعدَّلات زيادة الى بالإضافة المُتعمِّمون،
   :ومنيا توفُّرىا، الواجب

 قابمة غير أحلام مُجرَّد يكون  ولا المُتاحة، والإمكانات الممموس، الواقع التخطيط يُراعي حيث : الواقعيّة
 والموارد الوقت، ضمن المُمكِنة الأىداف تحقيق عمى تساعد خطّة التخطيط يُنتج   أن بُدّ  لا إذ لمتحقيق،
   .المُتاحة
 بالمشاريع البدء يتمّ  حيث العمل، في الأولويّات عمى التركيز من التخطيط في بُدّ  لا :الأولويّات ترتيب

دّ  :والتكامُل الشمول .أىمّية منيا الأقلّ  ثمّ  العاجمة،  مع ومُتداخِمة مُتكامِمة، عمميّة التربويّ  التخطيط يُع 
   .الأخرى  القطاعات مع علاقاتو إلى النظر من بُدّ  لا مُعيَّن، لقطاع التخطيط فعند الأخرى، القطاعات
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 في يُراعى حيث والحمقات، المراحل، مُتواصِمة عمميّة التخطيط عمميّة إنّ  :الاستمراريّة
م لمتغيُّرات، مُستجيبا   يكون  أن التخطيط    .دائم بشكل المجتمع في يحدث الذي والتقدُّ
 ليسيل   وذلك عمييا؛ غبار لا وواضحة دقيقة، بكونيا الجيّدة الخطّة تتميّز :والدقّة الوضوح
بة، الخطّة إنّ  حيث تحقيقيا،  عمميّة في وعقبات صعوبات، تواجو الواضحة وغير المُتشعِّ
   .تحقيقيا

 من بُدّ  لا حيث مُتوقَّعة، وغير مُفاجِئة، أمورا   تنفيذىا عند الخطّة تواجو قد :البدائل توفُّر
 بديمة، وطريقة وسيمة، أو بديمة، خطّة إمّا تكون  قد البدائل بأنّ  عمما   وجاىزيّتو، البديل، توفُّر
712التزبوي التخطيط: الثانية الوحاضزة   .بديمة إمكانات أو  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 التخطيط، أثناء تحدث التي والمواقف لمتغيُّرات، يستجيب الم رِن  التخطيط :المرونة
 ظيور المُمكن من إنّو حيث والتغيُّرات؛ المواقف، ىذه لمواجية بالتعديلات؛ ويسمح
   .عمييا التغييرات بعض إجراء أو الخطّة، تعديل تتطمَّب قد جديدة حالات
ضع التخطيط عمميّة تيتمّ  :التوقُّع  عن المسؤولة الجية عمى بُدّ  لا إذ لممستقبل؛ خطّة بو 
 أن يمكن ما وتوقُّع المستقبل، في التنبُّؤ عمى المقدرة لدييا تكون  أن من الخطّة وضع
 .أحداث من فيو يحدث
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

عند وضع الخطة  فإنها لابد وان توضع فً إطار الإجابة على : ملخص المحاضرة

 . التساؤلات التالٌة

 . ماذا ؟ وٌمصد به تحدٌد الأهداف المطلوب تحمٌمها•

 . من ؟ وٌمصد بها تحدٌد المجموعات المستهدفة أو المستفٌدٌن من نتائج هذه الأهداف•

ولماذا ؟ وٌمصد بها شرعٌة إنجاز هذه الأهداف، وأثارها الإٌجابٌة أو المٌمة المضافة •

 . التً ستحدثها نتائج هذه الأهداف

وكٌف ؟ وٌمصد بها السٌاسات الإجرائٌة وطرق العمل والإجراءات اللازم إتباعها وصولا •

 . إلى هذه الأهداف

 . وبكم ؟ وٌمصد بها تكلفة تحمٌك هذه الأهداف•

 . وفً أي ولت ؟ وٌمصد به المدى الزمنً الذي سٌتم فٌه تحمٌك الأهداف•

وبأي معاٌٌر سٌتم الحكم على النتائج ؟ وٌمصد به محددات ومستوٌات ومواصفات •

  النتائج، والتً سٌتم أساسها لبول أو رفض أو تعدٌل هذه النتائج
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 تعلٌمات الاختبار المصٌر

 للكتاب الممرربالإضافة الاختبار من المحاضرات  -1

 الاختبار ثانٌة اسئلة اختٌار من متعدد -2

 الاختبار ٌمٌس الفهم لٌس الحفظ -3

 مراجعة الفٌدٌوهات والشرائج بشكل مستمر -4



Thank You 
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