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أسئلة البحث الفرعیة 

1. ما ھي أھم استراتیجیات إدارة التغییر التي تؤثر على نجاح المشاریع؟ 

2. كیف یمكن للتنسیق والاتصال الفعّال بین الأطراف المعنیة أن یساھم في نجاح عملیة التغییر؟ 

3. ما ھي أسباب المقاومة للتغییر وكیف یمكن إدارتھا بطرق فعّالة؟ 

4. ما ھي الخطوات الرئیسیة في تخطیط وتنفیذ التغییر على مراحل لضمان النجاح؟ 

5. كیف یمكن بناء القدرات التنظیمیة اللازمة لتنفیذ التغییر بنجاح؟ 

6. ما ھي أبرز التحدیات والمخاطر التي قد تواجھ عملیة إدارة التغییر وكیفیة التعامل معھا؟ 



أھداف البحث 

الھدف العام: 

دراسة استراتیجیات إدارة التغییر وتأثیرھا على نجاح المشاریع 

الأھداف الفرعیة: 

1. تحدید أھم استراتیجیات إدارة التغییر التي تؤثر على نجاح المشاریع. 

2. تحلیل دور التنسیق والاتصال الفعّال بین الأطراف المعنیة في نجاح عملیة التغییر. 

3. التعرف على أسباب المقاومة للتغییر وإیجاد طرق فعّالة لإدارتھا. 

4. استكشاف الخطوات الرئیسیة في تخطیط وتنفیذ التغییر على مراحل لضمان النجاح. 



فرضیات البحث 

الفرضیة الرئیسیة: 

تؤثر استراتیجیات إدارة التغییر تأثیراً إیجابیاً على نجاح المشاریع. 

الفرضیات الفرعیة: 

 Ha.1. ھناك علاقة إیجابیة بین التنسیق والاتصال الفعّال بین الأطراف المعنیة وبین نجاح عملیة التغییر

 Hb.2. إدارة المقاومة للتغییر بطرق فعّالة تساھم في زیادة فرص نجاح المشاریع

 Hc.3. التخطیط والتنفیذ التدریجي للتغییر على مراحل یؤدي إلى نجاح عملیة التغییر

 Hd.4. بناء القدرات التنظیمیة اللازمة یسھم في تنفیذ التغییر بنجاح



نموذج رسم البحث  

 

تم تصميمة بواسطة الطالب 

 ا%تغير ا%ستقل 

أستراتيجات إدارة التغير 

ا>تصال و التنسيق ب5 -
ا>طراف 

التخطيط و التنفيذ التدريجي -
إدارة التأم5 و ا%خاطر-

 ا%تغير التابع 

نجاح ا%شاريع 

- تحقيق اOهداف ا%خطط لها



الدراسة ا&يدانية 

ا0طار النظري: 

نظريات إدارة التغيير تشمل نظرية التغيير الثBثية لكورت لوين، ونموذج تسهيل التغيير لكوتر، 
ونموذج نظام ا&عتقدات والسلوك لشاين. أما نظريات نجاح ا&شاريع فتشمل نموذج ا&ثلث الحديدي، 
ونموذج توازن أصحاب ا&صلحة لسBف، ونموذج النجاح ا&ستدام لبكر. وتتناول العBقة بU إدارة 
التغيير ونجاح ا&شاريع دور إدارة التغيير في تحقيق أهداف ا&شروع، وتأثير استراتيجيات إدارة 

التغيير على مؤشرات نجاح ا&شاريع، با0ضافة إلى العوامل التنظيمية والثقافية ا&ساعدة. 

تتضمن تصميم استبيان لجمع البيانات من ا&شاركU، واختيار عينة ممثلة من ا&ؤسسات، وتحليل 
البيانات الكمية باستخدام أساليب إحصائية مثل تحليل اnنحدار ا&تعدد وتحليل ا&سار وتحليل 

التباين، واختبار الفرضيات وتفسير النتائج في ضوء ا0طار النظري. 



بصلة البحث 



(ھیكل المشروع) 

الفصل الأول المقدمة 

الفصل الثاني الإطار النظري 

الفصل الثالث منھجیة البحث 

الفصل الرابع تحلیل الإحصائي 

الفصل الخامس مناقشة النتائج و الخاتمھ 
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