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س وكونه مباشرا، ويمتاز بكونه كذلك يعكبالوضوح يتسم العنوان 
. بصورة دقيقة محتوى الدراسة

" ستداممنهج م"و" متطلبات التنمية المستدامة"مصطلحات الباحث استخدم 
قي لدمج وهذا يوضح للقارئ أن الدراسة ستتناول الجانب العملي والتطبي

.الاستدامة في إدارة المشاريع وهو شيء جيد

أنه ممتاز: تقييمي للعنوان
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ل التناقض الحاصالمشكلة تتمحور حول لاحظت من خلال قراءتي أن 
وبين بين إدارة المشاريع التقليدية التي تصب تركيزها على الربح،
ن بين متطلبات التنمية المستدامة التي نرى أنها تتطلب تحقيق تواز

. الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

م أن دمج الاستدامة في إدارة المشاريع لكذلك إلى الدراسة فيها إشارة 
(. 14ص )يتم بشكل جيد على أرض الواقع

كامل فتتمثل في أن هناك غياب لمنهج واضح ومتأما الفجوة البحثية 
ي لدمج مبادئ الاستدامة في عمليات إدارة المشاريع، وهي الفجوة الت

".ريعمنهج مستدام لإدارة المشا"تسعى الدراسة إلى سدها من خلال تقديم 

ةتحليل ومناقشة المشكلة والفجوة البحثي
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مراجع منها 8مرجعاً، 12استعرضت فدراستنافيما يخص هذا الجانب 
.(2008)مراجع عربية 4و( 2017-2010)أجنبية حديثة 

وع، أنها حديثة وذات صلة مباشرة بالموضومما يميز المراجع الأجنبية 
. أما المراجع العربية فيعيبها أنها قديمة نسبياً 

يها كنت أرى من الأفضل لو استعان الباحث بدراسات عربية أحدث لما ف
.من انعكاس للواقع العربي بشكل أفضل

تحليل ومناقشة حداثة ومدى ارتباط الدراسات السابقة
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: أبرزهاولعلنا نذكر الدراسة توصلت إلى جملة من النتائج 
ز على ذكر الباحث أن إدماج الاستدامة يتطلب تحولاً في نطاق إدارة المشاريع من التركي

ص )ادي الوقت والميزانية والجودة إلى التركيز على الأثر الاجتماعي والبيئي والاقتص
المصلحة ، وأن هذا التحول يستلزم توسيع الحدود التنظيمية للمشروع وتحديد أصحاب(21

، فضلاً عن ضرورة أن يطور (21-19ص )بشكل أوسع وتغيير مواصفات المخرجات 
(. 21ص )مديرو المشاريع كفاءاتهم ليصبحوا أخصائيين في التنمية المستدامة 

ؤية فيما تكمن أهمية هذه النتائج في كونها تقدم رؤية جديدة لإدارة المشاريع، وهذه الر
ات تتجاوز المفهوم التقليدي، وتوفر إطاراً عملياً للمنظمات الساعية لتبني ممارس

.مستدامة

يةتحليل ومناقشة النتائج وأهميتها العلمية والتطبيق
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م توصيات مباشرة وواضحة في هذه الدراسة وأقصد في قسلاحظت أنه ليس هناك 
.منفصل

: يمكن استنتاج التوصيات من الخاتمة، ومن أبرزها

.ضرورة تبني منهج شامل لإدارة المشاريع يدمج الأبعاد الثلاثة للاستدامة
. أهمية تطوير كفاءات مديري المشاريع في مجال الاستدامة

لمشاريع، كان حري بالباحث تقديم توصيات محددة وقابلة للتطبيق للمنظمات ومديري ا
يلاً يقدم نموذجاً تطبيقياً أكثر تفص Silvius & Tharp (2013)ولا سيما أن مرجع 
.يمكن الاستئناس به

تحليل ومناقشة التوصيات
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(مع التركيز على العينة والأساليب الإحصائية)أما في ظل التزام الباحث بالمنهج والأسلوب العلمي 

ها، كما أنه  القائم على مراجعة الأدبيات السابقة وتحليلالمنهج الوصفي التحليليعلى ن الباحث اعتمد فنجد أ
.منهج مناسب للدراسات النظرية التي تهدف إلى بناء إطار مفاهيمي جديد

ليدي، وهذا كون الدراسة نظرية، لم تعتمد على عينة أو مجتمع دراسة بالمعنى التق:فيما يخص العينة والمجتمع
.، إذ إن النتائج والتوصيات لم يتم اختبارها أو التحقق منها في سياق عمليحدود الدراسةيُعدّ من أهم 

وهي دراسة استهدفت عينة من ( 2009)الدراسة اعتمدت على نتائج دراسات سابقة، كدراسة محمد عيد وأيضا
، دون إيضاح حجم هذه العينة أو خصائصها أو كيفية اختيارها، مما يضعف (17ص )ممارسي إدارة المشاريع 
. من إمكانية تعميم النتائج

على ضرورة توضيح معايير اختيار العينة في مراجعات الأدبيات الإدارية لضمان Hiebl (2023)وقد أكد 
.موثوقية الاستنتاجات

حصائية لتحليل فنظراً لطبيعة الدراسة النظرية، لم يستخدم الباحث أي أساليب إ:ونأتي إلى الأساليب الإحصائية
يست مدعومة البيانات، ويعني ذلك  أن النتائج إنما هي استنتاجات نظرية قائمة على تحليل الباحث للأدبيات ول

. بأدلة إحصائية
في أن غياب العينة الممثلة يحد من إمكانية تعميم النتائج وتطبيقها Martínez-Mesa et al. (2016)ويؤكد 

.سياقات مختلفة

ام الباحث بالمنهج والأسلوب العل ز م  تحليل ومناقشة الت 
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مرجعاً 12الدراسة استخدمت جانب المراجع يعتبر جيد بالمجمل ف
.متنوعاً بين كتب ومقالات علمية ومؤتمرات

ومما يميز المراجع أن الأجنبية منها حديثة وذات جودة عالية، لكن 
(.2008)المراجع العربية قديمة نسبياً 

ن بعض كان يفضل توثيق المراجع بشكل أكثر دقة واحترافية، حيث إ
.المراجع لا تحتوي على معلومات كافية

تحليل ومناقشة جودة المراجع وكفايتها
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ي أن الدراسة رائدة في مجال دمج الاستدامة ف:هناك نقاط قوة وهي
يمياً إدارة المشاريع في السياق العربي، كما أنها تقدم إطاراً مفاه
ديثة شاملاً ومترابطاً، ويقوي ذلك اعتمادها على مراجع أجنبية ح

.وذات جودة عالية

حد الأمر الذي  يغياب الدراسة الميدانيةأبرزها :أما نقاط الضعف
وضيح من موثوقية النتائج وإمكانية تطبيقها، وعدم التعمق في ت

دَم خصائص العينات في الدراسات السابقة المعتمد عليها، وق  
.واضحة ومحددةوغياب توصيات المراجع العربية المستخدمة، 

  
تقييم نهائ 
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