
    3قضايا بحثية  مادة:

لثامن تكليف الأسبوع ا  

 الباحثة عبير عمر العطاس 

 

يتضمن جميع عناصر البحث العلميقترح بحثي كامل م  

 

 عنوان البحث

 "ات السعودية المؤسس ي: دراسة تطبيقية على المنظم دعم الأداءأهمية التخطيط الاستراتيجي في "

 

 . مقدمة البحث:1 

لمنظمات على مستتتتتوع العالم. الأستتتتاستتتتية ال ي  ستتتتاهم في تحقيت النلا  المستتتتتدا  ل  كائزر التخطيط الاستتتتتراتيجي أحد ال  عتبري

ويُعتبر التخطيط الاستراتيجي أداة فعّالة لتوجيه الموارد وتحديد الأولويات، مما يساهم في تحسين الأداء المؤسس ي. وفي السياق  

، يصتتبم من الضتترور  دراستتة دور التخطيط الاستتتراتيجي في  2030الستتعود ، حيث  دتتلمد المنظمات تحولات ةبيرة في ؤي ر ية 

 أداء المؤسسات وتحقيت أهدافلما.  عزيز

التخطيط الاستراتيجي في دعم الأداء المؤسس ي في المنظمات السعودية، من خلال   ثيراتأر وتتأدواتهدف هذه الدراسة إلى تحليي 

 ربحي(.خاص، غير حكومي، دراسة تطبيقية على عدد من المنظمات في مختلف القطاعات )

 

 . مدكلة البحث:2

ر التخطيط الاستتتتراتيجي على تحستتتين الأداء المؤستتتستتت ي في المنظمات الستتتعودية.  أثتتمثي مدتتتكلة البحث في الؤستتتا ل حول مدع  

 وتحقيت أهداف المنظمات في السياق السعود ؟  داء المؤسس يالأ هي التخطيط الاستراتيجي يمثي أداة فعالة في  عزيز 

 

 . أهداف البحث:3

 الأداء المؤسس ي في المنظمات السعودية. على التخطيط الاستراتيجي أثيرتدراسة 

 المؤسس ي. والأداءتحليي العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي 

تحقيت أداء بطريقتة تتدعم  استتتتتتتتتتتتتتختدا  التخطيط الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجي في المنظمتات الستتتتتتتتتتتتتعوديتة    عز  تقتديم تويتتتتتتتتتتتتتيتات حول ةي يتة  

 مؤسس ي متميز.



 

 . فرضيات البحث:4

 ال رضية الأولى: يوجد ارتباط إيلابي بين التخطيط الاستراتيجي وتحسين الأداء المؤسس ي في المنظمات السعودية.

خاص، غير  حكومي،  التخطيط الاستتتتتتتراتيجي في تحستتتتتتين الأداء المؤستتتتتتستتتتتت ي باختلاف  وع القطاع )  يختلف أثرال رضتتتتتتية الثا ية:  

 ربحي(.

 

 . أهمية البحث:5

 .في المملكة العربية السعودية المساهمة في تطوير ال كر الإدار   •

فلمم العلاقة بين التخطيط الاستتتراتيجي والأداء المؤستتستت ي، يمكن للمنظمات الستتعودية تحستتين قدرتها على تحقيت    عزيز •

 ال ي تتطلب تحسين الأداء في القطاعات كافة. 2030أهداف ر ية 

 التخطيط الاستراتيجي. إثراء الأدبيات العلمية حول  •

 

 :البحث وضوعماختيار  سبب. 6

 تزايد أهمية التخطيط الاستراتيجي في ؤي التغيرات الاقتصادية والاجتماعية ال ي  دلمدها المملكة العربية السعودية.

 

 .  عريف المصطلحات:7

التخطيط الاستراتيجي: عملية تحديد أهداف المنظمة الطويلة الأمد، ووضع السياسات والاستراتيليات ال ي  ساعد في   •

 تحقيت تلك الأهداف. 

 الأداء المؤسس ي: قدرة المؤسسة على تحقيت أهدافلما بك اءة وفعالية، من خلال استخدا  الموارد المتاحة بدكي مثالي. •

المنظمات السعودية:  دير إلى المؤسسات العامة والخاية والغير ربحية في المملكة العربية السعودية ال ي تؤبنى  ماذج   •

 مختل ة من الإدارة والتخطيط. 

 . مراجعة الأدبيات السابقة:8

    Kotter, J. P. (1996). "Leading Change" 

 .التخطيط الاستراتيجي كأداة لقيادة التغيير في المؤسسات •

 .أهمية استراتيليات التخطيط ال عّال في تح يز الموؤ ين ودعم التغيير المؤسس ي •

 .تأثير التخطيط الاستراتيجي في التحول المؤسس ي وتحسين الأداء من خلال القيادة ال عّالة •



 

Alvesson, M., & Karreman, D. (2007). "Halos and Clusters: Magic and Rhetoric in the Organizational 

Sciences" 

 .التأةيد على أهمية فلمم السياقات الثقافية والاجتماعية في تطبيت التخطيط الاستراتيجي •

 .ضرورة إعادة الت كير في  ماذج التخطيط التقليدية لدعم الأداء المؤسس ي في عصر العولمة •

 

 . منهجية البحث:9

  وع البحث: بحث تطبيقي.

 منهج البحث: منهج وي ي تحليلي.

 أداة جمع البيا ات: الاستبيا ات والمقابلات.

 سعودية.منظمة  20عينة البحث: سيتم اختيار عينة من 

 لتحليي العلاقات بين المتغيرات. SPSSأداة التحليي: تحليي البيا ات باستخدا  بر امج 

 

 . هيكي البحث:10

 ال صي الأول: مقدمة البحث: يتضمن المدكلة، الأهداف، ال رضيات، والأهمية.

 ال صي الثاني: الإطار النظر : دراسة الأدبيات السابقة و عريف الم اهيم الأساسية.

 ال صي الثالث: المنهجية: ويف ت صيلي للمنهج البحثي، الأدوات، والعينة.

 ال صي الرابع: النتائج والتحليي: عرض وتحليي  تائج الاستبيا ات والمقابلات.

 .ال صي الخامس: التوييات والمقترحات: تقديم التوييات على ضوء النتائج

 . تائج البحثال صي السادس: الخاتمة: تلخيص 

 

 .  تائج متوقعة:11

ظلمر الدراسة وجود علاقة قوية بين التخطيط الاستراتيجي وتحسين الأداء المؤسس ي في المنظمات السعودية.
ُ
 من المتوقع أن ت

 



 

 . التوييات:12

التخطيط الاستتتتتتراتيجي: يلب على المنظمات الستتتتتعودية  عزيز ثقافة التخطيط الاستتتتتتراتيجي بين القادة   الوعي عن أهمية عزيز 

 والإداريين.

 توفير تدريب مستمر: ينبغي توفير برامج تدريبية للكوادر الإدارية لتطوير ملمارات التخطيط الاستراتيجي.

مراجعة وتقييم مستتتتتتتتمر: يتعين على المنظمات الستتتتتتتعودية مراجعة استتتتتتتتراتيلياتها بدتتتتتتتكي دور  لضتتتتتتتمان التكيف مع التغيرات  

 الاقتصادية والاجتماعية.

 . المراجع:13

 لاحقًا 

 .2015دراسة "دور التخطيط الاستراتيجي في تطوير المؤسسات السعودية"، 
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