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 :صخلملا
 ةكلملما KL لمعلا ةئNب KL مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ /5ع ةي;:لا ةيذغتلا رثأ /5ع فرعتلا /.إ ةساردلا هذ! تفد!

 لمعلا ةئNب معدو ،ةي;:لا ةيذغتلاب dLولاو ،نDفظوملل يbاذغلا ماظنلا ةدوج رثأ ةسارد للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا ةيTرعلا

 يفصولا ijنلما مادختساب klكلا ijنلما /5ع ةساردلا تدمتعاو .يفيظولا مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ نDسحت KL ةي;:لا ةيذغتلل

 نم ةنو�م ةنيع /5ع ا�ع~زوت متو ،l|}امyzا تركيل سايقم قفو تممصُ tlلا ةنابsسلاا KL تانايبلا عمج ةادأ تلثمتو ،5Lيلحتلا

 يذ ي�اجيإ رثأ دوجو جئاتنلا تر�ظأو .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملماب صاyzاو يمو�;yا نDعاطقلا KL نDلماعلا نم افًظوم )٢٥٣(
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 dLولاو يbاذغلا ماظنلا ةدوج نأ نDبت ثيح ،مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ نDسحت KL ةعمتجم ةلقتسلما تا�Dغتملل ةيئاصحإ ةللاد

 ليلقتو ،ةيجاتنلإا عفرو ،ءادلأا ةدوج نDسحتو ،�Dك��لا ةدا�ز KL م�س� ةي;:لا ةيذغتلل لمعلا ةئNب معدو ةي;:لا ةيذغتلاب

 لخاد ةي;� ةيئاذغ تارايخ �Dفوتو ،ةيئاذغلا ةيعوتلا جمارب ز�زعتب ةساردلا تصوأ امك .يفيظولا بايغلاو دا�جلإا

 لالما سأر ةءافك ز�زع� KL م�س¢ امب ،ة�رش لا دراولما ةرادإ تاسايس نمض ةين�لما ة;:لاو ةيذغتلا تاردابم جمدو ،تاسسؤلما

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما ة�ؤرو ةمادتسلما ةيمنتلا فاد!أ قيقحتو يرش لا

 دراولما ةرادإ - ةين�لما ة;:لا - لمعلا ةئNب - يفيظولا ءادلأا - نDفظولما ةيجاتنإ - ةي;:لا ةيذغتلا: ةيحاتفلما تامل*لا

 .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما - ة�رش لا

 

Abstract: 
This study aimed to identify the impact of healthy nutrition on employee productivity and 

performance in the Saudi Arabian workplace. It examined the effect of dietary quality, awareness 
of healthy nutrition, and workplace support for healthy eating on improving employee productivity 
and job performance. The study employed a quantitative approach using descriptive-analytical 
methodology. Data was collected through a questionnaire designed according to a five-point Likert 
scale, which was distributed to a sample of 253 employees from both the public and private sectors 
in Saudi Arabia. The results showed a statistically significant positive effect of the combined 
independent variables on improving employee productivity and performance. Specifically, dietary 
quality, awareness of healthy nutrition, and workplace support for healthy eating all contributed to 
increased focus, improved performance quality, higher productivity, and reduced stress and 
absenteeism. The study also recommended strengthening nutritional awareness programs, 
providing healthy food options within organizations, and integrating nutrition and occupational 
health initiatives into human resources management policies. This would contribute to enhancing 
the efficiency of human capital and achieving the Sustainable Development Goals and the 
Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030. 

Keywords: Healthy nutrition - Employee productivity - Job performance - Work 
environment - Occupational health - Human resources management - Kingdom of Saudi Arabia. 

 
 
 
 
 

 :ةمدقملا

 ةيمنتلا KL ةرثؤلما لماوعلا م!أ دحأ ا�فصوب ناس¦لإا ة;� ز�زعتب ادًيا��م امًامت!ا ة�Dخلأا دوقعلا KL ملاعلا د�ش¢

 ،ةاي;yا ةدوج نDسحتو ضارملأا نم ةياقولا /5ع ارًصتقم ةي;:لا ةيذغتلاب مامت!لاا دع¢ مل ثيح ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 ا­Iفظوم ة;� /.إ رظنت ةثيد;yا تاسسؤلما تحبصأ دقو .l|¬سؤلما جاتنلإاو لمعلا تائNب KL رشابلما ا!�Dثأت لمشNل دتما لب

 نDب ةديا��لما ةسفانلما لظ KL كلذو ،يفيظولا ءادلأا نDسحتو ةيجاتنلإا تا�وتسم عفر KL م�س¢ ايًجيتا��سا ارًامثsسا ا!رابتعاب
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 دحأ® ةي;:لا ةيذغتلا مو�فم زرب ،قلطنلما اذ! نمو .ةمادتسلااو l|¬سؤلما �Dمتلا قيقحت /.إ رمتسلما ا­Iعسو تامظنلما

 ىوتسمو ،ما�لما زاجنإ ةدوج /5ع ابًاجيإ سكعني امب ،نDلماعلل ةيدس°yاو ةين!ذلا تاردقلا KL رثؤت tlلا ةيساسلأا روا;¯ا

 .ةفلتz¯ا لمعلا طوغض عم لماعتلا /5ع ةردقلاو ،تارارقلا ذاختا ةعرسو ،�Dك��لا

 ،ةيمويلا ھتابجاو ءادأ /5ع ھتردقو درفلا ةءافك KL رثؤت tlلا ةماعلا ة;:لا تاددحم م!أ نم ةي;:لا ةيذغتلا ل�ش�و

 ي¦دبلا طاش¸لا /5ع ظاف;¶ل ا�جاتحي tlلا ة�رورضلا ةيئاذغلا رصانعلاب مس°yا د�وزت KL نزاوتلما يbاذغلا ماظنلا م!اس¢ ذإ

 دعاس¢ ةي;:لا نو!دلاو ةدقعلما تاردي!وTركلاو نداعلماو تانيماتيفلاو تانNتو�ºلاب ةينغلا ةيذغلأا لوانت نأ امك .¹l!ذلاو

 KLو .لمعلا تاعاس للاخ قا!رلإاو دا�جلإاب روعشلا ليلقتو ،هابsنلااو �Dك��لا /5ع ةردقلا ةدا�زو ،غامدلا فئاظو نDسحت /5ع

 ةعنصلما ةمعطلأاو ةع~رسلا تابجولا لوانت KL طارفلإاو ،ةي;:لا �Dغ ةيئاذغلا ةمظنلأا /5ع دامتعلاا نإف ،لباقلما

 ةنمزلما ضارملأاب ةباصلإا ةيلامتحا ةدا�زو ،ةيجاتنلإاو ةقاطلا تا�وتسم ضافخنا /.إ يدؤي ،تا�ركسلاب ةينغلا تاTورشلماو

 .لمعلا نع بايغلا تلادعم نم د�زتو يفيظولا ءادلأا KL ابًلس رثؤت tlلا

 تايكولسلا ز�زع� ا�للاخ نم نكمي tlلا تلاا°¯ا م!أ دحأ لثمت لمعلا ةئNب نأ ةي;:لاو ة�رادلإا تايبدلأا دكؤتو

 ميظنتو ،لمعلا راقم لخاد ةي;� ةيئاذغ تارايخ �Dفوت KL تاسسؤلما م�س� ثيح ،نDفظولما ىدل ةيباجيلإا ةيئاذغلا

 تاساردلا نم ديدعلا تsبثأ دقو .نDلماعلا ىدل ةاي;yا طمن نDسحت /.إ فدÀI ةين�لما ة;:لل جمارب قيبطتو ،ة�وعوت تلامح

 ،يفيظولا اضرلا تا�وتسم عافترا KL لثمتت ةددعتم دئاوف ققحت ةي;:لا ةيذغتلا جمارب KL رمثsس� tlلا تاسسؤلما نأ

 ليلقتو klيظنتلا ءلاولا ةدا�ز /.إ ةفاضإ ،نDلماعلل ةيدس°yاو ةيسفنلا ة;:لا نسحتو ،قا!رلإاو دا�جلإا تلادعم ضافخناو

 ةرادإ تايجيتا��سا نمض ايًساسأ ارًصنع ةي;:لا ةيذغتلا تحبصأ كلذل .لمعلا نع بيغتلاو ةي;:لا ةياعرلا فيلا�ت

 .مادتسلما l|¬سؤلما ءادلأا قيقحتو يرش لا لالما سأر ز�زع� /.إ ةيمارلا ة�رش لا دراولما

 ةكلملما ة�ؤر تافدÅIسم ءوض KL ديا��م مامت!اب ةي;:لا ةيذغتلا عوضوم ىظحي ،ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما KLو

 م�س¢ امب لمعلا تائNب نDسحتو ةيئاقولا ة;:لا ز�زع�و ةاي;yا ةدوج عفر ةيم!أ /5ع دكؤت tlلا ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيTرعلا

KL ا تقلطأ دقو .يرش لا لالما سأر ةيمنتو ةيداصتقلاا ةيجاتنلإا ةدا�زy°ا تا�y;لاو تاردابلما نم ديدعلا ةيمو�ºةفدا�لا جما� 

 نDعاطقلا KL ةي;:لا لمعلا تائNب مو�فم ز�زع� /.إ ةفاضلإاب ،ميلسلا يbاذغلا كولسلا عي°�Çو ÆLصلا dLولا رش¦ /.إ
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ةباجتسا مامت!لاا اذ! ي�أ�و .صاyzاو يمو�;yا
ً

 ضارملأا تلادعم عافتراو ةاي;yا طامنأ �Dغتب ةطبترلما ةي;:لا تايدحتلل 

 مÀIردقو مÅIيجاتنÉو نDفظولما ةءافك KL ةرشابم ةروصب رثؤت دق tlلاو ،ةي;:لا �Dغ ةيئاذغلا تايكولسلا نع ةجتانلا ةنمزلما

 .تاسسؤلما فاد!أ قيقحت /5ع

 tlلا ةينقتلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا لظ KL نDفظولما ةيجاتنÉو ةي;:لا ةيذغتلا نDب ةقلاعلا ةسارد ةيم!أ ديا��تو

 لمحتو عادبلإاو را�تبلاا /5ع ةردقلاو ةءافكلا نم ةعفترم تا�وتسمب عتمتت ة�رشÊ رداو® دوجو بلطتت tlلاو ،ةكلملما ا!د�ش�

 طاش¸لا نم ةعفترم تا�وتسم /5ع ةظفا;¯ا /5ع ةردق �Ëكأ نو�ي ةنزاوتم ةيذغ� /5ع لصحي يذلا فظولماف .لمعلا طوغض

 ،ديعاولماب ما��للااو ،لامعلأا زاجنإ ةعرسو ،ءادلأا ةدوج /5ع سكعني امم ،ي¦دبلاو ¹l!ذلا دا�جلإل ةضرع لقأو ،�Dك��لاو

 /5ع ةردقلا عجارتو ةين�لما ءاطخلأا عافتراو ءادلأا ضافخنا /.إ ةيذغتلا فعض يدؤي نDح dL، KLام°yا لمعلا /5ع ةردقلاو

 .ةلاعفلا تارارقلا ذاختا

 بناو°yا لمشsل دتمت امنÉو ،طقف ي¦دبلا بنا°yا /5ع رصتقت لا يفيظولا ءادلأاو ةي;:لا ةيذغتلا نDب ةقلاعلا نأ امك

 ليلقتو ،ةيجازلما ةلا;yا نDسحت KL م�س¢ نزاوتلما يbاذغلا ماظنلا نأ /.إ تاساردلا �Dش� ثيح ،ةيكولسلاو ةيفرعلماو ةيسفنلا

 ةرشابم ةروصب رثؤت لماوع ا�عيمج ÍLو ،عادبلإاو �Dكفتلا تارا�م ز�زع�و ،لمعلل ةيعفادلا ةدا�زو ،قلقلاو رتوتلا تا�وتسم

KL او يدرفلا ءادلأاy°امdL ةيذغتلاو ة;:لا ز�زع� جمارب تحبصأ كلذلو .تاسسؤلما لخاد KL بNنم اءًزج لمعلا ةئ 

 ىدلما /5ع klيظنتلا ءادلأا نDسحتو l|¬سؤلما �Dمتلا قيقحت KL رود نم ا�ل الم ،ة�رش لا دراولما ةرادلإ ةثيد;yا تاسايسلا

 .ل�وطلا

 ةيTرعلا ةكلملما KL لمعلا ةئNب KL مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ /5ع ةي;:لا ةيذغتلا رثأ لوانتل ةساردلا هذ! ي�أت

 مÅIيجاتنإ ىوتسمو ةي;:لا ةيئاذغلا تايكولسلاب نDفظولما ما��لا نDب ةقلاعلا ةعيبط ءاصقتسا للاخ نم ،ةيدوعسلا

 تاسايسلا ميمصت دنع رارقلا عانصو تاسسؤلما اÎIم ديفتس� نأ نكمي ةيملع جئاتن ميدقت KL م�س¢ امب ،يفيظولا مHIادأو

 ةيلمع تايصوت ميدقتو ،لا°¯ا اذ! KL ةيTرعلا تايبدلأا ءارثإ /.إ ةساردلا /Ïس� امك .لمعلا تائNب لخاد ةي;:لا جما�ºلاو

 ةيTرعلا ةكلملما ة�ؤر تافدÅIسم عم م°Ð¸ي امب ،ةمادتسمو ةي;� لمع تائNب ءانب KL ةيدوعسلا تاسسؤلما دو�ج معدت

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو يرش لا لالما سأر ةءافك عفرو ةاي;yا ةدوج ز�زع� /.إ ةيمارلا ٢٠٣٠ ةيدوعسلا
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 :ةساردلا ةلTشم

 لمعلا تائNب لخاد يفيظولا مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ تا�وتسم KL ظو;¶م توافت دوجو KL ةيسNئرلا ةساردلا ةل�شم لثمتت

KL رعلا ةكلملماTلا تاروطتلا مغر ،ةيدوعسلا ةيtl د�شÀIتاسسؤلما ا KL ىزعُ~و .ة�رش لا دراولما ر�وطتو ةينقتلاو ةرادلإا تلااجم 

 �Dش� ذإ ،ةيمويلا ةيئاذغلا تاداعلا اÅIمدقم KLو ،نDفظولما ةايح طمنب طبترت ةيكولسو ةي;� لماوع /.إ توافتلا اذ! نم ءزج

 ةعفترم ةمعطلأا لوانتو ،ةع~رسلا تابجولا /5ع دامتعلاا KL لثمتت ةنزاوتم �Dغ ةيئاذغ طامنأ راشsنا /.إ ةيعقاولا تاسراملما

 ةيذغلأا كلاÅIسا ةلق بناج /.إ ،ماعطلا لوانتل ةمظتنم ديعاومب ما��للاا مدعو ،راطفلإا ةبجو لام!Éو ،تا�ركسلاو نو!دلا

 روعشلا ةدا�زو ،�Dك��لاو ةقاطلا تا�وتسم ضافخنا /.إ تايكولسلا هذ! يدؤت دقو .ة�رورضلا ةيئاذغلا رصانعلاب ةينغلا

 فاد!لأا قيقحتو ما�لما زاجنإ /5ع ھتردقو فظولما ةءافك /5ع ابًلس سكعني امب ،لمعلا تاعاس ءانثأ قا!رلإاو دا�جلإاب

 ةجاح كان! لازت لا ،ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما KL ةاي;yا ةدوجو ةين�لما ة;:لاب ديا��لما مامت!لاا نم مغرلا /5عو .ةيميظنتلا

 تاداعلاب ما��للاا ما�سإ ىدمو ،لمعلا ةئNب KL مHIادأو نDفظولما ةيجاتنÉو ةي;:لا ةيذغتلا نDب ةقلاعلا ةعيبطل قمعأ م�ف /.إ

 .ھت°yاعم /.إ ةساردلا هذ! /Ïس� ام و!و ،ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد يفيظولا ءادلأا نDسحت KL ةي;:لا ةيئاذغلا

 ضافخنا ا!زربأ نمو ،ةسسؤلماو فظولما نم ل® KL رثؤت tlلا ةيبلسلا راثلآا نم ديدعلا ةل�شلما هذ! رارمتسا /5ع بت���و

 /5ع ةردقلا فعضو ،لامعلأا ذيفنت ءانثأ ءاطخلأا تلادعم عافتراو ،يفيظولا ءادلأا ةدوج عجارتو ،ةيعام°yاو ةيدرفلا ةيجاتنلإا

لاضف ،ةيذغتلا ءوسÊ ةطبترلما ةي;:لا تلاكشلما ةجيsن لمعلا نع رخأتلاو بايغلا تلادعم ةدا�زو ،تارارقلا ذاختاو �Dك��لا
ً

 

 /5ع راثلآا هذ! سكعنت امك .لمعلل ةيعفادلاو يفيظولا اضرلا ضافخناو l|¬فنلاو ي¦دبلا دا�جلإا تا�وتسم عافترا نع

 ةطبترلما فيلا�تلا ةدا�زو ،ةمدقلما تاجتنلما وأ تامدyzا ةدوج عجارتو ،ةيليغشsلا ةءافكلا ضافخنا ةروص KL تاسسؤلما

 ز�زع�و ةيجيتا��سلاا ا�فاد!أ قيقحت /5ع تاسسؤلما ةردق نم دحي دق يذلا رملأا ،يفيظولا بيغتلاو ةي;:لا ةياعرلاب

 ةيTرعلا ةكلملما ة�ؤر تافدÅIسم عم قفاوتت ةمادتسمو ةي;� لمع تائNب ءانب وحن ةكلملما ھجوت لظ KL ةصاخ ،اÅIيسفانت

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا
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 نGفظولما ةيجاتنإ A@ع ةي<=لا ةيذغتلا رثأ ام :5Lي اميف ةساردلل N¬|lئرلا لاؤسلا نمكي ةساردلل ةيسNئرلا ةل�شلما /5ع ءانب

 ؟ةيدوعسلا ةيVرعلا ةكلملما NO لمعلا ةئQب NO مKLادأو

 

 :ةساردلا ة.مWأ

 ةيملعلا ةيم]لأا -

 ،ةرادلإاو ةماعلا ة;:لا L.اجم نDب عمجت tlلا ةثيد;yا تاعوضولما دحأ لوانsت اÓIو® نم ةساردلا هذ�ل ةيملعلا ةيم!لأا عب¸ت

 ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ KL ةساردلا م�س�و .لمعلا ةئNب لخاد مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ KL ةي;:لا ةيذغتلا رثأ ةسارد للاخ نم

 ،ةيقيبطتلا تاساردلا نم د�زلما /.إ ةجاحب لازي لا لاجم و!و ،يفيظولا ءادلأاو يbاذغلا كولسلا نDب ةقلاعلاب ةقلعتلما ةيTرعلا

 ءادلأاو ةيجاتنلإاو ةي;:لا ةيذغتلا نDب ةقلاعلا ةعيبط ÔÕوي اً�رظن ارًاطإ ةساردلا مدقت امك .ةيدوعسلا ةئNبلا KL اميس لاو

 معدي امب ،نDفظوملل ةين!ذلاو ةيندبلا تاردقلا KL ةيئاذغلا تاسراملما رثؤت نأ ا�للاخ نم نكمي tlلا تايللآا رسفتو ،يفيظولا

 نكمي ايًملع اعًجرم ةساردلا لثمت كلذك .ةفلتخم اياوز نم عوضولما اذ! لوانsت ةيلبقتسم ةيملع جذامن ر�وطت KL نDثحابلا

 ز�زع�و ،ةيفيظولا ةاي;yا ةدوجو ،ة�رش لا دراولما ةرادÉو ،ةين�لما ة;:لاب ةقلعتلما ةيلبقتسلما ثوحبلا دادعإ KL ھنم ةدافتسلاا

لاضف ،klيظنتلا ءادلأا
ً

 .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما لخاد ةفلتخم تاسسؤمو تاعاطق KL تا�Dغتلما نDب ةقلاعلا رابتخا نع 

 ةيلمعلا ةيم]لأا  -

 دراولما تارادÉو رارقلا يذختم معد KL م�س� تايصوتو جئاتن نم ھمدقت نأ نكمي الم ة�Dبك ةيلمع ةيم!أ ةساردلا بسsكت

 نDفظولما ة;� نDسحت فدÅIس� tlلا جما�ºلاو تاسايسلا ميمصت دنع ةيدوعسلا تاسسؤلما KL ةيذيفنتلا تارادلإاو ة�رش لا

 كولسلل ةمعاد لمع ةئNب �Dفوت ةيم!أ كاردإ /5ع تاسسؤلما ةساردلا جئاتن دعاس� نأ عقوتلما نمو .مÅIيجاتنإ تا�وتسم عفرو

 طامنأ ¹lبت /5ع نDفظولما عي°�Çو ،ةيفيقثتو ة�وعوت جمارب ذيفنتو ،ةنزاوتم ةيئاذغ تارايخ ميدقت للاخ نم ÆLصلا يbاذغلا

 KL ةساردلا م�س� نأ نكمي امك .يفيظولا بايغلاو دا�جلإا ليلقتو زاجنلإا /5ع ةردقلاو �Dك��لا نDسحت KL م�س� ةميلس ةيئاذغ

 قفاوتي امب ،يرش لا لالما سأر ةءافك عفرو ةيئاقولا ة;:لا ز�زع�و ةاي;yا ةدوج نDسحت /.إ ةفدا�لا ةينطولا تاردابلما معد

 ءادلأا نم /5عأ تا�وتسم قيقحت نم تاسسؤلما نDكمت /.إ ةفاضإ ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما ة�ؤر تافدÅIسم عم
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 قيقحتل ةيجيتا��سلاا دراولما م!أ دحأ ا!رابتعاب ا­Iفظوم ة;� KL رامثsسلاا للاخ نم ةيسفانتلاو ةمادتسلااو l|¬سؤلما

 .l|¬سؤلما �Dمتلاو حاجنلا

 

 :ةساردلا ةلئسأ

 ةساردلل Q`abئرلا لؤاس\لا

 ؟ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما KL لمعلا ةئNب KL مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ /5ع ةي;:لا ةيذغتلا رثأ ام

 ةيعرفلا ةلئسلأا

  ؟ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما KL لمعلا ةئNب KL ةي;:لا ةيذغتلاب نDفظولما ما��لا ىوتسم ام .١

  ؟لمعلا ةئNب KL نDفظولما ةيجاتنإ /5ع ةي;:لا ةيذغتلا رثأ ام .٢

  ؟لمعلا ةئNب KL نDفظوملل يفيظولا ءادلأا /5ع ةي;:لا ةيذغتلا رثأ ام .٣

  ؟نDفظولما ىدل ما�لما زاجنإ /5ع ةردقلاو �Dك��لا ىوتسمو ةي;:لا ةيذغتلا نDب ةقلاعلا ةعيبط ام .٤

 KL مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ نDسحتو ةي;:لا ةيذغتلا ز�زع� KL م�س� نأ نكمي tlلا تايصوتلاو تاسراملما زربأ ام .٥

  ؟ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملماب لمعلا ةئNب

 

 :ةساردلا فادWأ

 ةساردلل Q`abئرلا فدfلا

 .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما KL لمعلا ةئNب KL مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ /5ع ةي;:لا ةيذغتلا رثأ /5ع فرعتلا

 ةيعرفلا فاد]لأا

  .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما KL لمعلا ةئNب KL ةي;:لا ةيذغتلاب نDفظولما ما��لا ىوتسم /5ع فرعتلا .١

  .لمعلا ةئNب KL نDفظولما ةيجاتنإ /5ع ةي;:لا ةيذغتلا رثأ سايق .٢

  .لمعلا ةئNب KL نDفظوملل يفيظولا ءادلأا /5ع ةي;:لا ةيذغتلا رثأ ديدحت .٣

  .نDفظولما ىدل ما�لما زاجنإ /5ع ةردقلاو �Dك��لا ىوتسمو ةي;:لا ةيذغتلا نDب ةقلاعلا /5ع فرعتلا .٤
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 /5ع ابًاجيإ سكعني امب لمعلا تائNب لخاد ةي;:لا ةيذغتلا ز�زع� KL م�س� tlلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت .٥

 .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما KL مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ

 

 :ةساردلا تا.ضرف

 ةساردلل ةيسQئرلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما KL لمعلا ةئNب KL مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ /5ع ةي;:لا ةيذغتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 ةيعرفلا تايضرفلا

 ةكلملماب لمعلا ةئNب KL نDفظولما ةيجاتنإ عافتراو ةي;:لا ةيذغتلاب ما��للاا نDب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .١

  .ةيدوعسلا ةيTرعلا

 ةيTرعلا ةكلملماب لمعلا ةئNب KL نDفظوملل يفيظولا ءادلأا نDسحت /5ع ةي;:لا ةيذغتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .٢

  .ةيدوعسلا

  .نDفظولما ىدل ما�لما زاجنإ /5ع ةردقلاو �Dك��لا ىوتسم ةدا�ز /5ع ةي;:لا ةيذغتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .٣

 ىدل يفيظولا قا!رلإاو دا�جلإا تا�وتسم ضافخناو ةي;:لا ةيذغتلا نDب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .٤

  .نDفظولما

 KL مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ نDسحت /5ع ةي;:لا ةيذغتلل ةمعاد لمع ةئNب �Dفوتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .٥

 .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملماب تاسسؤلما

 

 :ةق\اسلا تاساردلا

 KL ةي;:لا ةيئاذغلا تاسراملما رثأ /5ع فرعتلا /.إ )٢٠٢٥ ،Alghamdi & Alharbi( ي�ر;yاو يدماغلا ةسارد تفد!

 ءادلأا ىوتسمو يbاذغلا ماظنلا ةدوج نDب ةقلاعلا /5ع �Dك��لا عم ،ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد نDفظولما ةيجاتنإ نDسحت

 افًظوم )٣١٨( /5ع تعزوُ ةنابsسا مادختساب تانايبلا عمج متو ،5Lيلحتلا يفصولا ijنلما /5ع ةساردلا تدمتعاو .يفيظولا

 ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا تر�ظأو .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما KL صاyzاو يمو�;yا نDعاطقلا تاسسؤم نم ددع KL نولمع¢
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طامنأ نوعبsي نيذلا نDفظولما نأ ت¸يب امك ،ةيجاتنلإا تا�وتسم عافتراو ةي;:لا ةيذغتلاب ما��للاا نDب ةيئاصحإ ةللاد تاذ
ً

 ا

 ةرورضب ةساردلا تصوأو .يفيظولا بايغلاو قا!رلإا تلادعم ضافخناو ،�Dك��لا نم /5عأ تا�وتسمب نوعتمتي ةنزاوتم ةيئاذغ

 ز�زعتل لمعلا ةئNب لخاد ةي;� ةيئاذغ تارايخ �Dفوتو ،ةيئاذغلا ةفاقثلا رش¸ل ةصصختم جمارب ةيدوعسلا تاسسؤلما ¹lبت

 .l|¬سؤلما ءادلأا

 تائNب KL ةقبطلما ةي;:لا ةيذغتلا جمارب رثأ سايق /.إ )٢٠٢٤ ،Alotaibi & Almutairi( ي�Dطلماو çlيتعلا ةسارد تفد!

 متو ،5Lيلحتلا يفصولا ijنلما /5ع ةساردلا تدمتعاو .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما KL نDفظوملل يفيظولا ءادلأا /5ع لمعلا

 جمارب رفوت tlلا تاسسؤلما نأ جئاتنلا تر�ظأو .ةصاyzا تا®رشلا نم ددع KL افًظوم )٢٨٦( نم ةنو�م ةنيع /5ع ا�قيبطت

 امك .جما�ºلا هذ! لثم مدقت لا tlلا تاسسؤلماب ةنراقم مHIادأو نDفظولما اضر نم /5عأ تا�وتسم ققحت ة�وعوتو ةيئاذغ

لاماع دع¢ ةي;:لا تاردابملل ةرادلإا معد نأ جئاتنلا ت;Ôوأ
ً

 تصوأو ،بايغلا تلادعم ليلقتو ةيجاتنلإا نDسحت KL ارًثؤم 

 .ة�رش لا دراولما ةرادإ تاسايس نمض ةي;:لا ةيذغتلا جمارب جمدب ةساردلا

 ةيذغتلاب dLولا ىوتسم نDب ةقلاعلا /5ع فرعتلا /.إ )٢٠٢٣ ،Alshammari & Alenezi( ي�ìعلاو يرمشلا ةسارد تفد!

 تلمشو ،يطابترلاا يفصولا ijنلما /5ع ةساردلا تدمتعاو .ةيدوعسلا تاسسؤلما KL نDلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأاو ةي;:لا

 ىوتسم عافترا نDب ة�وق ةيباجيإ ةقلاع دوجو /.إ جئاتنلا تراشأو .ةصاخو ةيمو�ح تاعاطق نم افًظوم )٣٥٢( ةساردلا ةنيع

 /5ع ةردق �Ëكأ ةميلسلا ةيئاذغلا تاسراملماب ةفرعم �Ëكلأا نوفظولما نا® ثيح ،يفيظولا ءادلأا نسحتو يbاذغلا dLولا

 KL ة�وعوتلا تلام;yا ةيم!أ ةساردلا تدكأ امك .لمعلا ءانثأ ءاطخلأا ليلقتو ةءافكب لامعلأا زاجنÉو �Dك��لا /5ع ةظفا;¯ا

 .تاسسؤلما لخاد ةي;:لا تايكولسلا خيسرت

 ةيجاتنلإا تا�وتسمو نDلماعلا ة;� نDب ةقلاعلا ليلحت /.إ )٢٠٢٢ ،.Loeppke et al( ن�رخآو ي�Tول ةسارد تفد!

 ةساردلا تدمتعاو .يفيظولا ءادلأا KL ،ةي;:لا ةيذغتلا اÎIيب نمو ،ةي;:لا تايكولسلا �Dثأت /5ع �Dك��لا عم ،تاسسؤلما لخاد

 /.إ يدؤي نDفظولما ة;� KL رامثsسلاا نأ جئاتنلا تر�ظأو ،ةفلتخم تاسسؤم KL نDلماعلا نم �Dبك ددع تانايب ليلحت /5ع

 لثمت ةي;:لا ةيذغتلا نأ ةساردلا ت;Ôوأ امك .يفيظولا بايغلاو ةي;:لا ةياعرلا فيلا�ت ليلقتو ةيجاتنلإاو ءادلأا نDسحت

  .تاسسؤملل ةيجيتا��سلاا ططyzا نمض ة;:لا ز�زع� جمارب جمدب تصوأو ،يرش لا لالما سأر KL رامثsسلاا تانو�م م!أ دحأ
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 ة;:لاب ةقلعتلما تاسراملما لضفأ سايقل راطإ ر�وطت /.إ )٢٠٢١ ،.Sorensen et al( ن�رخآو نس¦روس ةسارد تفد!

 تدمتعاو .نDلماعلا ءادأ نDسحت KL ،ةميلسلا ةيذغتلا اÎIمو ،ةي;:لا تاردابلما رثأ /5ع �Dك��لا عم ،لمعلا ةئNب KL ةي!افرلاو

 تا�وتسم ققحت ةين�لما ة;:لل ةلما�تم جمارب ÷¹بsت tlلا تاسسؤلما نأ /.إ تلصوتو ،5Lيلحتلا يفصولا ijنلما /5ع ةساردلا

 نأ ةساردلا تدكأ امك .يفيظولا دا�جلإاو بايغلا تلادعم ÔÕ KLاو ضافخنا /.إ ةفاضإ ،يفيظولا اضرلاو ةيجاتنلإا نم /5عأ

 .ءادلأا ةءافك عفرو ةيفيظولا ةاي;yا ةدوج نDسحت KL اسNًئر ارًصنع لثمت ةي;:لا ةيذغتلا

 ةيذغتلا جمارب ةيلاعف ةعجارم /.إ )٢٠١٩ ،Grimani, Aboagye, & Kwak( كاو®و ياجاوبأو ي¦ام�رغ ةسارد تفد!

 ةعجارلما /5ع ةساردلا تدمتعاو .لمعلا ةيلباقو يفيظولا ءادلأاو ةيجاتنلإا نDسحت KL لمعلا تائNب KL ةقبطلما ي¦دبلا طاش¸لاو

 ميدقتو ةيميظنتلا ةئNبلا نDسحت نDب عمجت tlلا جما�ºلا نأ جئاتنلا تر�ظأو .ةروش¸م ةيملع ةسارد )٣٩( تلمشو ةي°iنلما

 نأ لاإ ،نDلماعلا ةيجاتنإ ز�زع�و يفيظولا بايغلا ليلقتو يفيظولا ءادلأا نDسحت KL م�س� نDلماعلل ةي;�و ةيئاذغ تلاخدت

þ°ثأتلا مD� لا عون فلاتخاب فلتخيºتاسسؤلما لخاد ةلما�تم ةي;� جمارب ر�وطتب ةساردلا تصوأو .ھقيبطت ةدمو جمان� 

  .تامظنلماو نDفظولما ىوتسم /5ع ةمادتسم دئاوف قيقحتل

 

 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

 لمعلا ةئQب NO اjLيم]أو ةي<=لا ةيذغتلا موfفم -

�
ُ

 ءاذغ لوانت KL لثمتت ثيح ،ھتايح ةدوج نDسحتو ناس¦لإا ة;� /5ع ظاف;¶ل ةيساسلأا زئا®رلا دحأ ةي;:لا ةيذغتلا دع

 .ةءافكب ة�وي;yا ھفئاظوب مايقلا نمضي امب ،ةبسانم تايمكب مس°yا ا�جاتحي tlلا ةيئاذغلا رصانعلا عيمج /5ع يوتحي نزاوتم

 برش /.إ ةفاضإ ،فايللأاو ،نداعلماو ،تانيماتيفلاو ،ةي;:لا نو!دلاو ،تاردي!وTركلاو ،تانNتو�ºلا رصانعلا هذ! لمش�و

 ي¦دبلا طاش¸لا ز�زع� /.إ دتمت لب ،بسحف ضارملأا نم ةياقولا /5ع ةي;:لا ةيذغتلا ةيم!أ رصتقت لاو .ءالما نم ةيفا® تايمك

 لماوع ا�عيمج ÍLو ،قا!رلإاو دا�جلإاب روعشلا ليلقتو ،dLانلما زا�°yا ةءافك ةدا�زو ،�Dك��لا /5ع ةردقلا نDسحتو ،¹l!ذلاو

 .ةءافكب ةيفيظولا ھما�م ءادأ /5ع درفلا ةردقب ةرشابم ةروصب طبترت
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 الم ارًظن ،ة�رش لا دراولما ةرادÉو ةين�لما ة;:لا جمارب نمض امً�م ارًصنع ةي;:لا ةيذغتلا تحبصأ ،ةثيد;yا لمعلا ةئNب KLو

 نم /5عأ تا�وتسمب نوعتمتي انًزاوتم ايًئاذغ امًاظن نوعبsي نيذلا نوفظولماف .مÅIيجاتنÉو نDلماعلا ةءافك KL رشابم �Dثأت نم ا�ل

 امك .ةيلاع ةدوجب ةTولطلما ما�لما زاجنÉو لمعلا طوغض ة�جاوم /5ع ةردق �Ëكأ نونو��و ،l|¬فنلا رارقتسلااو هابsنلااو طاش¸لا

 ثداو;yا ليلقتو ،ضارملأا نع ةجتانلا بايغلا تلادعم ضفخ KL م�س¢ تاسسؤلما لخاد ةي;:لا ةيذغتلاب مامت!لاا نأ

 تاساردلا KL ديا��م مامت!اب ىظحت tlلا تاعوضولما دحأ ا�لعج يذلا رملأا ،l|¬سؤلما ءادلأا ةدوج نDسحتو ،ةين�لما ءاطخلأاو

 .ءاوس دح /5ع ةي;:لاو ة�رادلإا

 لمعلا ةئQب NO مKLادأو نGفظولما ةيجاتنإ موfفم  -

 رامثsسا KL ا�حاجن ىدم مييقت KL تاسسؤلما ا­Iلع دمتع� tlلا تارشؤلما م!أ دحأ يفيظولا م!ؤادأو نDفظولما ةيجاتنإ لثمت

 ة��ف للاخ ةحاتلما دراولما مادختساب زاجنلإا نم نكمم ردق �ºكأ قيقحت /5ع فظولما ةردق ةيجاتنلإاب دصق�و .ة�رش لا ا!دراوم

 ھتايلوؤسمو ھما�لم فظولما ذيفنت ىوتسم /.إ �DشNف يفيظولا ءادلأا امأ .ھتءافكو لمعلا ةدوج /5ع ةظفا;¯ا عم ،ةددحم ةينمز

 عم نواعتلاو ،را�تبلاا /5ع ةردقلاو ،ءادلأا ةعرسو ،ما��للااو ،زاجنلإا ةدوج كلذ لمش~و ،ةسسؤلما ا!ددحت tlلا �Dياعملل اقًفو

 .ةيميظنتلا فاد!لأا قيقحتو ،ن�رخلآا

 ةلا;yاو ،لمعلا ةئTNو ،ةدايقلاو ،�Dفحتلاو ،تا�yzºاو تارا�لما اÎIم ،لماوعلا نم �Dبك ددعÊ م!ؤادأو نDفظولما ةيجاتنإ رثأتتو

 KL ةرثؤلما لماوعلا م!أ نم دع� فظوملل ةيلقعلاو ةيدس°yا ة;:لا نأ ةثيد;yا تايبدلأا دكؤتو .ةاي;yا طمنو ،ةي;:لا

 ىوتسم عفرو ،رارقلا ذاختا ةعرس نDسحتو ،�Dك��لا /5ع ةردقلا ةدا�ز /.إ ةدي°yا ةي;:لا ةلا;yا يدؤت ذإ ،ءادلأا ىوتسم

 رملأا ،بايغلا تلادعم عافتراو ،ءاطخلأا ةدا�زو ،ةيجاتنلإا ضافخنا /.إ ةيذغتلا ءوسو ةي;:لا تلاكشلما يدؤت امنNب ،عادبلإا

 .ماع ل�شl Ê|¬سؤلما ءادلأا /5ع ابًلس سكعني يذلا

 يفيظولا ءادلأا تاددحم دحأp يnاذغلا ماظنلا ةدوج  -

 ءاذغ لوانsب م�ما��لا ىدم سكع� ثيح ،نDفظوملل ةماعلا ة;:لا KL رثؤت tlلا تادد;¯ا م!أ دحأ يbاذغلا ماظنلا ةدوج لثمت

 ةءافك ت¸سحت ،يbاذغلا ماظنلا ةدوج تعفترا امل�ف .ة�رورضلا ةيئاذغلا رصانعلا نم مس°yا تاجايتحا çlلي نزاوتم
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 سكعني ام و!و ،çlصعلا زا�°yاو غامدلا ءادأ نسحتو ،ةقاطلا جاتنإ /5ع ةردقلا تدادزاو ،مس°yا لخاد ة�وي;yا تايلمعلا

 .ماودلا تاعاس لاوط ةءافكب لمعلا /5ع فظولما ةردق /5ع ةرشابم ةروصب

 ةدا�زو ،قا!رلإاو رتوتلا تا�وتسم ليلقتو ،�Dك��لاو هابsنلااو ةركاذلا نDسحت KL م�س� ةنزاوتلما ةيذغتلا نأ /.إ تاساردلا �Dش�و

 وأ ةع~رسلا تابجولا /5ع دامتعلاا نإف ،لباقلما KLو .ةقد �Ëكأ ةروصب تارارقلا ذاختاو لمعلا طوغض عم لماعتلا /5ع ةردقلا

 رملأا ،ةيجاتنلإا ةءافكلا ضافخناو ،لومyzاب روعشلاو ،ةقاطلا تا�وتسم بلقت /.إ يدؤي تا�ركسلاو نو!دلا ةعفترم ةيذغلأا

 .تاسسؤلما لخاد �Dمتلما يفيظولا ءادلأا قيقحت KL ةرثؤلما لماوعلا م!أ نم يbاذغلا ماظنلا ةدوج لعجي يذلا

 ءادلأا نGسحت NO هرودو ةي<=لا ةيذغتلاب tOولا  -

 ھكاردÉو ،ةميلسلا ةيئاذغلا تاداعلاب ةيفا�لا ةفرعلما درفلا كلاتماب طبترت tlلا مي!افلما نم ةي;:لا ةيذغتلاب dLولا دعُ¢

 /5ع يbاذغلا dLولا رصتقي لاو .ةاي;yا ةدوج نDسحتو ضارملأا نم ةياقولاو ة;:لا /5ع ةظفا;¯ا ÆL KLصلا ءاذغلا ةيم!لأ

 لخاد ةيموي ةروصب درفلا ا�سرامي ةيباجيإ ةيئاذغ تايكولس /.إ ةفرعلما هذ! ل�وحت /5ع ةردقلا لمش¢ لب ،ة�رظنلا ةفرعلما

 .لمعلا ةئNب جراخو

 رايتخا /5ع ةردق �Ëكأ فظولما حبصي ثيح ،ة;:لا هاجت ةيدرفلا ةيلوؤسلما ز�زع� KL يbاذغلا dLولا ىوتسم عافترا م�س~و

 نDسحت /.إ يbاذغلا dLولا يدؤي امك .ةراضلا ةيئاذغلا تايكولسلا نم د;yاو ،تابجولا ديعاوم ميظنتو ،ةبسانلما ةيذغلأا

 .ةيجاتنلإاو يفيظولا ءادلأا /5ع ابًاجيإ سكعني يذلا رملأا ،�Dك��لا /5ع ةردقلاو طاش¸لا ةدا�زو ،ةيندبلاو ةيسفنلا ة;:لا

 دحأ ا!رابتعاب نDلماعلا نDب ةيئاذغلا ةفاقثلا رش¦ /.إ فدÀI ة�وعوت جمارب ذيفنت /5ع ةثيد;yا تاسسؤلما صرحت كلذل

 .ةمادتسلما ةيسسؤلما ةيمنتلا قيقحتو يرش لا لالما سأر ز�زعتل ةلاعفلا بيلاسلأا

 

 ةي<=لا ةيذغتلل لمعلا ةئQب معد  -

 ةبسانلما فورظلا �Dفوت KL ةسسؤلما رود ةيم!أ دكؤت tlلا ةثيد;yا ة�رادلإا مي!افلما نم ةي;:لا ةيذغتلل لمعلا ةئNب معد دع¢

 ميظنتو ،لمعلا راقم لخاد ةنزاوتم ةيئاذغ تارايخ �Dفوت كلذ لمش~و .ةي;� ةيئاذغ طامنأ ¹lبت /5ع نDفظولما دعاس� tlلا
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 ززع� ةيميظنت تاسايس ¹lبت /.إ ةفاضإ ،تابجولا لوانتل ةبسانم تاقوأ �Dفوتو ،ةي;:لا تاردابلما عي°�Çو ،ة�وعوت تلامح

 .نDلماعلل ةماعلا ة;:لا

 ما��لا ةيلامتحا نم د�زي ةمعاد ةيميظنت ةئNب رفوت نإ ثيح ،يbاذغلا نDفظولما كولس KL ةرشابم ةروصب لمعلا ةئNب معد رثؤ�و

 اضرلا تا�وتسم عفر KL معدلا اذ! م�س¢ امك .ةي;:لا �Dغ ةيذغلأا /5ع دامتعلاا نم للق�و ،ةي;:لا تاداعلاب نDلماعلا

 KL سكعني ام و!و ،ةيفيظولا ةاي;yا ةدوج نDسحتو ،دا�جلإاو ةيسفنلا طوغضلا ليلقتو ،l|¬سؤلما ءامتنلاا ز�زع�و ،يفيظولا

 .klيظنتلا حاجنلا رصانع م!أ دحأ نDلماعلا ة;� KL رامثsسلاا لعج�و ،l|¬سؤلما ءادلأا نDسحتو ةيجاتنلإا ةدا�ز /5ع ةياÎIلا

 لمعلا ةئQب NO مKLادأو نGفظولما ةيجاتنyو ةي<=لا ةيذغتلا نGب ةقلاعلا  -

 ءادلأا ةءافك KL ةرثؤلما ةسNئرلا لماوعلا دحأ لثمت ةي;:لا ةيذغتلا نأ هدافم يرظن ضا��فا /.إ ةيلا;yا ةساردلا دنsس�

 امل�ف .فظوملل ةيسفنلا ةلا;yاو ةين!ذلا تاردقلاو ةيدس°yا ة;:لا KL ا!�Dثأت للاخ نم كلذو ،نDلماعلا ةيجاتنÉو يفيظولا

 نDفظولما ةردق تدادزا ،ةي;:لا تايكولسلا معدت لمع ةئNب دوجو عم ،يbاذغلا dLولا ىوتسم عفتراو يbاذغلا ماظنلا نسحت

 .ءادلأا KL عادبلإاو ةدو°yا نم /5عأ تا�وتسم قيقحتو ،لمعلا طوغض عم فيكتلاو ،ةءافكب ما�لما زاجنÉو ،�Dك��لا /5ع

 لماوعÊ اضًيأ رثأتت لب ،بسحف ةرشابم ةقلاع تسNل ةيجاتنلإاو ةي;:لا ةيذغتلا نDب ةقلاعلا نأ /.إ تايبدلأا �Dش� امك

 نمو .ÆLصلا ءاذغلا ةيم!أب نDفظولما dLوو ،ةي;:لا جما�ºلا رفوتو ،ةرادلإا معدو ،ةسسؤلما ةفاقث لثم ،ةيكولسو ةيميظنت

 اضًيأ م�س¢ امنÉو ،نDلماعلا ة;� نDسحت /.إ طقف يدؤي لا ةي;:لا ةيذغتلل ةمعاد تاسايس ¹lبت KL تاسسؤلما حاجن نإف مث

KL لا ةءافكلا عفرsلما ز�زع�و ،ةي;:لا ةياعرلاو بايغلا فيلا�ت ليلقتو ،ةيليغشDعم قفاوتي ام و!و ،ةسسؤملل ةيسفانتلا ة� 

 تا®ر;¯ا دحأو ،يرش لا لالما سأر KL لجلأا ل�وط ارًامثsسا ا!رابتعاب نDفظولما ة;� /.إ رظنت tlلا ةثيد;yا ةرادلإا تا�جوت

 .مادتسلما l|¬سؤلما ءادلأا قيقحتل ةسNئرلا

 :ثحبلا قرطو ةي}zنلما

 فاد!أ قيقحتل بس¦لأا اÓIو�ل ،(Quantitative Research Methodology) ةيمكلا ةي°iنلما /5ع ةيلا;yا ةساردلا تدمتعا

 نم ةيمقرلا تانايبلا عمج /5ع ةيمكلا ةي°iنلما موقتو .ةيعوضوم ةروصب اÀIايضرف رابتخاو اÀIلاؤاس� نع ةباجلإاو ةساردلا

 نDب تاقلاعلا ةعيبط نع فشكلا فدI' ،ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ا�ليلحت مث ،ةساردلا عمت°¯ ةلثمم ةنيع
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 رايتخا دنع ةساردلا عمتجم /5ع جئاتنلا ميمع� ةينا�مÉو ،ةيعوضولماو ةقدلاب ةي°iنلما هذ! �Dمتتو .ا!�Dثأت ةوق سايقو تا�Dغتلما

 .ةيملع ةق�رطب ةنيعلا

 معدو ،ةي;:لا ةيذغتلاب dLولاو ،يbاذغلا ماظنلا ةدوج ÍLو ،ةلقتسلما تا�Dغتلما �Dثأت ىوتسم سايق ةيمكلا ةي°iنلما حيsت امك

 ةيمقر تارشؤم للاخ نم ،لمعلا ةئNب KL مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ KL لثمتلما عÊاتلا �Dغتلما /5ع ،ةي;:لا ةيذغتلل لمعلا ةئNب

 .اÅIقدو جئاتنلا ةيقوثوم نم ززع¢ يذلا رملأا ،ةنراقلماو ليلحتلل ةلباق

 لحم ةر!اظلا فصو /.إ فدI( ثيح ،klكلا ثحبلا j)انم م!أ دحأ هرابتعاب 5Lيلحتلا يفصولا ijنلما /.إ ةساردلا تدنsسا

 فرعتلا ij KLنلما اذ! دعاس~و .تا�Dغتلما نDب تاقلاعلل klلع �Dسفت /.إ لوصولل تانايبلا ليلحت مث ،عقاولا ÍL KL امك ةساردلا

 مادختساب عÊاتلا �Dغتلما KL ةلقتسلما تا�Dغتلما رثأ ليلحتو ،ةساردلا دارفأ تا!اجتا سايقو ،ةر!اظلا راشsنا ىوتسم /5ع

 .ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ،ةيملعلا تايضرفلا رابتخاب حمس¢ امك ،5Lعفلا عقاولا نع ةقيقد تانايب �Dفوت /5ع ھتردقب 5Lيلحتلا يفصولا ijنلما �Dمت�و

 مÅIيجاتنÉو نDفظولما ة;� ز�زع�و لمعلا ةئNب نDسحت KL م�س� ةيلمع تايصوت ميدقت KL ا­Iلع دامتعلاا نكمي جئاتن صلاختساو

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد

 

 

 

 

 :جئاتنلا

 تانايبلل يnاصحلإا فصولا •

 م°þ غلب دقف ؛ةنيعلا دارفأ نDب نزاوتم ع~زوت طمن نع ةيكولسلا تارابعلاو ةيفارغوميدلا تانايبلل ةيلولأا تاءارقلا فشكت

افظوم نوسمخو ةثلاثو ناتئم ةدمتعلما ةنيعلا
ً

اتابث ليلحتلا حنمي ام و!و ؛ةدوقفم ميق يأ نودب 
ً

ايفا® 
ً

 ؛يbاصحلإا للادتسلال 
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 ةيدرف قورفو çlس¦ تsش� دوجو نDبsي ١٫٥٨٥ و ١٫٢٨٩ نDب ا�مظعم KL تحوارت tlلا ة�رايعلما تافارحنلاا ميق /.إ رظنلابف

 ٣٫٢٦ ىوتسم لوح رودت تلظ تارابعلا ةيبلاغل ةيباس;yا تاطسوتلما ميق نأ �Dغ ؛ÆLصلا dLولاو ةيذغتلا تاداع KL ة;Ôاو

 ض��فلما تsشsلا نم مغرلابف ؛ةيئاذغلا طامنلأا ةيم!أ /5ع ةقفاوملل ليمي ماع هاجتا دوجو ةيلامتحا �Dش¢ امم ؛٣٫٦٤ /.إ

 س¸°yا ل°/ امنNب ؛ةعفترلما تارايyzا وحن تاراركتلا عمجت Õ.ري امم ؛تارابعلا مظعم KL ةبلاس تءاج ءاوتللاا ميق نأ ظحلاي

افارحنا
ً

ا�رايعم 
ً

اقسsم ٠٫٥٠٠ هردق 
ً

 ةيلمع تاوجف دوجوب تارابعلا KL ماعلا نيابتلا اذ! رسفي امTرو ؛يbانث �Dغتمك ھتعيبط عم 

 اÀIابلطتمو ةفيظولا طوغض رثؤت دق ذإ ؛لمعلا موي للاخ ÆLصلا كولسلل 5Lعفلا م�قيبطتو نDفظوملل ة�رظنلا ةفرعلما نDب

 ع~زوت ¹lع¢ امم ؛ÏLيبطلا ع~زوتلا نم ةببدم لقأ تاع~زوتلا نأ جات¸تسا /.إ ةيبلسلا حطرفتلا ميق يدؤتو ؛تابجولا ماظتنا /5ع

 .ةديحو ةئف لوح داح زكرمت نود عسوأ قاطن /5ع تاباجلإا

 ةیئاصحلإا تلایلحتلا : 1 لودج

Statistics 

 
N 

Mean 

Std. 

Error of 

Mean 

Median 
Std. 

Deviation 
Skewness 

Std. Error of 

Skewness 
Kurtosis 

Std. 

Error of 

Kurtosis Valid Missing 

رمعلا  253 0 2.87 .090 3.00 1.427 .098 .153 -1.312 .305 

سنجلا  253 0 1.47 .031 1.00 .500 .135 .153 -1.997 .305 

ةیملعلا ةجردلا  253 0 3.34 .081 3.00 1.289 -.274 .153 -.996 .305 

 تابجو لوانت ىلع صرحأ

 موی للاخ ةنزاوتم ةیئاذغ

لمعلا . 

253 0 3.64 .090 4.00 1.431 -.584 .153 -1.111 .305 

 ماظتناب راطفلإا ةبجو لوانتأ

لمعلا ءدب لبق . 
253 0 3.42 .094 4.00 1.495 -.362 .153 -1.384 .305 

 لوانت ىلع صرحأ

 نمض ھكاوفلاو تاورضخلا

يمویلا يئاذغلا يماظن . 

253 0 3.43 .098 4.00 1.553 -.411 .153 -1.405 .305 

 لوانت يف طارفلإا بنجتأ

 ءانثأ ةعیرسلا تابجولا

لمعلا تاعاس . 

253 0 3.53 .100 4.00 1.585 -.587 .153 -1.268 .305 
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 يئاذغلا يماظن نأب رعشأ

 ةمزلالا ةقاطلاب يندمی

يلمع ماھم زاجنلإ . 

253 0 3.50 .088 4.00 1.408 -.443 .153 -1.198 .305 

 يئاذغ ماظن عابتا مھسی

 يتردق نیسحت يف يحص

لمعلا ماھم ءادأ ىلع . 

253 0 3.47 .093 4.00 1.481 -.403 .153 -1.356 .305 

 ةیمھأب ةیفاك ةفرعم كلتمأ

 اھریثأتو ةیحصلا ةیذغتلا

ةماعلا ةحصلا ىلع . 

253 0 3.49 .094 4.00 1.495 -.448 .153 -1.330 .305 

 ةمعطلأا رایتخا ىلع صرحأ

 يتفرعم ىلع ءًانب ةیحصلا

ةیئاذغلا . 

253 0 3.43 .096 4.00 1.533 -.391 .153 -1.396 .305 

 تلامحلا وأ تاداشرلإا عباتأ

 ةیذغتلاب ةقلعتملا ةیوعوتلا

ةیحصلا . 

253 0 3.53 .090 4.00 1.424 -.434 .153 -1.263 .305 

 ةیذغتلا نیب ةقلاعلا كردأ

 ءادلأا نیسحتو ةیحصلا

يفیظولا . 

253 0 3.38 .096 4.00 1.524 -.328 .153 -1.420 .305 

 يف يئاذغلا يعولا مھسی

 لخاد ةیئاذغلا يتاداع نیسحت

لمعلا ةئیب . 

253 0 3.26 .096 3.00 1.526 -.178 .153 -1.489 .305 

 يئاذغلا فیقثتلا نأ دقتعأ

 ةءافك عفر ىلع دعاسی

نیفظوملا . 

253 0 3.56 .092 4.00 1.456 -.503 .153 -1.212 .305 

 تارایخ لمعلا ةھج رفوت

نیفظوملل ةیحص ةیئاذغ . 
253 0 3.53 .090 4.00 1.432 -.472 .153 -1.188 .305 

 نیفظوملا لمعلا ةھج عجشت

 ةیئاذغ طامنأ ينبت ىلع

ةیحص . 

253 0 3.56 .091 4.00 1.448 -.443 .153 -1.284 .305 

 تاردابملا لمعلا ةئیب معدت

ةیذغتلاو ةحصلاب ةقلعتملا . 
253 0 3.40 .099 4.00 1.582 -.338 .153 -1.497 .305 

 ةمعاد لمع ةئیب رفوت مھسی

 نیسحت يف ةیحصلا ةیذغتلل

ةیجاتنلإاو ءادلأا . 

253 0 3.36 .098 4.00 1.561 -.354 .153 -1.438 .305 
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 اًباجیإ ةیحصلا ةیذغتلا رثؤت

 مھئادأو نیفظوملا ةیجاتنإ يف

لمعلا ةئیب يف . 

253 0 3.51 .091 4.00 1.444 -.415 .153 -1.260 .305 

 

  ةيقوثولماو ةيقادصلما رابتخا •

 ةغلابلا تادرفلما عيمج ليلحتلا لمش ثيح ؛ةساردلا ةادأ KL ةيلاع ةناتم تابثلا تلاماعلم ةيئاصحلإا تاصوحفلا تر�ظأ

 ة�Dمتم ةميق خابنورك افلأ لماعم ل°/و ؛�Dغتم يأ داعبsسا نودو ةئلماب ةئم تغلب لامتكا ةبس¸ب ةلاح نوسمخو ةثلاثو ناتئم

ارشؤم ةعفترلما ةميقلا هذ! دع�و ؛ةرابع ن�رشع ددعل ٠٫٩٢٢ تغلب
ً

اعطاق 
ً

 اÀIردقو ةلئسلأا نDب �Dبكلا 5Lخادلا س¦اجتلا /5ع 

 ا�حوضوو تارابعلا ةغايص KL ةقدلا /.إ ظو;¶لما قسانتلا اذ! دوع¢ امTرو ؛اÅIسارد دارلما ةر!اظلا سايق /5ع ةيلاعلا

 قيبطتل ةيملع ةيحلاصو ةلما® ةيميدا®أ ةنNنأمط ثحابلا ةجيsنلا هذ! حنمتو ؛تاباجلإا KL ضقانتلا نم للق امم ؛نDبيجتسملل

 .ةقثو ةأرجب ا­Iلع دامتعلااو جئاتنلا ميمع� KL ر�و�س يا®و رادحنلاا جئاتن /5ع دامتعلاا® ةمدقتلما ةيئاصحلإا تارابتخلاا

 ةیئاصحلإا تلایلحتلا صخلم : 2 لودج

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 253 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 253 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

  ةیقوثوملاو تابثلا رابتخا : 3 لودج

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.922 20 
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 :ةسرادلا تا�Gغتلم ةعطاقتلما لواد}�ا ليلحت •

 .نGفظوملل يnاذغلا ماظنلا ةدوجو لمعلا ةئQب NO م]ؤادأو نGفظولما ةيجاتنإ نGب ةقلاعلل ر�وكسا ياp رابتخا .١

اطابترا ر�و�سا يا® للاقتسلاا رابتخا جئاتن تزرفأ
ً

لااد 
ً

ايئاصحإ 
ً

 تغلب ثيح ؛يbاذغلا م�ماظن ةدوجو نDفظولما ةيجاتنإ نDب 

 ضفر ةميقلا هذ! دكؤتو ؛ةرشع تس تغلب ة�رح تاجردTو ٠٫٠٠٠ هردق L.امتحا ةللاد ىوتسم دنع ٨٣٫٨٥٠ نوس�Dب ةميق

 نم لقأ ةعقوتم ٪٢٨٫٠ ةبس¸ب ايلاخ عبس دوجو مغرو ؛ةقيثو ةقلاع دوجوب ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ة�رفصلا ةيضرفلا

 ةيجازلما ةلا;yا /5ع سكعنت ءاذغلا ةدوج نأب طابترلاا اذ! رسفي امTرو ؛ة�ºعمو ة�وق لظت ةيلامجلإا ةميقلا نأ لاإ ؛ةسمخ

 نسحت عم ةديدشلا ةقفاولما مدع تاراركت ضافخنا KL اذ! ر�ظي نأ لمتح�و ؛طاش¸ب لمعلل ھعفدي امم ؛فظوملل ةيدس°yاو

 .�Dمتلما ءادلأل ةيساسأ ة�Dكر ةدي°yا ةيذغتلا نأب ةلئاقلا ةركفلا ززع¢ امم ؛ءاذغلا ةدوج

 .نیفظوملل يئاذغلا ماظنلا ةدوجو .لمعلا ةئیب يف مھؤادأو نیفظوملا ةیجاتنإ نیب ةقلاعلل ریوكسا ياك رابتخا : 4 لودج

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance 
(2-sided) 

Pearson Chi-Square 83.850a 16 .000 

Likelihood Ratio 87.290 16 .000 

Linear-by-Linear 
Association 59.439 1 .000 

N of Valid Cases 253   

a. 7 cells (28.0%) have expected count less than 5. The minimum 
expected count is 1.80. 
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 .نیفظوملل يئاذغلا ماظنلا ةدوجو .لمعلا ةئیب يف مھؤادأو نیفظوملا ةیجاتنإ نیب ةقلاعلل ةعطاقتملا لوادجلا لیلحتل ةلثامتملا سییاقملا : 1 يحیضوت لكش

 

 .ةي<=لا ةيذغتلاب tOولاو .لمعلا ةئQب NO م]ؤادأو نGفظولما ةيجاتنإ نGب ةقلاعلل ر�وكسا ياp رابتخا .٢

 ةيذغتلاب dLولاو ةيجاتنلإا نDب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�ر!وج ةقلاع دوجو ر�و�سا يا® رابتخلا ةيئاصحلإا تارشؤلما تsبثأ

 تاعوم°¯ا ةبس¦ معدتو ؛ة�رح ةجرد ةرشع تس�و ٠٫٠٠٠ ةللاد ىوتسم دنع ٨٧٫٠٠٩ رابتخلاا ةميق تغلب ذإ ؛ةي;:لا

ايعو �Ëكلأا فظولما نأ /.إ مزلاتلا اذ! �Dش¢ امTرو ؛حوضوب يطابترلاا ھجوتلا اذ! ةعطاقتلما
ً

 ھتقاط ميظنت /5ع ردقأ نو�ي 

 ثيح ؛لمعلا ةئNب لخاد ةيتاذ ةباقر ةفاقث قلخ dL KLولا اذ! م�س¢ نأ لمتح�و ؛يركفلا دا�جلإل ةب سلما تاداعلا بنجتو

 تاعاس لاوط ةعفترمو ةرقتسم ءادأ ة�Dتو /5ع ظفاحي امم ؛ساعنلا ب س� tlلا ةليقثلا ةيذغلأا ةيعاوط نوفظولما بنجتي

 .klسرلا ماودلا

 .ةیحصلا ةیذغتلاب يعولاو .لمعلا ةئیب يف مھؤادأو نیفظوملا ةیجاتنإ نیب ةقلاعلل ریوكسا ياك رابتخا : 5 لودج

Chi-Square Tests 
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 Value df Asymptotic Significance 
(2-sided) 

Pearson Chi-Square 87.009a 16 .000 

Likelihood Ratio 88.920 16 .000 

Linear-by-Linear 
Association 64.458 1 .000 

N of Valid Cases 253   

a. 7 cells (28.0%) have expected count less than 5. The minimum 
expected count is 1.50. 

 

 
 .ةیحصلا ةیذغتلاب يعولاو .لمعلا ةئیب يف مھؤادأو نیفظوملا ةیجاتنإ نیب ةقلاعلل ةعطاقتملا لوادجلا لیلحتل ةلثامتملا سییاقملا : 2 يحیضوت لكش

 

 

 .ةي<=لا ةيذغتلل لمعلا ةئQب معدو .لمعلا ةئQب NO م]ؤادأو نGفظولما ةيجاتنإ نGب ةقلاعلل ر�وكسا ياp رابتخا .٣
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اطابترا ر�و�سا يا® رابتخاو ةعطاقتلما لواد°yا ليلحت ر�ظأ
ً

ا�ونعم 
ً

ا;Ôاو 
ً

 ھمدقت يذلا معدلا ىدمو ةيجاتنلإا ىوتسم نDب 

انا!رب ةجيsنلا هذ! دع�و ؛٠٫٠٠٠ ةللاد ىوتسمب ٦٥٫١٢١ ةTوس;¯ا ةميقلا تغلب ثيح ؛ةيميظنتلا ةئNبلا
ً

ايئاصحإ 
ً

 نأ /5ع 

 4lيبلا معدلا نأ /.إ ةدو°yاو dLولاب ةنراقم ان! ر�و�سا يا® ةميق ضافخنا ىزع¢ امTرو ؛ا­Iفظوم ةءافك KL رثؤي ةمظنلما كولس

لاماع سNلو ل�سمو طيسو لماع
ً

ا�ويح 
ً

ارشابم 
ً

 نم l|¬سؤلما معدلا اذ! نDسحت يدؤي نأ لمتح�و ؛فظولما مسج لخاد 

 مÅI;:ب ةسسؤلما مامت!اب م!راعشإ �ºع مÅIيجاتنإ تا�وتسم عفرو ؛نيديا;¯ا نDفظولما �Dفحت /.إ ة;Ôاو تاسايس للاخ

 .ةيصÇzلا

 .ةیحصلا ةیذغتلل لمعلا ةئیب معدو .لمعلا ةئیب يف مھؤادأو نیفظوملا ةیجاتنإ نیب ةقلاعلل ریوكسا ياك رابتخا : 6 لودج

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance 
(2-sided) 

Pearson Chi-Square 65.121a 16 .000 

Likelihood Ratio 65.973 16 .000 

Linear-by-Linear 
Association 48.173 1 .000 

N of Valid Cases 253   

a. 7 cells (28.0%) have expected count less than 5. The minimum 
expected count is 1.65. 
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 .ةیحصلا ةیذغتلل لمعلا ةئیب معدو .لمعلا ةئیب يف مھؤادأو نیفظوملا ةیجاتنإ نیب ةقلاعلل ةعطاقتملا لوادجلا لیلحتل ةلثامتملا سییاقملا : 3 يحیضوت لكش

 

  ةساردلا تا�Gغتلم يداحلأا نيابتلا رابتخا •

اديكأت يداحلأا نيابتلا رابتخا مدق
ً

ايفاضإ 
ً

 ةيجاتنإ /5ع ةئNبلاو ةيذغتلا تا�Dغتلم ةك��شلما تا�Dثأتلل ةيلاعلا ة�ونعلما /5ع 

 ؛تاعومجملل ةرشع tlنثا تغلب ة�رح تاجردTو ٠٫٠٠٠ L.امتحا ةللاد ىوتسمب ١٧٫٢٣٤ ةTوس;¯ا ف ةميق تغلب ثيح ؛لمعلا

 رسفي امTرو ؛ةي;:لاو ةيئاذغلا مÀIا�وتسم /5ع ءًانب نDفظولما نDب ة�ر!وج قورف دوجو ٢٣٠٫٨٠٠ غلابلا 5Lاوبلا نيابت ÔÕو�و

 تا�Dغتمب ةباجتسلاا هذ! رثأتت نأ لمتح�و ؛ةي6يبلاو ة�وعوتلا تاسايسلل دارفلأا ةباجتسا فلاتخاب دا;yا نيابتلا اذ!

لابقتسم نDثحابلا نم dLدتس¢ امم ؛ةيملعلا ةجردلا وأ رمعلا® ةيفارغوميد
ً

 ةيلعافتلا راثلآا صحف �ºع ةساردلا قيمع� 

 .ةطي;¯ا ةي6يبلا لماوعلاو ةيصÇzلا صئاصyzا نDب ةيئانثلا
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لايلد زياب لماعلم ةمدقتلما جئاتنلا تر�ظأ
ً

ايملع 
ً

 ثيح ؛يرفصلا جذومنلاب ةنراقم ح��قلما ي�Dسفتلا جذومنلا معدي ةوقلا قئاف 

امقر لماعلما ةميق تغلب
ً

ايكلف 
ً

ا�Dبك 
ً

ادج 
ً

 هردق يرايعم أطخب ٠٫٤٣٦ لدعلما ديدحتلا لماعمو ٠٫٦٨٠ طابترلاا لماعم ل°/و ؛

لااجم عدي لا امب ت ثتو ؛ةفشsكلما تاقلاعلا ةيئاوشع لوح كو�ش يأ ةلازإ KL ةميقلا هذ�ل ةي°iنلما ةيم!لأا نمكتو ؛٠٫٩٨
ً

 

 حنمت نأ لمتح�و ؛نDفظولما ةيجاتنإ KL قورفلا ليكش� KL ةمساح لماوع 4lيبلا معدلاو dLولاو يbاذغلا ماظنلا ةدوج نأ دد��لل

امخز زياب ةي°iنلم ةدنsسلما ةيئاصحلإا ةوقلا هذ!
ً

ا�Dبك 
ً

 تايجيتا��سا ¹lبت يرورضلا نم لعجتو ؛ةساردلل ةيقيبطتلا تايصوتلل 

 .يرش لا رصنعلا ءادأ ةءافك نامضل ةلما�تم ةي;�

 يداحلأا نیابتلا رابتخا : 7 لودج

ANOVAa,b 

Source Sum of 
Squares df Mean 

Square F Sig. 

Regression 198.876 12 16.573 17.234 .000 

Residual 230.800 240 .962   

Total 429.676 252    

a. Dependent Variable: لمعلا ةئیب يف مھؤادأو نیفظوملا ةیجاتنإ . 

b. Model: (Intercept), ةیذغتلل لمعلا ةئیب معد ,.نیفظوملل يئاذغلا ماظنلا ةدوج 
ةیحصلا ةیذغتلاب يعولا ,.ةیحصلا . 

 

 زیاب لماعم جذومن صخلم : 8 لودج

Bayes Factor Model Summarya,b 

Bayes Factorc R R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

6967316865673489000000.000 .680 .463 .436 .98 

a. Method: JZS 

b. Model: (Intercept), ةیحصلا ةیذغتلل لمعلا ةئیب معد ,.نیفظوملل يئاذغلا ماظنلا ةدوج., 
ةیحصلا ةیذغتلاب يعولا . 
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c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept). 
 

 

 :جئاتنلا ةشقانمو ةمتاخلا

 KL لمعلا ةئNب KL مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ /5ع ةي;:لا ةيذغتلل ةيئاصحإ ةللاد يذ ي�اجيإ رثأ دوجو ةساردلا جئاتن تر�ظأ

 ءادلأا نDسحتل ةسNئرلا لخادلما دحأ ا!رابتعاب نDلماعلا ة;� KL رامثsسلاا ةيم!أ سكع¢ ام و!و ،ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما

 نDسحتو ،ي¦دبلاو ¹l!ذلا طاش¸لا تا�وتسم عفر KL ةرشابم ةروصب م�س� يbاذغلا ماظنلا ةدوج نأ جئاتنلا ت¸يب دقف .l|¬سؤلما

 ة;� KL رامثsسلاا نأ دكؤت tlلا يرش لا لالما سأر ة�رظن عم قفتي ام و!و ،ما�لما زاجنإ ةءافك ةدا�زو ،�Dك��لا /5ع ةردقلا

 نوم��لي نيذلا نDفظولما نأ جئاتنلا ÔÕوت امك .ةسسؤملل اÓIوفيضي tlلا ةميقلا ميظع�و مÅIيجاتنإ نDسحت /.إ يدؤي نDلماعلا

 سكعني يذلا رملأا ،قا!رلإاو دا�جلإل اضًرع� لقأو ،لمعلا طوغض ة�جاوم /5ع ةردق �Ëكأ نونو�ي ةنزاوتم ةيئاذغ ةمظنأب

 .ةيفيظولا ءاطخلأا ليلقتو ءادلأا ةدوج /5ع ابًاجيإ

لاماع لثمي ةي;:لا ةيذغتلاب dLولا نأ جئاتنلا ت;Ôوأ امك
ً

 نأ تانايبلا تر�ظأ ثيح ،يفيظولا ءادلأا نDسحت KL ارًثؤم 

لايم �Ëكأ ةميلسلا ةيئاذغلا تاداعلاب ةيفا® ةفرعم نو�لتمي نيذلا نDفظولما
ً

 /5ع ةظفا;¯ا KL م�س� ةي;� تايكولس ¹lبت /.إ 

 ،يرظنلا بنا°yا /5ع رصتقت لا ةي;:لا ةفرعلما نأ كلذ دكؤ�و .لمعلا تاعاس لاوط �Dك��لاو طاش¸لا نم ةعفترم تا�وتسم

 ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا عم ةجيsنلا هذ! قفتتو .ةيجاتنلإا ةءافكلا KL ةرشابم ةروصب رثؤت ةيلمع تاسرامم /.إ لوحتت لب

 ز�زع�و ،يفيظولا اضرلا ةدا�زو ،ةيفيظولا ةاي;yا ةدوج نDسحت KL م�س¢ ةيئاذغلا ةفاقثلا ىوتسم عفر نأ /.إ تراشأ tlلا

 .تاسسؤلما لخاد عادبلإاو زاجنلإا /5ع ةردقلا

 ةي;:لا ةيذغتلا نDب ةقلاعلا ززع� tlلا لماوعلا م!أ دحأ لثمي ةي;:لا ةيذغتلل لمعلا ةئNب معد نأ اضًيأ ةساردلا تر�ظأو

 ةي;:لا تاردابلما معدتو ،ة�وعوت جمارب ذفنتو ،ةي;� ةيئاذغ تارايخ رفوت tlلا تاسسؤلما نأ نDبت ثيح ،يفيظولا ءادلأاو

 رودلا ةيم!أ كلذ سكع~و .تاردابلما هذ! لثم /.إ رقتفت tlلا تاسسؤلماب ةنراقم نDفظولما ةيجاتنإ نم /5عأ تا�وتسم ققحت

 بلطتي امنÉو ،هدحو فظولما ةيلوؤسم /5ع ءادلأا نDسحت رصتقي لا ذإ ،ةي;:لا تايكولسلا ز�زع� KL تاسسؤملل klيظنتلا
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 ةرادإ KL ةثيد;yا تا!اجتلاا عم ةجيsنلا هذ! م°Ð¸تو .ةمادتسمو ةي;� ةايح طامنأ ¹lبت /5ع ع°�Ç ةمعاد لمع ةئNب دوجو

 .اعًم نDلماعلاو ةسسؤملل لجلأا ةل�وط دئاوف ققحي ايًجيتا��سا ارًامثsسا ا!رابتعاب نDلماعلا ة;� /.إ رظنت tlلا ة�رش لا دراولما

لاماع لثمت لا ةي;:لا ةيذغتلا نأ /.إ ةماع ةروصب جئاتنلا �Dش�و
ً

 سأر ةءافك عفر KL ايًجيتا��سا ارًصنع دع� لب ،بسحف ايً;� 

 ةيجاتنإ عفرو ةاي;yا ةدوج ز�زع� وحن ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما ھجوت لظ KL ةصاخ ،l|¬سؤلما �Dمتلا قيقحتو يرش لا لالما

 تاسايس ¹lبت ةيم!أ جئاتنلا دكؤت امك .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما ة�ؤر تافدÅIسم عم قفاوتي امب ةلماعلا ىوقلا

 ما��للاا /5ع نDفظولما عي°�Çو ،تاسسؤلما لخاد ةيئاذغلا ةئNبلا نDسحتو ،ةي;:لا ةيعوتلا نDب عمجت ةلما�تم ةيسسؤم

 .ةيجاتنلإاو ءادلأا نDسحت KL مادتسم رثأ قيقحت نمضي امب ،ةي;:لا تايكولسلاب

 

 :تا.صوتلا

 ا!داعÊأب ةي;:لا ةيذغتلل ةيئاصحإ ةللاد يذ ي�اجيإ رثأ دوجو تر�ظأ tlلاو ،ةساردلا ا­Iلإ تلصوت tlلا جئاتنلا /5ع ءًانب

 مHIادأو نDفظولما ةيجاتنإ /5ع )ةي;:لا ةيذغتلل لمعلا ةئNب معدو ،ةي;:لا ةيذغتلاب dLولاو ،يbاذغلا ماظنلا ةدوج( ةفلتz¯ا

KL بN8وت ،لمعلا ةئ|l ي�أي امب ةساردلا: 

 لمع شرو ميظنت للاخ نم ةصاyzاو ةيمو�;yا تاسسؤلما لخاد ةي;:لا ةيذغتلاب ةيعوتلا جمارب ز�زع� .١

  .نDفظولما ىدل يbاذغلا dLولا ىوتسم عفر /.إ فدÀI ةيفيقثت تارودو تارضاحمو

 ةعفترم ةيذغلأا ميدقت نم د;yا عم ،لمعلا راقم لخاد معاطلماو فصاقلما KL ةنزاوتمو ةي;� ةيئاذغ تارايخ �Dفوت .٢

  .ةي;:لا ةيذغلأا كلاÅIسا عي°�Çو ،تا�ركسلاو نو!دلا

 ةيجاتنلإا عفر KL ةرثؤلما لماوعلا دحأ ا!رابتعاب ة�رش لا دراولما ةرادإ تاسايس نمض ةيذغتلاو ة;:لا جمارب جمد .٣

  .يفيظولا ءادلأا نDسحتو

٤. �Ç°¹بت /5ع تاسسؤلما عيl لا ةين�لما ة;:لا تاردابمtl اتم نمضتتÊفظوملل ةي;:لا تارشؤلما ةعDذيفنتو ،ن 

  .ةي;:لا ةاي;yا طامنأ ز�زعتل ة�رود تلامح

٥. ÀIب ةئيNاذغلا كولسلل ةمعاد لمع ةئbصلا يÆL فوت للاخ نمD� و ،تابجولا لوانتل ةبسانم نكامأÉةحار تا��ف ةحات 

  .ةميلسلا ةيئاذغلا تاداعلاب ما��للاا /5ع نDفظولما عي°�Çو ،ةيفا®
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 ةيملعلا تايصوتلا ثدحأ /.إ دنsس� ة�وعوت جمارب دادعلإ ةصتz¯ا ةي;:لا تا�°yاو تاسسؤلما نDب نواعتلا ز�زع� .٦

  .ةين�لما ة;:لاو ةيذغتلاب ةقلعتلما

 ،مونلا ةدوجو ،ي¦دبلا طاش¸لا لثم ،ةي;:لا ةيذغتلاب ةطبترم ىرخأ تا�Dغتم لوانsت ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ .٧

 .ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما لخاد ةفلتخم تاعاطق l KL|¬سؤلما ءادلأا KL ا!رثأ ةساردو ،ةيسفنلا ة;:لاو

 

 :عجارملاو رداصملا ةمئاق

لاوأ
ً

 ةيVرعلا عجارلما :

 راد :ةيدوعسلا ةيTرعلا ةكلملما ،ضا�رلا .يفيظولا ءادلأا ةءافك عفر KL ا!رثأو ةين�لما ة;:لا .(2022) .م .أ ،ناديم;yا .١

 .رش¸لل دوعس كللما ةعماج

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما KL نDفظولما ةيجاتنإ /5ع لمعلا ةئNب KL ة;:لا ز�زع� جمارب رثأ .)٢٠٢٣( .س .م ،klعثyzا .٢

 .182–١٥٥ ،(2)٤٣ ،ةرادلإل ةيTرعلا ةل°¯ا

 ةكلملماب يمو�;yا عاطقلا KL نDلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأا نDسحت KL هرودو ÆLصلا dLولا .)٢٠٢١( .ح .ع ،ÏLي سلا .٣

 .239–٢١١ ،(4)٦١ ،ةماعلا ةرادلإل ةيدوعسلا ةل°¯ا .ةيدوعسلا ةيTرعلا

 .يدوعسلا صاyzا عاطقلا KL نDلماعلا ىدل ةيفيظولا ةيجاتنلإاب اÅIقلاعو ةي;:لا ةيذغتلا .)٢٠٢٤( .م .ن ،çlيتعلا .٤

 .117–٨٩ ،(1)٣٨ ،ةرادلإاو داصتقلال ز�زعلادبع كللما ةعماج ةلجم

 .ة;:لا ةرازو :ضا�رلا .ةي;:لا ةيذغتلل يدوعسلا يbاذغلا ليلدلا .(2023) .ةيدوعسلا ة;:لا ةرازو .٥

 

 

 

 

 ةي�نجلأا عجارلما :ايًناث
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