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مقدمة
ميةالأكاديالحريّةمفهوماقترنوقدالثانية،العالميةالحرببعدالأكاديميةالحريّاتمفهومظهر
الولاياتفي1915عامالأولىللمرةالمفهومهذااستخدموقدالحديث،بمفهومهاالجامعاتبنشأة

الأمريكيةالجمعيةأصدرتكما،1925عامهناكالأكاديميةللحريةمؤتمرأولوعقدالأمريكية،المتحدة
والنشرالبحثحريةعلىتضمّنحيث،1940عامفيالأكاديميةالحريّةعنإعلانًاالجامعاتلأساتذة
.وغيرهاالدينيةالمؤسساتمنالمفروضةالقيودورفضالجامعات،فيبالتدريسللعاملين

قميثاأسفرعنسيينافيمؤتمراًًالجامعاتومحاضريلأساتذةالدوليةالرابطةعقدت1982عامفي
الأوروبيةالجامعاتمؤتمرإيطاليا-بولونيافيعقد1988عاموفي.الأكاديميةالحريّةوواجبابوحقوق
للحرياتليماإعلانصدر1988العامنفسوفي.الاوروبيةللجامعاتالأعظمالميثاقعنهوصدر

البولونيالانسانحقوقمركزنظم1993وفيالجامعية،للخدمةالعامةالهيئةاجتماعفيالأكاديمية
وماالماضيالقرنمنالتسعينياتمرحلةالعالمدخولومع.الأكاديميةالحرياتعلان‘عنهصدرمؤتمرًا
.منتجةالالأكاديميةالحريّاتبأهميةالوعيتجذّروالتكنولوجياالعلومفيهائلتطورمنالعالمشاهده
ضغوطنمينالأكاديميلهيتعرضوماالأكاديميةبالحرياتتعنىالتيالمواقعمنالعديدحاليًافنجد
أركانمناًًأساسيركناًًالأكاديميةالحريّاتوتمثل.الإنسانلحرياتالفاقدةالبلدانفيوتصفياتوتشرد
مراكزوالالجامعاتعتمتًّمنيبدأوالعلمونتائجه،العلمإلىتستندفالنهضةوالأمم،الشعوبنهضة
درجةىوعلمقدمتهافيويأتيومعنوية،وتنظيميةفكريةمقوماتبعدةالحديثةالدولفيالبحثية
كلوفوقها،سابقتعنتقللاالتيوالماليةالإداريةوالاستقلاليةوالتعبيرالرأيحريةالأهميةمنكبيرة
الزبون).(2012ماضي،)ورسالتهملعملهمالتدريسهيئةوأعضاءالأكاديمييناحتراممنبدًّلاهذا

.(2017والحجاوي،
.هذهًالمقدمةًغيرًمطلوبةًفيًالامتحان: ملاحظة



:ناتالإعلاأهمومنالحريّات،هذهلمفهومالأولالأساسالأكاديميةللحريّاتالدوليةالإعلاناتوضعت
.الأكاديميةالحريّاتبشأن1988لعامليماإعلان•
.الإفريقيةبالجامعاتالخاص1990عامالاجتماعيةوالمسؤوليةالفكريةالحريّةبشأنكمبالاإعلان•
.العربيةبالجامعاتالخاص2004عامالأكاديميةللحرياتعمانإعلان•
.2005عامالأكاديميةبالحريةالخاصاليونسكوإعلان•

حرية"بأنها2005لعامالأكاديميةالحريّةإعلانفيالأكاديميةالحريّاتاليونسكومنظمةعرفت
ضفرًأوتدخلدونالعلميالبحثوقواعدبمعاييرالالتزاممعوالنشر،والتحدّثوالتدريسالبحث

."الفهمأوالبحثهذاإليهيقودأنيمكنلماتقويضودونعقوبات،
الذيالنظامأوالمؤسسةفيآرائهمعنبحريةيعبّّواأنفيالأفرادحريةالأكاديميةالحريّةوتشمل
لمهنيةاالأكاديميةالهيئاتفيالمشاركةوفيخوفأوتمييزدونوظائفهمأداءوفيفيه،يعملون

فيخرينالآالأفرادعلىوالمطبقةدولياًًبهاالمعترفالإنسانحقوقبكلالتمتّعوفيالتمثيلية،أو
.الاختصاصنفس
وسيلةهيبلذاته،بحدهدفاًًليستالجامعاتفيالأكاديميةالحريّاتأنعلىالباحثونيتفقكما
داخلةإبداعيبطريقالمتغيراتمعالحروالتفاعلوالنقاشوالحواربالانفتاحتتسمبيئةلتوفير

رتهاوقدالتعليم،بجودةوالارتقاءالمعرفيالصعيدعلىبالجامعةالمنوطالدوروتطويرالجامعات،
صقلانبجإلىعلميًاوتأهيلهمللطلبةوالدعمالحمايةوتوفيرلديها،والباحثينالعلماءحمايةعلى

.المستقبلقادةيكونوالكيوإعدادهمشخصيتهم

الإعلانات الدولية للحريات الأكاديمية 



اخًالحرًالسعيًلتوفيرًالمن: علىًأنهاالحريّة الأكاديمية عرفتًالموسوعةًالدوليةًللعلومًالاجتماعيةً

ورهاًقيودً،ًوحريةًالجامعةًفيًممارسةًددونًكماًيرونهاًللأساتذةًمنًأجلًالكتابةًوالحديثًعنًالحقيقةً

.باستقلاليةً،ًووضعًالسياساتًالخاصةًبهاًوتحديدها

اجماعيًًأوفرديًاالأكاديميالمجتمعأعضاءحرية:أنهاعلىالأكاديميةالحريّة1988ليماإعلانعرفكما

التدريسووالانتاجوالتوفيقوالمناقشةوالدراسةالبحثخلالمنوتحويلهاوتطويرهاالمعرفةمتابعةفي

.المحاضراتوإلقاء

التدريسهيئةأعضاءمنالباحثينمنالجامعةبأعضاءخاصةحريةبأنهاالأكاديميةالحريّةوعرفت

ثية،والبحالعمليةأعمالهمطبيعةبحكمالمواطنينمنغيرهمعنبهايتميزونوجماعاتأفرادًاوالطلبة

القراراتاتخاذفيالمشاركةحقولهالتخصص،مجالفيوالتدريسالبحثحقمنهملكلتعطيوهي

تعطيوبه،الخاصةالجامعيةالقراراتاتخاذفيوالمشاركةالتعليمحقالجامعيللطالبوتعطيالجامعية،

الأكاديميةالقراراتاتخاذحقاختصاصهاوفقدائرةوكلوالمؤسساتوالهيئاتالجامعيةللمجالس

.(2017بطاح،)والإداريةالماليةالقراراتاتخاذفيوالمشاركة

مفهوم الحريّة الأكاديمية



والأكاديميةالعامةالحريّة

حرياتًإنًالحريّةًالأكاديميةًهيًركنًمنًأركانًحريةًالإنسان،ًفليسًثمةًشكًأنًبينًالحريّةًبعامةًوال

لباحثًعلىًالأكاديميةًبخاصةًعلاقةًوثيقة،ًهيًتحديداًًعلاقةًالأصلًبالفرع؛ًفالحريةًالأكاديمية،ًهيًقدرةًا

يتطلبًحريةًالبحثًوالتقصيًوالتفكيرًوالرأيًوالتعبيرًوالحوارًوالجهرًبالحقيقةًدونًرقابةًأوًخوف،ًوهذا

.مناخًمجتمعيًيحضُنهاًفكرةً،ًويصونهاًقيمةً،ًويحافظًعليهاًممارسةًًوتطبيقاًً

جاباًًأوًسلباً،ًلذلك،ًيصعبًمنهجياًًمقارنةًواقعًالحريّاتًالأكاديميةًدونًربطهاًبالبيئةًالعامةًالحاضنةًلهاًإي

فواقعًالحريّاتًالأكاديميةًمنًواقعًالحريّاتًبشكلًعام،ًوهيًفيًكلًالأحوالًبيئةًمركبةًمنًحيثً

الوعيًالمكوناتًوالخصائص،ًيتداخلًفيهاًالموروثًالتاريخيًوالثقافيًبطبيعةًالدولةًوالسلطة،ًودرجة

اتًفيًومعظمًالجامعاتًتتبعًالمبادئًالتيًوضعتهاًالرابطةًالأمريكيةًلأساتذةًالجامع. المجتمعيًالعام

:،ًوهيًتتلخصًفيًماًيأتي1940العامً

القياسيةالمستوياتمعيتفقموضوعأيحولنتائجهاونشرالأبحاثإجراءفيالحريّةوالطلبةللأساتذة-

.لتخصصاتهم

المسموحودالحدإطارفيتدريسهاوكيفيةتدريسهافييرغبونالتيالمادةتدريسفيالحريّةللأساتذة-

.تخصصهممجالاتفيخبّاءباعتبارهمتخصصهم،فيبها



مستويات الحريّة الأكاديمية

اليعناصر الحريّة الأكاديمية في مؤسسات التعليم الع

 
ً

:الحريّة الأكاديمية للأكاديمي : أول

لهعمممارسةفيالحقكل(التدريسهيئةعضو)للأكاديميأنوتعني
أعضاءحقفمن.الأكاديميةالمؤسسةخارجمنتدخلدونتامةبحرية
التيالموادتوصيفالعاليالتعليممؤسساتفيالتدريسهيئة

فضلاًًا،وتقويمهتدريسهاوأساليبلهاالمناسبةالخططووضع،يدرسونها
عملهميمارسوندامواماأبحاثهمونتائجأفكارهمطرحفيحريتهمعن
المؤسسةوتعليماتأنظمةإطاروفيعلميةمنهجيةإطارفي

.بهايعملونالتيالأكاديمية
اركةًولاًيتوقفًهذاًالحقًعندًهذاًالإطارًبلًيشملًأيضًاًحريةًالنقدًوالمش

بيًوًاختيارًالأبحاث،ًوحريةًنشرًنتائجًبحوثهًونقلهاًإلىًالوسطًالطلا
فلاًتوجدًسلطةًفوقً. والأوساطًالأخرىًدونًرقابةًأوًحذفًأوًعقاب

الأكاديميًفيًالتعبيرًعنًرأيهًالعلميًولاًيحتاجًإلىًمراقبةًعمله
.ونشاطهًمنًخارجًالدائرةًالأكاديمية

https://almadapaper.net/view.php?cat=170351
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:الحريّة الأكاديمية للطالب: ثانيًا

موأفكارهاجتهاداتهمعنالتعبيرفيحقهمإلىبالإضافةتخصصاتهم،اختيارفيالطلبةحق
شملتكماشخصياتهم،وصقلإنماءفيتساعدهمالتيالطلابيةالمجموعاتفيوالانخراطوذواتهم،

ةرسالأساسلأنبدراسته؛المتعلقةالقراراتفيوالمشاركةوالأفكار،الآراءوتبادلالتعبيرحرية
.الطالبشخصيةتنميةهدفهايكونأنبدًّلاالتعليميةالمؤسسات

ا
ً
: حرية المؤسسات الأكاديمية: ثالث

ووالاداريةالماليةسياساتهارسمفيالحريّةخلالمنتكونالأكاديميةالمؤسساتحريةإن
حريةتشملاكم.إدارياًًومالياًًمستقلةالأكاديميةالمؤسساتتكونأنيتطلبوهذاوالبحثية،التعليمية
أيخلتدوبدونوتعليماتهاأنظمتهاوفقفيهاالعاملينمنأيعملوإنهاءوترقيةاختيارفيالجامعة
اقهاوإنفأموالهاإدارةفيالجامعةحقأيضًايعنيوهذادينية،أواجتماعيةأوسياسيةخارجيةسلطة

راكزالمأوالمعاهدأوالكلياتبإنشاءالجامعةحقإلىبالإضافة.ومناسبًافعالاًًتراهالذيبالأسلوب
حقهاعنلاًًفضالتدريبيةوالبّامجالخططواعتماد،الأكاديميةالتخصصاتوفتح،تحتاجهاالتيالعلمية

.طلبتهاقبولأسستحديدفي
https://almadapaper.net/view.php?cat=170351

مستويات الحريّة الأكاديمية

يعناصر الحريّة الأكاديمية في مؤسسات التعليم العال



عناصر الحريّة الأكاديمية

:تشمل الحريّة الأكاديمية على عدد من العناصر والمضامين ومن أهمها طبقًا لماتشلوب

:وغني عن القول أن الحريّة الأكاديمية تتضمن عدداً من الحريّات يمكن الإشارة إليها على النحو الآتي
.إليهاحريةًالبحثًبحيثًلاًيشعرًالباحثًبأنهًمقيّدًفيًمنهجهًأوًموضوعهًأوًالنتائجًالتيًيمكنًأنًيتوصل-
سوىًالبحثًحريةًالباحثًبحيثًلاًيشعرًالباحثًأنهًمهدّدًفيًشخصهًأوًعائلتهًأوًلقمةًعيشهًبحيثًلاًيكونًديدنه-

.عنًالحقيقة
لهاًحريةًالمؤسسةًالأكاديميةًبحيثًتشعرًالمؤسسةًبأنهاًحرةًفيًمعالجةًأيًموضوعاتًتراهاًضمنًنطاقًعم-

.واهتماماتهاًوبحيثًلاًترضخًلأيًضغوطًخارجيةًيمكنًأنًتفرضًعليها
هًوأساليبهًحريةًالتدريسًبحيثًيشعرًعضوًهيئةًالتدريسًفيًالمؤسسةًالأكاديميةًبأنهًحرًفيًاختيارًموضوعات-

.وطرائقهًتقويمه
أنًينشرًحريةًالنشرًبحيثًيستطيعًالباحثًسواءًكانًعضوًاًفيًهيئةًتدريسًأوًباحثًفيًمركزًبحثيًمتخصص-

أوًنتاجاتًعلمهًشفاهةًأوًكتابةًسواءًكانتًهذهًالنتاجاتًكشفتًعنًحقائقًوتحليلاتًناقدةًأوًأوضاعًمعينة
.نظرياتًجديدةًفيًحقلًالتخصص

https://almadapaper.net/view.php?cat=170351

حريةًالفردً
الأكاديميًفيً
ممارسةًبحثهً
وتدريسه

حريةًالفردً
الأكاديميًكعضوً
فيًالمؤسسةً
الأكاديمية

حريةًالطالبً
فيًمؤسساتً
التعليمًالعالي

حريةً
الجماعاتً
الأكاديمية



كرية؟الفوالحريّةالأكاديميةالحريّةبينالفرقما

الجامعة؟واستقلالالأكاديميةالحريّةبينالفرقما



فياديميينالأكبحرياتتتعلقالأكاديميةالحريّةأنحيثالفكريةالحريّةعنالأكاديميةالحريّةتختلف

تُمنحأنيجبتيالبالحريّةوتتعلق،بالعموميةالفكريةالحريّةتتسمبينماتحدثناكماالأكاديميالمجتمع

.والثقافيالفكريالطابعذاتالمؤسساتجميعوفيالمجالاتكافةفيللمفكرين

هوالجامعةاستقلالأنًّفمعالجامعةاستقلالمفهومعنالأكاديميةالحريّةمفهوميختلفكما

ديميةالأكاالحريّةأنحيثمتمايزين،يظلانالمفهومينأنإلىالأكاديميةالحريّةلتوفيرضروريشرط

قراراتالاتخاذفيوالمشاركةالتخصصمجالفيوالتدريسالبحثفيالأكاديميالفردبحريةتتعلق

منينهاوتمكأنواعهابمختلفالخارجيةالضغوطمنتحصينهايعنيالجامعةاستقلالبينماالجامعية،

.(2017بطاح،)لعملهاالناظمةالموضوعةتشريعاتهاوتطبيقبحريةوظائفهاوأداءبعملهاالقيام

جامعة؟الواستقلالالفكريةوالحريّةالأكاديميةالحريّةبينالفرقما



ومبادئهاالأكاديميةالحريّةأهمية

:ومبرراتهاالأكاديميةالحريّةأهمية
إليهانظراليمكنالتيالأفكارحمايةأهميةعلىلتؤكدوتتبعهاالحقيقةعنالبحثفيعاليةقيمةتمثلأنها(1

.للجدلومثيرةعامةغيرأنهاعلى
المعرفةاكتشافعلىتعتمدالتيالانسانيةوالرفاهيةالإنسانيةالتنميةلتحقيقبالغةأهميةذاتتعدأنها(2

.وتطبيقهاالجديدة

:الأكاديميةالحريّةمبادئ
وعدممحبالتسايتسمفيهاالسائدالمناخيكونأنفيجبالأكاديميةالمؤسسةفيوالتعبيرالبحثحرية•

.التعصّب
.الأفرادبحياةوالارتقاءالمجتمعلخدمةوتعميمهاوتطبيقهاوتنميتهاالمعرفةباكتشافالاهتمام•
مهنية،الوالجمعياتوالهيئاتالمختصونعليهاتواضعالتيالمهنيةوالضوابطالمعاييربمجموعةالالتزام•

.ومسؤولياتهمبعملهمالأكاديميةالمؤسسةفيالعاملينقياممدىتحدّدوالتي
الطلابيةةالأنشطفيوالانخراطالتعبيرمنتمكّنهالتيبالحريةالأكاديميةالمؤسسةفيالطالبتمتعضرورة•

.ذاتهتحققالتي
ونتائجههأبحاثونشرلهالمناسبالمنهجواختيارالبحثبحريةالتدريسهيئةعضوتمتّعضرورةعلىالتأكيد•

التربويةالأهدافمعيتوافقبمابحريةوالتربويالتدريسيعملهممارسةإلىبالإضافةوتوصياته،
(2017بطاح،).والتعليمية

قًوالتبصًّّثقيلةًتتطلبًمنًجميعًالمعنيينًبهاًالوعيًوسعةًالأفالحريّة الأكاديمية مسؤولية ممارسةًتذكرًأنً

.بالنتائج،ًلذاًلاًبدًّمنًالتوعيةًبطبيعتهاًوالتثقيفًبمبادئهاًوصولًاًإلىًممارستهاًبنجاح



ومحدداتهاالأكاديميةالحريّاتضوابط

ةالحريًّكانتوإذا،أبدًامطلقةحريةهناكوليسحكمًابالمسؤوليةمرتبطةالحريّةإن

سبوقةمغيرآفاقوارتيادوالتقصّيالبحثحريةوالبحثالأكاديميالأستاذتضمنالأكاديمية

.مسؤوليةعليهترتببالتأكيدفإنهاوالتعبيروالنشروالبحثالتدريسفي

الحريّةلضوابطتحديدًاالأكثرالمؤسسةكانتالجامعاتلأساتذةالأمريكيةالجمعيةأنوالواقع

:الآتيالنحوعلىهيالضوابطهذهأنرأتولقدالأكاديمية

بعداذللأستيمنححقهيالأكاديميةالهيئةأعضاءبهايتمتعالتيالأكاديميةالحريّةإن-

.الأحوالأكثرفيسنواتالسبعمدةتتعدىلاأنيجبوالتيمرةلأولتعيينهانقضاء

ائهأدخلالالمدرسيراعيأنعلىالموضوعاتلمناقشةالصفغرفةفيالمؤهلونالأساتذة-

.الدرسبموضوععلاقةلهاليسوالتيالخلافيةالقضايافيالخوضعدم

باقيكمواطنينبوصفهمالتعليميةالمجموعةأعضاءمنهمالذينالأساتذةمحاسبةتتم-

(2017بطاح،).المجتمعأفراد



الأكاديمية في الجامعات العربية اتالحريّ معوقات 

نًتحدياتًأوًقدًتكو،ثرًكبيرأذاتًةالأكاديميةًوهيًقدًتكونًمعوقاتًفعلياتالحريًّنًهناكًتحدياتًكثيرةًتواجهًإ
:منًأهمًهذهًالتحدياتولعلًّ،بسيطةًيمكنًتجاوزهاًبقليلًمنًالفهمًوالجرأةًالأدبية

دونمثلايةالرقابالجهاتتحولفقدوالبيروقراطية،الأفقبضيقتتصفالتيوالرقابيةالإداريةلجهاتاتعقيدات•

المقابلاتراءإجاومعينًاااستبيانًًلإجراءتصاريحعلىللحصولاشروطًًتفرضقدكمابعينها،لكتبالأستاذتدريس

.المعنيينمع

.نفسهالمجتمعفي.الديمقراطيةوغيابالسياسيةالسلطةفتعسًّ•

ةوراكدةفمتخلاحيانًًأتكونقدالتيالمجتمعيةالثقافةوالعاليالتعليممؤسساتعلىالاجتماعيةالضغوطات•

.الأكاديميةالحريّةتعاديفإنهاولذا

.الأكاديميةالحريّةلممارسةنفسهالأكاديميالمجتمعأعضاءةهليًّأعدم•

.التعبيرووحريةالآخروقبولوالتعدديةعبالتنوًّوالإيمانبالانفتاحالعاليالتعليممؤسسةمناخصافاتعدم•

نتمكًّتيالالكافيةالماليةصاتالمخصًّتوفيرعدمو،العربيالوطنفيللجامعاتصالمخصًّالتمويلشحأوندرة•

المبدعسللتدريالضروريةوالتسهيلاتالإمكاناتوتوفيروحريتهااستقلالهاسةارًمممنالأكاديميةالمؤسسة

(2017بطاح،).العلميوالبحث



الأكاديميةالحريّاتلتفعيلمقترحات

.(الأمناءمجلس)مجالسهاخلالمنبنفسهانفسهاتقودبحيثالاستقلاليةمنمزيدًاالجامعاتمنح•

.الجادلميالعوالبحثالفعالالتدريسمستلزماتكافةوتوفيرالمالي،استقلالهاتحقيقعلىالجامعاتتحفيز•

الارتقاءنعفضلاًًعنها،،ويدافعحقوقهمليضمنالجامعيينالأساتذةمجلسأونقابةأوجمعيةإنشاءفكرةتبني•

.المهنةبمستوى

البناءنقدالوممارسةالرصين،العلميالبحثروحوتشجيع،الجادةالأكاديميةالعلميةوالأعرافالتقاليدتكريس•

.وحرياتهالإنسانلحقوقمتبنيًاديمقراطيًاحداثيًامجتمعاليكونالمجتمعتنميةإلىالهادف

.اللازمةهجرةإيقافعلىوالعملوالباحثين،الأكاديميينللأاساتذةوالمعنويةالماديةالمزاياتوفير•

ديفيالمهمةالصلاحياتحصّوعدمفيها،الديمقراطيةروحوإشاعةالجامعيةالمجالسواجتهاداتآراءاحترام•

.الجامعةرئيس

.افاقًاوأوسعوضوحًاأكثرتكونبحيثالأكاديميةبالحريةالخاصةالجامعيةالتشريعاتفيالنظرإعادة•

.الأكاديميابهيتنفسالتيالرئةفهيإضعافها،ومنعالأكاديميةالحريّاتوحمايةلممارسةالاكاديميينتشجيع•

.العلميوالبحثالتعليممراحلجميعفيالأكاديميةالممارسةفيالعلميةالمعاييرسيادة

علمي،الالبحثبعمليةوتهتمالأكاديمية،لأنشطتهمالأكاديميينممارسةتؤطّرالتيالشرفمواثيقوضع

.الطائفيأوالدينيأوالسياسيالتحيزعنوالابتعادالعلمية،والأمانة



خاتمة

التعليموالعلمعلىالمستندةالشعوبنهضةأركانمنأساسيًاركنًاالأكاديميةالحريّاتتعتبّ

منريّةالحهذهتحقيقلضمانالمختلفةالسبلتوفيرمسؤوليةالجامعةعلىيقعوبهذاالجامعي،

مةوخدالعلميوالبحثالتعليممجالاتفيالجامعةوظائفتحقيقإطارفيالمثمرالتفاعلأجل

الأكاديميةالنشاطاتممارسةعلىالأكاديميةالحريّاتتقييدينبغيلاالغرضلهذاوتحقيقاالمجتمع،

ريس،التدهيئةأعضاءدعمعلىالجامعةتحرصأنالضرورةفمنالعلمي،والبحثالجامعيوالتعليم

المادةىبمحتوالتقيدعنبعيدًاالتدريسفيمتنوعةأساليبباستخدامالتنوععلىوتشجيعهم

مما،ةالدكتورابعدمامراحلفيالجامعيللأستاذالتكوينيبالجانبالاهتمامجانبإلى،المقترح

.لديهمالتعليميةالقدراتيعزّز

الافقةوسعالوعيبهاالمعنيينجميعمنتتطلبثقيلةمسؤوليةالأكاديميةالحريّةممارسةإن

حولهاالأستاذةثقافوتأصيلبمبادئهاوالتثقيفبطبيعتهاالتوعيةمنبدًّلاولذابالنتائجوالتبصّ

نمللاستفادةالعالميةالجامعاتمعالخبّاتتبادلعلىالحرصمعبنجاح،ممارستهاإلىوصولاًً

.الأكاديميةالحريّةمجالفيتجاربهم



ونظرياتهاووظائفهاوأنواعهاالأخلاقمفهوم
مفهوم الأخلاق 

(.2003ابنًمنظور،ً)جمعًخُلقًومعناهاًالأدبًوالسجيّةًوالطبعًالأخلاق
العلياقيموالالمجتمعخيرسندهامختارةقيمإلىتستندالتيالسلوكيةالقواعدمنمجموعة:بأنهاالأخلاقعرفت
رآخإلىمجتمعمنتختلفوهيسلوكياتهمفيالناسبهايلتزممبادئجملةهيالأخلاقأنوالواقعالخيرة

وصولاًًالجميعاإليهيتطلعمثالياتتعتبّالمجتمعاتبينفيماالتباينهذاوبرغمولكنهاالمجتمع،ثقافةباختلاف
جيناتبعضفيمتأصلةذاتيةأوفكريةأخلاق*:نوعينإلىالأخلاقوتصنف.العاموالصالحالمجتمعخيرإلى

.يةوالعملوالتعليميةالأسريةوبيئتهمحيطهمنالمرءيأخذها:مكتسبةأخلاق*.الطبعوتسمىالإنسان

الأخلاقوظائف
الاستغناءنيمكلاوصورهوللمجتمعللفردوظيفيةالأخلاقأننجدفإنناالسابقةالتعريفاتمضاميناستقرأناإذا
:الآتيةالوظائفتؤدّيالأخلاقأنعلىالمجالهذافيالباحثينمعظمويتفقعنها

ؤالتنبمنوتمكّنالآخرين،ومعذاتهمعتوافقهإلىيؤديماوهذاوانسجامهالإنسانسلوكثباتعلىتعمل
السيرللفردخلاقالأتتيحكما.بسلوكهالتنبؤأمكنناالفردبهايلتزمالتيالأخلاقيةالمبادئعرفنافإذاالفردبسلوك
جتمعالمافرادالتزاملضمانالاجتماعيالضبطتحقيقعلىوتساعدوآماله،الكبّىأهدافهنحووثباتبانتظام
.وأهدافهومثلهبقيمه

الأخلاقنظريات
:علىًالنحوًالآتي1998ًهناكًنظرياتًكثيرةًفسّّتًظاهرةًالأخلاقًوقدًأجملهاًفلوبيرًسنةً

. لتجربةًهيًالتيًتقررًماًهوًأخلاقيًوماًهوًغيرًأخلاقيالنظرية التجريبية حيث أن ا
.ومعناهاًأنًالدينًهوًالذيًيحدّدًماًهوًأخلاقيًوماًهوًغيرًأخلاقيًنظرية الوحي 

.وفكرتهاًالمحوريةًهيًأنًالإنسانًبحسهًالعفويًهوًالذيًيقررًماًهوًأخلاقيًوماًهوًغيرًأخلاقينظرية الحدس 



العاليوالتعليمالمهنيةالأخلاقيات

يفأوضحناكماوخطيرةكبيرةمسؤولياتالعاليالتعليمعليهايطلعالتيالمسؤولياتإن
لهمبدًّلاوجهأتمعلىبمهامهمالقيامالتعليمهذاعنالمسؤولينيستطيعولكيالسابقة،المحاضرات

.المهنيةوالأخلاقياتالأخلاقيةبالمبادئالكاملالالتزاممن

عنتختلفالطبمهنةفأخلاقيات.محددةنواحيفيلأخرىمهنةمنالمهنةأخلاقياتتختلف
.اميالمحيقدّمهاالتيالخدمةعنالطبيبيقدمهاالتيالخدمةلاختلافنظراًًالمحاماة،مهنةأخلاقيات

عجميسلوكتحكمعامةأخلاقيةقواعدهناكأنإلاأخرىإلىمهنةمنالسلوكيةالأنماطاختلافورغم
علىالعامةالمصلحةوتقديموالعدالةوالمساواةالتعاملفيوالأمانةالصدق:منهاالمهنأصحاب

قةالمتعلًّالناحيةمنسواءالأشكالمنشكلبأيالخدمةطالباستغلالوعدمالشخصية،المصلحة
(2015امين،).العميلبأسرارالمتاجرةأوبالأتعاب

والممارساتالإداريةالمشاكلمنالكثيريقللعليهاوالمحافظةوتطبيقهاالأخلاقيةالقيمتفعيلإن
بوضوحمعهاويتعاملالمرؤوسينتوقعاتيدركالناجحفالقائد.باختلافهاالمؤسساتفياللاأخلاقية

اتهتوقعيدركونمرؤوسيهيجعلمنوهو،الوظيفةوأخلاقياتوالأنظمةالقوانينبهتسمحماضمن
.للوظيفةالأداءمعاييرتحديدفيمبالغةوبدونوضوحبكلمنهم



المهنيةالأخلاقياتمفهوم

:هيالأخلاقيات المهنية مفهوم مركب مكون من ثلاثة مجالت رئيسة إنًمفهومً
.أسلوبًتعاملًإدارةًالمؤسسةًمعًالعاملينًفيهاً-
.كيفيةًتصّفًالعاملينًفيًالمؤسسة-
نمطًتعاملًالمؤسسةًفيًمجتمعهاًالمحيطًومعًالمجتمعًككل،ًوالذيًيشملًالمستفيدينًمنً-

.خدماتًالمؤسسةًوالوسطاءًوالنقاباتًوالجهاتًالحكوميةًوغيرها

بأنهاًسلوكًمهنيًووظيفيًيستندًإلىًمجموعةًمنًالقيمًوالأعرافً: الأخلاقيات المهنية عرفتً
.والتقاليد،ًالتيًيتفقًعليهاًأفرادًمجتمعًماًحولًماًهوًحقًوعدلًفيًتنظيمًأمورهم

مجموعةًالقواعدًوالأسسًالتيًيجبًعلىًالمهنًالتمسكًبهاً: بأنهاًالأخلاقيات المهنية كماًعرفتً
والعملًبمقتضاهاًليكونًناجحًاًفيًتعاملهًمعًالناسًوناجحًاًفيًمهنته،ًماًدامًقادرًاًعلىًاكتسابًثقةً

.المتعاملينًمعهًمنًزملاءًورؤساءًومرؤوسين

جملةًالأسسًوالمبادئًوالمثلًالتيًيلتزمًبهاً:  علىًأنهاالأخلاقيات المهنية 2006كماًعرفًبطاحً
.أفرادًالمهنةًعندًممارستهمًلمهنتهمً،ًوذلكًحفاظًاًعلىًمستوىًالمهنةًوعلىًحقوقًالمنتسبينًلها



ر معي الآن
ّ
: فك

الفرق بين الأخلاق والأخلاقيات المهنية؟ما 

الأخلاقياتالأخلاق



ةالمهنيالأخلاقياتمتطلبات

متطلبات الأخلاقيات المهنية
. المعرفةًالمتخصصةًوتشملًهذهًالمعرفةًالمتخصصةًالبعدًالنظريًوالبعدًالعملي-
.التدريبًالمكثفًالطويلًالأمدًللعاملينً-
.توفيرًمدربينًوموادًتدريبيةًمناسبة-
.مواكبةًماًيستجدًفيًمجالًالمهنةًوالإفادةًمنهًفيًتجويدًالعملًباستمرارً-
الاستمرارًفيًمزاولةًالمهنةًلانًالانقطاعًعنًمزاولتهاًقدًيؤديًإلىًفقدانًبعضًالمعارفًوالمهاراتًالمتعلقةً-
.بها

.توفيرًتنظيمًقانونيًللمهنةًكالنقابةًوذلكًلتحديدًشروطًمزاولةًالمهنةًوالدفاعًعنًحقوقًمنتسبيهاً-
.وجودًدستورًأخلاقيًللمهنةًبجيثًيلزمًالمنتسبينًلهاًمنًمراعاتهًويحاسبهمًفيًحالًمخالفته-

أهم ما يجب اللتفات إليه عند تطوير أية جماعة مهنية لدستورها وفيًهذاًالسياقًأشارًليندسًوبرنتسًإلىً
:وهيالمهني 

.تحديدًالمبادئًالأخلاقيةًالأساسيةًوالالتزامًبهاً-
.تطويرًمعاييرًمهنيةًللسلوكًالمهني-
.تصميمًبرامجًوأنشطةًتدعمًمعرفةًالمهنيينًبمهنتهم-
.طباعةًوتوزيعًأدلةًتوضحًالأخلاقياتًالمهنيةًالمرادًتطويرًدستورًأخلاقيًلها-
.توفيرًسبلًتوثيقًالسلوكاتًغيرًالمهنيةًالتيًقدًترتكبًمنًقبلًالمنتسبينًللمهنة-
.توفيرًإمكانيةًالشكاوىًوالتظلماتًلأفرادًالمجتمعًالمتأثرينًبالمهنة-



المهنيةالأخلاقياتمبادئ

يجبًعلىًالموظفًأوًالمسؤولًفيًالمؤسسةًأنًيتحلّىًبالشفافيةًالكاملةًقولًاًوعملًا،ًفلاًيجبًأنً: لشفافية ا
يجبً. تحتوىًتصّيحاتهًعلىًكلماتًمتعددةًالتأويلًأوًتحتوىًعلىًأىًتصّيحاتًأوًإيحاءاتًخفيةًكانتًأوًجنسية

. ايضًاًعلىًالموظفًأنًيساعدًزملاءًالمهنةًأوًالعملاءًبماًيمتلكهًمنًصلاحياتًفيًحدودًالمشروعًله
منًأهمًأساسياتًالأخلاقياتًالمهنيةًألاًيتصّفًالفردًبناءًًعلىًتحيزًشخصيًبداخله،ًفلاًيتخذًقرارًا: عدم التحيز

. منًدافعًعلاقاتهًالشخصية

لاًيجبًأنًيمنحًالموظفًلنفسهًحقًالتجاوزًمعًالعملاءًباختلافًجنسهمًأوًنسبهمً،ًبلًيجبًأنً: عدم التجاوز
. يسّعًفيًخدمةًطلباتهمًبالشكلًالمهنيًالمطلوب

يجبًعلىًالموظفينًداخلًبيئةًالعملًالواحدةًأنًيجمعهمًامتثالًواضحًللقانونً: المتثال للقوانين
.وتشريعاتهًالمختلفة،ًوذلكًفيًعمليةًتتبعًالإجراءاتًالقانونيةًفيًحالةًالصّاعات

يجبًعلىًالمؤسسةًأنًتحرصًعلىًمنحًفرصًعادلةًلجميعًالموظفين،ًسواءًفيماًيتعلقًبتوليً: تكافؤ الفرص
.المناصبًالهامةًونوعًالمهامًالموكلةًوطبيعتهاً

يجبًعلىًالموظفينًأوًالمديرينًرفضًكافةًأشكالًالدعمًالماليً: رفض الرشاوي وأشكال العطايا المختلفة
أوًالمعنويًوكذلكًالهداياًوالخدماتًالمختلفة،ًلأنهاًتمثلًرشوةًمقنعة،ًالهدفًمنهاًالتأثيرًعلىًالقراراتً

. الصادرة
الحفاظًعلىًالمعلوماتًالسّيةًللمنظمةًمنًسوءًالاستغلالًأوًبيعهاًلشركاتًأخرى،ًأوً: حماية السرية 

استخدامهاًفىًإبتزازًأصحابها



المصدر 
القتصادي

ةًأيًالفلسف

الإقتصادية

اهاًالتيًيتبن

المجتمعً

والظروفً

الاقتصادية

التيً

.يشهدها

المصدر 
السياسي 

أيًتوجهاتً

النظامً

السياسيً

الحاكمًفيً

البلدً

وأولوياتهً

وأهدافه

المصدر 
الجتماعي 

أيًكلًماً

يسودًفيً

المجتمعًمنً

عقائدًوقيمً

وعاداتً

وتقاليدًتؤثرً

بشكلًمباشرً

أوًغيرًمباشرً

علىًالعاملين

المصدر 
مي 

ّ
المنظ

أيًسياسةً

المؤسسةً

التيًيعملً

بهاًالفردً

وأهدافهاً

واستراتيجي

اتًعملها

المهنيةالأخلاقياتمصادر

المصدر 
اتي 

ّ
الذ

أيًكيفً

ينظرً

الإنسانً

لذاتهً

وكيفً

ينظرً

الآخرونً

.إليه



المهنيةالأخلاقياتمصادر

https://www.e3melbusiness.com/blog/Work-ethics-concept-and-sources

الدين

اللوائحًالتنظيميةًللمهنةًوالتيًتصدرهاًالنقابات

ضميرًالفردً

القانون

اللوائحًالتنظيميةًلسيرًالعملً

الأعرافًوالقيمًالسائدةًفيًالمجتمعً



مداخل تفسير السلوك الأخلاقي الإداري 

ونوالممارسالرئيس،ونوابوالعمداءالأقسامرؤساءمنالعاليالتعليممؤسساتفيالأكاديميةالإداراتتتكون
صخصائهناكأنبحكموذلكللمديرينالأمريكيةالجمعيةحددتهاالتيالخلاقيةالبعادأهمإن.الإداريللعمل
:العالياوالتعليمالعامالتعليمبمستوىعلىالمديرينعملبينمشتركة

لمدنيةاالحقوقيحميأن.بإخلاصالمهنيةمسؤولياتهينجزأن.الإداريةلقراراتهأساسًاالطلبةمصلحةالإدارييجعلأن)
تربويةالالسياساتيطبقأن.مجتمعهفيبهاالمعمولوالأنظمةوالقوانينالدستوريحترمأن.الأفرادلكلوالإنسانية

أن.الشخصيةللأغراضمركزهاستغلاليتجنبأن.التربويةالسياساتلتصويبوالمناسبةالمشروعةالطرقيتبعأن.بأمانة
المهنةمستوىعلىيحافظأن.بهاالمعترفالمؤسساتمنأكاديميتأهيلأوعلميةدرجاتعلىللحصوليسعى
.(مضامينهابكلويلتزمالمعقودةالاتفاقياتيحترمأن.باستمرارفعاليتهاتحسينعلىويعمل

مداخل تفسير السلوك الأخلاقي الإداري 

.املينالعمنعددلأكبّممكنةفائدةأكبّيحققالذيالسلوكذلكهوالإداريالأخلاقيالسلوكأنأيالنفعيالمدخل
.الآخرينلمصالحيلتفتثمأولًاًعينيهنصبالشخصيةمصلحتهيضعالإداريأنأيالفرديالمدخل

.يةوالحيادالقانونبروحويتسمالعدلفيهيتوفرالذيالسلوكذلكهوالإداريالأخلاقيالسلوكأنالعدالةمدخل
.عليهاويحافظالأساسيةالحقوقيحترمالذيالسلوكذلكهوالإداريالأخلاقيالسلوكأنأيالحقوقمدخل
بلطفقبنتائجهاالأفعاليقيسلاالذيالسلوكذلكهوالإداريالأخلاقيالسلوكأنأيالخلاقيةالواجباتمدخل

تالقراراخلالمنالنافعإلىنصلأننامنالتأكدمنبدًّفلا(صحيحنافعهوماكلليس)أخرىوبعبارةبالمسوّغات
.الإداريبهاالمكلّفبالواجباتترتبطالتيالأخلاقيةللأبعادتجاوزبدونولكنالإداريةن



المهنيللتطويرمرجعيًادليلا1998ًًسنةوالعلوموالثقافةللتربيةالعربيةالمؤسسةطورتالتدريسهيئةأعضاء
:وهيالأكاديميالأستاذفيتتوفرأنيجبالتيالمهنيةالأخلاقياتأهمفيهأشارت

.منفتحًاوعقلانيًايكونأنيجبكماطلبتهمعتعاملهفيبالعدلالجامعيالمدرسيتصفأن-
يةوالطائفالعرقيةأشكالهبكافةالتمييزعنوالابتعادبهاالمعمولوالتعليماتوالأنظمةالقوانينمراعاة-

.والعشائرية
.المتبادلوالاحترامالثقةمنأساسعلىوالطلبةالزملاءمعصحيةعلاقاتإقامة

.لبةالطوإرشادوالأنشطةباللجانومرورًابالمحاضراتبدءًابهاالمكلفالواجباتبجميعالأكاديميالأستاذقيام-
وإكسابهمهأبنائبتثقيفالمكلّفوهوالمجتمعابنهوالأكاديميفالأستاذللمجتمعالقيميةبالمنظومةالالتزام-

.والاتجاهاتالمهارات
.وأسرارهمطلبتهخصوصيةعلىالمحافظة-
الأكاديميالعمللزملاءالتعرضوعدمالسلبية،الأبعادعلىالتركيزوعدموالإصلاحالنقدفيالإيجابيةالروحتبني-

والثورةالعالميشهدهالذيالمعرفيالانفجارمعخاصةالمهنيالنموفيوالاستمرارالمحافظة--.بالتجريح
.صصهتخميدانفيالمستجداتيواكبأنالتدريسهيئةعضوعلىبفقدانتتوقفتكادلاالتيالتكنولوجية

والتيلميالعالبحثأخلاقياتتسمىأنيمكنمهنةأخلاقياتجملةإلىنشيرأنيمكنناالمتخصصونالباحثون
تواضعلتياالسليمةالعلميةبالمنهجيةالباحثالتزام:أهمهامنولعلالمتخصصينالباحثينلدىتوفرهامنبدًّلا

أوحيةمصلأوشخصيةأغراضلأيوليسمحضةعلميةلغاياتالعلميالبحثوتكريسوالمختصون،العلماءعليها
نتائجشرونجماعية،علميةمشاريعبأيةمشاركةفيالتلكؤوعدمالعلمي،البحثفيالفريقبعملوالإيمانمالية،
الباحثينةرعايينبغيكما،منهاالفائدةلتعظيمبهاالمختصينوتعريفالملائمةالنشرأوعيةفيالعلميالبحث

.المختلفةالبحثيةالمجالاتفيللعملمنهمالواعدينواستقطابالموهوبين

المهنيةوالأخلاقياتالعاليالتعليم



اللاأخلاقيةوالممارساتالسلوكيات

فاتالانحرايشملوالذيالإداريالفسادالوظيفةهيبةتضعفالتيخلاقيةأاللاوالممارساتالسلوكياتمن
لمهامتهتأديأثناءالعامالموظفعنتصدرالتيوالمخالفاتوالجنائيةوالسلوكيةوالتنظيميةوالوظيفيةالإدارية
ة،لانيعقغيربطريقةالماديةالقيموزيادةالروحيةالقيمهبوطعلىدلالةالإداريالفسادظاهرةأنولاشكوظيفته،

(2010الحميدان،):يأتيماالإداريالفسادأنواعومن

 
ً

التنظيميةالنحرافات:أول

،ملقًبصفةًأساسيةًبالعوظيفتهًوالتيًتتعلًّامويقصدًبهاًتلكًالمخالفاتًالتيًتصدرًعنًالموظفًفيًأثناءًتأديتهًلمه

-وامرًالأعدمًالالتزامًب-التراخي-امتناعًالموظفًعنًأداءًالعملًالمطلوبًمنه-عدمًاحترامًالعمل:ومنًأهمها

.إفشاءًالأسرار-عدمًتحملًالمسؤولية-السلبية

النحرافات المالية: ثانيًا

: ويقصدًبهاًالمخالفاتًالماليةًوالإداريةًالتيًتتصلًبسيرًالعملًالمنوطًبالموظف،ًوتتمثلًهذهًالمخالفاتًفيماًيأتي

.مخالفةًالقواعدًوالأحكامًالماليةًالمنصوصًعليهاًداخلًالمؤسسة-

قيامًالموظفًبتسخيرًسلطةًوظيفتهًللانتفاعًمنًالأعمالًالموكلةًإليهًأوًاستخدامًالقوةًالبشريةًالحكوميةًمنً-
(2009السكارنة،ً. ) العمالًوالموظفينًفيًالأمورًالشخصيةًفيًغيرًالأعمالًالرسميةًالمخصصةًلهم

كتبديدًالأموالًالعامةًفيًالإنفاقًعلىًالأبنيةًوالأثاث،ًوالمبالغةًفيًاستخدامً: الإسرافًفيًاستخدامًالمالًالعام-
.المقتنياتًالعامةًفيًالأمورًالشخصية،ًوإقامةًالحفلاتًوالدعاياتًالباهظة



اللاأخلاقيةوالممارساتالسلوكيات

ا
ً
السلوكيةالنحرافات:ثالث

.ارتكابًالموظفًلفعلًمخلًبالحياءًفيًالعملًكاستعمالًالمخدرات: عدم المحافظة على كرامة الوظيفة-

.تقديمًالخدماتًالشخصية،ًوتسهيلًالأمورًللأقاربًأوًالمعارف: سوء استعمال السلطة-

.الإنتاجومستوىشغلًالوظائفًالعامةًبأشخاصًغيرًمؤهلين،ًًمماًيؤثّرًعلىًكفاءةًالخدماتً: المحسوبية-

.رًوهيًالمساعدةًللحصولًعلىًحقًغيرًمستحق،ًأوًإعفاءًمنًحقًيجبًعليهًالوفاءًبه،ًمماًيلحقًالضًر: الوساطة-

الجنائيةالنحرافات:رابعاً

.كبيًرااديًاقيمنصبًاالمرتشياحتلكلماخطورتهاوتزدادالعالم،فيالمتفشيةالجرائممنوهي:والرشوةالسرقة-

:الوظيفةأداءفيالغشمظاهرومنالناس،بينالثقةالغشيفقدحيث:الغش-

.الواقعمعمتفقغيرطبيًاتقريرًاالطبيبيكتبحين:الطبيةالتقاريركتابةـ1

.للشروطالمستوفاةغيرالصناعيةأوالإنشائيةالمخططاتـ2

.كذلكليسوهومريض،أنهتثبتمزورةطبيةشهادةالموظفيقدمحين:المرضيةأوالعاديةالإجازاتـ3

.رسميةوثائقأومستنداتأوأوراقتزويرأوالجهات،منجهةلأي:مزورةشهاداتاستخراجـ4

(2009السكارنة،)يستحقهالاشهادةعلىفيحصل:الاختباراتفيالغشـ5



تنفيذ العمل عدم الشكوى والتذمّر
المطلوب

الوصول في الوقت المحدد

الثقة 
والحترام

العلاقات 
الطيبة مع 
الموظفين 

والمدراء

الإحساس 
بالمسؤولية

علامات اكتساب أخلاقيات المهنة



المهنيةالأخلاقياتوأهميةأهداف

تحديدًطبيعةًالسلوكًالمهني،ًوالالتزامًبالموضوعيةًوالحيادية،ًوالابتعادًعنًمن أهداف الأخلاقيات المهنية 
. أيًمجالًمنًمجالاتًالفسادًوالانحراف،ًًوالحيلولةًدونًهدرًالمالًوالوقت
.وبالنسبةًلأهميةًالاخلاقياتًالمهنيةًيمكنًتصنيفهاًتبعًًللفئةًالمستهدفةً

 
ً

أهمية أخلاقيات المهنة للموظفين: أول
.تساعدًالموظفًعلىًأنًيقومًفيًبناءًالحياةًالمهنيةًالخاصةًبهًفيًالمجالًالمهنيًوتشكيلًشخصيتهًالمهنية
تعتبًّمنًالمعاييرًوالقواعدًالأساسيةًالخاصةًبتعديلًوتقويمًتصّفاتًالموظفًالمهنيًفيًالعملًوالمؤسساتً

.المهنية
تعتبًّمنًالأسسًالتيًيتمًمنًخلالهاًتقييمًسلوكًالموظفينًوجميعًالعاملينًفيًالعملًفيًجميعًالمواقفً

.الخاصةًبالعمليةًالمهنية،ًوتقومًبتحديدًوتمييزًالإيجابياتًوالسلبياتًفيًالعمليةًالمهنية

أهمية الأخلاقيات المهنية للمجتمع: ثانيًا
.تساعدًفيًالتقليلًمنًالسلوكياتًوالأنشطةًالسلبيةًغيرًالمنصفةًبينًالأشخاص

.تكونًبمثابةًالقاعدةًالأساسيةًلتنميةًوزيادةًالشعورًبالرضىًالمهنيًبينًالجميعًوخاصةًزملاءًالعمل
.يكونًبمثابةًتوضيحًللفردًلجميعًالقواعدًوالقوانينًالمهنيةًلأيًوظيفةًيرغبًبالانتماءًإليها

ا
ً
أهمية الأخلاقيات المهنية للمؤسسات المهنية: ثالث

.تعزيزًوتحسينًسمعةًالمؤسسةًالمهنيةًبينًالمؤسساتًالمهنيةًالأخرى
.تعتبًّمنًالمؤسساتًالمهنيةًالموثوقًبهاًمنًحيثًعدمًتسّيبًوإفشاءًالأسرارًالمهنية

تعتبًّذاتًموظفينًأكفاءًمهنياً،ًوخاصةًعندماًتكونًالثقةًالمهنيةًعاليةًبهمًمنًحيثًتفويضهمًبالعديدًمنً
المهامًالمهنيةًالكبيرة



خاتمة

فينسانيةالإبهاابتليتالتيالعالميةالأزمةقلبفيأخلاقيةقيادةإلىالحاجةبأشداليومإنّنا

يظهراوهذالإنساني،المجتمعقطاعاتجميعفيالأخلاقيةالقيادةإلىافتقارفهناكالحاضر،الوقت

أفضلاوربم.العالمأنحاءمختلففيالأخلاقيةغيرالتصّفاتعنالمستمرالكشفخلالمنبوضوح

راد،والأفالمؤسساتعلىالمهنةأخلاقياتمضامينتطبيقخلالمنيكونذلكلتسويةطريقة

،والشفافية،والانضباطوالنزاهة،الأمانة:مثلالأخلاقيةبالقيمالتحليعلىللعاملينالقائدوتشجيع

والمشاركة،والإتقان،المسؤولية،وتحملبها،يقومونتصّفاتأيعنللمساءلةوالاستعداد

تعزيزوالأخلاقية،المعانيوغرسالتكنولوجي،التقدمومواكبةالهادف،والنقدالمستمر،والتقويم

تعظيمهاووبثهاالعاملين،لدىالعملأخلاقياتثقافةوبناءالعاملين،نفوسفيالإسلاميةالقيم

علىءالأضواتسليطفيالإعلاميالدوريبّزهناومن.أخلاقيةبطريقةالتصّفإلىتدفعهملكي

بلتجنًّاللاأخلاقيةالممارساتوتوضيحوأضرارهاالإداريةالانحرافاتومعالجة،المهنةأخلاقيات

.بهاالوقوع



ملخص موضوعات المحاضرة

ولالمسؤالحرالتتبعفيدتتجسًّالأكاديميةالحريّةإنالقوليمكن

أوخارجيةسلطةقبلمنإملاءاتدونمعهاوالتعاملوالمعرفةللحقيقة

عرفةالمعنالبحثفيالباحثتشجيعإلىبالتعليملتصلضاغطة؛قوى

معابي،الإيجللتعاملالتوجهيتضمنالأكاديميةالحريّةفمفهوم.والحقيقة

علىيقومتعاملاًًالمعاكسةالأخرىوالطروحاتوالمفاهيمالأفكارجميع

والانفتاحالآخروقبولالترحيب



عنرسلبرتراندالشهيرالفيلسوفيؤكّد

الحريّةبينالحيويالتلازموضعية

أنهشالأكاديميإنوالابتكار،الأكاديمية

لاالأدب،ورجلوالفنانالفيلسوفشأن

إذاإلاةمرضيبكيفيةبعملهالقياميمكنه

دوافعهقبلمنمدفوعبأنهشعر

طةسلأيهيمنةوبدونالخلاقة،الداخلية

.عليهخارجية

وردةًمحمودًأبوًكلوب: الدكتورة
اتجاهاتًمعاصرةًفيًالقيادةًالتربوية

:الموضوعًالقادم
الذكاءًالاصطناعي

مابينالفرقمعرفةهيالأخلاق

هوومابهالقيامفيالحقلك

.هبللقيام(الصحيحالأمر)الصواب

ستيوارتبوتر
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