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 ءادھا

 

 ،ریدقتلاو بحلا لكب

 

 ءيضی يذلا رونلا اناك دقل .يتایح تاوطخ لك يف يدنسو يماھلإ ردصم ،نیزیزعلا يّدلاو ىلإ لمعلا اذھ يدھأ

  .تایدحتلا تناك امھم يملاحأ قیقحتل ينعفدت يتلا ةوقلاو ،نیقیلاو كشلا تاقوأ يف يبرد

 

 ،يتدلاو ىلإو .ةایحلا هذھ يف حاجنلا حاتفم وھ قاشلا لمعلا نأو ،داھتجلااو دجلا ىنعم ينملع يذلا ،يدلاو ىلإ

 .ةرمثم ةیناسنإ ةقلاع لك ساسأ امھ ةمحرلاو فطللا نأب يل ترھظأو ،ءاطعلاو بحلا يبلق يف تسرغ يتلا

 

 نوكی نأ ىنمتأ .دودحملالا امكمعدو امكتایحضتل ةرمث وھ ،يتایح يف هزرحأ حاجن لكو ،ثحبلا اذھ يف ةملك لك

 .يرخف ردصم امًئاد امتنأ امك رخفلا امكل بلجی نأو ،امكل قیمعلا ينانتما نع طیسب ریبعت ةباثمب لمعلا اذھ

 

 ،مارتحلااو بحلا لكب

 

	

 

 

 ریبز دمحم
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  ةمدقملا

 ةزرابلا تایدحتلا دحأك لمعلا نارود ةرھاظ زربت ،رارمتساب ریغتملاو عراستملا لامعلأا ملاع يف
 نكاملأ نیلماعلا رییغت يف لثمتملا ،لمعلا نارود لكشی .اھتدعصأ فلتخم ىلع تامظنملا ھجاوت يتلا

 ثحبلا اذھ .تامظنملا ءادأ ىلع ةنیابتم تاریثأت اھتایط يف لمحت ةدقعم ةیضق ،رركتم لكشب مھلمع
 ةیباجیلإا بناوجلاً لاوانتم ،ةمظنملا ءادأ ىلع لمعلا نارود ریثأتل ةددعتملا داعبلأا فاشكتسلا ىعسی
 .ةقیقد ةیملع ةیجھنمب ةرھاظلا هذھل ةیبلسلاو

 فلتخم ىلع هریثأت ةیفیك ىلإ رظنلابو ،لمعلا نارود ءارو ةنماكلا بابسلأل قمعم لیلحت للاخ نم
 يتلا لماوعلل لماش مھف میدقت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،تامظنملا لخاد ةیرادلإاو ةیفیظولا تایوتسملا
 هذھل يجیتارتسا لكشب بیجتست نأ تامظنملل نكمی فیكو ،فئاظولا نیب لقنتلل نیلماعلا عفدت
 رارقتسلاا ىلع اھریثأتو بھاوملاب ظافتحلاا تایجیتارتسا ىلع صاخ لكشب زیكرتلا متیس .تایدحتلا
 .ةمظنملل لماشلا ومنلاو يفیظولا

 اھھجاوت يتلا ةدیدشلا ةیسفانتلا ةئیبلا لظ يف يتأت لمعلا نارود تاریثأت مھفل ةدیازتملا ةیمھلأا نإ
 ىلإ اضًیأ يدؤی دق ھنإف ،راكتبلااو دیدجتلل ارًدصم لمعلا نارود نوكی نأ نكمی امنیبف .مویلا تامظنملا

 اھتزیم ىلع ةظفاحملا ىلع ةمظنملا ةردق نم فعضی امم ،ةماھلا تاءافكلاو ةیساسلأا ةفرعملا ةراسخ
 ىؤر ارًفوم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجمب ةیملعلا تایبدلأا يف امًیق امًاھسإ مدقی ثحبلا اذھ .ةیسفانتلا

 اھئادأ زیزعتو لمعلا نارود تایدحت ىلع بلغتلا يف ةبغارلا تامظنملل ةیلمع تایجیتارتساو ةقیمع
 .رصاعملا لمعلا قوس يف
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  ةلكشملا
 

 هذھ نیب نمو ،ةعرسب ةریغتملا لمعلا ةئیب اھضرفت ةددعتم تایدحت مامأ مویلا تامظنملا فقت
 .ةمظنملا ءادأ ىلع رشابم لكشب رثؤتو ةرادلإا ھجاوت ةریبك ةیلاكشإك لمعلا نارود زربی ،تایدحتلا
 وأ ةیعوطلا ھتروصب ءاوس ،لمعلا نارود ریثأت ةیفیك يف ھسفن حرطی يذلا يسیئرلا لاؤسلا لثمتی
 دنع قمعتت ةیلاكشلإا .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو ةمظنملا رارقتسا ىلع ،ةیرابجلإا
 ىلإ ةمیقلا تاراھملاو تاربخلا نادقف نم ،ةنیابتملا ھتاریثأتو لمعلا نارودل ةددعتملا بابسلأا يف رظنلا
 تاریثأت لمعلا نارود لمحی ،كلذ ىلع ةولاع .لئادبلا بیردتو فیظوتب ةطبترملا ةعفترملا فیلاكتلا

ةیلاكشلإا هذھ ىلإ دیقعتلا نم ىرخأ ةقبط فیضی ام ،ةیمیظنتلا ةفاقثلاو قیرفلا تایونعم ىلع ةدقعم . 

 

 ءادأ ىلع ھتاریثأتو لمعلا نارود تایللآ قمعمو قیقد مھفل ةساملا ةجاحلا زربت ،تاقایسلا هذھ لظ يف
 فادھأ مدخی لكشب لمعلا نارود ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتل يرورض مھفلا اذھ .ةمظنملا
 نكمی فیك :ثحبلا اذھل ةیسیئرلا ةیلاكشلإا قثبنت ،انھ نمو .اھومنو اھرارقتسا ززعیو ةمظنملا
 ةریغتم لمع ةئیب يف سفانتت امنیب ،ةددجتمو ةرقتسم ةلماع ةوق ىلع ظافحلا نیب نزاوت نأ تامظنملل
؟ةرمتسملا لمعلا نارود تایدحتب مستت  
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   ثحبلا ةیمھأ

 حاجنو ةمادتسا ىلع رثؤت يتلا ةیرھوجلا ایاضقلا ىدحإ لوانتت اھنوك نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 تاعقوتلا دیازتو لمعلا قوس يف ةعیرسلا تلاوحتلا لظ يف .ةرصاعملا ةیسفانتلا ةئیبلا يف تامظنملا
 رارقتسلاا نامضل مساح لماعك تامظنملا ىلع لمعلا نارود تاریثأت مھف زربی ،نیلماعلل ةینھملا
 نارود تایدحت عم لماعتلا ةیفیك لوح ةقیمع ىؤر مدقت ةساردلا .زیمتملا ءادلأا قیقحتو يمیظنتلا
 لیلحتو ةرھاظلا هذھ ءارو ةنماكلا بابسلأا فاشكتسا للاخ نم ،ةمظنملا حلاصل اھفیظوتو لمعلا

.ماعلا ءادلأاو ةیمیظنتلا ةینبلا ىلع ةددعتملا اھتاریثأت . 

 

 رفوی امم ،لمعلا نارود ةرادلإ ةلاعفلا تایجیتارتسلاا ىلع ءوضلا ةساردلا طلست ،كلذ ىلع ةولاع
 يلاتلابو ،نیلماعلا ىدل يفیظولا اضرلاو ءلاولا زیزعتل ةیلمع تاودأ ةیرشبلا دراوملا ءاردمو ةداقلل
 ةیرظنلا ىلع اھتیمھأ رصتقت لا ةساردلا هذھ .يمیظنتلا ءادلأا نیسحتو لمعلا نارود تلادعم لیلقت

ةءافكب يدحتلا اذھ ةھجاومل اھینبت تامظنملل نكمی ةیلمع تاقیبطت میدقتل اھادعتت لب ،بسحف . 

 

 تامظنملا ةردق زیزعت يف رشابم لكشب مھسی ةمظنملا ءادأ ىلع لمعلا نارود رثلأ قیقدلا مھفلا نإ
 .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحت ىلإ يدؤی امم ،ةیجراخلا ةئیبلا يف ةیكیمانیدلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع
 ارًاطإ رفوتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةیمیداكلأا تایبدلأل امًیق امًاھسإ ةساردلا هذھ مدقت ،كلذب

ةجتنمو ةمزتلم ةلماع ةوق ىلع ظافحلاو ةیرادلإا اھتایجیتارتسا نیسحت يف ةبغارلا تامظنملل اًیعجرم . 
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: ثحبلا ةلئسأ ةغایص   

 

     ؟ يسیئرلا ثحبلا لاؤسلا

  ؟ ةمظنملا ءادأ ىلع لمعلا نارود رثؤی فیك -   

 

  ؟ يعرفلا لاؤسلا

؟ ةمظنملا ءادأ ىلع )دعاقتلا ،لصفلا( يجراخلا لمعلا نارود ریثأت وھ ام  -     

؟ ةمظنملا يف نیقبتملا نیفظوملا اضرو تایونعم ىلع لمعلا نارود رثؤی فیك -  

    ؟ ةمظنملا ءادأ ىلع )ماسقلأا نیب لیوحتلا ،تلااقتسلاا( يلخادلا لمعلا نارود ریثأت وھ ام -
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	  ثحبلا فادھأ ةغایص

 
	
	:ماعلا فدھلا
	
 يف ریثأتلا ةیفیك ىلع زیكرتلا عم ،تامظنملا ءادأ ىلع لمعلا نارود ریثأت لیلحت -
 رارقتسلااو ،يفیظولا اضرلا ،ةیجاتنلإا كلذ يف امب ،يمیظنتلا ءادلأل ةفلتخملا تایوتسملا
	.يفیظولا
 
	:ةصاخلا فادھلأا
	
 نارود يف مھست يتلا ةفلتخملا لماوعلا يف ثحبلا :لمعلا نارودل ةیسیئرلا بابسلأا مھف .1
	.ةیئیبلاو ،ةیمیظنتلا ،ةیصخشلا لماوعلا كلذ يف امب ،لمعلا
   	
 نادقف ،ةمظنملا فیلاكت ىلع لمعلا نارود ریثأت ةسارد:لمعلا نارودل ةیبلسلا راثلآا مییقت .2
	.نیقابلا نیلماعلا تایونعم ىلع هریثأتو ،ةفرعملا
   	
 ضعب يف ،لمعلا نارودل نكمی فیك لیلحت :لمعلا نارودل ةیباجیلإا بناوجلا فاشكتسا .3
	.ةمظنملا لخاد عونتلاو راكتبلاا ةدایزو ةلماعلا ىوقلا دیدجت يف مھسی نأ ،تاقایسلا
   	
 لماعتلل تامظنملل ةلاعف تایجیتارتسا حارتقا :لمعلا نارود ةرادلإ تایجیتارتسا ریوطت .4
	.هدئاوف نم مظعتو ةیبلسلا هراثآ نم دحت ةقیرطب لمعلا نارود عم
   	
 شاقنلا يف مھست ةدیدج تلایلحتو تانایب ریفوت:ةیمیداكلأا تایبدلأا يف ةمھاسملا .5
 ةیلبقتسملا ثوحبلل تایصوت میدقتو ،تامظنملا ىلع هریثأتو لمعلا نارود لوح يمیداكلأا
	.لاجملا اذھ يف
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 ثحبلا تایضرف   

 

 ةدایـز للاخ نم ةمـظنملا ءادأ ىلعً ابـلــــس رثؤی ،دعـاقـتلاو لــــصفلا لثـم ،يجراخـلا لمـعلا نارود  -   
 .ةربخلا يوذ نیفظوملا نادقف ببسب ةیجاتنلإا ضافخناو ،بیردتلاو فیظوتلاب ةقلعتملا فیلاكتلا

 

 ھنع جتنی امم ،ةمظنملا يف نیقبتملا نیفظوملا اـــضرو تایونعم ضافخنا ىلإ لمعلا نارود يدؤی  -   
 .بایغلا تلادعم ةدایزو ةیجاتنلإا يف عجارت

 

 لمعلا ریسـ يف تابارطـضا ببسـی ،ماسـقلأا نیب لیوحتلاو تلااقتسـلاا لثم ،يلخادلا لمعلا نارود  -   
 .ةمظنملا ءادأ ىلع يبلس ریثأت ىلإ يدؤی امم ،ةفرعملا يف تاوجفو
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 :ثحبلا جذومن
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 :ثحبلل حرتقملا ناكملا
 
 يحایسلا عاطقلا ىلع "ةمظنملا ءادأ ىلع لمعلا نارود رثأ"ـب قلعتملا ثحبلا ءارجإ حرتقن
 :ةیلاتلا سسلأا ىلع ينبم رایتخلاا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةمركملا ةكم ةقطنم يف
 
 زكرمك اھتناكمل ارًظن ةغلاب ةیمھأب ىظحی ةمركملا ةكم يف يحایسلا عاطقلا :عاطقلا ةیمھأ
 ةمیق اذ عاطقلا اذھ يف لمعلا نارود مھف لعجی امم ،يملاسلإا ملاعلا يف يسیئر ينید
 .ةصاخ
 
 ىلإ يدؤت دق يتلاو ،ةیمسوملا اھتعیبطب ةمركملا ةكم يف ةحایسلا زیمتت :ةیمسوم تاریثأت
 اذھ تاریثأت ةساردل اًدیرف اًقایس رفوی امم ،ةنسلا نم تاقولأا ضعب يف عفترم لمع نارود
 .نارودلا
 
 ثیح نم تآشنملا نم ةعساو ةعومجم لمشی ةقطنملا يف يحایسلا عاطقلا :مجحلاو عونتلا
 حمسی امم ،ةیتسجوللا تامدخلاو رفسلا تلااكو ىلإ معاطملاو قدانفلا نم ،تامدخلاو مجحلا
 .لمعلا نارود ریثأتل داعبلأا ددعتم لیلحتب
 
 ةكمب يحایسلا عاطقلا يف ةلماعلا تاكرشلا لبق نم نواعتلا عقوتملا نم :معدلاو نواعتلا
 .ةقمعتمو ةقیقد تامولعم عمج حیتی امم ،ثحبلا معدو ةدیفم تانایب میدقتل
 
 هریثأتو ةقطنملا داصتقلا يحایسلا عاطقلا ةیمھلأ ارًظن :يعامتجلااو يداصتقلاا ریثأتلا

 ةمیق ىؤر مدقی نأ نكمی لمعلا نارود تاریثأتل قیمعلا مھفلا نإف ،نییلحملا ناكسلا ىلع
 .لمعلا طورش نیسحتو ةمادتسملا ةیمنتلا يف ةمھاسملل
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 :ةعقوتملا ثحبلا ةیجھنم
 
 نارود تاریثأت لیلحتو مھف فدھب ةیلیلحت ةیفصو ةیجھنم ثحبلا عبتیس :ثحبلا عون .1
 .ةمركملا ةكم يف ةیحایسلا تاسسؤملا ءادأ ىلع لمعلا
 
 .ةلماش تانایب عمجل يعونلاو يمكلا ثحبلا میمصت مادختسا متیس :ثحبلا میمصت .2
 ةیعونلا بیلاسلأا نمضتتس امنیب ،تلاجسلا لیلحتو تانایبتسا لمشتس ةیمكلا بیلاسلأا
 .ةلاح تاساردو ةیصخش تلاباقم
 
 ةكمب يحایسلا عاطقلا يف نییرادلإاو نیلماعلا نم ةلثمم ةنیع رایتخا متیس :ةنیعلا دیدحت .3
 .اھلیثمتو تانایبلا عونت نامضل ةیقبطلا وأ ةیئاوشعلا ةنیعلا ةینقت مادختساب ةمركملا
 
  :تانایبلا عمج .4
 ،يفیظولا اضرلا تایوتسم سایقل نیراتخم نیفظوم ىلع تانایبتسا عیزوت :ةیمكلا -   
 .ءادلأا ىلع لمعلا نارود ریثأتو ،ةلاقتسلاا بابسأ
 داعبلأا مھفل نیلماعلاو ةیرشبلا دراوملا ءاردم عم ةلكیھمُ فصن تلاباقم ءارجإ :ةیعونلا -   
 .هریثأتو لمعلا نارودل قمعلأا
 
  :تانایبلا لیلحت .5
 ،تاطسوتملا ،ةیوئملا بسنلا لثم( ةیلیلحتلاو ةیفصولا تاءاصحلإا مادختسا :يمك -   
 .تانایبتسلاا نم ةعمجملا تانایبلا مییقتل )يت تارابتخاو
 تلاباقملا نم ةجرختسملا تامولعملل يتامیثلا لیلحتلاو ىوتحملا لیلحت :يعون -   
 .ةیلاحلا تاساردلاو
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 ةمزلالا تاقفاوملا ىلع لوصحلاو ،نیكراشملا ةیصوصخو ةیرس نامض :تایقلاخلأا .6
 .تانایبلا عمج لبق
 
 عمج تایدحتو ةلمتحملا تازایحنلاا لثم ثحبلا ھجاوت دق دویق يأب فارتعلاا :دویقلا .7
 .تانایبلا
 
 ةیفیك ةشقانمو ،جئاتنلا لیلحت ،ةعمجملا تانایبلا ضرع :ةشقانملاو جئاتنلا میدقت .8
 .ةسسؤملا ءادأب اھطابترا
 
 ةكم يف ةیحایسلا تامظنملا ءادأ نیسحتل جئاتنلا ىلإ ةدنتسم تایصوت میدقت :تایصوتلا .9
 يدحت عم لماعتلاب ةمركملا
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 : ثحبلل حرتقملا ططخملا 
 
 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
 
 .ھتیمھأو ثحبلا عوضوم میدقت :ةمدقم -
 .ةیسیئرلا فادھلأا دیدحت :ةساردلا فادھأ -
 .اھتسارد دارملا ةلكشملا حیضوت :ثحبلا ةلكشم -
 .اھیلع ةباجلإل ثحبلا ىعسی يتلا ةلئسلأا ةغایص :ةیثحبلا ةلئسلأا -
 .ةیثحبلا تایضرفلا ةغایص :تایضرفلا -
 .يعوضوملاو يناكملاو ينامزلا ثحبلا قاطن دیدحت :ةساردلا دودح -
 
 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
 
 .ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأل ضارعتسا :تایبدلأا ةعجارم -
 ىلع هرثأو لمعلا نارودب ةقلعتملا تایرظنلا ةشقانمو میدقت :ثحبلاب ةقلعتملا تایرظنلا -
 .ءادلأا
 .ثحبلا يف ةیسیئرلا تاحلطصملا فیرعتو حیضوت :تاحلطصملا دیدحت -
 
 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا
 
 .مدختسملا میمصتلاو ثحبلا عون حرش :ھمیمصتو ثحبلا عون -
 .تانایبلا عمج قرطو اھرایتخا ةیفیكو ةنیعلا فصو :عمجلا قرطو ةنیعلا -
 .تانایبلا عمجل ةمدختسملا تاودلأا لیصفت :ةساردلا تاودأ -
 .ةعمجملا تانایبلا لیلحت ةیفیك حرش :لیلحتلا قرط -
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 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا
 
 .ةعمجملا تانایبلا میدقت :تانایبلا ضرع -
 .ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ىلع ءًانب جئاتنلا لیلحت :تانایبلا لیلحت -
 .اھیلإ لصوتملا جئاتنلا میدقت :ثحبلا جئاتن -
 
 
 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
 
 .ةقباسلا تاساردلاب اھتنراقمو جئاتنلا لیلحت :جئاتنلا ةشقانم -
 .ثحبلا نم ةیسیئرلا تاجاتنتسلاا صلاختسا :تاجاتنتسا -
 .ثحبلا جئاتن ىلع ءًانب تایصوت میدقت :تایصوتلا -
 ثوحبلل تاحارتقا میدقتو ةساردلا دویق ةشقانم :ةیلبقتسم ثاحبلأ تاحارتقاو دویقلا -
 .ةیلبقتسملا
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 لمعلا نارود ةیھام :لولأا ثحبملا

 دیھمت

 ،بلاطم ةدع ىلإ ھمیسقت مت دقف ،لمعلا نارود تایبدأ ضارعتساب لصفلا اذھ صتخی

 لولأا بلطملاف

 ،لمعلا نارود لدعم و لمعلا نارود موھفم ثیح نم لمعلا نارود ضرعتسی

 ،لمعلا نارود تامادختسا

 بابسأ اضیأو لمعلا نارودل ةیباجیلإاو ةیبلسلا راثلآا ،لمعلا نارود عاونأ ضرعتسی امك

 لمعلا نارود

 .لمعلا نارود ىلإ يدؤت يتلا ةیرادلإا لماوعلا مث ،لمعلا فورظو ،ةیمیظنتلا

 لمعلا نارود نع ةیخیرات ةحمل :لولأا بلطملا

 ةسایسلا هذھ تناكو م7891 ماع ذنم يفیظولا ریودتلا وأ لمعلا نارود ةسایس قیبطت ادب

 تقولا كلذ يف ناك دقو .صصختلا ةسایس ىلع اوداتعا مھنلأ نیلماعلا قلقل ةریثم

 جذومنلا(صصختلا موھفم ىلإ دنتسی لولأا جذومنلا، ةرادلإل نیعبتم نیجذومن

 اذھ دنتسا ثیح ةیعانصلا ةروثلا رامغ يف رشع نماثلا نرقلا كلذ ناكو )يسكولجنلأا

 ةروث" ھباتك يف ثیمس مدا يداصتقلاا راكفأب طبترا يتلا صصختلا ةركف ىلإ ركفلا

 لماعلا راركت ىلع دمتعت تاموقملا نم ةعومجم ىلإ ركفلا اذھ تزكترا دقو "مملأا
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 ضعبلا دنع فرعی ام وأ لمعلا نارود ةساردب مامتھلاا ادب دقو1  ةیجاتنلإا ةیلمعلل

 اھنم لخادم ةدع ذخا مامتھلاا اذھو تضم ةنس56  نم رثكأ ذنم يفیظولا برستلاب

 يداصتقلاا لخدملاو يعامتجلاا لخدملاو يجولوكیسلا لخدملا

 

 لمعلا نارود موھفم :يناثلا بلطمل

  رادو كرحت ام لك ةراودلا اھنمو ئشلا لوح فاط يأ انارود ارود راد :ةغل -أ

 لمعلا ةوق يف ثدحت يتلا تاریغتلا نع ةرابع ھنأب لمعلا نارود فرعی :احلاطصا-ب

 جورخ نع ةجتانلا

 امك،ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ مھنم لادب ددج لامع نییعتو نیلماعلا لصف وأ باحسناو

 نع امغر وأ مھتدارإب ءاوس لمعلا اوكرت نیذلا نیلماعلا ددع نیب ةبسنلا ھنأب فرعی

 وأ عسوتلا تلااح ةاعارم عم ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ نیلماعلا ددع طسوتم ىلإ مھتدارإ

 .ةسسؤملا اھل ضرعتت يتلا شامكنلاا

 نیفظوملا ةكرح ھنأ ىلع "لمعلا نارودب" فرعی ام وأ يفیظولا نارودلا فرع دقلو

 ةسسؤملا يف نیلماعلاو

 ةسسؤملا نم نیجراخلا نیفظوملا ىلع ةكرحلا هذھ لمتشتو ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ

 لثم ةیرھق بابسأ ىتح وأ اھسفن ةسسؤملا لبق نم لقن وأ لصفب وأ مھتدارإب ءاوس

 ىلإ نیلخادلا نیفظوملا ىلع ةكرحلا لمشت امك ،نوناقلا ةوقب دعاقتلا وأ ةافولا تلااح

  وأ اھیلإ نیلوقنملا وأ ةسسؤملا يف اثیدح نینیعملا يأ ةسسؤملا
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  .ةسسؤملل نیدئاعلا ىمادقلا نیفظوملا

 نییمیظنتلا ءاضعلأا ددع ةبسن" ھنأ ىلع نایحلأا ضعب يف ةمظنملا نارود فرع دقو

 ةمظنملا كلت يف صاخشلأا ددع طسوتم ىلع اموسقم رظنلا دیق ةرتفلا للاخ اوكرت نیذلا

 قطانملا يأو ةمظنملا نیب نیفظوملا لقن وھ تاكرشلا نیب لقنتلا وأ نارود  ةرتفلا للاخ

 بوغرم ریغو ابوغرم نوكی نأ نكمی . رخلأا تاسسؤملا وأ تامظنملا يأ اھب ةطیحملا

 ةربخلاو ةربخلاو مادختسا مدع ،لاثملا لیبس ىلع ،اھیف بوغرملا ریغ راثلآا لمشت دق

  اھیف بوغرملا ریغ تازیملا ریوطتو ،فظوملا كرت لبق نم ةبستكملا

 

 بتارملاو فئاظولا يف مھلقنت للاخ نم دارفلأا ىلع أرطت يتلا ةیلمعلا وھ :ایئارجإ-ج

 ایجراخ نوكی دقو

 ایلخادو

 

 لمعلا نارودب ةطبترملا میھافملا :ثلاثلا بلطملا

 :يفیظولا ریودتلا-ا

 ةفیظو نم لقنلا لمشت دارفلأل ةططخم رییغت ةكرح ھنأب يفیظولا ریودتلا دوواد فرعی

  .مھمھفو مھتاراھم ریوطت ضرغب  رخأ ةفیظو ىلإ
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 اھمھأ فادھأ ةدع قیقحت فدھب  رخأ ىلإ ةفیظو نم مظنملا لقنلا كلذ ھنأب اضیأ فرعیو

 عیجشت لیبس يف سفانتلا ىلع دامتعلاا أدبم زیزعتو تادایقلا زیزعتو ءادلأا ریوطت

  .ةلھؤملاو ةحجانلا ةیرادلإا رداوكلا نم تاءافكلا

 نم ھنكمت ةفلتخملا فئاظولا نیب فظوملل كرحت ةطخ دوجو ھنا ىلع اضیأ فرعیو

  .ھتفیظول لثملأا ءادلأل ةمزلالا تاربخلا نیب عمجلا

 

 :نیلماعلا ریودت-ب

 اذھ مدختسا دقل اقبسم ةدعم تایاغو فادھأ قفو رخلآ لمع نم نیلماعلا كرحت وھ

 .ةمدقتملا لودلا يف ةیداصتقلاا تاعورشملا لبق نم يبیردتلا بولسلأا

  .ةفیظو نم رثكأ ىلع نیلماعلا لقنت ھنأب اضیأ فرعیو

 :لمعلا ریودت-ج

 ناك عساو قاطن ىلع ةجرادلا بیلاسلأا نم  رخأ ىلإ ةفیظو نم فظوملا لقن ةیلمع وھ

 نزاخملا ةرادإ يف لمعلل لقتنی مث تایرتشملا طیطخت يف رھشأ ةثلاث ةدم فظوم لمعی

 .ةباقرلاو شیتفتلا ةرادإ وأ

 :يفیظولا برستلا-د

 يتلا ةمظنملا يف ةیوضعلا نع درفلا فقوت ھنأب" يمیظنتلا بدلأا ھیلإ راشأ امك برستلا

 نارود حلطصم يفیظولا برستلا ىلع قلطی نم كانھوایدقن اضیوعت اھنم ىضاقتی

  تناك ءاوس ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ عورشملا يف نیلماعلا ةكرح ھب دصقی يذلا لمعلا
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 ىلإ ةھجوم تناكوأ عورشملاب قاحتللاا قیرط نع لخادلا ىلإ ةھجوم ةكرحلا هذھ

 لثمتی يفیظولا برستلل حیحصلا يملعلا فیرعتلا نأ اعم امھذخأ للاخ نم وأ جراخلا

 نأ بجی برستلا يف ةیعوطلاو ةمظنملا يف ھتیوضع نع يعوطلا فظوملا فقوت يف

 ةسارد يف دیفی يذلا رملأا سایقلاو فیرعتلا ثیح نم ةحضاو نوكت

 .تلااحلا

 :لمعلا نارود لدعم-ه

 نسحو ةلامعلا رارقتسا  دم حضوت يتلا ةماھلا تارشؤملا نم لمعلا نارود لدعم ربتعی

 لدعم عفترا اذإف ةماعلا تاقلاعلا ةءافك سیقت يتلا تارشؤملا نیب نم اضیأ دعتو ةرادلاا

 حیحص سكعلاو ةماعلا تاقلاعلا ةءافك وحن ایبلس ارشؤم ربتعی اذھ ناف لمعلا نارود

 نع نیلماعلا اضر  دم ىلع ارشؤم كلذ ناك لمعلا نارود لدعم ضفخنا املك ثیح

 قرط ةدعب ھسایق نكمیو اھتمدخ يف رارمتسلااب مھكسمتو ةمظنملاب لمعلا

 711 × لمعلا نوكرتی نیذلا نیلماعلا ددع = ) لاصفنلاا (لمعلا نارود لدعم7-

 دارفلأا كرت نیب زیمی لا ةقیرطلا هذھب لمعلا نارود لدعم باسحو نیلماعلا ددع طسوتم

 نیلماعلا للاحإ تلااح ددع ةفلتخملا بابسلأل لمعلل

 نیلماعلا ددع طسوتم711 × = ) مامضنلاا( لمعلا نارود لدعم6- 

 اوكرت نیرخآ لحم اولحیل نیمضنملا ددع ثیح نم لمعلا نارود لدعملا اذھ سیقیو

 لمعلا
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 لمعلا نارود راثأ :يناثلا ثحبملا

 لمعلا نارود يف ةرثؤملا لماوعلا :لولأا بلطملا

 ةیمیظنتلا لماوعلا :لاوأ

 نیناوقلاو طباوضلا	1-

 ةداق ماملإ ةبوعصو ،اھب لامعلأا دقعتو ثیدحلا رصعلا يف تامظنملا مجح ربكل ةجیتن

 ةفاك مكحت ةماع تاسایس عضو يرورضلا نم حبصأ ،اھیف ثدحیام	لكب تامظنملا

 قوف يھو ،اھماسقأو ةمظنملا تاراد ا و تاعاطق	فلتخم يف فرصتلاو كولسلا روص

 . لامعأ نم ھب نوموقی	ام لك يف نیلماعلل ھجوملاو دشرملا ربتعت ریبعتلا اذھ

 دوجو مدع لظ يف ةسفانملا ىلع ردقلأاو عرسلأاو لضفلأا ةمظنملا حبصت ىتح

 نییوتسملا ىلع ةسفانملا عیطتستل اھدھج  راصق لذبت ناو دب لا ھنإف	ةیموكح تاسایس

 نم فیفخت بجیف برستلا نم ةیرشبلا اھدراوم	ىلع ظفاحت يكلو يملاعلاو يلحملا

  .حئاوللاو نیناوقلا

 :زفاوحلا ماظن2-

 داصتقلاا ةایحلا يف مظنملا لمعلا ءدب ذنم نیثحابلا لاب دارفلأا زیفحت عوضوم لغش دقل

 تارغلا يف سفنلا ملع تایرظن ىلع ةینبم ةیضاملا دوقعلا يف دوھجلا	مھأ تناكو

 مكحا ول ةیجراخ تاریثم نع ةرابع زفاوحلا	عیمج نإ لوقلا لمجم يفو .عفاودلاو

 كرحت اھنأ امك درفلا	عفاود ظاقیإو ةراثإ يف امھم ارود بعلت اھنأف اھترادإو اطیطخت

 مھتاردقل لثملأا مادختسلال مھیرغتو مھكولس ھجوتو نیفظوملا نادجوو روعش ظقوتو



 

 
 

21 

 يتلاو اھیف لمعی يتلا ھترادإ نیبو ھنیبو ھلمعو درفلا نیب ةلصلا معدت اھنأ امك مھتاقاطو

 مھترادإ لخاد ةیجاتنلإا يلاع  وتسمب لمعلل مھئادأ نوكی نأ نیفظوملا عیطتسی	اھللاخ نم

	 .اھجراخو

 :ةباقرلا ماظن	3-	

 فادھلأا عم اھتنراقمو اھطیطخت قبس يتلا لامعلأا جئاتن ةظحلام ةیلمع يھ ةباقرلا

 رملأا ةیاغ يھو تافارحنلاا جلاعل ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختلااو	ةددحم تناك يتلا

 يف اھقیقحت بولطملا فادھلأا ذیفنت نأ نم دكأتلا رود يتأی لماكلا قیبطتلا دعبف هاھتنمو

  .ھیجوتلاو میظنتلاو ةطخلا	بسح احیحص اریس ریست ةیرادلإا ةیلمعلا

 دراوملاو دارفلأا نم ةددحم ةعومجم رفاوت ىلع موقی میظنت نع ةرابع ةسسؤملا نأ امبو

 قیقحت يف ةدیشر ةقیرطب دراوملا كلت للاغتسلا ةعومجملا هذھ	دوھج ھیجوت اھیف متی

 زاجنا نم دكأتلا عم دوھجلا هذھل حیحصلا ھجوتلا	نمضت نم يھ ةباقرلا ةیلمعف فادھلأا

	.فئاظولا عیمج حسمی ایمیظنت اطاشن دعت ثیح ةموسرملا فادھلأا

 

 ةفیظولا نومضم4-

 ةطشنأ ةدع نم نوكتت ةمھم لكو ماھملا نم ةعومجم ىلإ مسقنت لمع وأ ةفیظو يأ نإ

 داجیإ ةیلمع نإ ،ةنكمملا ةطشنلأا لك ىلع روثعلاب لمعلا لیلحت يف رملأا	أدبیو ةعونتم

 لتحت ھب مئاقلا صخشلا تلاھؤم وأ صئاصخو لمعلا	تابلطتم نیب قفاوتلا نم ردق

 دارفلأا ةرادإ تایلوؤسم نمض ةیسیئر ةناكم

	 .ھترورضلو قفاوتلا اذھ رفوت ةیمھلأ كلذو



 

 
 

22 

 

 ةیعامتجلااو ةیصخشلا لماوعلا :ایناث

 :يف لثمتتو ،ةیصخش بابسلأ ةجیتن ھلمع درفلا كرتی دق

 رمعلا -ا

 نع ثحبلاو ھبرست لامتحا نوكی نسلا ریغصو ةریصق ھتمدخ ةدم نوكت يذلا فظوملا

 نأ ذإ ،لمعلاو رمعلا نیب ةیباجیا ةقلاع دجوت ةماع ةروصب لضفأ ةسسؤم	يف رخا لمع

 رثكأ اوحبصأ دق انس ربكلأا مھلمع نع ءاضر رثكأ اونوكی	انس ربكلأا نیلماعلا دارفلأا

 .انس رغصلأا دارفلأا نم افیلكت

 ةیباجیلاا ةقلاعلا هذھ ناب تدجو تاساردلا ضعب نإ لاجملا اذھ يف ركذلاب ریدجلا نمو

	 .اضرلا مدع أدبی مث نمو دعاقتلا نس لبق تاونس6 ىلإ ىقبت امنإو ةیاھنلا	ىلإ رمتست لا

 

 رّثؤُت يھف ، ةیصخشلا ةفاقثلا نیوكتل ةیساسلأا رصانعلا نم میقلا دعُت : میقلا-ب

 ةیساسلأا تانوكملا  دحإ اھفصوب ، ةیلمعلاو ةصاخلا دارفلأا	ةایح يفً اریبكًاریثأت

 رّفوُت كلذب يھو ،مھتاقلاعو ،مھتاھاجتاو ،دارفلأا كولس ىلع اھریثأت لمشیو ،ةیصخشلل

 ذإ ،اھجراخو تامظنملا لخاد	ھمیظنتو تاعامجلاو دارفلأا كولس ھیجوتل َّامھمً اراطإ

 هدعی ام يھ ةمیقلاف ،ھتافرصتو درفلا لاعفأ بقاری يذلا يلخادلا بقارملا رودب موقت

	عمً اقفاوتمو ً،اقستم ھكولس نوكی نأ ىلإً امئاد ىعسیو ،ھتایح يف ةمیق اذو ً،امھم درفلا

  نكمی لا كلذلو ،میق نم ھب نمؤی
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ً امھف كولـسلا مھف	ىلإً ایعس يناسنلإا كولسلا لیلحت دنع ةیصخشلا میقلا ةسارد لافغإ

  .ھتاھاجتاو ھعفاودو ھتعیبطب طیحی

 يف رجلأا يندتو ةشیعملا ةفلكت عافترا دنع :ةیرسلأاو ةیعامتجلاا تایلؤسملا -ج

 درفلا بغری ةمظنملا

 2 .لضفأ لمع نع ثحبلا للاخ نم ةیفیظولاو ةیشیعملا ھعاضوأ نیسحت يف

 نواعتیو قفتی يتلا دیلاقتلاو فارعلأاو میقلا ةعومجم اھنأب فرعت :ةفیظولا تایقلاخأ -د

 ھنوربتعی امو مھرظن ةھجو نم لداعو حضاوو ریخ ام وھ لوح ام ةنھم	دارفإ اھیلع

 لمعلا تایقلاخأ3  .ةنھملا راطإ يف مھكولسو	مھرومأ میظنتو مھلماعتل اساسأ

 حاجنلا نأ ةركف ىلإ يمتنت	ربیو سكام عامتجلاا ملاع اھللحو اھامسا امكیتناتستوربلا

 ةركف يھو الله نم فطعب ءرملا طاحأ دق ردقلا نأ ىلع ةملاع وھ يلاملا

 ةیاغ ةدئافلا حبصتو الله نم ةلكوم ةمھم وھ ةریبكلا دئاوفلا عنص نأ نیمضت ىلإ فدھت

  . رخأ تایاغ ىلإ ةلیسو نوكت نأ	نم لادب اھتاذ يف

 تاحومطلا -ه

 اردق دارفلأا رھظیو ةیحلا تانئاكلا عیمج  دل ةماع ةرھاظ ةیدرفلا قورفلا ةرھاظ ربتعت

 ام ثیح نم وأ حومطلا نم ام  وتسم قیقحت ثیح نم ءاوس مھنیب امیف	فلاتخلاا نم

 ةعامجلاو درفلا ةایح يف ماھ رود حومطلا  وتسملف .تاذلا	قیقحت ىلع ةردق نم مھیدل

 حومط انم لكلف ةنیعم تایكولسب مایقلل درفلا	عفدی زفاح ةباثمب لمعی ذإ ،ءاوسلا ىلع

	لشفی وأ حجنی دقو ھقیقحت يف دھتجیو ھمامأ ھعضی نیعم
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 لشفلا وأ حاجنلا تاربخل اعبتو ھتاذل هریدقتو ھتاردقو ھتءافك  دم ىلع دمتعی اذھف كلذ يف

 يف نیرب ریشی5  ،ھتایح عقاو نیبو ھنیب يمانیدلا لعافتلا طامنأ نم ناسنلإا اھبستكا	يتلا

 نوكرتی نیلماعلا نأLife	Your	Change	Thinking,	Your	Change "" " ھباتك

 يذلا حاجنلا قیقحتو مھلخد ةدایز ضرغب رلاودورتبلا لود	ىلإ ةرجھلا ببسب مھفئاظو

 بابسأ مظعأ نم نوكت دقو ،اھب نولمعی	يتلا لمعلا ةئیب لخاد ھقیقحت نم اونكمتی مل

 بتاكلا فیضیو .لضفلأل مھعاضوأ لیدعتل مھل رفوت يتلا لمعلا صرف ببسب ةرجھلا

 نل مھنإف تتأ اذإو مھظوظحل ةبسانملا صرفلا نورظتنی نیلماعلا ضعب نأ ىلإ

	.اھعییضت يف اورخأتی

 

 ةیداصتقلاا لماوعلا :اثلاث

 ةلاطبلا -ا

 ابیرقت فورظلا عیمج تحت نیلماعلا برستب ئبنم قدأ وھ يداصتقلاا عضولا نإ

 برستلا نیب ةقلاعلا ةئزجت نإف ةمظنملا قاطن يف ةیرشبلادراوملا طیطخت ضارغلإو

 نیب ةقلاعلا ةدئاف ززعت نأ بجی ةیفارغج	قطانمب ةددحملا قاوسلأا يف ةلاطبلاو يفیظولا

 يتلا قاوسلأا نم لمعلا قوس	دعی كلذكو ،يداصتقلاا عضولل ةیسایقلا ماقرلأاو برستلا

	 يف رثؤت	مث نمو لمعلا ةوق يف بلطلاو ضرعلا يف رثؤت اھنأ مكحب ةعباتم ىلإ جاتحت
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 قوس ذخأ بجی اذھل ةمظنملا نم برستلا تلادعم ىلعو فیظوتلاو باطقتسلاا تایلمع

  .ةلاطبلا تلادعم ثیح نم ھتساردو يفیظولا راسملا مییقت دنع نابسحلا يف	لمعلا

 

 ةمظنملا يف دارفلأا ةبیكرت -ب

 نأ ثیحب لمعلا نارود ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا نیب نم نیلماعلا دارفلأا ةبیكرت ربتعت

 لمعلا میقب نوزیمتی نسلا راغص نیلماعلا نم ددع ربكا ىلع	يوتحت يتلا ةمظنملا

 ریشیو  ، رخأ تامظنم ىلإ لقنتلا يف ةبغر	مھیدل نوكتو،, رابكلا نع فلتخت ءادلأاو

 ملاعملا ةحضاو ةدیج ةیجیتارتسإ	دوجو بلطتی لمعلا ةوق طیطخت نأ ىلع دمحم لامج

 لمعلا ةیفیك كلذكو	ةیلخادلا ةلماعلا  وقلا ةبیكرت ةفرعم ىلع دعاست ةیلومش داعبأ تاذ

  ةءافك	تاذو ةدمتعم ةیبیردت تایلآ عابتإ للاخ نم، اھریوطتو، اھبیردتو، اھتیمنت ىلع

 نیلماعلا نارود ىلإ يدؤی دق طیطختلا اذھ لكو

 مخضتلا -ج

 نیب مقافتلاو لخادتلا ھنع جتنیو لمعلا نارود يف رثؤت يتلا لماوعلا نیب نم مخضتلا دعی

 ةقبطلا قھری وھف نملأاو ةسایسلاو عمتجملاو داصتقلاا يف ةیساسأ	ةیتایح بناوج

 اضیأ مخضتلا رثؤیو1  ،ةتباثلا لوخدلا باحصأ ةصاخ	اھتشیعم  وتسم يندت و ىطسولا

	  رخأ تامظنم ىلإ لامعلا برست يف دعاسی	اذھو روجلأا يندت ثیح نم لمعلا نارود يف
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 لمعلا نارود نع ةبترتملا راثلآا :يناثلا بلطملا

  دمو ةیبلسلا ھجئاتن نھذلا ىلإ ردابتی دق ،يفیظولا نارودلا ةرھاظ يف ریكفتلا دنع

 عفادلا وھ اذھ ناك دقو ،ةمظنملاب اھببسی دق يتلا ةیونعملاو ةیدامللاكاشملاو ررضلا

 ةرمتسملا مھتلاواحمو ھب نیریدملا مامتھلاو ثوحبلاوتاساردلا نم دیدعلا ءارجلإ يوقلا

 برستلا جئاتن يف ریكفتلا دنع ھنألاإ ،نكمأ ام ھنم فیفختلاو ھیلع مكحتلاو ةرطیسلل

 نیفظوملا ىلإ لصتل ةمظنملا قاطن جراخ ىلإ دتمت ھجئاتن نأ دجن هراثآو

 نوكت دق لب ةیبلس ةرورضلاب تسیل جئاتنلا هذھ نأ دجن امك،نیقابلا نیفظوملاو نیبرستملا

 .ةینعملا فارطلأا	لكل ةیباجیإ

 ةیباجیلاا راثلآا :لاوأ

 يف يللآا جذومنلا لشف دعب ھقیبطت مت لمعلا میمصتل بولسأ لوأ يفیظولا ریودتلا دعی

 لجا نم كلذو رخلآ لمع نم لماعلا لقنت يف يفیظولا ریودتلا بولسأ	ریشیو، میمصتلا

 يتلا ماھملا عونت للاخ نم كلذو، ءادلأا نیسحتو ةیعفادلا	ةدایزو ةباترلا نم صلختلا

 وأ ةھباشتملا تایلمعلا نم اددع فظوملا نقتی	نأ وھ لقنتلا نم ضرغلاو لماعلا اھب موقی

 ققحی دق  ،ھلمع ةعیبط	نع ةلماش ةروص نیوكت لجا نم اضعب اھضعب لمكی يتلا

  دمو لمعلا	قوس ىلع فقوتی كلذو ةیداصتقلاا عفانملا نم دیدعلا درفلل لمعلا نارود

  رخأ عفانم كانھو ةیسفانتلا درفلا تاردقو تاراھم ىلعو ھیف ةبسانملا فئاظولا رفوت



 

 
 

27 

 فئاظولا نع ثحبلا للاخ نم ھحومط درفلا ققحی دقف ةیداصتقا نوكت ةرورضلاب تسیل

 رعشیو طوغضلا نم اھیف صلختی يتلا وأ ھتاراھمو ھلویمو ھتاحومط عم بسانتت يتلا

 ءادلأا يوذ نیفظوملا تامدخ نع ءانغتسلاا تایباجیلاا	نیب نم كلذكو  ،ةعتملاب اھیف

 نیفظوملا تامدخ نع ءانغتسلااب كلذو	احوضو ةیمیظنتلا جئاتنلا رثكأ اذھو فیعضلا

 ةدیدج ءامد	لوخدو لضفأ ءادأ يوذ نیفظوم للاحإو فیعضلا ءادلأا يوذ

	:طاقن يف اھركذن ایازملا ضعب كانھو،ةطیشنو

 .يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا ةدایز .1

 .لمعلا يف عادبلإاو دیدجتلاو يفیظولا ءارثلإا .2

 .تادایقلاو نیفظوملا ةیزفاحو عفاود ةدایز .3

 .نیفظوملل ةنماكلا تاردقلاو بھاوملا زاربإ .4

 .نیتورلاو ةیطارقوریبلا نم صلختلا .5

 ةبولطملا تاراھملا ضعب يف صقنلا دس .6

 

 تامس دحا ربتعی ةیفیظولا مھتایح لاوط نیلماعلا دارفلأل يفیظولا نارودلا ةیرارمتسا نإ

 ةیلمعلا براجتلا تتبثأ دقو ،يفیظولا صصختلا مدع ىلإ يدؤی اذھو ، ةینابایلاتاسسؤملا

 رارمتساب ةدیدج فئاظو نوھجاوی نیذلا نیلماعلا دارفلأا نأ صوصخلا	اذھب تیرجأ يتلا

 ةدحاو ةفیظو نولغشی نیذلا دارفلأا نم مھفئاظو نع	ءاضرو اجاتنإو ةیویح رثكأ مھ

 اذھ مازتللااب روعشلا ةیمنتو تاراھملا	ریوطت ىلإ يدؤی يفیظولا نارودلا نأ رارمتساب

	.نیلماعلا  دل كرادملاو قافلأا عیسوت ىلإ ةفاضلإاب



 

 
 

28 

	

 

 ىلإ ةنیعم ةیصصخت ةفیظو نم ةلیدبلا تادایقلا كیرحت نیلماعلا نارود رایخ نمضتیو

		نیتورلاو للملاو دوكرلا عنمی رملأا اذھ نإ ، رخأ ماھمو تاراھم	سرامی ثیحب  رخأ

 

 ةیبلسلا راثلآا :ایناث

 :ةمظنملا ىوتسم ىلع

 ةایح ددھت يتلا ةیبلسلا رھاوظلا نم ةیرادلإا تامظنملا يف ربتعی نیفظوملا جورخ نإ

 :اھنم ركذن ةیبلس راثآ ھیلع بترتیو اھمدقت	عنمتو تامظنملا

 مھكرـتل ةـجیتن نیفظوملا نـم ةدـیجلا تاءاـفكلا نادـقف ببسب يفیظولا ءادلأا لیطعت1- 

 .ةـمظنملا

 تاراھملا باحصأ كرت ةجیتن تلااصتلااو ةیعامتجلاا طامنلأا يف كابترلاا2- 

	ةمظنملل تاءافكلاو

 لمع ناكم ىلإ باھذلاو ةمظنملل نیلماعلا كرت ةیلمع رارمتسا دنع تایونعملا يندت

 يندت مث نمو، نیلماعلا دارفلأا ةیقبل ةیونعملا حورلا فعضی فوس	كلذ نإف ،رخأ

 .فیلاكتلا	عافتراو يمیظنتلا ءانبلا عجارتو ةیجاتنلإا

 فئاظو نع نلاعلإا لثم ةیلاع فیلاكت ھیلع بترتی نیلماعلا برستف فیلاكت عافترا4- 

	 .ةدیدجلا لمعلا ةئیب يف فیكتلا فیلاكتو بیردتلا فیلاكت	مث ةدیدج
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 نم احوزن لثمی يذلا يعوطلا علاقلإا ،ةمظنم رظن ةھجو نم ةفلكم نیفظوملا نارود

 لادبتسا ةیلمع نم كلذ عبتتی امو ةلداعلا تامظنملا نم يرشبلا	لاملا سأر رامثتسا

 نع ثحبلا ،لاثملا لیبس ىلع فیلاكتلا لمشی لادبتسلاا	اذھ تامظنملل ةددعتم فیلاكت

 دارفلأل لمعلا نارود ببسی دق :دارفلأا ىوتسم ىلع	 .)لیدبلا قوسلا( ةیجراخلا ةلامعلا

	:يتلأاكاھركذن تایبلسلا ضعب

 

 ماھم تاذ ةفیظو نم لماعلا ریودت ببسب نیلماعلا ضعب ةیجاتنإ ضافخنا نكمملا نم1- 

 .لقأ ماھم تاذ ةفیظو	ىلإ ربكأ

 .مھئادأ ىلع رثؤی امم ،مھریودت ببس لوح نیلماعلا ضعب لبق نم ئطاخلا مھفلا2- 

	ةیلمعل ئطاخلا ھمھف ببسب ھل ةلكوملا لامعلأا ذیفنتب لماعلا مامتھا مدع لامتحا3- 

 .يفیظولا	ریودتلا

 ىلع ھلوصح فعض ىلع كلذ سكعنی امم ،يفیظولا رارقتسلاا مدعب لماعلا رعشی دق4- 

 .تایقرتلا بسكل لضفأ صرف

 بلطتت فئاظو ىلإ مھلقن ببسب نیلماعلا ضعب طابحإ ىلإ يفیظولا ریودتلا يدؤی دق5- 

	.ربكأً	ادوھج
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 لمعلا نارود عاونأ :ثلاثلا ثحبملا

 وھ ةساردلا عوضوم نوكی ام بلاغ ةرادلاا تایبدأ يف لمعلا نارود ةشقانم متت امدنع

 ةمظنملاو فظوملا نیب ام لاصفنلاا عاونأ نم عونك يرایتخلاا	برستلا

 لثمملاو فظوملا نم ةیعاوط ثدحی يذلا يفیظولا نارودلا نأب لوقلا نكمی ماع لكشبو

 نارودل مھسایق يف ءاملعلا مامتھلا ةراثإ نارودلا لاكشأ رثكأ وھ ةلاقتسلاا	ةیلمع يف

 .لمعلا

 

 يلخادلا ىوتسملا ىلع :لولأا بلطملا

 : يلی ام نمضتتو ایلخاد -ا

 تلادعم ىلعو ةیرشبلا ةوقلا ىلع رثؤت يتلا ةماھلا تاسایسلا  دحإ ةیقرتلا ربتعت	ةیقرتلا

 ھل ققحت نأ عقوتی ھنإف ام ةفیظوب ھقاحتلإ دنع درف لك نأ ذإ ؛ةسسؤملا	ىلإو نم اھقفدت

 فلاتخإب اھتادیدحت تددعتو تفلتخإ دقو ،رارقتسلإاو	ناملأاب هرعشتو ھتاحومط لك

 .ةیركفلا مھبراشم فلاتخإ ىلع نیركفملا

 .ءاقترلااو دوعصلا ىنعم دیفت :ایوغل

 يف مدقتلا ریدقتو ةقباسلا فظوملا تازاجنا نع ةأفاكم اھنوك ةیقرتلا فرعت :احلاطصا

 لضفأ يھ ىلعأ ةفیظو ىلإ ةیلاحلا ھتفیظو نم فظوملا لاقتنا	ينعی اذھو ،ھتاردق

 نم اھقحلی امو رجلأاو يونعملا ذوفنلاو	تایحلاصلاو لمعلا ةیلوؤسم يف عسوأو

	.تارابتعاو تازایتما
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 لیوحتلا مزلتسی يذلا ةینھملا ةایحلا وأ راسم مدقت نییبتل ھلامعتسا نكمی ةیقرتلا حلطصم

 يف مدقت ىلع لمشت نأ نكمی مدقتلا اذھ ىلع لدت يتلا تاریغتلا نإ ،دیدج	بصنم ىلإ

 ىلع بترتی دق ھنا عمو دوقنلا يفو تآفاكملاو روجلأا يف	تایلوؤسملا يفو تاطلسلا

  .لاوحلأا لك يف ایرورض	سیل اذھ نكلو روجلأا يف ةدایزلا ةیقرتلا

 يلوتل مھحلصأو نیفظوملا أفكأ رایتخا ةمیلسلا ةیرادلإا ةیحانلا نم ةیقرتلاب دصقی

 عتمتی نأ ىلع يرادلإا میظنتلا يف ةطلسلاو ةیلوؤسملا ثیح نم ىلعأ وتسم تاذ فئاظو

 ربتعتو ،ةقباسلا ھتفیظو يف اھب عتمتی ناك امم لضفأ	ةیدام ایازمب ةلاحلا هذھ يف صخشلا

 فظوملا مامأ لاجملا حسفت اھنأ ثیح	فظوملل ةبسنلاب رجلأا دعب روملأا مھأ نم ةیقرتلا

 رفظیل دھجلا نم ردق	ىصقأ لذبل نیفظوملا مامأ زفاحلا سرغتف ایلعلا بصانملل لوصولل

  .ةیونعملاو ةیداملا ایازملاب عتمتلاو ةیقرتلاب

 نم يف اھبحاصی امب ةیفیظولا ةایحلا يف ةیمھأ رثكلأا مئادلا زفاحلا ةیقرتلا ربتعت اذھبو

 ةیقرتلا ةیلعاف دمتعتو ىلعلأا ةفیظولا دلقتب ) ةناكملا (ردقلل	ةدایزو بترملا يف عفر

 عفاد وأ ةبغر نیلماعلا  دل ناك اذإف ةیجاتنلإا	ةءافكلاب تطبر اذإ امیف، لمعلا يف زفاحك

 هذھ يفف ،ىلعأ يعامتجا زكرم	قیقحتل ةیلاحلا مھزكارم نم ىلعأ ةیفیظو زكارم لغشل

 ،ةیقرتلاب اورفظی	يك جاتنلإاو لمعلا ىلع نیلماعلل اعجشم ازفاح ةیقرتلا نوكتس لاحلا

 زیفحتلا يف هرثأ دقفیس زفاحك لاحلا هذھ يف ةیقرتلا ھنإف ةیمدقلأاب ةیقرتلا تطبر اذإ امأ

	. يداعلا و جتنملا درفلا نیب ةاواسملا ببسب
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 :اھنم قرط ةدع قفو ةیقرتلا تارارق ىرجتو

 ةءافكلا ساسأ ىلع ةیقرتلا موقت نأ ادج يقطنملا نمل ھنا :ةءافكلا ساسأ ىلع ةیقرتلا1- 

 ىلع

 اذھ يف راثی يذلا لاؤسلا نكلو ،میلسلا كولسلا وذ طیشنلا جتنملا درفلل ةأفاكم اھنأ رابتعا

 جئاتن للاخ نم كلذ نكمی ،عقاولا يف ةءافكلا لماع رفاوت نع فشكلا نكمی فیك لاجملا

  دم دیدحتل ةیقرتلل حشرملل تارابتخا وأ رابتخا ءارجإ قیرط نع وأ ءادلأا مییقتو سایق

 ةیرظنلا ةیحانلا نم ھیف بوغرمو میلس ةءافكلا ساسأ ىلع ةیقرتلا نأ كش لاو  ھتءافك

 ةیعوضوم ةقیقد سییاقم كانھ سیل ذإ، ةریثك تابوعص ساسلأا اذھ يرتعی ایلمع نكلو

 نم مھفوخل نیلماعلا نم اضوفرم نوكی ام اریثكی ساسلأا دانتسلاا نأ امك ةءافكلا سایقل

 .ةیبوسحملا وأ ةلماجملا وأ قلمتلا تارابتعا

 صخشلا اھاضق يتلا ةمدخلا ةدم اھنأب ماع لكشب ةیمدقلاا فرعت : ةیمدقلأاب ةیقرتلا2- 

 دارفلأا نیب زییمتلا ربتعی ذإ ،ةیناسنلإا تاسرامملا مدقأ ىلع ةیمدقلاا ماظن ساسأ زكرتیو

 يف اھسسأ دجت اھنأف كلذكو اھتاذ ةیناسنلإا ةراضحلا مدق امیدق ةیمدقلأا ساسأ ىلع

 ىضق نم ھنا يرادلإا لمعلا يف اھساسأو رضاحلا تقولا ىتح يلئاعلا وأ يلبقلا میظنتلا

 اوضق نیذلا نیرخلآا نم رثكأ ةردقمو ةربخ كلتمی ھنإف ةمدخلا وأ لمعلا يف لوطأ ةدم

  .لقا ةدم
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 ةیقرتلا عاونأ

 يف رییغت اھنع بترتی ،ةیقیقحلا ةیقرتلا نم عونلا اذھ لثمیو :ةجردلا يف ةیقرتلا -ا

 تایلوؤسم و تاصاصتخا تاذ ةفیظو لغش نمضتی و ،لماعلا ةءافكل اعبت بصنملا

 اذھ زیمی يذلا يقیقحلا ساسلأا تسیل ةدایزلا هذھو ،بترملا يف ةدایز اھبحصت و ىلعأ

  رخلأ ةجرد نم يأ ،ةرمتسم و ةمظتنم ةقیرطب ةیقرتلا هذھ قیبطت و ،ةیقرتلا نم عونلا

  .ةرشابم اھنم ىلعأ

 كلذو ينھملا هراسم يف فظوملا مدقت ىلإ ةبترلا يف ةیقرتلا ریشت :ةبترلا يف ةیقرتلا -ب

 ةرشابم ىلعلأا كلسلا وأ كلسلا سفن يف ةرشابم ىلعلأا ةبترلا ىلإ ةبتر نم لاقتنلااب

 انرشا امك يلخاد فیظوت ةباثمب يھف يلاتلابو ةفیظولا يف ارییغت ةیقرتلا هذھ حبصتو،

 :ةیلاتلا تایللآا بسح ةقیرطلا هذھل اقفو ةیقرتلا متت ھیلعو قبس امیف ھقرط ىلإ

 

 .ةینیوكت تارود بقع مظنت يتلا ةینھملا تاناحتملااو تاقباسملا قیرط نع -

 يف ةبولطملا تاداھشلاو تلاھؤملا مھیدل نیذلا نیفظوملا نیب نم تاداھشلا ساسأ ىلع -

 .ةدیدجلا فئاـظولا دودح

 ةربخلا نوتبثیو ةیمدقلأا طورش مھیف رفوتت نیذلا نیفظوملا نیب نم رایتخلاا قیرط نع -

 .نیفظوملا ةنجل ةراشتسا دعب ةیقرتلل يونس لودج يف لیجستلا قیرط نع ةیفاكلا ةینھملا

  .صصخم نیوكت دعب -
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 :يفیظولا لقنلا

 يف اھل واسم رخأ لمع وأ ةفیظو ىلإ صخشلل يلاحلا لمعلا وأ ةفیظولا رییغت لقنلا ينعی

 ةباثمب ربتعی لقنلا نإف كلذبو ساسلأا ثیح نم رجلأاو ةیلوؤسملاو يفیظولا زكرملا

 وحن صخشلل ةیدومع ةكرح ربتعت ةیقرتلا نأ نیح يف ةمظنملا يف صخشلل ةیقفأ ةكرح

 وأ ةیطابضنلاا تابوقعلا ضعب نع فلتخی امك، ربكا تایلوؤسم وأ ةیفیظو عقاوم

 ةیفیظو عقاوم وحن صخشلا لمع وأ ةفیظول ارییغت ينعت دق يتلا ةیبیدأتلا

  .لاثم ةجردلا لیزنت يف لاحلا وھ امكىندا

 يف جایتحلاا دسو فئاظولا يقابب مھفیرعتو نیلماعلا ریوطت وھ لقنلل يساسلأا ضرغلا

 نیلماعلا نم ضیرع عاطق  دل ةعونتملا ةربخلا نم يلاع رادقم ریفوتو ةنیعم فئاظو

 ةیساسأ ةدعاق ىلع دمتعت نأ بجی امنإو ةیئاوشع ةقیرطب لقنلا ةیلمع متت نأ بجی لاو

 لماك حرش لقنلا ةكرح بكاوی نأ بجی امك ةفیظولاو درفلا نیب قیقدتلا ةیناكمإ يھ،

 فظوملا لقن تارربم دوعت  ةیلمعلا هذھل نیفظوملا لیھأتو ھبابسأو ثدحی امب نیلماعلل

 برقلا تارابتعلا ماعلا فظوملا لقن بلطی ثیح ،فظوملاب قلعتت بابسأ ىلإ امإ ،ماعلا

 وأ ،ةرادلإا نیبو ماعلا فظوملا لقنب ينعملا نیب ةبیط ةقلاع دوجو مدعل وأ ،نكسلا نم

 ةرادلإا ةبغر نوكی دقف يناثلا ببسلا امأ ،يفیظولا مدقتلل ةدیدج صرف نع ثحبلل

 رخأ ببس يأ وأ  رخأ ماسقأ ءاشنإو عیسوت وأ ،ةفیظولا مجح رییغتك ةصاخلا تارابتعلا

 مھفیرعتو نیفظوملا بیردت نوكی دقف ثلاثلا ببسلا امأ ،میظنتلا ةداعإ ةیلمع ھیضتقت

 : يلاتلاك ينوناقلا بناجلا يف اذھ درو دقوةفلتخملا ةفیظولا تلااجمب
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 عباط تاذ وأ يرودو ماع عباط تاذ نیفظوملا لقن تاكرح نوكت نأ نكمی765:  ةداملا

 تابغر رابتعلاا يف ذخؤت امك،ةحلصملا تارورض دودح يف متتو يفرظو دودحم

 .ةینھملا مھتءافك اذكو مھتیمدقأو ةیلئاعلا مھتیعضوو نیینعملا

 .ةحلصملا ةرورض ةاعارم عم ھنم بلطب فظوملا لقن نكمی761:  ةداملا

 ذخؤیو كلذ ةحلصملا ةرورض يعدتست امدنع ایرابجإ فظوملا لقن نكمی769:  ةداملا

 ةنجللا يأر ربتعیو لقنلا رارق ذاختا دعب ولو ءاضعلأا ةیواستملا ةیرادلإا ةنجللا يأر

  .لقنلا اذھ ترقأ يتلا ةطلسلل امزلم

 

 يجراخلا ىوتسملا ىلع :يناثلا بلطملا

 ىلإ دنـسی ةـصتخملا ةطلـسلا نـم رارـق رودـص وـھ فـظوملا بادـتناب دـصقی :بادتنلاا

 ةھجلا ةیكلم ىلع ھئاقب عـم ةـتقؤم ةفـصبو ةیلصلأا ھـتفیظو رـیغ  رخأ ةـفیظو فـظوملا

 فـظوملا دانسإ ةــیحان نــم لـقنلا ھباــشی بادــتنلاا ناــك اذإـف اھنم بدتنملا ةیرادلإا

 بادـتنلإا نوك يف ھنع زیمتی ھنإف اھجراخ وأ اھسفن ةیرادلإا ةدحولا لــخاد  رخأ ةــفیظو

 نأ نود نـم ةیلصلأا ھـتفیظو رـیغ  رخأ ةـفیظو ءابعأب فظوملا فـیلكت ىلع رـصتقی

 لاــقتنا ھبحاــصی يذـلا لــقنلا فلاــخب ،اھیلإ بدــتنملا ةـھجلا ىلإ ھـكلام لاـقتنا ھـقفاری
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 لوقنملا ةیرادلإا ةھجلا كلام ىلإ اھنم لوقنملا ةیرادلإا ةھجلا كلاــم نــم فـظوملا

 يذلا ھلمع بصنم يف مسرملا لماعلل ةبسنلاب طاشن ةیعضو نع بادتنلاا ربعی اھیلإ

 .ةمدختسملا ھتسسؤم ریغ ةسسؤم وأ ةئیھ يف طاشن وأ فئاظو ةسرامم ىلإ ىعدی

 ھتبتر يف ةیمدقلأا يف ھقوقح نم ةقباسلا ھتسسؤم نمض ةدافتسلاا يف لماعلا اذھ رمتسیو

 ةقفاوم دعبو لمعلا نم بلط ىلع ءانب بادتنلاا ررقی ، دعاقتلا يفو ةیقرتلا يفو ةریخلأا

 اھاصقأ ةدمل ةیلصلأا ةمدختسملا ةسسؤملا نم ررقمب اھیلإ بادتنلاا سمتلت يتلا ةسسؤملا

  .تاونس سمخ

 دعب جراخلا وأ لخادلاب لمعلل فظوملا ةراعإ ةصتخملا ةطلسلا نم رارقب زوجی :ةراعلإا

 نم ةفیظو لغاش ةراعإ ىلع بترتیو ةراعلإاب رداصلا رارقلا ددحیو ھنم ةیباتك ةقفاوم

 .اھل ھلغش ةدم ءاھتنا ةیفارشلإا ةرادلاا وأ ةیدایقلا فئاظولا

 ةدم نمض ةراعلإا ةدم لخدتو ةریعتسملا ةھجلا ىلع ھلماكب راعملا فظوملا رجا نوكیو

 ةمزلالا ةنیبلا ةدملا لامكتساو ةراعلإا نم ھتدوع دعب لاأ راعملا ةیقرت زوجی لاو ھتمدخ

  .ةیقرتلل ةمزلالا ةینیبلا ةدملا نمض ةراعلإا ةدم لخدت لاو ةرشابم ىلعلأا ةفیظولا لغشل

 ةفصبو ھتیرحب اھنع ھیحنتو ھیف ھتیوضعل ةرادلاا سلجم وضع كرت يھ :ةلاقتسلاا

 نلأ كلذو، ةیندملا ةمدخلا ماظن بجومب فظوملا قوقح نم قح ةلاقتسلاا ،ةیئاھن

 4.ةمدخلا كرت يف ھتبغر انلعم رشابملاھسیئر ىلإ فظوملا قوقح نم قح ةلاقتسلاا

 لوبقب ھلمع ةھج نم رداصلا رارقلاب لاا لماعلا ةمدخ يھتنت لاو ةبوتكم ةلاقتسلاا

 ھتلاقتسا
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 ةلاقتسلاا بلط يف تبلا بجی ھنا ىلع )ةحیرصلا ةلاقتسلااب ىمست ةلاقتسلاا هذھو( 

 هذھ ىفو دیقب، نوناقلا مكحب ةلوبقم تربتعا لاإو اھمیدقت خیرات نم اموی نیثلاث للاخ

  .ھبلط ىلإ ھتباجإ ةلاقتسلاا لوبق رارق نمضت اذإ لاا لماعلا ةمدخ يھتنتلا ةلاحلا

 ةموكحلا ىلع امازتلا حبصیو نوناقلا هددحی فظوملل قح وھ دعاقتلا :ركبملا دعاقتلا

 انس غولب دنع دعاقتلا ىلع لوصحلا يف نیلماعلا قح ىلع تاعیرشتلا بلغا تصن ثیح

 ھنا ىلع دعاقتلا ىلإ رظنلا نكمیو ةافولا وأ يحصلا عضولاك رخأ بابسلأ وأ ةنیعم

  .ةمظنملا يف ھتمدخ تاونس ةلیط درفلا اھمدق يتلا تامدخلاو دوھجلا نع ضیوعت

 ،ركبملا دعاقتلا ىلإ نسلا يف نیمدقتملا نیفظوملا ةلاحإب ملاعلا لود يف تاموكحلا موقت

 لب ةلاطبلا ةلكشم لحیلا جھنلا اذھ نأ فسلأل ،ةباشلا ةئفلل لمع صرف ریفوت لجا نم

 داجلا لمعلا نم ةلیوط تاونسل تاربخو ةءافك وذ دارفلأا نع يلختلا ىلإ تاكرشلاب عفدی

 دیدج لمع نع ثحبلا ىلع نیربجم ةیاھنلاب مھسفنأ نودجی نیدعاقتملاف، لصاوتملاو

  .ةایحلا  دم ركبملا دعاقتلا نم ھیلع اولصح يذلا شاعملا ىلع طقف اودمتعی لا ىتح

 

 لمعلا نارود ىلع ةرطیسلا بیلاسأ :ثلاثلا بلطملا

 لمعلا نارود نم دحلل ةزیامتملا ریغ تلاواحملا ينعی لا انھ ةرطیسلا ریبعت مادختسا نإ

 جئاتن ھل نوكی امنیح يفیظولا ریودتلا عیجشت يأ، ةیلعافب لمعلا نارود ةرادإ ينعی نكلو

 ھنم دحلل يعسلاو ةمات ةیباجیا
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  .ةمات ةیبلس جئاتن ھل نوكی امنیح

 ةرادإ ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا ىلإ قرطتلا متیس ةیلخادلا لمعلا ةئیب رصانع راطإ يفو

 يف لمعلا نارود ىلع ةرطیسلا بیلاسأ لامجإ نكمی امومعو رثكأ زیكرتب لمعلا نارود

 : يتلأا

 : ركبملا يعامتجلاا فیكتلاو رایتخلااو ةرغاشلا بصانملا ءلمل دارفأ نع ثحبلا1- 

 ىلإ رظنلا بجی اھیف ةدئاسلا تاقلاعلا ةعیبطو ةمظنملل يرادلإا میظنتلا قاطن يف

 اھب رمی يتلا تایلمعلا

 نم اددع لكشت اھنأ رابتعاب مھل تامظنملا رایتخاو فئاظولل مھرایتخا يف دارفلأا

  دحإ ةمظنملاب قاحتللاا ةیلمع لثمت ثیح رثكأ ةیلاعفب لمعلا نارود ةرادلإ صرفلا

 درفلا تاردقو لویم ىلع ةمئلاملا هذھ دنتستو  ھتمظنمو درفلا نیب ةمئلاملا تایلمع

 هذھو فورظلاو تآفاكملاو تاسرامملاو ةیدرفلا میقلاو ةفیظولا تابلطتمل ةبسنلاب

 ریغت ةلاح يف تامظنملاو دارفلأا نلا ارظن ةرمتسم ةیلمع نع ةرابع ةمئلاملا

  .رمتسم

 

 ماھملا عونتو ةفیظولا ىوتحم2- 

 يف عونت ةجردو ةیحلاصو ةیلوؤسم نم ھنمضتی ام وھ ةفیظولا  وتحمب دوصقملا نإ

 لمعلا  وتحم ناك املكف ،لماعلل ةبسنلاب ماھملا هذھ ةیمھأ ةجردو اھنمضتی يتلا ماھملا
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 نمضتیو، ھنع هاضر دادزی يلاتلابو لمعلا اذھ يدؤی وھو ھتیمھأب درفلا رعش املك ایلاع

 لمعلا نارود بولسأ ماھملا عونتو لمعلا  وتحم

 . رخأ ىلإ صصختم لمع نم درفلا لاقتنا نمضتی يذلاو

 

 :تآفاكملاو زفاوحلاو روجلأا مظن4- 

 ةیداملا ریغو ةیداملا تآفاكملا عیزوتو تابترملاو روجلأا تلادعم دیدحت يف دعاست يتلا

 ةیداصتقا تارشؤم مادختساب وأ ةلثامملا تامظنملا يف تاسایسلاب داشرتسلاا للاخ نم

  ،يسفانت حلاسك اھمادختساو تآفاكملا مظن ریوطتو طیطخت يف تامولعملا دعاستو ةنیعم

 نیلماعلل اضرلا نم اردق رفوت دق روجلأا نأ اوكردأ ةیرشبلا دراوملا ىلع نیمئاقلا نإ

 ماظن عضو امازل ناك اذل عادبلإا وأ نقتملا لمعلل عفادلا وأ سامحلا مھیف دلوت لا اھنكل

 روجلأا ةیاضق نم  عادبلإا ىلع عدبملا ریغ عجشیو عدبملا ةأفاكم يف مھاسی زفاوحلل

 ىلع ةیموكحلا تامظنملا ىتح وأ تامظنم ھجاوت ام ةداع يتلا ةیجیتارتسلإاو ةماھلا

 ریغ وأ رشابم لكشب سفانتت ةریبك ةمظنم نوكی نأ دعی لا يموكحلا عاطقلا نإ ساسأ

 يھ ةلامعلا نم ةزیمتملا تاءافكلا كلت باذتجا يف لامعلأا عاطق تامظنملا عم رشابم

 يف  رخلأا تامظنملا ھمدقت يذلا  وتسملاب ةنراقم تابترملاو روجلأا  وتسم دیدحت ةیضق

  .ةماع ةفصب لمعلا قوس يفو ةصاخ ةفصب عاطقلا وأ ةعانصلا سفن
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 بتارلا4- 

 رسفی ام وھ ةلادعلا مدع لعلو، روجلأا عیزوت ةلادع مدع ةساردب نوثحابلا متھا دقل

 نسحأ يف نیفظوملا ىلع ءاقبلإاو ءادلأا نم لاكو ةیلعفلا روجلأا نیب ةقلاعلا فعض

 كاردإو يفیظولا اضرلا نیب ةبجوم ةقلاع تابثإ ىلإ تاساردلا تلصوت دقو مھلاوحأ

 يدؤی ھلعجی دئاعلاو دھجلا نیب ةلادعلا دوجوب درفلا ساسحإ نلا لمعلا لاجم يف ةلادعلا

 اضرلاب هرعشیو دیج لكشب ھلمع
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 :لصفلا ةصلاخ

 ةیباجیا وأ ةیبلس نوكت دقو ةسسؤملا اھدھشت يتلا رھاوظلا نیب نم لمعلا نارود ربتعی

 ةمظنملا ریستل اھیلع ةرطیسلل ةیمھأ اھءاطعإو ةرھاظلا ھتاھ ةاعارم ةرادلإا ىلع بجیف

 فادھأ ىلإ لوصولل يرشبلا دروملاب مامتھلااو تایجیتارتسا عضوو حیحص لكشب

	.درفلاو ةمظنملا
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	ةمظنملا ءادأ :ثلاثلا لصفلا

	ةمظنملا ءادأ ةیھام :لولأا ثحبملا

	ةمظنملا ءادأ موھفم :لولأا بلطملا

	:ةغل ةمظنملا ءادأ فیرعت	.1

 اذھ لمشی ثیح ،ةءافكو ةیلاعفب اھلامعأ ذیفنت ىلع ةمظنملا ةردق ىدم ينعی ةمظنملا ءادأ

	.ةعوضوملا فادھلأا قیقحتو زجنملا لمعلا ةدوج مییقت ءادلأا

	:"برعلا ناسل" ھباتك يف روظنم نبا هدروأ ةمظنملا ءادلأ فیرعت مھأ

 زاجنإ ىلع ةردقلا ىلإ كلذك ریشیو ،بولطملا لكشلاب بولطملا لمعلاب مایقلا وھ ءادلأا

 .ةیلاعفو ةیلاع ةدوجب لمعلا

	

	.جئاتنلا نم ردق ىصقأ قیقحتل اھدراومو ةمظنملا تاردقل لثملأا للاغتسلاا وھ ءادلأا

	:ایئارجإ ةمظنملا ءادأ فیرعت

 قیقحتل ةحاتملا دراوملل لثملأا فیظوتلا ھنأ ىلع ةسسؤملا يف ةمظنملا ءادأ فرعُی

 بیلاسلأا مادختسا ھنع جتنی امم ،ةمظنملا ةعیبط عم ىشامتت ةیعوضومو ةحضاو فادھأ

 .فادھلأا هذھ قیقحتل ةحیحصلا
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	:احلاطصا ةمظنملا ءادأ فیرعت

 اذھ .جاتنلإا ةیلمع نم جتانلاو ةمدختسملا دراوملا ةیمك نیب ةقلاعلا وھ ةمظنملا ءادأ

 ةیجاتنلإا نم ردق ربكأ قیقحتل دراوملا مادختسا يف ةءافكلاو ةیلاعفلا لوح رودی موھفملا

ً ارشؤم ةمظنملا ءادأ ربتعی ،قایسلا اذھ يف .لمعلا ةدوج ىلع ظافحلا عم فیلاكتلا لقأب

 .ةمظنملا لخاد تایلمعلا ةیلاعفو ةدوج ىدم ىلع

 

 سایقلل لباق وھو ،ةیلاعفب ةددحملا ماھملا نم ةعومجم ذیفنت ىلع ةردقلا وھ ةمظنملا ءادأ

 ریخستو فیظوتل اًدادعتسا ءادلأا ربتعُی ،عسوأ لكشب .يلیغشتلا طاشنلا للاخ ةظحلاملاو

 رھظی لاو .تایلمعلا ذیفنت يف )لیلحتلا تاراھمو ،ةیملعلا ةفرعملا ،ةفرعملا لثم( دراوملا

	.ذفنملا لمعلا للاخ نم لاإ حوضوب ةمظنملا ءادأ

 لماوعلاو ،تاراھملا ،فراعملا عومجم ىلإ ریشی ،ةمظنملا ءادأ موھفم بسحو

 ءادأ ىلإ نورظنی نییرادلإا ضعب .نیعم لاجم يف حجانلا كولسلا معدت يتلا ةیصخشلا

 .ھقیقحت يف ةمدختسملا جاتنلإا رصانع عیمجو جتانلا نیب ةقلاعلا ھنأ ىلع ةمظنملا

 قیقحتو اھتاطاشن ءادلأ ةمظنملل ةرفوتملا تایناكملإاو دراوملا عیمج يھ تلاخدملا

 اھمدقت يتلا ةبسانملا ةمدخلا وأ زیمتملا جاتنلإا يف تاجرخملا لثمتت امنیب ،اھفادھأ

	.اھروھمجل ةمظنملا
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 ةمظنملا ءادأ صئاصخو ةیمھأ :يناثلا بلطملا

 :ةمظنملا ءادأ ةیمھأ

 وأ درفلا ىوتسم ىلع ءاوس ،يمیظنتلا لكیھلا نمض ةیزكرم ةیمھأب ىظحی ةمظنملا ءادأ

 ةءافكلا اضًیأ نكلو دارفلأا تاردق طقف سیل ءادلأا سكعی ثیح ،ماع لكشب ةسسؤملا

 :ةیلاتلا تلااجملا يف ءادلأا ةیمھأ لثمتت .ةمظنملل ةلماشلا

 

 تایدحتلا ةھجاومل زیمتملا ءادلأا ىلع يساسأ لكشب دمتعت تامظنملا :تایدحتلا ةھجاوم

 يسیئرلا ذفنملا وھ ةمظنملا ءادأ .ينقتلا مدقتلاو ةملوعلا فورظ اھقلخت يتلا ةدیدجلا

 .تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلل

 اھیلع موقت يتلا تایولولأا نم حبصأ ةمظنملا ءادأ ریوطت :ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا نم ءزج

 ذیفنتلا نمضیو ةرادلإا تایلمع عیمج يف مكحتیو ددحی ھنإ .ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا

 .ةیجیتارتسلاا ططخلل لاعفلا

 ةردق نأ ثیح ،ةمظنملا ةیسفانت يف امًساح ارًصنع ربتعی ةمظنملا ءادأ :يسفانت رصنع

 ءادلأا نم لعجی ةیسفانتلا قوسلا تابلطتم عم فیكتلاو ءاطعلا ىلع ةرمتسملا ةمظنملا

 .قوفتلا قیقحتل ارًوحم

 

 



 

 
 

45 

 

	ةمظنملا ءادأ عاونأ :ثلاثلا بلطملا

	:يدرفلا ءادلأا	.1

 مھفئاظوو مھماھم ذیفنت ىلع ةمظنملا لخاد دارفلأا ةردق ىدمب قلعتی يدرفلا ءادلأا

 ،ةینھملا ةبرجتلا ،بیردتلا ،ةیصخشلا تاراھملاب رثأتی ءادلأا نم عونلا اذھ .ةیلاعفب

 ةئیب يف تاریغتلا ةبكاومل ةدیدج تاراھم باستكا دارفلأا نم بلطتی .رمتسملا ریوطتلاو

	.ةدایقلاو لصاوتلا ىلع ةردقلا نیسحت وأ ةدیدجلا تاینقتلا عم فیكتلا لثم ،لمعلا

	:يعامجلا ءادلأا	.2

 فادھلأا قیقحت يف ةمظنملا لخاد ماسقلأا وأ قرفلا ةیلاعف ىدم ىلإ يعامجلا ءادلأا ریشی

 ةردقلاو ،لاعفلا لصاوتلا ،دارفلأا نیب نواعتلا ىلع دمتعی ءادلأا نم عونلا اذھ .ةكرتشملا

 نم ززعیو ةیجاتنلإا نیسحت يف مھاسی يعامجلا ءادلأا .قیرفلا لخاد تاعازنلا لح ىلع

	.تایدحتلا ةھجاوم يف ةمظنملا ةنورم

	:يمیظنتلا ءادلأا	.3

 ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف لكك ةمظنملا حاجن ىدم سیقی يمیظنتلا ءادلأا

 ىدمو ،ةیلاملا ةیلاعفلا ،ةیلیغشتلا ةءافكلا مییقت ءادلأا نم عونلا اذھ لمشی .ةیلیغشتلاو

 ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،ةلاعفلا ةدایقلا ىلع دمتعی يمیظنتلا ءادلأا .نیفظوملاو ءلامعلا اضر

	.ةمادتسلااو راكتبلاا نم ززعت يتلا تاسایسلاو
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	ةمظنملا ءادأ ىلع تامولعملا ایجولونكت ریثأت :عبارلا بلطملا

	:دیھمت

 لاجم يف ةصاخ ،تلااجملا عیمج يف ةرمتسمو ةیرذج تلاوحت شیعی ملاع يف

 مادختسا ةیفیكب اًقیثو اطًابترا اطًبترم يمیظنتلا ءادلأا حبصأ ،تامولعملا ایجولونكت

 لا اءًزج تحبصأ لب ،ةینقت ةادأ درجم دعت مل تامولعملا ایجولونكت .تامولعملا ةرادإو

 ةسفانملا ىلع اھتردق ىلع رشابم لكشب رثؤت ،ةمظنم لكل ةیتحتلا ةینبلا نم أزجتی

	.فادھلأا قیقحتو

	:ةمظنملا ءادأ ىلع رثلأا

 ةجلاعم نم تامظنملا نكمت تامولعملا ایجولونكت	:ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت .1

 دعاست .ةیمویلا تایلمعلا يف ةءافكلا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیلاعفو ةعرسب تانایبلا

 ذاختلا ةحاتملا تامولعملا ةقد ةدایزو ءاطخلأا لیلقت ىلع ةیتامولعملا ةمظنلأا

	.تارارقلا

 نكمی ،تامولعملا ایجولونكت تاودأ مادختساب	:راكتبلاا ىلع ةردقلا زیزعت .2

 ةعرسب ةریغتملا قوسلا تاجاح يبلت تامدخو ةدیدج تاجتنم ریوطت تامظنملل

	.ةسفانملا يف ءاقبلل حاتفم يھ راكتبلاا ىلع ةردقلا .ةیلاع ةءافكبو ربكأ

 ةمظنملا لخاد لصاوتلا لھست تامولعملا ایجولونكت	:نواعتلاو لصاوتلا نیسحت .3

 نم عرسیو نواعتلا نم ززعی امم ،ةیفارغجلا دودحلا ربع ءلامعلاو ءاكرشلا عمو

	.تایجیتارتسلااو عیراشملا ذیفنت
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 ةرادلإا دعاست ةیوق ةیلیلحت تاودأ تامولعملا ایجولونكت رفوت	:رارقلا ذاختا معد .4

 ةقیقد تامولعم ىلع ةینبم تارارق ذاختاو ةدقعملاو ةریبكلا تانایبلا لیلحت ىلع

	.ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةیلاعف ةدایز يف مھاسی امم ،ةثدحمو

 

 

 : ءادلأا نیوكت تاوطخ

 :زیفحتلا

 :زیفحتلا فیرعت

 ةعومجم وھف ,دیجلا لمعلا ىلع لماعلا ثحل ةنكمملا لئاسولا لك مادختسا ھب دصقیو

 مھتءافك نم دیزی امب ةیناسنلإا مھتاردق كیرحتل ,نیلماعلل ةرادلإا اھئیھت يتلا لماوعلا

 ربكأ وحن ولع مھامعمأ مھئادأ و ةینھملا

 فادھأ ققحی امب مھتانغرو مھفادھأو مھتاجاح مھ ققحی يذلا ركشلاب كلذو ,لضفأ و

 .اضیأ ةمظنملا
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 :زیفحتلا عاونأ

 :ةیداملا زفاوحلا

 ناسنلإا تاجاح عانشإب موقت يتلا و ,يدقنلا وأ يداملا عباطلا ذخأت يتلا زفاوحلا يھ

 نم مھیدل ام دینجت و لمعلا يف مھدھج ىراصق لذب ىلع نیلماعلا عجشتف ,ةیساسمأا

 تآفاكملا ,بتاورلا (دجن زفاوحلا هذھ نم و ,مھتءافك ىوتسمب عافترلاا و ,تاردق

 .)خلا...تاولاعلا و ,ةیعیجشتلا

 اكولس كلسی نأ ىلع لماعلا عیجشت للاخ نم ءادمأا نیسحت ىلإ ةیداملا زفاوحلا فدھتو

 مھأ نم ربتعت ةیداملا زفاوحلا نأب لوقلا نكمی ةماع ةفصبو ,ةسسؤملا ھنغرت انیعم

 روجمأا تناكام ىتم لمعلا يف صلاخإو ةنغرب درفلا عافدنا يف اریثأت اھرثكأ و لماوعلا

 ئفاكملا ریغ و يندتملا رجمأا نأف كلذ نم سكعلا ىلعو ,درفلا تانلطتم عانشإب ةلیفك

 يندت يف ماھ لماع دعی ھتجاحو لماعلا بلاطم يبلی لا يذلا و لمعلا يف ةلوذنملا دوھجلل

 .لماعلا ىدل ةءافكلا و ءادمأا

 

 :ةیونعملا زفاوحلا

 نم دیزتف ,ةیعامتجلاا و ةیسفنلا ھتاجاح عانشإ ھل ققحت و لماعلا دعاست يتلا يھو

 و ةیقرتلا صرف اھنم و ,يفییولا اضرلا قیقحت و ,ھئلاوو ھلمع يف يقرلاب هروعش

 و يفییولا رثمأا و ةفییولا تایلوؤسم و يفییولا دھجلاب ریدقتلاو ریدقتلا و فارتعلاا

 يأرلا ءادبإ و تاذلا نع رینعتلا و ,عادبلإا صرف و تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا

  .تاحارتقلاا
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 ملام ققحتی لا اھنم يداملا نأ لب ,ةیداملا زفاوحلا نع ةیمھأ لقت لا ةیونعملا زفاوحلا و

 ام راتخت نأ اھ نأف اذھ و ,ةمظنملا اھب رمت يتلا فورظلل اقفو ةیونعملا زفاوحلاب نرتقی

 درفلل ةیتاذلا وأ ةیعامتجلاا تاجاحلا عنشت يھف ,اھفوری مئلای ام ةیونعملا زفاوحلا نیب

 نأ نكمی و ,يعامتجلاا لونقلا وأ مارتحلاا وأ تاذلا قیقحت وأ ریدقتلل ةجاحلاك لماعلا

 و ةیلوؤسملا و عونت و راركت و ذیفنت نم لمعلا صئاصخب ةطنترم نوكت

 و حئاوللا و ةكراشملا , ةدایقلا , فارشلإاك لمعلا ةئینب ةطنترم وأ ,ةحاتملا تامولعملا

 .مظنلا

 

 :زفاوحلا ةیمھأ

 :دیھمت

 ,نیرخلآا نع لزعمب شیعی نأ نكمی لا ھنأ ثیح ,ھعنطب يعامتجا نئاكناسنلإا دعی

 اذھ ةیونعم وأ ةیدام تناكءاوس ةیساسمأا ھتاجاح عانشلإ ىعسی وھ ةلداعملاھذھ قیقحتلو

 وحن لماعلا كولس رییغتب رشانم لكشب مھاست يھف ,ةرینك ةیمھأ تاذ زفاوحلا دعت

 .زفاوحلا ةیمھأ ضرعنس يلی امیفو مئاد و لاعف ءادأ ھنع جتنی يلاتلاب و لضفمأا

 درفلل ةبسنلاب1-

 ىلع ةمئاق ةقلاع و ,لامعلا نیب ةیعامتجا تاقلاع داجیإ و يفییولا اضرلا ىوتسم عفر -

 .نیسوؤرملا و سیئرلا نیب ةقثلا
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 لماعلا ىدل ءلاولا ىوتسم عفر ھنع جتنی امم ةیونعملا و ةیداملا درفلا تاجاح عانشإ -

 .ةسسؤملا يف

 .لماعلا ىدل ءادمأا ةیلاعف نم دیزی امب ةیناسنلإا تاردقلا كیرحت -

  .ةینھملا ةءافكلا قیقحت ھل نمضی امب لماعلا ىدل ةیعادبلإا تاقاطلا ةیمنت -

 

 ةسسؤملل ةبسنلاب

 .ةسسؤملا تامدخ ىلع بلطلا ةدایز ةھجاومل ةءافكلا عفر -

 3.ةدوجلا نم ربكا ردقب تامدخلا ةیعون نیسحت -

 و هزیزعت و كولسلا اذھ كیرحت نمضی امب نیلماعلا كولس يف مكحتلا يف ةمھاسملا -

 .اھب نیلماعلا و ةمظنملا نیب ةكرتشملا ةحلصملا بسح ھھیجوت

	.فادھلأا ةیكارتشا نامض يلاتلاب و ,درفلا تاجاحب ةمظنملا تاجاح طبر -
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	:ةمظنملا يف ءادلأا مییقت ةیلمع فیرعت

 ةفرعم نم ةمظنملا يف مییقتلا ةیلمع نع نولوؤسملا اھللاخ نم نكمتی يتلا ةلحرملا يھ

 ةدمتعملا ةیجیتارتسلالً اقفو هریوطت فدھب ،ءادلأا يف ةوقلاو فعضلا بناوج كاردإو

	.ةدوشنملا فادھلأا قیقحتل

	:ةمظنملا يف ءادلأا مییقت قرط

	:رابتخلاا قیرط نع مییقتلا .1

 ،ةددحم ماھم ءادلأ ةاكاحم وأ ةیقیقح فقاوم يف نیلماعلا عضت ةقیرطلا هذھ •

 ىعست يتلا رییاعملاو بصنملا تابلطتم عم قفاوتلا ىلع مھتردق مییقتل

	.تاءافكلا لضفأ رایتخا يف اھقیقحتل ةمظنملا

	:ةلباقملا قیرط نع مییقتلا .2

 ،هریدمو فظوملا نیب ،ةیونس نوكت امً ابلاغ ،تاءاقل نمضتت مییقتلا ةیعضو •

 ،مھلمع ةقیرطو نیفظوملل قمعأ مھفل تلاعافتلا لدابت اھللاخ متی ثیح

	.ةسسؤملا لخاد كرحتلاو بیردتلاو ةیقرتلاك لئاسم لوانتو

	:ةجرد 360 سایقم قیرط نع مییقتلا .3

 لبق نم لماعلا مییقت متی ثیح ،ةداقلاو نیریدملا مییقتل جذومنلا اذھ مدختسُی •

 لیلحت وھ فدھلا .لمعلا ءلامزو نیرشابملا نیلوؤسملا لبق نم مث نمو ھسفن

	.فعضلاو ةوقلا تلااجم دیدحتل تلاعافتلاو تایكولسلا
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	:ةیرودلا ریراقتلا قیرط نع مییقتلا .4

 ،ةنیعم ةینمز تاقوأ يف مدقتو ةددحم جذامن ىلع ءًانب ریراقتلا هذھ دعُت •

 ىلإ ةیصخشلا مھتافص مییقتو مھئادأ يف نیلماعلا ةءافك ىدم نع فشكت

	.يفیظولا مھئادأ ىوتسم بناج

	:جئاتنلا للاخ نم ءادلأا مییقت .5

 مھكولس ةبقارم للاخ نم نیلماعلا ءادأ لیلحتو ةساردل جھنلا اذھ مدختسُی •

 حاجن ىدم سایق مییقتلا اذھ للاخ نم نكمُی .لمعلا ءانثأ مھتافرصتو

 دیدحتو ،يلبقتسملا مھمدقتو مھومن تایناكمإ ،ةیلاحلا مھفئاظو يف نیفظوملا

	.ةسرامملا تایكولسلاو ةلوذبملا دوھجلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن
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 :لصفلا ةصلاخ

 لاعفو زیمتم ءادأ ىلإ ،اھتاطاشن ةعیبطو اھماجحأ نع رظنلا ضغب ،تامظنملا جاتحت

 ةمظنملا لخاد ينھملاو لاعفلا ءادلأا .ةیلاع ةینھمب اھلامعأ زاجنإو اھفادھأ قیقحتل

 طیطختلاو رییستلا تایلمع ةرادإو اھیف بوغرملا اھتاطاشن ةسرامم نم اھنیكمتل يساسأ

 ،ریوطتلا ،دیدجتلا قیقحت يف تابوعص ةمظنملا دجت دق ،لاّعفو يوق ءادأ نودب .ةءافكب

 .اھلمع لاجم يف عادبلإاو

 

 نیسحتلاو ومنلا نم رمتسم راسم وھ لب ،ةتباث ةمیق درجم ربتعی لا ءادلأا ،تامظنملا يف

 نیسحت يف رامثتسلاا دعی .ةسفانملا ىلع اھتردق نم ززعیو ةسسؤملا زیمت ىلإ يدؤی

 نأ نكمی لٍاع ءادأ قیقحت يف حاجنلا نأ ثیح ،اھسفن ةمظنملا لبقتسم يف ارًامثتسا ءادلأا

 لامعلأا ةئیب يف امًادتسم ءاقبلاو راكتبلااو دیدجتلا ىلع اھتردق ىلع رشابم ریثأت ھل نوكی

	ةرصاعملا
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  عجارملا
 
	 .يملسلا يلع	- يجیتارتسلاا ءادلأا ةرادإ .1

	 .يریحبلا نسح	- تامظنملا ءادأ مییقتو لیلحت .2

	ينیرابص دیعس دمحم	- يسسؤملا ءادلأاو ةدایقلا .3

	ھط يماس	- تامظنملا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .4

	بیقنلا نمحرلا دبع	- ءادلأا نیسحتو يمیظنتلا ریوطتلا .5

	 .نیدلا زع داشر	- تاكرشلا ءادأ ىلع اھریثأتو تامولعملا ایجولونكت .6

	نادیوسلا قراط	- ءادلأا نیسحتو ةرادلإا .7

	 .ریملأا نیدلا ماسح	- يرشبلا ءادلأا سایقم .8

	شوحوب رامع	-	 ةیموكحلا تاسسؤملا يف زیمتملا ءادلأا .9

  .ينازمھلا سراف	- يسسؤملا ءادلأا ةرادإ سسأ .10
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	ىوتحملا سرھف
 
	
  ةحفصلا                                                 عوضوملا
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