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Question: 
 

Al Baraka Construction Company will start a project to create a residential compound in a new city: 

1- Put phases of project management and activities that will be done inside each phase from 

your point of view. 

2- You are required to identify all the internal and external stakeholders of this project from 

your point of view.  

 

:اىسؤاه تاىيغح اىؼزتيح  

 :ىلإّشاءاخ تثذء ٍشزٗع ىؼَو ٍجَغ سنْى تَذيْح جذيذجستقً٘ شزمح اىثزمح 

 

 داخو مو ٍزحيح ٍِ ٗجٖح ّظزك. اىتى ستنُ٘ ضغ ٍزاحو إدارج اىَشزٗع ٗالأّشطح -3

 . ٍِ ٗجٖٔ ّظزكٕذا اىَشزٗع  في اىخارجييِ ٗاىذاخيييِ مو أصحاب اىَصاىح ٗحذد -0

 

 الإجبثخ: 

 ِشادً ئداسح اٌّششٚػبد؟

 

ئداسح اٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ رذزبط ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌذل١مخ ٌٕجبدٙب ثشىً ِز١ّض، د١ش أْ ػٍُ الإداسح ثشىً ػبَ، ِٓ 

خ ثىبفخ أٔٛاػٙب ِٚغز٠ٛبرٙب دزٝ أثشص اٌؼٍَٛ راد اٌظٍخ ثبٌذ١بح الإٔغب١ٔخ، فٙذٜ رٙذف ئٌٝ رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ اٌّخزٍف

 .رذمك اٌّظبٌخ اٌفشد٠خ ٚاٌجّبػ١خ ٌلأفشاد

 

وّب أٔٙب رغُٙ فٟ ئ٠جبد ألٜٛ اٌذٍٛي اٌلاصِخ ٌىبفخ اٌّشىلاد، ػٓ ؽش٠ك ِب ٠زُ رٕف١زٖ ِٓ اٌؼ١ٍّبد إٌّبعجخ ٚاٌّذسٚعخ 

بد ٚرذ١ًٍ إٌظُ الإداس٠خ ئداسح اٌّؼٍِٛبدٌزٕغجُ ِغ ؽج١ؼخ اٌذ١بح ا١ٌّٕٙخ اٌّزؼٍمخ ثأٔظّخ ِذذدح ػٓ ؽش٠ك ثذٛس اٌؼ١ٍّ . 

 

 ِب ٟ٘ ِشادً ئداسح اٌّششٚػبد؟

 

ئْ اٌّششٚع ٘ٛ ػجبسح ػٓ ِجّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌّطجمخ ٌزذم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، فٙٛ ثّضبثخ اٌٛظ١فخ 

 .الإداس٠خ اٌزٟ رغؼٝ ٌم١بدح أٞ ِششٚع فٟ أٞ ِجبي ػٓ ثذا٠زٗ ئٌٝ أْ ٠زُ رٕف١زٖ

 

  

 



 

 دٚسح د١بح اٌّششٚع 

 

 

 :٠ّش أٞ ِششٚع ِّٙب وبٔذ ؽج١ؼزٗ ٚدجُ أٔشطزٗ ثذٚسح د١بح، د١ش أٔٙب رزّضً فٟ

 اٌزفى١ش ثبٌّششٚع    .1

 

 .رؼزجش ٘زٖ اٌّشدٍخ ٟ٘ اٌّشدٍخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ثبثزىبس فىشح اٌّششٚع ٔفغٗ، ٚاٌجذش ِٓ خلاٌٙب ػٓ أ٠ٌٛٚخ ٘زٖ اٌفىشح

 اٌزخط١ؾ ٌٍّششٚع    .2

 

٘زٖ اٌّشدٍخ ٠ٕزمً ثٙب اٌّششٚع ِٓ فىشح ِذذدح ئٌٝ خطخ رجشص ا٘ذافٗ ٚج١ّغ أشطزٗ ٚخذِبرٗ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌفئبد 

 .اٌّغزٙذفخ ٚؽشق اعزخذاُِٙ

 سطذ اٌّٛاسد    .3

 

الأفشاد  أِب ػٓ ٘زٖ اٌّشدٍخ ٠زُ ثٙب رذذ٠ذ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٞ ٠ذزبجٙب اٌّششٚع ٌزٕف١زٖ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؼ١١ٓ

 .ٚفشق اٌؼًّ ٚرٛص٠غ اٌّغإ١ٌٚبد ػ١ٍُٙ

 رٕف١ز اٌّششٚع    .4

 

٠زُ ثٙب رطج١ك اٌّششٚع ٚاٌؼًّ ػٍٝ اداسارٗ ثشىً ج١ذ، ئػبفخ ئٌٝ اٌزأوذ ِٓ أٔٗ ٠غ١ش ٚفمبً ئٌٝ ِب ٘ٛ رُ اٌزخط١ؾ ئ١ٌٗ 

 .ثبلارجبٖ اٌغ١ٍُ

 

  

 

 ؽش٠مخ اخز١بس فىشح اٌّششٚع ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِشبسوزٙب

 

دٞ رذذ٠ذ الادز١بجبد ٌٍٛطٛي ئٌٝ أوضش ِٓ فىشح ٌلاسرجبن، فمذ رؼجض ػٓ رذذ٠ذ اٌفىشح اٌغ١ٍّخ اٌزٟ رشغت فٟ ٠ّىٓ أْ ٠إ

رطج١مٙب، ٌّٚؼبٌجخ ٘زا اٌٛػغ، لاثذ ِٓ ػًّ رشر١ت ٌلأفىبس اٌخبطخ ثه ػٍٝ دغت ا٠ٌٛٚزٙب ٚدسجخ أ١ّ٘زٙب، ٠ّٚىٓ 

 :اعزخذاَ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ ٌزذذ٠ذ اٌفىشح اٌغ١ٍّخ ٌّششٚػه

 

 .رذذ٠ذ ِذٜ رذم١ك ٘زٖ اٌفىشح ٌشعبٌخ ِششٚػه ٚأ٘ذافٗ      -1

 



 

 .رذذ٠ذ ِذٜ الاعزفبدح ِٓ رٕف١ز ٘زٖ اٌفىشح      -2

 

 .رذذ٠ذ ِذٜ رمجً اٌجّٙٛس اٌّغزٙذف ٌٙزٖ اٌفىشح      -3

 

 .رذذ٠ذ اٌخجشح اٌلاصِخ فٟ رطج١ك اٌّششٚع      -4

 

 .رذذ٠ذ ِذٜ رٛفش الإِىبٔبد ٌزطج١ك ٘زٖ اٌفىشح      -5

 

 .رذذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ز اٌفىشح      -6

 

ثؼذ اخز١بس فىشح اٌّششٚع، ٠ذت ػ١ٍه ششح اٌفىشح ػٓ ؽش٠ك ئػذاد٘ب فٟ ٚسلخ ِشجؼ١خ ٌٍفىشح ِٕٚبلشزٙب ِغ الأفشاد اٌز٠ٓ 

 .٠مِْٛٛ ػٍٝ رطج١ك ِششٚػه

 

 و١ف رخطؾ ٌّششٚػه؟

 

أرٟ ٘زٖ اٌّشدٍخ ٌزمَٛ ثزشجّخ فىشح ِششٚػه ئٌٝ ِجّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ٚالأ٘ذاف اٌّشاد رٕف١ز٘ب د١ش ٠زُ رٕف١ز ِٙبساد ر

 .اٌزخط١ؾ الاػز١بد٠خ ثٙزٖ اٌّشدٍخ

 

ُِٚٙ جذًا أْ رؼًّ ػٍٝ سثؾ خطخ ِششٚػه ثبٌخطخ الاعزشار١ج١خ اٌخبطخ ثٗ، لأْ اٌّششٚع ٘ٛ جضء ِٓ اٌخطخ 

 ًّ ب أٔٗ ٠ّىٕه ئػذاد خطخ ِششٚػه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؼٕبطش ا٢ر١خالاعزشار١ج١خ، ػٍ : 

 رذذ٠ذ اعُ اٌّششٚع   -1

 

 .لُ ثبثزىبس اعُ ٌٍّششٚع اٌخبص ثه ٚفمبً ئٌٝ ا٘ذافخ اٌّشاد رذم١مٙب، ِغ رظ١ُّ شؼبس ٌٙب

 رذذ٠ذ اعزشار١ج١خ اٌّششٚع   -2

 

ثٕجبح ٠زُ رذذ٠ذ الاعزشار١ج١خ اٌزٟ ٠غ١ش ػ١ٍٙب اٌّششٚع ١ٌزُ رٕف١زٖ . 

 رذذ٠ذ أ٘ذاف اٌّششٚع   -3

 

 .فٟ ٘زٖ اٌّشدٍخ رٛػخ أ٘ذاف اٌّششٚع اٌخبص ثه اٌّشاد رذم١مٙب، ٠ٚجت أْ رىْٛ ِإد٠خ ئٌٝ اعزشار١ج١خ ِششٚػه



 

 

  

 

 ئػذاد ٚط١بغخ الأ٘ذاف ٌٍّشبس٠غ اٌّخزٍفخ

 

 .٠جت أْ رىْٛ ِذذدح-1

 

 .لبثٍخ ٌٍم١بط-2

 

 .لبثٍخ ٌٍزٕف١ز-3

 

 .أ٘ذاف ٚالؼ١خ-4

 

 ئداسح ِٛاسد اٌّششٚع

 

لاثذ أْ رمَٛ فٟ ٘زٖ اٌّشدٍخ ػٍٝ ئػذاد ٚر١ٙئخ اٌىبدس اٌجششٞ اٌزٞ ع١جبشش الأػّبي اٌّخزٍفخ ثبٌّششٚع، ئػبفخ ئٌٝ 

 :رخظ١ض ٚئػذاد اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌؼ١ٕ١خ اٌلاصِخ ٌّششٚػه وبٌزبٌٟ

 

 أٚلًا: اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 

فٟ ِذ٠ش اٌّششٚع ٚاٌّغبػذ ٚاٌجبدش ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّذبعت ٚاٌغىشر١ش  رذذد اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ ٌّششٚػه، اٌّزّضٍخ

 .ٚغ١ش٘ب، لاثذ أْ رؼًّ ػٍٝ رؼ١١ٓ الأفشاد إٌّبعج١ٓ ٌٙزٖ اٌٛظبئف ثذلخ

 

ٚرذذد أ٠ؼًب اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ وً ٚظ١فخ، لأْ رٌه ٠غبػذ ػٍٝ أْ رظً ٌٍّٛظف١ٓ إٌّبعج١ٓ ٚاٌم١بَ ثزؼ١١ُٕٙ، وّب أٔٗ 

ذ ِغزٜٛ اٌّٙبساد ٌٍّٛظف١ٓ ثبٌّششٚع ٚرضٚدُ٘ ثبٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌٛاعؼخ ٌشفغ ِغزٜٛ ِٙبسارُٙ ٠فؼً رذذ٠

 .ٌٍّششٚع

 

ٚػغ ٔظبَ ػًّ ٌّششٚػه ػمت رذذ٠ذ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚرؼ١١ُٕٙ ٚرذس٠جُٙ، د١ش ٠زّضً ٘زا إٌظبَ فٟ رٛص٠غ 

ظ١ٓ ٌٙبالأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌٛاجت رٕف١ز٘ب ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌّزخظ . 

 



 

٠ٚجت أْ رظً ئٌٝ ٔظبَ فؼبي ِٓ خلاي ٚػغ لبئّخ رزؼّٓ ػٍٝ اٌّٙبَ اٌّزٛلغ أْ ٠مَٛ ثٙب وً ِٛظف ٌٍّششٚع، ٚ٘ٛ ِب 

 .٠طٍك ػ١ٍٗ "ثبٌٛطف اٌٛظ١فٟ" ٚرٌه ثؼذِب رٛصع اٌّٙبَ ػ١ٍُٙ ؽجمبً ػٍٝ ٚطفُٙ اٌٛظ١فٟ

 

اٌجٙذ اٌّطٍٛث١ٓ ٌزطج١ك الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّخزٍفخ ٌٚىٟ رؼّٓ الإٔزبج١خ ٚاٌفبػ١ٍخ ٌٍّٛظف١ٓ، ٠جت أْ رذذد اٌٛلذ ٚ

اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ، ٚثبٌزبٌٟ رغزط١غ أْ رؼغ جذٚلًا ِذذد ٌلأػّبي اٌّخظظخ ٌٍّٛظف١ٓ ٠ذذد ٌُٙ اٌّٙبَ اٌّطٍٛة رٕف١ز٘ب 

 .ثبٌٛلذ ٚاٌجٙذ

 

  

 

 صب١ٔبً: ئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌّؼذاد

 

ِٛاي ٚاٌّؼذاد اٌخبطخ ثّششٚػه، ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ش٘ب ٌلأِٛاي اٌلاصَ ئٔفبلٙب ثبٌّششٚع فٟ ٘زٖ اٌّشدٍخ ٠زُ سطذ ٚئػذاد الأ

 .فٟ ِخزٍف اٌّشادً ٚالإجشاءاد ٚإٌشبؽبد اٌخبطخ ثٗ

 

٠ٚزُ رذذ٠ذ اٌّؼذاد ٚالاجٙضح اٌلاصِخ ٌٍّٛظف١ٓ ٌزٕف١ز أػّبٌُٙ فٟ اٌّششٚع، ِٚٓ ٕ٘ب ٠زُ ٚػغ ِٛاصٔخ رمذ٠ش٠خ ٌّششٚػه  

 .ٌزغبػذن ػٍٝ ِذٜ رٛفش ٘زٖ الأِٛاي ٚاٌزم١ٕبد اٌلاصِخ ٌزطج١ك اٌّششٚع

 

  

 

 رطج١ك اٌّششٚع

 

ش٠ك اٌؼًّ رطج١ك الإجشاءاد ٚالأػّبي اٌّزفك ػ١ٍٙب خلاي ٘زٖ اٌّشدٍخ ٠زُ ثٙب رٕف١ز ِششٚػه ٚالإػلاْ ػٕٗ، د١ش ٠جبشش ف

خطخ اٌّششٚع ٚخطخ اٌؼًّ الاعزشار١ج١خ، د١ش رّىٓ أ١ّ٘خ اداسح اٌّششٚػبد فٟ ٘زٖ اٌّشدٍخ ػٍٝ ؽشق اٌزذىُ ثغ١ش 

جشاءاد الأػّبي اٌخبطخ ثبٌّششٚع ػٍٝ دغت ِب ٘ٛ ِخطؾ ٌٙب. ٚاٌم١بَ ثادخبي اٌزؼذ٠لاد ٚاٌزذغ١ٕبد اٌؼشٚس٠خ ػٍٝ الإ

 .ٚاٌّٙبَ اٌخبطخ ثّششٚػه فٟ دبٌخ دذٚس رغ١شاد ثّذ١ؾ اٌؼًّ

 

 :٠ّٚىٕه ِزبثؼخ ع١ش الأػّبي ثّششٚػه ِٓ خلاي الأعب١ٌت اٌزب١ٌخ

 

 

 أٚلًا: ِزبثؼخ خطخ ِششٚػه

 



 

لأشطخ ١ٌزُ اٌزأوذ ِٓ أْ اٌّششٚع ٠غ١ش فٟ الارجبٖ اٌظذ١خ ٌزذم١ك الأ٘ذاف اٌّشجٛح ِٕٗ، ئػبفخ ئٌٝ ِزبثؼخ اٌخذِبد ٚا

 .اٌزٟ رُ ػمذ٘ب ٚرمذ٠ّٙب ثبٌٛلذ إٌّبعت ٌٍفئبد اٌّغزٙذفخ

ٚرذذ٠ذ الأٔشطخ اٌّزجم١خ اٌٛاجت ئٔجبص٘ب، ئػبفخ ئٌٝ اٌزأوذ ِٓ رٕبعك ٚرٛافش اٌّشادً ٚالإجشاءاد اٌلاصِخ ٌزطج١ك 

ٚػه ثىبفخ جٛأجٗ ِششٚػه، خظٛطًب الإجشاءاد اٌّشرجطخ ثجؼؼٙب اٌجؼغ ػشٚسح اٌّزبثؼخ اٌذل١مخ فٟ رٕف١ز خطخ ِشش

 .اٌّٛػٛػ١خ

 

  

 

 صب١ٔبً: ِزبثؼخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

 

٠جت اٌزأوذ ِٓ أْ سط١ذ اٌّششٚع إٌّفز لا ٠ؼبٟٔ ِٓ أٞ لظٛس ٚٔمض ثبلأِٛاي، ٚأْ ٠زُ طشف الأِٛاي ػٍٝ اٌّغزٍضِبد 

أٞ ػشٚسح اٌّزبثؼخ ثذلخ  اٌّخظظخ ٌٗ فمؾ، ئػبفخ ئٌٝ اٌزأوذ ِٓ ئرّبَ ِؼبٌجخ اٌّظشٚفبد اٌغ١ش ِخطؾ ٌٙب ثشىً ِغزّش،

 .خلاي رٕف١ز اٌّششٚع

 

 صبٌضبً: ِزبثؼخ ؽبلُ اٌؼًّ

 

د١ش ٠ٙذف رٌه ئٌٝ رذم١ك الأجبصاد ٚاٌفؼب١ٌبد اٌلاصِخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثبٌّششٚع ٚػجطٙب ٔذٛ الارجبٖ اٌغ١ٍُ، د١ش ٠زُ رٌه 

 .ِٓ خلاي ِزبثؼزه ئٌٝ ِذٜ اٌزضاُِٙ ثزطج١ك خطخ ِششٚػه ٚخطخ اٌؼًّ

 

ٝ رج١ٙض رمبس٠ش اٌؼًّ اٌّطٍٛثخ ٚػمذ الاجزّبػبد اٌلاصِخ ثشىً ِغزّش ٌّٕبلشخ اٌّششٚع ِغ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ئػبفخ ئٌ

 .ٚاٌخجشاد دٌٛٗ، ئػبفخ ئٌٝ ِزبثؼخ ِذٜ اعزؼذادارُٙ ٌزطج١ك الأٔشطخ اٌّزجم١خ ثبٌّششٚع

 

ِٚزبثؼزه ئٌٝ ِذٜ اٌزضاُِٙ ثزٕف١ز اٌّٙبَ اٌخبص ثُٙ ٚاداء أدٚاسُ٘ ثشىً ج١ذ ِٚذٜ رؼبُٚٔٙ وفش٠ك ػًّ فٟ ر١غ١ش 

 .ئجشاءاد اٌّششٚع ٚارخبر اٌمشاس اٌظبئت رجب٘ٗ

 

 ساثؼًب: رطج١ك اعزشار١ج١خ ئداسح اٌّخبؽش

 

، فٙزا ٚػغ ؽج١ؼٟ ٌٍغب٠خ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ أْ لذ لا رغزط١غ أْ رزٛلغ دذٚس وً شٟء ثّشدٍخ اٌزخط١ؾ ٚالإػذاد ٌّششٚػه 

 .٠زؼشع ِششٚػه ٌجؼغ اٌّخبؽش خلاي ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز

 

ِٚٓ ٕ٘ب ػشٚسح رطج١ك ِخطؾ لاصَ لإداسح اٌّخبؽش، د١ش أْ ٠زّضً فٟ رذذ٠ذ ػٛاًِ اٌخطش ٚأعجبثٙب ٚآصبس٘ب ػٍٝ 

 .ِششٚػه ِغ اٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ دٍٛي لأصِخ ٚعش٠ؼخ ٌٍم١بَ ثّؼبٌجزٙب ػٍٝ اٌفٛس



 

 

ٚثٛاعطخ ٘زٖ اٌّزبثؼخ اٌّزىٍّخ ٌغ١ش ِششٚػه، رغزط١غ أْ رىْٛ طٛسح ٚاػذخ ٌّٛلغ ِششٚػه اٌذبٌٟ ِغ رذذ٠ذ 

 .الإٔجبصاد اٌّشاد رذم١مٙب ثبٌّششٚع ٚالأِٛس اٌّزجم١خ اٌّشاد رٕف١ز٘ب

 

  

 

 ِب ٟ٘ ِمِٛبد ئداسح اٌّششٚػبد؟

 

اٌزبٌٟ ٠زُ رٕف١ز أٞ ِششٚع ِٓ خلاي أسثؼخ سوبئض أعبع١خ رزّضً فٟ  : 

 

 الأِٛاي   -1

 

٠جت رٛف١ش اٌّبي ٌزغط١خ وبفخ ٔفمبد اٌزأع١ظ ٚاٌزشغ١ً ثبٌّشدٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّششٚع، د١ش ٠زُ رذذ٠ذ رٌه ِٓ خلاي دساعخ 

 .جذٜٚ الزظبد٠خ ٌٍّششٚع

 

 الإداسح   -2

 

الإٔزبط ٚاٌؼبئذ ِٕٗ ٚدفغ  فٟٙ رزٌٛٝ ئداسح اٌّششٚع ِٕز اٌّشدٍخ الأٌٚٝ فٟ ٚػغ دساعخ اٌجذٜٚ الالزظبد٠خ ئٌٝ ِشادً

 .اٌزىب١ٌف

 

 الأ٠ذٞ اٌؼبِخ   -3

 

 .٠مِْٛٛ ثز١غ١ش أِٛس الإٔزبط ٚرٕف١ز اٌشؤٜ الإداس٠خ ثبٌّششٚع

 

 اٌّغزٍضِبد   -4

 

 رزؼّٓ ػٍٝ أسع اٌّششٚع أٚ اٌّٛلغ ثبلإػبفخ ئٌٝ ا٢لاد ٚأدٚاد الإٔزبط ٚاٌّٛاد اٌخبَ اٌّطٍٛثخ ٌٍّششٚع

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


