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 :مقدمة

�عت�� القيادة الإدار�ة عنصرًا أساسيًا �� مجال النظر�ة الإدار�ة، حيث أصبحت أهمي��ا وا�حة �ش�ل م��ايد �� مختلف القطاعات،  

الم��ايدة إ�� الدور ا�حوري الذي تلعبھ القيادة �� �ل من  �غض النظر عن طبيع��ا أو أ�شط��ا أو أحجامها. و�مكن أن �عزى هذه الأهمية 

 المؤسسات العامة وا�خاصة، مما يؤثر �ش�ل كب�� ع�� سلوك وأداء الموظف�ن. �� قلب الإدارة الفعالة تكمن قدرة القادة ع�� إلهام وتحف��

 مرؤوس��م، وتوج��هم نحو تحقيق الأهداف التنظيمية بنجاح.

إن نجاح أي منظمة �� تحقيق أهدافها وضمان الاستدامة ع�� المدى الطو�ل يتشابك �ش�ل م��ايد مع قدرة القيادة ع�� التعامل مع 

أعضاء الفر�ق بطر�قة مهنية و�ناءة. �شمل القيادة الفعالة مجموعة من الممارسات، بما �� ذلك تحف�� الموظف�ن ع�� التفوق من خلال 

الأساسية، وتوف�� الت�جيع والثناء المستمر، و�عز�ز بيئة مفتوحة حيث �شعر أعضاء الفر�ق بالتمك�ن لمشاركة  تزو�دهم بالمعلومات

أف�ارهم واق��احا��م. لا �ساعد هذا الن�ج الشامل الموظف�ن ع�� الشعور بالتقدير والثقة فحسب، بل �سمح لهم أيضًا بإطلاق العنان 

 الاستفادة من مهارا��م وخ��ا��م لأداء مهامهم بفعالية.لإم�انا��م ال�املة، مما يمك��م من 

وللتغلب ع�� �عقيدات الديناميكيات التنظيمية ا�حديثة، يجب ع�� القادة الابتعاد عن الأساليب التقليدية الهرمية ال�ي �عطي الأولو�ة  

 من ذلك، يجب عل��م تب�ي أساليب 
ً
القيادة المعاصرة ال�ي تؤكد ع�� التعاون لتكتي�ات القيادة والسيطرة واتخاذ القرارات الفردية. و�دلا

شر والعمل ا�جما�� والفعالية ا�جماعية �� جميع أنحاء المنظمة. �عد هذا التطور �� ن�ج القيادة أمرًا بالغ الأهمية، لأنھ يؤثر �ش�ل مبا

 ع�� معنو�ات الموظف�ن و�نتاجي��م والرضا الوظيفي �ش�ل عام.

�عتمد قدرة المنظمة ع�� تحقيق  �عد القيادة موضوعًا حيوً�ا �� النظر�ة الإدار�ة والتنظيمية، وكذلك �� مجال إدارة الموارد البشر�ة.

 -سواء �انوا �شغلون مناصب إدار�ة عليا أو متوسطة أو تنفيذية  -أهدافها �ش�ل كب�� ع�� فعالية قياد��ا. �� ح�ن أن أهمية القادة 

الة. وهذه العوامل مع��ف ��ا ع�� نطاق واسع، إلا أنھ لا يزال هناك خطاب مستمر �شأن العوامل ا�حددة ال�ي �ساهم �� القيادة الفع

ضرور�ة لعملية الإدارة و�ش�ل جوهرها؛ و�دو��ا، تخاطر المنظمة بأن تصبح مجزأة، الأمر الذي يمكن أن �عيق تحقيق الأهداف المش��كة 

 ويعزز الشعور بالانفصال واللامبالاة ب�ن الموظف�ن.

تلعب القيادة الفعالة دورًا أساسيًا �� �عز�ز التعاون ب�ن أعضاء الفر�ق، وتوحيد جهودهم نحو الأهداف المش��كة مع تلبية احتياجا��م  

من الاستقرار والاستمرار�ة داخل المنظمة. يمكن لهذا الن�ج التعاو�ي أن يخفف من التحديات المرتبطة بدورات العمل المتقلبة ومتطلبات 

ع المتنوعة، مما يؤدي �� ال��اية إ�� تقليل الت�اليف المتعلقة بتعي�ن وتدر�ب موظف�ن جدد لتلبية متطلبات الموارد البشر�ة. علاوة المشرو 

ع�� ذلك، عندما �شعر الموظفون بالدعم والمشاركة، فمن المرجح أن �ستثمروا جهدًا أك�� �� عملهم، مما �عزز ال��امهم تجاه المنظمة 

 . لها � بناء سمعة إيجابيةوالمساهمة �

القيادة الإدار�ة   اساليبإ�� دراسة تأث�� الباحث هنا �دف �ونظرًا للدور الأسا��ي للقيادة �� تحقيق النجاح و�عز�ز نتائج المشروع، 

المنطقة الشرقية. ومن خلال دراسة هذه العلاقة،  -شركة فلور  ع، مع ال��ك�� �ش�ل خاص ع�� مشاريع البناء ��ير اا�ختلفة ع�� أداء المش

حث إ�� تقديم رؤى قيمة يمكن أن تفيد ممارسات القيادة �� صناعة البناء والتشييد، مما يؤدي �� ال��اية إ�� تحس�ن تنفيذ ايطمح الب

 الفعالية.بع  ير االمش

 

 

 

 



 :مش�لة الدراسة

و�شمل هذه   .مما قدم للمؤسسات عددا لا يح�ىى من التحديات الأخ��ة،شهدت بيئة الأعمال تحولات عميقة ومعقدة �� السنوات 

التكنولوجيا، والتحول الم�حوظ من النظر�ات  التحديات تصاعد الصراع والمنافسة، وز�ادة عولمة الممارسات الإدار�ة، والتقدم السريع �� 

برز العنصر البشري كعنصر محوري ��  المتطور، �� هذا المشهد  .الاقتصادية التقليدية إ�� أطر أك�� معاصرة ترتكز ع�� العلم والمعرفة

يتم التعرف ع�� الموظف�ن الآن باعتبارهم حجر الزاو�ة �� جميع العمليات التشغيلية وا�حددات  .المنظمات واس��اتيجيات الإدارة

 .تحقيق الأهداف الاس��اتيجيةلتؤثر مشارك��م وفعالي��م �ش�ل مباشر ع�� الأداء التنظي�ي والتطو�ر العام  .الأساسية للنجاح

ولدت هذه التغي��ات السريعة �� بيئة الأعمال حاجة م�حة لأساليب القيادة ال�ي يمكن أن �شرك الموظف�ن وتحفزهم �ش�ل فعال. وقد  

قائمة ع�� المعرفة. ويغذي هذا التطور المفاهيم الناشئة �� أدى ذلك إ�� الانتقال من منا�ج القيادة التقليدية إ�� أساليب أك�� ابت�ارا 

ال�ي �عزز قدرات القادة ع�� تحديد الفرص ا�جديدة، و�لهام فرقهم، و�عز�ز تنمية المهارات، و��جيع الإبداع، وتوثيق  التعلم المؤس��ي، 

للرجوع إل��ا �� المستقبل. هذه الوثائق لا تقدر بثمن �� مواجهة التحديات الإدار�ة   -النجاحات والإخفاقات ع�� حد سواء  -ا�خ��ات 

 حس�ن المستمر.ا�ختلفة و�عز�ز ثقافة الت

�ان   رؤ�ة،يمكن أن �عزز الإنتاجية �ش�ل كب�� داخل المنظمات. �لما �انت القيادة أك�� ، فإن التعرف ع�� الأف�ار المبتكرة ذلك،علاوة ع�� 

هناك اهتمام م��ايد ب�ن �ل من  واستدامة المنظمة ع�� المدى الطو�ل.  ،هاوتحقيق أهداف ع،ير االمشتأث��ها الإيجا�ي أك�� وضوحا ع�� أداء 

 ).2023  ير،ذن الباحث�ن والممارس�ن بدراسة أساليب القيادة �اتجاه إداري معاصر وأداة اس��اتيجية يمكن أن تدعم الأهداف �ش�ل فعال (

 ةشامل  استبانةالبناء وجمع رؤاهم من خلال   �� المتخصص�نمقابلات مع مجموعة متنوعة من  اجراء الباحث ارادو�� ضوء هذا السياق، 

كشف نتائج هذا التحقيق حول تأث�� أساليب القيادة الإدار�ة �� هذا السياق ا�حدد.  ل. شركة فلور داخل  �نوظفالم 000ع��  ا تم توزيعهي

القيادة الإدار�ة ا�ختلفة ع�� أداء المشروع، مع ال��ك�� �ش�ل   ساليب لذلك، فإن الهدف الأسا��ي من هذه الدراسة هو التحقيق �� تأث�� أ

�س�� الدراسة إ�� المساهمة برؤى  البحثية،من خلال معا�جة هذه الفجوة و خاص ع�� المشاريع الإ�شائية الواقعة �� المنطقة الشرقية. 

 قيمة يمكن أن ت��ي ممارسات القيادة و�عزز نتائج المشروع �� صناعة البناء والتشييد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة:أهمية الدراس

 :الأهمية العلمية

، وتطو�ر  �دف إ�� توضيح الأطر النظري �ع. و ي ر االقيادة الإدار�ة وأداء المش اساليب�عت�� هذه الدراسة العلمية حاسمة لفهم العلاقات ب�ن  

القيادة  أساليبمن خلال دراسة كيفية تأث�� �� المنطقة الشرقية.  القرار ية لصناعملأساليب القياس الفعالة، وتقديم توصيات ع

إن ترك�� البحث ع�� التحديات والفرص ، يرى الباحث، تقدم الدراسة رؤى قيمة لتعز�ز النتائج التنظيمية. اريع ا�ختلفة ع�� نجاح المش

�ساهم هذه   ان �س�� الباحث هنا،  الفر�دة �� قطاع البناء يضمن أهميتھ و�م�انية تطبيقھ �� بيئات العالم ا�حقيقي. �ش�ل عام،

لتحس�ن فعالية القيادة الإدار�ة ��  دقيقةع وتقدم إرشادات ير االدراسة �� فهم أفضل لكيفية تأث�� أساليب القيادة ع�� نتائج المش

 .مشاريع

 :الأهمية العملية

�دف إ�� توجيھ صناع �القيادة الإدار�ة وأداء المشاريع الإ�شائية �� المنطقة الشرقية. و  أساليب�ستكشف هذه الدراسة العلاقة ب�ن 

 القرار ��  عانلص �إطار عم� �� ش�ل النتائجيس  ،شركةالقيادة ال�ي تتوافق مع أهداف ال ساليباختيار أإن فلور، شركة القرار، وخاصة �� 

ع. بالإضافة إ�� ذلك، سيساعد هذا ير االقيادة الفعالة، وتحس�ن ديناميكيات الفر�ق، ودفع نجاح المش اساليبتحديد �� فلور  شركة

البحث مشاريع البناء ع�� تطو�ر سياسات �عتمد ع�� أفضل الممارسات �� القيادة، ومصممة خصيصًا لتلبية احتياجا��ا ا�خاصة. 

باستخدام هذه الأف�ار، يمكن للمؤسسات اتخاذ قرارات مستن��ة �شأن أساليب القيادة، ترتكز ع�� الأدلة التجر�بية، لتحس�ن نتائج 

فلور لتعز�ز فعالية القيادة ونجاح  شركة توفر هذه الدراسة رؤى قيمة لمنظمات البناء مثل  يطمح الباحث ان ��اية المطاف،  و��ع. ير االمش

 .لد��ا  عير االمش

 :أهداف الدراسة

 القيادة ا�حرة والتحو�لية والمتبادلةع�� وجھ التحديد،  -القيادة الإدار�ة ا�ختلفة  ساليب أالهدف الأسا��ي من هذا البحث هو تقييم تأث�� 

 عدة أهداف محددة:ع�� ع�� أداء المشاريع �� سياق مشاريع البناء �� المنطقة الشرقية. ولتحقيق هذا الهدف الشامل، شمل الدراسة  -

القيادة ا�حرة، الذي يتم�� بدرجة عالية من   اسلوبتقييم تأث�� القيادة ا�حرة: يركز هذا الهدف ع�� تحديد كيفية تأث��  -1

 الاستقلالية والمرونة، ع�� نتائج أداء مشاريع البناء �� المنطقة الشرقية.

دراسة القيادة التحو�لية: سيقوم البحث أيضًا بتقييم آثار القيادة التحو�لية، ال�ي تؤكد ع�� الإلهام والتحف�� والتغي��، ع��   -2

ع �� نفس السياق الإقلي�ي. ��دف هذا التحليل إ�� الكشف عن كيف يمكن لأسلوب القيادة هذا أن يؤدي إ�� نجاح  ير االمشأداء 

 ع و�عز�ز ديناميكيات الفر�ق.ير االمش

التحقق من القيادة المتبادلة: الهدف الرئي��ي الآخر هو التحقق مما إذا �ان هناك تأث�� ذو دلالة إحصائية لأسلوب القيادة  -3

 المنطقة الشرقية.  ��ع�� أداء المشاريع �� مشاريع البناء  -الذي يتم�� بالتأث�� المتبادل والتعاون  -المتبادلة 

تم ا�حصول  يع�� النتائج ال�ي   بناءه  استخلاص الرؤى والتوصيات: وأخ�ً�ا، �س�� الدراسة إ�� استخلاص نتائج قيمة وتوصيات عملية

من خلال  و  المشاريع بالمنطقة الشرقية.ع القرار �� اعل��ا. ست�ون هذه الأف�ار بمثابة مرجع لاس��اتيجيات القيادة المستقبلية وعمليات صن

ع والمساهمة �� ير اأداء المش القيادة ا�ختلفة ع�� اساليبمعا�جة هذه الأهداف ا�حددة، ��دف البحث إ�� توف�� فهم شامل لكيفية تأث�� 

 المنطقة الشرقية. ب  هانجاح

 

 



 �ساؤلات الدراسة

) تأث�� ذو دلالة المتبادلالأسلوب ا�حر، الأسلوب التحو���، أسلوب عادها (أالقيادة الإدار�ة ا�ختلفة و� ساليبالتساؤل الرئي��ي هو: هل لأ 

 ؟ بالمنطقة الشرقية  إحصائية ع�� أداء المشاريع الإ�شائية

 ل الرئي��ي عدة أسئلة فرعية م��ا:ؤ است و�تفرع عن هذا ال 

 .المنطقة الشرقيةبالإ�شائية شاريع الما�حر ع�� أداء  دةالقا أسلوبيبحث السؤال الفر�� الأول �� مدى تأث�� 

 . لمشاريع الإ�شائية بالمنطقة الشرقيةاو�بحث السؤال الفر�� الثا�ي �� مدى تأث�� أسلوب القيادة التحو�لية ع�� أداء 

المنطقة ب  إذا �ان هناك أثر ذو دلالة إحصائية لأسلوب القيادة التبادلية ع�� أداء المشاريع الإ�شائية سيكشفالسؤال الفر�� الثالث  اما

 الشرقية. 

 فروض الدراسة: 

 :التالية ةعا�جة مش�لة الدراسة وتحقيق أهدافها يمكن وضع الفرضيم��دف و 

  :أن إ���ش�� الفرضية 

جوان��ا (الأسلوب ا�حر، والأسلوب التحو���، والأسلوب التباد��) لا تؤثر �ش�ل كب�� ع�� أداء المشاريع  بالقيادة الإدار�ة ا�ختلفة  أساليب

 ) عند تنفيذها �� المشاريع الإ�شائية داخل المنطقة الشرقية. a<0.05عند مستوى (

 :فرعيةات فرضي ثلاثرئيسية ه الفرضية اليتفرع من هذمن هنا و 

 :ع�� أن  الأو��تنص الفرضية الفرعية 

 ).a<0.05ليس لھ أثر ذو دلالة إحصائية ع�� أداء المشاريع الإ�شائية ضمن المنطقة الشرقية عند مستوى (لأسلوب ا�حر ا

 :وتنص الفرضية الفرعية الثانية ع�� أن

 ).a<0.05المشاريع الإ�شائية ضمن المنطقة الشرقية عند مستوى (الأسلوب التحو��� ليس لھ أثر ذو دلالة إحصائية ع�� أداء 

 : أما الفرضية الفرعية الثالثة فتنص ع�� أن

 ).a<0.05التباد�� ليس لھ أثر ذو دلالة إحصائية ع�� أداء المشاريع الإ�شائية ضمن المنطقة الشرقية عند مستوى دلالة (الأسلوب 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسات السابقة

ع�� فهم كيفية تأث�� القيادة ع�� أداء الموظف�ن �� بنك فيصل الإسلامي السودا�ي. وحددت  )2016�� عام (ركز البحث الذي أجراه محمد 

الدراسة قضية رئيسية: سوء فهم فلسفة أداء الموظف�ن داخل منظمات الأعمال، إ�� جانب الافتقار إ�� المعرفة ا�حقيقية ب�ن المدير�ن  

دف البحث إ�� التعرف ع�� العلاقة ب�ن القيادة الإدار�ة وأداء العامل�ن، واختبار عدة فيما يتعلق بأدوارهم ومسؤوليا��م �� إدارة الأداء. ه

فرضيات. ومن النتائج الهامة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن السمات ال�خصية للقادة الإدار��ن و�عز�ز أداء الموارد البشر�ة. 

�� أن القادة الذين يمتل�ون مهارات التأث�� ع�� الآخر�ن ولد��م معرفة بقوان�ن وأنظمة العمل يمك��م �عز�ز إنتاجية وخلصت الدراسة إ

الموظف�ن �ش�ل كب��. و�انت إحدى التوصيات الرئيسية �� �عز�ز الثقافة التنظيمية �� جميع الإدارات، مع التأكيد ع�� ا�حاجة إ�� 

الموظف�ن، بالإضافة إ�� التعرف ع�� الأدوار الديناميكية ال�ي يمكن أن يلع��ا الأفراد �� تحس�ن عوامل  التطو�ر المستمر وتحس�ن أداء

 الإنتاج.

إ�� تقييم مدى تأث�� أنماط القيادة الإدار�ة ا�ختلفة ع�� الأداء الوظيفي للطاقم الط�ي ��   2018هدفت دراسة أجراها مقدم سنة 

، وتم تطو�ر استبانة م�ونة من   30سر�را. وقد شارك �� البحث عينة م�ونة من  240مستشفى ال��ا�ي بوجمعة ببشار الذي يضم 
ً
موظفا

، والثالث فحص الأداء الوظيفي بـ    12الأول جمع المعلومات ال�خصية، والثا�ي ركز ع�� أساليب القيادة بـ ثلاثة أقسام: القسم 
ً
  7سؤالا

. وأظهرت النتائج أن الأسلوب القيادي السائد هو الأسلوب الوض��، SPSS 19أسئلة. تم إجراء التحليل باستخدام ال��نامج الإحصائي  

الوظيفي للموظف�ن. بالإضافة إ�� وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن المتغ��ات المستقلة (الأسلوب  والذي أثر �ش�ل كب�� ع�� الأداء

 المواقفي، النمط التعسفي، الأسلوب الديمقراطي) والمتغ�� التا�ع (الأداء الوظيفي).

إ�� استكشاف مدى تأث�� ارتفاع الوقت والت�اليف ع�� تنفيذ مشاريع البناء بولاية   2018هدف البحث الذي أجراه آل الشيخ عام 

. وتم استخدام المن�ج الوصفي التحلي�� لاستخلاص نتائج الدراسة باستخدام ال��نامج الإحصائي  2018إ�� عام  2016ا�خرطوم من عام  

SPSS  و�رنامجEXCEL  لإ�شاء الرسوم البيانية اللازمة. أشارت النتائج إ�� أن تنفيذ مشاريع البناء �� الوقت المناسب يحقق فوائد عديدة .

�جميع أ�حاب المص�حة المعني�ن، بما �� ذلك المالك�ن والمقاول�ن والاستشار��ن. و�شمل هذه الفوائد الم�اسب المالية، والعوائد  

�ي �عت�� ضرور�ة ل�حفاظ ع�� القدرة التنافسية �� السوق. واق��حت الدراسة إ�شاء قسم متخصص  وال الاقتصادية، والسمعة ا�حسنة،

 داخل شر�ات المقاولات لل��ك�� ع�� تحليل ا�خطط والمواصفات والعقود وا�جداول الزمنية.

وخاصة الاستبدادية والديمقراطية   -إ�� تقييم مدى تأث�� أنماط القيادة الإدار�ة ا�ختلفة  2020��دف البحث الذي أجراه الزهرا�ي �� عام 

ع�� �عز�ز الأمن الفكري ب�ن الموظف�ن �� جامعة الملك عبد العز�ز بجدة. و�استخدام المن�ج الوصفي التحلي��،  -وا�حر�ة الاقتصادية 

موظفًا وموظفة، تم اختيار عينة  4,183فقرة. ضمت مجموعة المشارك�ن  48الدراسة بإعداد استبانة �جمع البيانات تحتوي ع�� قامت 

موظفًا إدارً�ا. أشارت النتائج إ�� وجود أثر إيجا�ي ذو دلالة إحصائية لأساليب القيادة الديمقراطية وعدم  359عشوائية م�ونة من 

ي من وجهة نظر الموظف�ن الإدار��ن. و�� المقابل، لم تظهر القيادة الاستبدادية تأث�ً�ا كب�ً�ا. تم تحديد الأسلوب التدخل ع�� الأمن الفكر 

. وخلصت 
ً
الديمقراطي باعتباره الأك�� شيوعًا من قبل مديري ا�جامعات، يليھ مبدأ عدم التدخل، مع �ون الاستبداد هو الأقل تفضيلا

ا ��جيع ممارسات القيادة الديمقراطية من قبل الإدارة العليا وتنفيذ برامج تدر�بية لتحس�ن استخدام الدراسة إ�� عدة توصيات أبرزه

 الأساليب الاستبدادية وعدم التدخل. 

إ�� استكشاف تأث�� أنماط القيادة الإدار�ة ا�ختلفة ع�� الأداء الما�� لشركة البوتاس  2021هدف البحث الذي أجراه أبو حمدة عام 

العر�ية. وحددت الدراسة أر�عة أنماط للقيادة: الديمقراطية، والدكتاتور�ة، والفوضو�ة، والدبلوماسية، �� ح�ن تم قياس الأداء الما�� 

تم توزيعھ ع�� الموظف�ن، حيث حققت �سبة استجابة بلغت  استبانةئد ع�� حقوق الملكية. وتم جمع البيانات من خلال بمعدل العا

إ��   2011%. بالإضافة إ�� ذلك، تم ا�حصول ع�� البيانات المالية للمتغ�� التا�ع من البيانات المالية السنو�ة ال�ي �غطي الف��ة من 82.7

. أشارت النتائج إ�� وجود تأث�� كب�� SPSSلدراسة تم استخدام المن�ج الوصفي التحلي�� باستخدام برنامج . ولاختبار فرضيات ا2020

، �� ح�ن �ان للأساليب  
ً
 إيجابيا

ً
لأساليب القيادة ع�� الأداء الما�� للشركة، حيث أظهرت الأساليب الديمقراطية والدبلوماسية تأث��ا



. وأوصت الدراسة شركة البوتاس العر�ية بتب�ي أساليب القيادة الديمقراطية والدبلوماسية لتعز�ز
ً
 سلبيا

ً
 الدكتاتور�ة والفوضو�ة تأث��ا

 الأداء الما�� مع التقليل من استخدام الأساليب الدكتاتور�ة والفوضو�ة لما لها من آثار سلبية.

أي التوجيھ والتدر�ب والدعم  -) ع�� دراسة كيفية تأث�� أنماط القيادة الظرفية ا�ختلفة 2021�� عام ركز البحث الذي أجراه المغر�ي (

شركة  98ع�� أداء المشروع من حيث الت�لفة والوقت وا�جودة داخل قطاع الصناعات الكيميائية �� الأردن. شملت الدراسة  -والتفو�ض 

  الاستبانةمدير مشروع، و�ان  85�ة �� إدارة المشاريع. وشاركت عينة م�ونة من لتصنيع المواد الكيميائية، واس��دفت المدير�ن ذوي ا�خ� 

من بمثابة الأداة الأساسية �جمع البيانات. �عد التأكد من طبيعية الأداة وصلاحي��ا وموثوقي��ا، تم إجراء التحليل الوصفي، يليھ التحقق 

شر�ات التصنيع الكيميائي �ستخدم المتغ��ات الفرعية للقيادة الظرفية وأ�عاد  الارتباط واختبار الانحدار المتعدد. و�ش�� النتائج إ�� أن

أداء المشروع، مما يكشف عن وجود علاقة قو�ة بي��ما. ومن ا�جدير بالذكر أن ممارسات القيادة الظرفية تؤثر �ش�ل إيجا�ي ع�� أداء 

نفيذ ممارسات القيادة الظرفية أمرًا بالغ الأهمية لتعز�ز الأداء �� هذه  المشروع، حيث ي�ون للدعم والتدر�ب التأث��ات الأك�� أهمية. �عد ت

المنظمات. �ش�� الدراسة إ�� أن دمج القيادة الظرفية مع رؤ�ة ورسالة وأهداف وا�حة يمكن أن يؤدي إ�� نتائج أفضل. كما تو�ىي بأن  

 ع�� مدى ف��ات أطو 
ً
ل للتحقق من �حة النموذج ا�حا�� وأداة القياس، بالإضافة يقوم الباحثون المستقبليون بجمع بيانات أك�� شمولا

إ�� إجراء دراسات مماثلة �� صناعات أخرى �� الأردن وع�� المستوى الدو�� لتوسيع نطاق تطبيق النتائج. �عد هذا البحث من ب�ن الأبحاث 

 إطار مفاهي�ي جديد من مصادر مختلفة. القليلة ال�ي �ستكشف العلاقة ب�ن أساليب القيادة الظرفية وأداء المشروع، وتطو�ر 

) إ�� استكشاف كيفية تأث�� التعلم التنظي�ي من خلال أ�عاده الأر�عة ع�� أنماط القيادة. 2023ويس�� البحث الذي أجراه الدغل (

موظفًا من شر�ات التأم�ن الت�اف��  201و�استخدام المن�ج الوصفي التحلي��، تضمنت الدراسة م�حًا ميدانيًا اس��دف عينة م�ونة من 

فردًا. �ش�� النتائج إ�� أن التعلم التنظي�ي، كمتغ�� مستقل، يؤثر �ش�ل إيجا�ي ع��  420من إجما�� عدد الس�ان البالغ بالقاهرة الك��ى، 

ال�ي تم تحديدها كمتغ��ات تا�عة داخل القطاع الذي تم فحصھ. تؤكد الدراسة   -وخاصة القيادة التحو�لية والمتبادلة  -أنماط القيادة 

هذا التعلم أمر بالغ الأهمية لنجاح المنظمة أو فشلها.  إنعلاقة ب�ن التعلم التنظي�ي وأساليب القيادة، حيث ع�� أهمية التحقق من ال

وهو �سلط الضوء ع�� الأهمية الاس��اتيجية لتعز�ز أداء القادة لمواجهة تحديات م�ان العمل و�عز�ز الإنتاجية والر�حية من خلال �عز�ز  

 ع القضايا المتعلقة بالعمل. السلوك الإيجا�ي للموظف�ن، و�عز�ز مهارا��م، وتزو�دهم بالمرونة اللازمة للتعامل م

أي التوجيھ والتدر�ب والدعم   -) ع�� تقييم كيفية تأث�� أنماط القيادة الظرفية ا�ختلفة 2023ركز البحث الذي أجراه نذير ( كما 

ع�� أداء المشروع من حيث الت�لفة والوقت وا�جودة ضمن المشاريع الناشئة �� الر�اض. اس��دفت الدراسة الإدارة العليا  -والتفو�ض 

بمثابة الأداة الأساسية �جمع البيانات، وال�ي خضعت   الاستبانةمدير مشروع. �ان  300وشملت عينة م�ونة من  والإدارات التشغيلية،

للتحقق من حال��ا الطبيعية وموثوقي��ا وصلاحي��ا. تم إجراء التحليل الوصفي، وتم فحص العلاقات ب�ن المتغ��ات. وتم تحليل التأث��  

 ع��ر المتعددة. وقد كشفت النتائج عن وجود أثر مباشر ذو دلالة إحصائية لتطبيق التوجيھ، �ش�ل أك�� باستخدام تقنيات الانحدا

، ع�� أداء مشاريع البناء الناشئة �� مدينة الر�اض. بالإضافة إ�� ذلك، تم تحديد وجود علاقة إيجابية ب�ن استخدام أسلوب القيادة

التوجيھ وأداء المشروع. وخلصت الدراسة إ�� عدة توصيات أبرز��ا أهمية �عز�ز مهارات وقدرات المدير�ن والقادة �� الممارسات الإدار�ة  

برامج تدر�بية لمواكبة أساليب الإدارة والقيادة المعاصرة، وكذلك ضمان ا�حفاظ ع�� جودة الأداء العا�� �� ا�حديثة. واق��حت تنفيذ 

 مشاريع البناء الناشئة �� الر�اض من خلال توف�� الموارد والدعم اللازم.

. ومع ذلك، هناك  القطاعاتالقيادة الإدار�ة والأداء التنظي�ي �� مختلف  أساليبلقد بحثت مجموعة كب��ة من الأبحاث �� العلاقة ب�ن 

، المنطقة الشرقيةبالقيادة هذه �� سياق مشاريع البناء  بأسالينقص م�حوظ �� الاستكشاف العل�ي الذي يركز �ش�ل خاص ع�� تأث�� 

 خلال عدة أ�عاد: الفجوة منالمملكة العر�ية السعودية. و�مكن تحديد هذه 

جزء كب�� من الدراسات ا�حالية �� الغالب ع�� مناطق جغرافية وخلفيات ثقافية متنوعة،  تا�جغرا�� والثقا��: ركز  البعد .1

��دف  و . المنطقة الشرقيةبمتجاهلة �� كث�� من الأحيان الديناميكيات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية الفر�دة الموجودة 

القيادة الإدار�ة ع�� وجھ التحديد �� قطاع البناء ا�ح��.   أساليبالبحث المق��ح إ�� ملء هذا الفراغ من خلال دراسة تأث��ات 



ن خلال القيام بذلك، فإنھ �س�� إ�� توليد رؤى وتوصيات ليست ذات صلة فحسب، بل مصممة أيضًا لتناسب التحديات  مو 

 والفرص المم��ة ال�ي تواجهها مشاريع البناء �� هذه المنطقة.

ز لأساليب القيادة: �� ح�ن أن الأبحاث السابقة قد استكشفت مجموعة واسعة من أساليب القيادة، فإن   .2
ّ

الفحص المرك

الدراسة ا�حالية ستتخذ ن�جًا أك�� ترك�ً�ا من خلال التحقيق ع�� وجھ التحديد �� أساليب القيادة ا�حرة والتحو�لية والمتبادلة.  

القيادة هذه �ش�ل فر�د ع�� الأداء  أساليبالمس��دف إ�� �عميق فهم كيفية تأث�� �ل من  ومن المتوقع أن يؤدي هذا الاختبار

التنظي�ي �� مجال مشاريع البناء. ومن خلال عزل هذه الأساليب، ��دف البحث إ�� تقديم تحليل دقيق يمكنھ إثراء أفضل  

 الممارسات وتطو�ر القيادة الإس��اتيجية. 

�عقيدات مشاريع البناء: يتم�� قطاع البناء بمجموعتھ ا�خاصة من التعقيدات والتحديات، بما �� ذلك ا�خاطر ا�خاصة  .3

بالمشروع، و�دارة أ�حاب المص�حة، وا�حاجة إ�� التواصل والتعاون الفعال ب�ن الفرق المتنوعة. تؤكد هذه العوامل ع�� 

لأساليب القيادة ا�ختلفة أن تتنقل �ش�ل فعال �� �عقيدات مشاريع   ضرورة البحث المتخصص الذي يتناول كيف يمكن

��دف الدراسة المق��حة إ�� إجراء تحليل شامل لا يحدد تأث�� أساليب القيادة ع�� الأداء التنظي�ي فحسب، بل يقدم  و البناء. 

 ع �� البناء والتشييد.ير اأيضًا اس��اتيجيات عملية للاستفادة من هذه الأساليب لتعز�ز نتائج المش

ع�� القيادة الإدار�ة   أساليبمن خلال توف�� استكشاف تفصي�� لكيفية تأث�� باختصار، ��دف هذا البحث إ�� سد الفجوة الموجودة 

. من خلال التحقيق المركز �� أساليب القيادة ذات الصلة وفهم التحديات الفر�دة �� المنطقة الشرقيةبالأداء التنظي�ي �� قطاع البناء  

 . ا�جال، تطمح الدراسة إ�� المساهمة برؤى قيمة يمكن أن تؤدي إ�� تحس�ن الممارسات والنتائج �� إدارة مشاريعهذا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظر�ة للدراسة: 

 :ننطلق من هذه الدراسة مجموعة من المصط�حات ال�ي تتمثل فيما ي��

 :القيادة الإدار�ة أساليب

 فإنھ �ساعد ع�� تحقيق الأهداف   قو�ة،القيادة الإدار�ة الفعالة �� أحد الأصول ا�حاسمة اليوم. من خلال توجيھ المنظمة نحو قيادة  

وي�جع النمو المستمر من خلال الاستخدام الفعال للموارد و�عز�ز القيمة. النجاح الأسا��ي للقيادة الإدار�ة هو كسب �عاون الموظف�ن 

 .)2023(الدغل،  ورعاية فر�ق موحد ومتماسك 

 :أساليب القيادة

الأساليب ا�ختلفة ال�ي يتخذها الفرد عند قيادة ا�جموعة. تتضمن هذه الأساليب الأنماط السلوكية ال�ي  ،أساليب القيادة �شمل

تتضمن أساليب   ذلك،وتقديم التوجيھ وتحف�� الأتباع لتحقيق أهداف محددة. بالإضافة إ��  الآخر�ن،�ستخدمها القائد للتأث�� ع�� 

(العطاس،   القيادة تقديم التوجيھ وتنفيذ الاس��اتيجيات و�لهام الآخر�ن. يمكن تصنيفها بناء ع�� �ل من العوامل السلوكية والظرفية.

2019(. 

 :أداء المشاريع

يتم تقييم أداء الموظف�ن �� القطاع�ن ا�ح�ومي وا�خاص باستخدام طرق مختلفة. ويشمل ذلك مراجعات الأداء الرسمية وجمع  

التعليقات من الزملاء والمشرف�ن. هناك عدة عوامل تؤثر ع�� هذا التقييم، بما �� ذلك معرفة الموظف ومهاراتھ وتحف��ه وقدراتھ �� 

  .)2020الأداء الوظيفي �ع�� عن كيفية أداء الموظف لمهامھ ومسؤولياتھ الوظيفية ( الزهرا�ي،  .التعامل مع الآخر�ن

لھ تأث�ً�ا مباشرًا ع�� الإنتاجية والفعالية الشاملة. و�سبب هذا التأث��، يجب  إنو�لعب هذا الأداء دورًا حيوً�ا �� نجاح أي منظمة، حيث 

يعد الأداء أمرًا بالغ الأهمية لنجاح أي منظمة، لأنھ يؤثر  و  .ع�� المؤسسات تقييم الأداء وتحسينھ باستمرار لرفع مستو�ات إنتاجية فرقهم

أن تقوم    والشر�ات الكب��، فمن الضروري للمؤسسات هذا التأث��ا �ش�ل مباشر ع�� الإنتاجية الإجمالية والفعالية التشغيلية. ونظرًا لم

المنتظمة لا �عزز بيئة عمل أك�� كفاءة فحسب،  بتقييم وتحس�ن أدا��ا باستمرار لرفع مستو�ات إنتاجية فرقها. التقييمات والتحسينات

 تنافسية.  بيئةبل �ساهم أيضًا �� تحقيق الأهداف الإس��اتيجية وا�حفاظ ع�� 

 : المن�جية وطرق البحث

ع�� تفس�� الظروف القائمة ا�حيطة بالظاهرة، وتحديد ظروفها   يركز هذا الأسلوب لأنستخدم الباحث المن�ج الوصفي التحلي��، �

توصل تصو�ر عل�ي دقيق ومتماسك للمش�لة. علاوة ع�� ذلك، فإن هذا الن�ج  ا�� الباحثوأ�عادها، وتوضيح العلاقات بي��ا. هدف 

يؤدي �� ال��اية   قد  يتجاوز مجرد الوصف؛ فهو �شمل تحليل البيانات وقياسها وتفس��ها للوصول إ�� فهم دقيق للظاهرة وتداعيا��ا، مما

 إ�� صياغة حلول وتوصيات لمعا�جة هذه القضية.

 الدراسة: أدوات 

�� جمع البيانات الأولية. ��دف   ااستبانة لتقييم مدى تأث�� المتغ�� المستقل ع�� المتغ�� التا�ع نظرا لمرون��ع�� استخدام الباحث  عتمدسي

 هذه الطر�قة إ�� جمع استجابات متنوعة لإجراء تحليل مفصل، بمساعدة التنسيق المنظم �جمع البيانات القابلة للقياس الك�ي. 

 الدراسة:  حدود 

 مثل حدود الدراسة كما یلي:تت

 ا�حدود 
ً
 . شركھ فلور  -ا�خ�� –ة الشرقي ةالسعودية بالمطق  ةة العر�يالقطاع الهند��ي �� المملك الم�انية:اولا

 ا�حدود ال
ً
 الفصل الدرا��ي الثا�ي. – 2024العام الدرا��ي �� سنة  زمانية:ثانيا
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