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 :ةمدقم

 عادبإ دسّتج ثيح ,ةيناسنلإا ةراضلحا رهاظم مهأ نم ةفلتلمخا اهعاونأب دييشتلا عيراشم دّعتُ
 دلّختُ ,ةقيتعلا ندلما ىلإ ةخماشلا تامارهلأا نمف .هطيحم ةغايص ىلع هتردقو ناسنلإا
 ام اًريثك ,روصعلا ربع يرشبلا مدقتلا صصق رطستُو تاراضلحا تازانجإ دييشتلا عيراشم
 دعب ىلبلا دي اهلطت مل راثآو تآشنم نم هتعدبأو هتداش ابم ملأا نم ديدعلا ةراضح ىلإ راشيُ
 ةردق ىلع ازًراب لًااثم ةيمدقلا ةيرصلما ةراضلحا دّعتُ ,لًاثمف .اهدييشت ىلع ينسلا تائم رورم
  .ةمدقتلما ةيسدنهلا هتاراهم رهظتُو هعادبإ دلّختُ ةمخض عيراشم زانجإ ىلع ناسنلإا
 ف مدقتلاو ةايلحا بصع لثّتم لب ,لكايه وأ نٍابم درجم اهنوك دييشتلا عيراشم ىطختت امك
 كرّتح يتلا عناصلما ديشتُو ,تلائاعلا يوؤت يتلا لزانلما ىنبتُ ,اهللاخ نمف .تلاالمجا فلتخم
 ,ةحصلا ىلع ظفاتح يتلا تايفشتسلما ديّشتُو ,لوقعلا رينتُ يتلا سرادلما ماقتُو ,جاتنلإا ةلجع
 بصع اهروص ةفاكب ةيئاشنلإا ةيلمعلا تحبصأو تاراضلحا يب طبرتُ يتلا تاقرطلا دّتمو
 .اهتمدخ ف لمعت يتلا تلاالمجاو اهلاكشأو اهلئاسو تعونتو .ومنلاو مدقتلاو ةايلحا

 

 :اهيلع ةلثملأا نم و ,ةايلحا تلااجم فلتخم لمشتل دييشتلا عيراشم عونتت

o ناكسلإا عيراشم:  

 نم يهو ,ةيبعش تويبو ققشو تلايف نم ةفلتلمخا اهعاونأب لزانلما لمشت   :لزانلما •
 .ناسنلإل ىوألما ريفوتل دييشتلا عيراشم مهأ

 ف نكاسلما ريفوتل ةيلاثلما لوللحا نم ةينكسلا تارامعلا دّعتُ   :ةينكسلا تارامعلا •
 .ناكسلاب ةظتكلما ندلما

 لثم ,اهناكسل ةلماكتم تامدخ ةينكسلا تاعملمجا مدّقتُ :ةينكسلا تاعملمجا •
 .ةيهيفرتلا قفارلماو قئادلحاو ءارضلخا تاحاسلما
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o جاتنلإا عيراشم: 

 ىلإ ةيئاذغلا داولما عينصت نم ,تاعانصلا فلتخم ف عناصلما مدختستُ  :عناصلما •
 .تاينورتكللإا

 .ةريغصلا تاعانصلاو ةيوديلا فرلحا فلتخم ف شرولا مدختستُ  :شرولا •

 .عئاضبلاو علسلا نيزختل تاعدوتسلما مدختستُ :تاعدوتسلما •
 

o تامدلخا عيراشم: 

 . ةمداقلا لايجلأل ميلعتلا ريفوتل ةيرورض سرادلما دّعتُ :سرادلما •

  .تلاالمجا فلتخم ف ايًصصخت امًيلعت دهاعلما مدقتُ  :دهاعلما •

 قوسل مهليهأتو دارفلأا تاراهم ريوطت ىلع بيردتلا زكارم دعاستُ  :بيردتلا زكارم •
 .لمعلا

 .تاصصختلا فلتخم ف لٍاع امًيلعت تاعمالجا مدقتُ  :تاعمالجا •

  . ةفاقثلاو ةفرعلما رداصم مهأ نم تابتكلما دّعتُ  :تابتكلما •

  . ىضرملل ةيحصلا ةياعرلا تامدخ تايفشتسلما مدقتُ :تايفشتسلما •

o قفارلما عيراشم: 

 لزانلما ىلإ اهرداصم نم هايلما لقنل هايلما طوطخ مدختستُ  :هايلما طوطخ •
 .تآشنلماو

 تافلخم نم صلختلل يحصلا فرصلا طوطخ مدختستُ  :يحصلا فرصلا طوطخ •
 .يحصلا فرصلا

 .ةيكلسلا تلااصتلال فتاهلا طوطخ مدختستُ  :فتاهلا طوطخ •
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 زانجلإو .تلاالمجا فلتخم ف مدقتلاو ةايلحا بصع ةفلتلمخا اهعاونأب دييشتلا عيراشم دّعت
 ءافولا ىلع ةرداق تاسسؤمو تاكرش دوجول ةًحلم ةجالحا حبصتُ ,حاجنب عيراشلما هذه
 لود فلتخم ف دييشتلا عيراشم ىلع بلطلا ديازت امك ةءافكو ةقدب عيراشلما هذه تابلطتبم
 عاطق دّعيُو .ةفلتخم ماجحأو عاونأب دييشتلا تاكرش نم ييلالما روهظ ىلإ ىدّأ امّم ,ملاعلا
 يلامجلإا يللمحا تانلا ف ةريبك ةبسنب مهاسيُ ثيح ,ةيداصتقلاا تاعاطقلا مهأ نم دييشتلا

 .ماعلا قافنلإا مجح نم %50 و %20 يب هيلع قافنلإا مجح حوارتيو ,لودلل

 اءًدب ,دييشتلا عيراشم ذيفنتو طيطختو ميمصت لحارم عيملج لًاصّفمُ احًرش لاقلما اذه مدّقيُ
 عيراشلما ةرادإ ئدابم ىلع لاقلما زكّريُو  .يئاهنلا ميلستلا ىلإ لاوصو ةينفلا تاساردلا نم
 امو عيراشلماب ةيسدنهلا ةرادلإا ةيمهأ يه ام امًدّقمُ ,لالمجا اذه ف ةعبتّلُما تاسراملما لضفأو
  . اهفادهأ
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 :ءانبلاو دييشتلا عيراشم لكاشم مهأ

 :عيراشلما ديقعت •

 ةرادلإل ارًيبك ايًدتح لكشيُ امم ,اهتانوكم ددعتو اهدقعتب ءانبلاو دييشتلا عيراشم زيمتت
 .ةينعلما فارطلأا فلتخم يب لمعلا قيسنتو عورشلما تابلطتم مهف ف ةيسدنهلا

 

 :ةينازيلماو تقولا تاطوغض •

 .ةنكمم ةفلكت لقأبو ددلمحا تقولا ف عورشلما ميلستل ةلئاه تاطوغض عيراشلما وريدم هجاويُ
 .ةدولجا ريياعم ف نواهتلا وأ ةئطاخ تارارق ذاختا ىلإ تاطوغضلا هذه يدؤتُ نأ نكيمو

 

 :ةلهؤلما ةيرشبلا دراولما صقن •

 ةءافكلاو ةربلخا يوذ ةًصاخ ,ةلهؤلما ةيرشبلا دراولما ف صقن نم ةيسدنهلا ةرادلإا لاجم يناعيُ
 .ةيلاعفب اهذيفنتو عيراشلما ةرادإ ف ةبوعص ىلإ كلذ يدؤيُ نأ نكيمو .ةيلاعلا

 

 :لصاوتلا ءوس •

 يدؤيُ نأ نكيم ,نيراشتسلماو لواقلماو كلالما لثم ,عورشلما فارطأ فلتخم يب لصاوتلا ءوس
 ذيفنتلا ف تاريخأتو عورشلما تابلطتم مهف ءوس ىلإ

 

. 
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 :ميمصتلا ف تارييغتلا •

 ةرادلإل ايًدتح لكشيُ امم ,ذيفنتلا لحارم للاخ عورشلما ميمصت ىلع تارييغت أرطتُ دق
 .دراولما صيصخت ةداعإو جماربلاو ططلخا ليدعت ف ةيسدنهلا

 

 :ةعقوتلما ريغ رطالمخا •

 ةئيسلا ةيولجا فورظلا لثم ,ةعقوتلما ريغ رطالمخا نم ديدعلا ءانبلاو دييشتلا عيراشم هجاوتُ
 رطالمخا هذهل دادعتسلاا ةيسدنهلا ةرادلإا ىلع بجيو .ءانبلا يناوق ف تارييغت وأ ثداولحا وأ
 .اهتلجاعلم طيطختلاو

 

 :ايجولونكتلا مادختسا فعض •

 ةرادإ ف ةثيدلحا ايجولونكتلا مادختسا ف ةبوعص هجاوتُ ءانبلاو دييشتلا تاكرش ضعب لازت لا
 .ةيجاتنلإاو ةءافكلا ضافخنا ىلإ يدؤيُ نأ نكيم امم ,عيراشلما

 

 :ةيسدنهلا ةرادلإا ةيمهأب يعولا ةلق •

 دق امم ,حاجنب عيراشلما زانجإ ف ةيسدنهلا ةرادلإا ةيمهأ عيراشلما باحصأ ضعب كرديُ لا
  .اهل ةمزلالا دراولما ريفوت مدع وأ اهرود شيمهت ىلإ يدؤيُ
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 :اهزربأ نم ركذنو ,رارضلأا نم ديدعلا ةًببسمُ عورشلما ىلع اهللاظب يقلتُ لكاشلما هذهو

 امم ,عورشلما ميلست رخأت ىلإ ةيسدنهلا ةرادلإا لكاشم يدؤتُ دق :عورشلما ميلست ريخأت •

 تاهلجا عم هتامازتلاب هللاخإ نع كيهان ,كلاملل ةريبك ةيلام رئاسخ ىلإ يدؤيُ

 .عورشلما نم ةديفتسلُما

 ,ريبك لكشب عورشلما ةفلكت ةدايز ىلإ دراولما ةرادإ ءوس يدؤتُ دق :عورشلما ةفلكت ةدايز •

 .ةيداصتقلاا عورشلما ىودج ددهيُو كلالما لهاك لقثيُ امّم

 ةدوج ضافخنا ىلإ ةئطالخا تارارقلاو تاطوغضلا يدؤتُ دق :عورشلما ةدوج ضافخنا •

 .هتميق نم للّقيُو لشفلا رطالمخ هضرعيُ امّم ,عورشلما

 ,عورشلما فارطأ يب تاعازن ىلإ لصاوتلا ءوس يدؤتُ دق :عورشلما فارطأ يب تاعازن •

 .ماع لكشب عورشلما حانج ددهيُو لمعلا ريس قيعيُ امّم

 عجارت ىلإ ةكرشلا عيراشم ف ةرركتلما لكاشلما يدؤتُ دق :ةذفنلما ةكرشلا ةعمس عجارت •

 ىلع ابًلس رثؤيُو ةديدج عيراشم ىلع لوصلحا اهيلع بعّصيُ امّم ,قوسلا ف اهتعمس

 .ةيسفانتلا اهتردق

 ةكرشلاب ءلامعلا ةقث نادقف ىلإ عورشلما ف لكاشلما يدؤتُ دق :ءلامعلا ةقث نادقف •

 .لمعلا ف اهتيرارمتسا ددهيُو اهونم قيعيُ امّم ,ةذفنلما

 نامضل ايًرورض ارًمأ دّعيُ لاعف لكشب ءانبلاو دييشتلا عيراشم لكاشم ةلجاعم نّإف ,كلذلو

 .تقولاو ةفلكتلاو ةدولجا ثيح نم اهفادهأ قيقتحو , عيراشلما حانج
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 ةیسدنھلا ةرادلإا

 :  ءانبلاو دييشتلا عيراشبم اهدوجو ةيمهأ امو ةيسدنهلا ةرادلإا يه ام 

 :ةيسدنهلا ةرادلإا نع ةذبن

 :فيرعت

 فلتخم ىلع ةرادلإا ئدابم قيبطتب متهت يتلا ةرادلإا ملع عورف دحأ يه ةيسدنهلا ةرادلإا
 فدهيو .ةيتامولعلماو ةيئيبلاو ةيعارزلاو ةيئاشنلإا تاعاطقلا كلذ ف ابم ,ةيسدنهلا تلاالمجا
 ةرطيسلا للاخ نم ,ةيلاعفو ةءافكب ةحاتلما دراولما نم ةدافتسا ىصقأ قيقتح ىلإ ملعلا اذه
 :كلذ ف ابم ,عورشلما بناوج عيمج ىلع

 .هتدوجب ساسلما نود عورشلما ةفلكت ضفلخ يعسلا :ةفلكتلا •
 .عورشلما لحارم عيمج ف ةدولجا ريياعم ىلعأ قيقتح نامض :ةدولجا •
 .ريخأت نود ددلمحا تقولا ف عورشلما زانجإ :تقولا •

 :ةيسدنهلا ةرادلإا ةيمهأ

 اهمجح ديازتو ةيسدنهلا عيراشلما ديقعت لظ ف ةريبك ةيمهأ ةيسدنهلا ةرادلإا بستكت
 :ف مهاستُ يهف .اهتفلكتو

 ةباقرلاو نقتلُما ذيفنتلاو ميلسلا طيطختلا للاخ نم حاجنب عيراشلما فادهأ قيقتح •
 .ةلاعّفلا

 .ةيلاعفو ةءافكب ةحاتلما دراولما للاغتسا للاخ نم دراولما ديشرت •
 .ذيفنتلاو ميمصتلا ف ةركتبمُ بيلاسأ عابتا للاخ نم فيلاكتلا ضفخ •
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 .ةيلماعلا ةدولجا ريياعم قيبطت للاخ نم ةدولجا يستح •
 .ةيلاعفب تقولا ةرادإ للاخ نم ددلمحا تقولا ف عيراشلما زانجإ •

 

 :يسدنهلا يرادلإا ماهم

 ىلإ لاوصو طيطختلا نم اءًدب ,يسدنهلا عورشلما لحارم عيمج ىلع يسدنهلا يرادلإا فرشيُ
 :ةيسيئرلا هماهم لمشتو .يئاهنلا ميلستلا

 .هتاجايتحاو هتابلطتم ديدتحو عورشلما فادهأ ديدتح •
 اهلوادجو عورشلما لحارم عيمج نمضتت ةلماش لمع ةطخ عضوو عورشلما طيطخت •

 .اهتينازيمو ةينمزلا
 .ةطلخا ذيفنت ىلع فارشلإاو لمعلا ميظنتو عورشلما ذيفنت •
 ذاختاو ةطلخا نع تافارحنا يأ ديدتحو لمعلا ريس ةعباتمو عورشلما ىلع ةباقرلا •

 .ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا
 فيفختلل ططخ ذاختاو عورشلما هجاوت دق يتلا ةلمتلمحا رطالمخا ديدتحو رطالمخا ةرادإ •

 .اهراثآ نم
 .ةيلاعفو ةءافكب ةيدالماو ةيلالماو ةيرشبلا دراولما ةرادإو دراولما ةرادإ •
 عورشلما ف ةحلصلما باحصأ عيمج عم لصاوتلاو ةحلصلما باحصأ عم لصاوتلا •

 .تاروطتلا ىلع مهعلاطاو
 .هنم ءاهتنلاا دعب عورشلما حانج مييقتو عورشلما مييقت •

 :يسدنهلا يرادلإا تاراهم

 :اهنم ,تاراهلما نم ةعومجبم يسدنهلا يرادلإا عتمتي نأ بجي

 .اهتاينقتو ةيسدنهلا ئدابلما مهفو ةينفلا تاراهلما •
 .اهبيلاسأو ةرادلإا ئدابم مهفو ةيرادلإا تاراهلما •

 



 10 

 .عورشلما ف ةحلصلما باحصأ عيمج عم ةيلاعفب لصاوتلاو لصاوتلا تاراهم •
 .عورشلما هجاوت دق يتلا تلاكشلما لحو تلاكشلما لح تاراهم •
 .لمعلا قيرف عم ةيلاعفب لمعلاو يعاملجا لمعلا تاراهم •
 .بسانلما تقولا ف ةبئاصلا تارارقلا ذاختاو رارقلا ذاختا تاراهم •

 :عيراشملل ةيسدنهلا ةرادلإا لحارم

 :لمشت ,ةطبارتم لحارم نم يسدنه عورشم يأ ةرادإ ةلحر نوّكتت

o طيطختلا ةلحرم: 

 حضاو لكشب عورشلما فادهأ ديدتح يه ىلولأا ةوطلخا :عورشلما فادهأ ديدتح •
 .ددّحمُو

 ديدتحو عورشلما ميمصتو ىودلجا ةسارد لمشت :ةيسدنهلاو ةينفلا تاساردلا •
 .ةينفلا تافصاولما

 .ةرثؤلما لماوعلا عيمج ةاعارم عم ةقدب عورشلما ةفلكت ريدقت مّتي :فيلاكتلا ريدقت •
 اهلوادجو عورشلما لحارم عيمج نمضتت ةلماش لمع ةطخ عضو مّتي :لمعلا ةطخ عضو •

 .ةينمزلا

o ذيفنتلا ةلحرم: 

 ةربلخاو ةءافكلا يوذ لمعلا قيرف ءاضعأ ييعتو رايتخا مّتي :لمعلا قيرف ليكشت •
 .ةمزلالا

 .لاعّف لكشب ةيدالماو ةيلالماو ةيرشبلا دراولما ةرادإ مّتي :دراولما ةرادإ •
 فارشإ تتح ميماصتلاو تاططخملل اقًفو لامعلأا ذيفنت مّتي :فارشلااو ذيفنتلا •

 .لصاوتمُ
 تاصوحفلا للاخ نم ةذفّنلُما لامعلأا ةدوج نم دكأتلا مّتي :ةدولجا ف مكحتلا •

 .تارابتخلااو
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 .اهراثآ نم فيفختلل ططخ ذاختاو ةلمتلمحا رطالمخا ديدتح مّتي :رطالمخا ةرادإ •

o ةباقرلاو ةعباتلما ةلحرم: 

 .ةطخلل هتقباطم نم دكأتلل يرود لكشب لمعلا ريس ةعباتم مّتي :لمعلا ريس ةعباتم •
 .ةدولجاو ينمزلا لودلجاو ةفلكتلا ثيح نم عورشلما ءادأ سايق مّتي :ءادلأا سايق •
 .لاعّفو عيرس لكشب عورشلما هجاوت قئاوع وأ تلاكشم يأ لّح مّتي :تلاكشلما لّح •
 عورشلما ف ةحلصلما باحصأ عيمج عم لصاوتلا مّتي :ةحلصلما باحصأ عم لصاوتلا •

 .تاروطتلا ىلع مهعلاطإو

o ميلستلا ةلحرم: 

 اهتيحلاصو ةأشنلما ةملاس نم دكأتلل تارابتخا ءارجإ مّتي :ميلستلا تارابتخا •
 .مادختسلال

 تافصاوملل هتقباطم نم دكأتلا دعب لواقلما نم عورشلما ملاتسا مّتي :عورشلما ملاتسا •
 .ةددّلمحا

 : ةيسدنهلا ةرادلإا ماسقا يب عورشلما لامعأ ميسقت

 :ةيرامعلما ةسدنهلا •
o ناردلجا لثم ةيسيئرلا هتانوكم ديدتحو ىنبملل يجرالخا لكشلا ميمصت 

 .باوبلأاو ذفاونلاو
o تاجايتحا يبلي حيرمُو يفيظو لكشب اهعيزوتو ةيلخادلا تاحاسلما ميمصت 

 .يمدختسلما
o ميمصتلا تابلطتلم اهتمئلامو اهصئاصخ ديدتحو ءانبلا داوم رايتخا. 

o ىنبلما ةملاس نم دكأتلا ءانبلاو ةملاسلا ريياعم ةاعارم للاخ نم  . 
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 :ةيئاشنلإا ةسدنهلا •
o هذيفنت ةقيرطو هتانوكمو هعون ديدتحو ىنبملل معادلا لكيهلا ميمصت. 
o لزلازلاو حايرلاو نزولا لامحأ لثم ىنبلما اهلمحتي يتلا لامحلأا باسح. 
o ميمصتلا تابلطتلم اهتمئلامو اهصئاصخ ديدتح و ةيئاشنلإا ءانبلا داوم رايتخا. 
o ةمزلالا ةيسدنهلا تلايلحتلا ءارجإ للاخ نم هرارقتساو ىنبلما تابث نم دكأتلا. 

 

 :ةيكيناكيمورهكلا ةسدنهلا •
o اهبيكرت ةقيرطو اهتانوكمو اهعون ديدتح و ةيوهتلاو فييكتلا ةمظنأ ميمصت. 
o اهتءاضإ ةدشو اهعقومو اهعون ديدتح و ةءاضلإا ةمظنأ ميمصت. 
o ةقيرطو اهتانوكمو اهعون ديدتح و يحصلا فرصلاو ةكابسلا ةمظنأ ميمصت 

 .اهبيكرت
o ةحفاكم ةمظنأو قيرلحاب راذنلإا ةمظنأ لثم ةملاسلاو ةياملحا ةمظنأ ميمصت 

 .قئارلحا

 

 :ءانبلاو دييشتلا عيراشبم ةيسدنه ةرادإ دوجو ةيمهأ لوح تلاؤاست

 ريفوتو تاراضلحا ءانب ف مهاستُ يهف ,ةيمنتلا عيراشم مّهأ نم ءانبلاو دييشتلا عيراشم دّعتُ
 ةيسدنه ةرادإ دوجو نع ىنغ لا ,حاجنب عيراشلما هذه زانجلإو .ناسنلإل ةيساسلأا تامدلخا
 .ةيانعو ةقدب لمعلا ريس بقارتُو ذفنتُو ططختُو عورشلما لحارم عيمج ىلع فرشتُ ةصصختمُ

 اذهلو .عيراشلما هذه ف ةيسدنه ةرادإ دوجو ةيمهأ لوح تلاؤاست ضعبلا حرطي دق ,نكل
 رود مهف ىلع دعاستُ يتلا ةماهلا تلاؤاستلا ضعب ىلع لاقلما اذه ف ءوضلا طلّسنُس ,ببسلا
 .لضفأ لكشب ةيسدنهلا ةرادلإا
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o ءانبلاو دييشتلا عيراشم ف ةيسدنه ةرادإ دوجول ةسومللما دئاوفلا يه ام? 

 ?عورشلما ةدوج يستح ف ةيسدنهلا ةرادلإا مهاستُ فيك •
 ?عورشلما ةفلكت ديشرت ف ةيسدنهلا ةرادلإا دعاستُ فيك •
 ?عورشلما زانجإ ف تقولا ريفوت ف ةيسدنهلا ةرادلإا مهاستُ فيك •
 ?عورشلما ف لشفلا رطاخم نم ةيسدنهلا ةرادلإا للّقتُ فيك •

o يسدنهلا عورشلما ريدم اهب عتمتي نأ بجي يتلا تاءافكلاو تاراهلما يه ام? 

 عورشلما ريدم اهكلتيم نأ بجي يتلا ةينقتلاو ةيملعلا تاربلخاو فراعلما يه ام •
 ?يسدنهلا

 لصاوتلا تاراهم لثم ,يسدنهلا عورشلما ريدلم ةمزلالا ةيصخشلا تاراهلما يه ام •
 ?تلاكشلما لحو ةدايقلاو

 ?يسدنهلا عورشلما ريدلم ةمزلالا تابيردتلاو تاداهشلا يه ام •

o ءانبلاو دييشتلا عيراشم ف ةيسدنهلا ةرادلإا اههجاوت يتلا تايدحتلا يه ام? 

 

 :ءانبلاو دييشتلا عيراشبم ةيسدنه ةرادإ دوجو ةيمهأ نع ةقباس تاسارد

 دييشتلا عيراشبم ةيسدنه ةرادإ دوجو ةيمهأ ىلع دكؤت يتلا تاساردلا نم ديدعلا تيرجأُ
 :اهمهأ نم ركذنو ,ءانبلاو

o 2013 ءانبلا عيراشم ءادأ ىلع ةدولجا ةرادإ ماظن قيبطت ريثأت: 

 E. El-Baki .م .د :ثحابلا •
 ف ةريبك تانيستح ىلإ يدؤي ةدولجا ةرادإ ماظن قيبطت نأ ةساردلا ترهظأ :جئاتنلا •

 .ءانبلا عيراشم ف ةفلكتلا ةءافكو ءلامعلا اضرو عورشلما ةدوج
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o 2002 ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ءادأ يستح ف رطالمخا ةرادإ رود: 

 S. E. Edwards .د ,D. Gunasekaran .د ,J. Love .د :نوثحابلا •
 تانيستح ىلإ يدؤي رطالمخا ةرادلإ جذونم قيبطت نأ ىلإ ةساردلا تلصوت :جئاتنلا •

 .ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ف مكحتلاو ذيفنتلاو طيطختلا ف ةريبك

o تاينقت مادختسا BIM 2017  ءانبلا عيراشم ف نواعتلا يسحتل  : 

 A. McManus .د ,D. Mokhtar .د ,A. Azhar .د :نوثحابلا •
 يستح ف دعاسي نأ نكيم BIM تاينقت مادختسا نأ ىلإ ةساردلا تراشأ :جئاتنلا •

 .ءانبلا عيراشم ف ةحلصلما باحصأ فلتخم يب تامولعلما لدابتو لصاوتلا

 

o ةسسؤم اهترجأ ةسارد "McKinsey & Company" 

 1.2 براقي ام يلماعلا داصتقلاا فلكيُ ءانبلاو دييشتلا عيراشم ةرادإ ءوس نّأ ةساردلا ترهظأ
 .ايًونس يكيرمأ رلاود نويليرت

 R. D. Christiansen .د ,D. W. Turner .د ,L. Baccarini .د :نوثحابلا •
 حانج نامض ف امًاه ارًود بعلت ةلاعفلا ةدايقلا نأ ىلإ ةساردلا تصلخ :جئاتنلا •

 .ءانبلا عيراشم

o ةيعمج اهترجأ ةسارد "Construction Management Association of 

America": 

 %29 و ,ذيفنتلا ف تاريخأت هجاوت ءانبلاو دييشتلا عيراشم نم %71 نّأ ةساردلا ترهظأ
 .ةينازيلما ف تازواتج هجاوت
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o ةعماج اهترجأ ةسارد "Leeds Beckett" ةدحتلما ةكلملما ف: 

 رطاخم نم للّقتُ يصصختمُ ةسدنه يريدم لبق نم رادتُ يتلا عيراشلما نّأ ةساردلا ترهظأ

 .%30 ةبسنب لشفلا

o ةعماج اهترجأ ةسارد "Hong Kong Polytechnic University": 

 اضر نم نستّح يصصختمُ ةسدنه يريدم لبق نم رادتُ يتلا عيراشلما نّأ ةساردلا ترهظأ

 .%20 ةبسنب ءلامعلا

 

 

 :ءانبلاو دييشتلا عيراشبم ةيسدنه ةرادإ دوجو ةيمهلأ ةيرظنلا تاقلطنلما

o ةماعلا ةرادلإا ةيرظن: 

 ,عيراشلما عاونأ عيمج ىلع ةميلسلا ةرادلإا ئدابم قيبطت ةرورض ىلع ةماعلا ةرادلإا ةيرظن دكّؤتُ
 ةدايقلاو ةباقرلاو ميظنتلاو طيطختلا ئدابلما هذه لمشتو .ءانبلاو دييشتلا عيراشم كلذ ف ابم
 .تارارقلا ذاختاو تلاكشلما لّحو

o مظنلا ةيرظن: 

 دكّؤتُو .ةطبارتلما رصانعلا نم ديدعلا نم نوكتت ةدقعم ةمظنأ ءانبلاو دييشتلا عيراشم ربتعتُ
 بعلتو .اهفادهأ قيقتح نامضل لاعّف لكشب ةمظنلأا هذه ةرادإ ةرورض ىلع مظنلا ةيرظن
 ةوجرلما فادهلأا قيقحتل اهنيب لمعلا قيسنتو رصانعلا هذه طبر ف امًاه ارًود ةيسدنهلا ةرادلإا
 .عورشلما نم
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o تايلمعلا يستح ةيرظن: 

 تايلمعلا ةيلاعفو ةءافك يسحتل قرط نع ثحبلا ةرورض ىلع تايلمعلا يستح ةيرظن دكّؤتُ
 ليلتح للاخ نم ةيرظنلا هذه قيبطت ف ةيسدنهلا ةرادلإا دعاستُو .عورشلما لحارم عيمج ف
 .اهنيسحتل ططخ عضوو فعضلا طاقن ديدتحو تايلمعلا

o رطالمخا ةرادإ ةيرظن: 

 ذاختاو عورشلما هجاوت دق يتلا ةلمتلمحا رطالمخا ديدتح ةرورض ىلع رطالمخا ةرادإ ةيرظن دكّؤتُ
 ديدتح للاخ نم ةيرظنلا هذه قيبطت ف ةيسدنهلا ةرادلإا دعاستُو .اهراثآ نم فيفختلل ططخ
 .اهعم لماعتلل ئراوط ططخ عضوو اهمييقتو ةلمتلمحا رطالمخا

o زيفحتلا ةيرظن: 

 قيقحتل دهج ىصقأ مهلذب نامضل لمعلا قيرف زيفتح ةرورض ىلع زيفحتلا ةيرظن دكّؤتُ
 لمع ةئيب قلخ للاخ نم ةيرظنلا هذه قيبطت ف ةيسدنهلا ةرادلإا دعاستُو .عورشلما فادهأ
 .قيرفلا ءاضعلأ بيردتلاو ريوطتلا صرف ريفوتو ةيباجيإ

o ةدايقلا ةيرظن: 

 فادهأ قيقحتل ههجويُو قيرفلا دشريُ مهلمُ دئاق دوجو ةرورض ىلع ةدايقلا ةيرظن دكّؤتُ
 ةدايقلا ريفوت للاخ نم ةيرظنلا هذه قيبطت ف امًاه ارًود ةيسدنهلا ةرادلإا بعلتو .عورشلما
 .لمعلا قيرفل ةلاعّفلا

o تارارقلا ذاختا ةيرظن: 

 ريس نامضل بسانلما تقولا ف ةميلس تارارق ذاختّا ةرورض ىلع تارارقلا ذاختا ةيرظن دكّؤتُ
 تامولعلما عمج للاخ نم ةيرظنلا هذه قيبطت ف ةيسدنهلا ةرادلإا دعاستُو .ةسلاسب لمعلا
 .ةبئاصلا تارارقلا ذاختّاو ةحاتلما تارايلخا مييقتو اهليلتحو
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o تلاكشلما لّح ةيرظن: 

 تايدحتلا ةلجاعلم تلاكشلما لّح تاراهم دوجو ةرورض ىلع تلاكشلما لّح ةيرظن دكّؤتُ
 نم ةيرظنلا هذه قيبطت ف ةيسدنهلا ةرادلإا دعاستُو .عورشلما هجاوت دق يتلا تابوعصلاو
 .اهل ةلاعّف لولح عضوو اهبابسأ ديدتحو تلاكشلما ليلتح للاخ

 عيراشبم ةصصختمُ ةيسدنه ةرادإ دوجو ةيمهأ ىلع ةيرظنلا تاقلطنلما دكّؤتُ ,ماتلخا ف
 .تقولاو ةفلكتلاو ةدولجا ثيح نم اهفادهأ قيقتحو عيراشلما هذه حانج نامضل ءانبلاو دييشتلا
 امّم ,ةفلتلمخا ةرادلإا تايرظنو ةميلسلا ةرادلإا ئدابم قيبطت ف ةيسدنهلا ةرادلإا مهاستُو
 .لشفلا رطاخم ليلقتو عيراشلما ةيلاعفو ةءافك يستح ف دعاسيُ

 

 

 ءانبلاو دییشتلا عیراشمب ةیسدنھ ةرادإ دوجو ةیمھأ نع ثحبلا قرطو ةیجھنملا

o ةيسدنهلا ةرادلإا ةيمهأ نع ثحبلا ةيمهأ: 

 ةرادلإا رود مهف اننكيم ,ثحبلا للاخ نم :لضفأ لكشب ةيسدنهلا ةرادلإا رود مهف •
 ميمصتلاو طيطختلا نم اءًدب ,ءانبلاو دييشتلا عيراشم لحارم عيمج ف ةيسدنهلا
 .ةنايصلاو ليغشتلاو ذيفنتلا ىلإ لاوصو

 دئاوفلا ديدتح اننكيم ,ثحبلا للاخ نم :ةيسدنه ةرادإ دوجول ةسومللما دئاوفلا ديدتح •
 ,عورشلما ةدوج يستح لثم ,ءانبلاو دييشتلا عيراشم ف ةيسدنه ةرادإ دوجول ةسومللما
 .لشفلا رطاخم ليلقتو ,هزانجإ ف تقولا ريفوتو ,هتفلكت ديشرتو

 ةرادلإا بايغ ريثأت مييقت اننكيم ,ثحبلا للاخ نم :ةيسدنهلا ةرادلإا بايغ ريثأت مييقت •
 ةفلكت عافتراو ,لشفلا رطاخم ةدايز لثم ,ءانبلاو دييشتلا عيراشم ىلع ةيسدنهلا
 .هزانجإ ريخأتو ,عورشلما
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 ةرادلإا تاسرامم ريوطت اننكيم ,ثحبلا للاخ نم :ةيسدنهلا ةرادلإا تاسرامم ريوطت •
 .ءانبلاو دييشتلا عيراشم ةيلاعفو ةءافك يستح ف مهاسيُ امّم ,اهنيستحو ةيسدنهلا

 :ةيسدنه ةرادإ دوجو ةيمهأ ةسارد تاودأ

o يرظنلا ثحبلا: 

 رداصم مّهأ نم ةيملعلا تلااقلماو بتكلا دّعتُ :ةيملعلا تلااقلماو بتكلا ةعجارم •
 رداصلما هذه مدقتُو .ءانبلاو دييشتلا عيراشمو ةيسدنهلا ةرادلإا لوح تامولعلما
 .ةيسدنهلا ةرادلإا ةيمهأب ةقلعتلما راكفلأاو تايرظنلا لوح ةيرث تامولعم

 ةرادلإاب ةقلعتلما راكفلأاو تايرظنلا ليلتح للاخ نم :راكفلأاو تايرظنلا ليلتح •
 .ةسومللما اهدئاوف ديدتحو لضفأ لكشب اهرود مهف اننكيم ,ةيسدنهلا

 

o يلمعلا ثحبلا: 

 ف ءاربلخاو عيراشلما باحصأو ةيسدنهلا عيراشلما يريدم عم تلاباقلما دّعتُ :تلاباقلما •
 .ةيسدنهلا ةرادلإا ةيمهأ لوح تامولعلما عملج قرطلا لضفأ نم ءانبلاو دييشتلا لاجم

 ريثأت ديدتح اننكيم ,ءانبلاو دييشتلا عيراشم تانايب ليلتح للاخ نم :تانايبلا ليلتح •
 .لشفلا رطاخمو هتقوو هتفلكتو عورشلما ةدوج ىلع ةيسدنهلا ةرادلإا بايغ وأ دوجو

 ف ةيسدنهلا ةرادلإا رود لوح ةميّق تامولعم ةلالحا تاسارد مدقتُ :ةلالحا تاسارد •
 .ءانبلاو دييشتلا عيراشم

o نم ةريبك ةنيع نم تانايبلا عملج ةلاعّفلا تاودلأا نم تانايبتسلاا دّعتُ :تانايبتسلاا 
 .ةيسدنهلا ةرادلإا ةيمهأ لوح صاخشلأا

o ف ةيسدنهلا ةرادلإا لمع ةيفيك لوح تانايبلا عملج ةظحلالما مادختسا نكيم :ةظحلالما 
 .ءانبلاو دييشتلا عيراشم

o  
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 :ةيسدنه ةرادإ دوجو ةيمهأ ةسارد دودح

 ةقيقد تامولعم ىلع لوصلحا بعصلا نم نوكي دق :تامولعلما ىلع لوصلحا ةبوعص •
 .لودلا ضعب ف ةًصاخ ,ءانبلاو دييشتلا عيراشمو ةيسدنهلا ةرادلإا لوح ةقوثومو

 ةًصاخ ,ادًقعمو ابًعص ءانبلاو دييشتلا عيراشم تانايب ليلتح نوكي دق :تانايبلا ليلتح •
 .ةقيقد ريغ وأ ةلمتكم ريغ تانايبلا تناك اذإ

 ةبراضتم جئاتنلا تناك اذإ ةًصاخ ,ابًعص ثحبلا جئاتن ريسفت نوكي دق :جئاتنلا ريسفت •
 .ةعطاق ريغ وأ

 ,ةيسايسلاو ةيداصتقلاا فورظلا لثم ,ةيجرالخا لماوعلا رثؤت دق :ةيجرالخا لماوعلا •
 .ةيسدنهلا ةرادلإا ةيمهأ لوح ثحبلا جئاتن ىلع

 .حيحص لكشب هذيفنتو هميمصت متي مل اذإ ازًيحتم ثحبلا نوكي دق :زيحتلا •
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  :عجارلما

  : تلااقم -

 لاقملا اذھ شقانُی :دمحأ دمحم .د بتاكلل "ءانبلاو دییــشتلا عیراــشم يف ةــصــصختمُ ةیــسدنھ ةرادإ دوجو ةیمھأ §

 رھظُت ةلاح تاـسارد اـًضیأ مدقُیو ،ءانبلاو دییـشتلا عیراـشم يف ةـصـصختمُ ةیـسدنھ ةرادإ دوجو ىلع ةبترتملا دئاوفلا

 .عیراشملا حاجن ىلع ةیسدنھلا ةرادلإا بایغ وأ دوجو ریثأت

 

 اذھ شقانُی :دمحأ میھاربإ .د بتاكلل "ءانبلاو دییــشتلا عیراــشم ةفلكت ىلع ةیــسدنھلا ةرادلإا بایغ وأ دوجو ریثأت §

ــضیأ مدقُیو ،ءانبلاو دییــشتلا عیراــشم ةفلكت ىلع ةیــسدنھلا ةرادلإا بایغ وأ دوجو ریثأت لاقملا  رھظُت ةلاح تاــسارد اً

 . عیراشملا ةفلكت ىلع ةیسدنھلا ةرادلإا بایغ وأ دوجو ریثأت

 

  :ةينو23كلإ عقاوم -

§ "Construction Management Association of America" https://www.cmaanet.org/. 

§ "InstituteProject Management  " https://www.pmi.org/  

§ " sWorld Federation of Engineering Organization "https://www.wfeo.org/   

 

  :بتك -

  . میكحلا دبع دمحم .د بتاكلل" ءانبلاو دییشتلا عیراشم ةرادإ §

  . نمحرلا دبع میھاربإ .د بتاكلل" ءانبلاو دییشتلا عیراشم يف مكحتلاو طیطختلا §

 

 

 

 


