
 ١ 

  نشوأديم ةعماج

  ةرادلإا ةيل-    

 لامعلاا ةرادإ صصخت / مسق

 

 

 

 ثحبلا ناونع

 

 نDز ةكرش ةلاح ةسارد :تلااصتلاا عاطق 67 45قرلا لوحتلا تايجيتا*(سا ليلحت

 تلااصتلال

 

 

 /بلاطلا دادعإ

 ةنKزلا لآ دمحم زKزعلادبع

٢٤٢٠٠٠٤١٧ 

 

 /فارشإ

 دارج زياف.د       ديمWXا دبع لصيفلا.د

 

 

 

 :^[\اردلا ماعلا

٢٠٢٤ 

 



 ٢ 

 تلاا8تلال ABز ة?*ش ةلاح ةسارد :تلاا8تلاا عا5ق يف ي2ق*لا ل/"(لا تا$+$تا*(سا ل$ل"ت

 

 :ةمFقم

 ة0ساسأ ةE0Fر ي/ق-لا ل*2Cلا حAصأ ،م*0لا >لاعلا اه9ه67 ي2لا ةعرا23/لا ة0/ق-لا ةر*(لا ل% يف    

 -EA0 لV7W 2/9عت ي2لا تاعاUقلا يف اصً*Rخ ،ة3فاP/لا ىلع اهتر9قو تاE-7لا ةJرا-/2سا نا/Hل

 ارًا0خ 9ع6 >ل ي/ق-لا ل*2Cلا نأ ىلإ _0(حاAلا _م 9ی9علا -670 .تلااRتلاا عاUق ل(م ،ا0ج*ل*2XPلا ىلع

 ،يثراCلا( ة9یا2F/لا ءلا/علا تاعق*تو ة-0غ2/لا ق*3لا تاAل2Uم اهض-فت ة2/0ح ةرو-ض حAصأ لب

 لاpم يف ة9ئار ةE7-E تلااRتلال _Jز ةE-ش ز-Aت ،قا30لا اsه يف .)٢٠٢٠ ،q-باpلا ؛٢٠١٩

 ي/ق-لا ل*2Cلل ةلماش ة0p0تا-2سا APzت 0yح ،ا0قJ-فإ لا/شو xسولأا ق-7لا ةقPUم يف تلااRتلاا

 .ة9یا2F/لاو ةع*2P/لا اهئلا/ع تاجا20حا يAلت ة-A2Xم تام9خ >96قتو اهتا0ل/ع _C30ت ىلإ ف9هت

 -2Aع6ُ لب ،ة(یC9لا تاP0ق2لل {UA0ت د-pم ىلع تلااRتلال _Jز ةE-ش يف ي/ق-لا ل*2Cلا -2Rق6 لا

 _Jز ىع3ت .ءلا/علا ةم9خو ل/علا �0لاسأو ة2C20لا ةAP0لا يف ةJ-ه*ج تا-00غت ل/7ت ةق0/ع ة0p0تا-2سا

 ة�-pت _C30ت ،ة0ل0غ27لا ةءافXلا ةداJز اه0Pب _م ،ة9ی9ع فا9هأ {0قCت ىلإ ل*2Cلا اsه للاخ _م

 ق*3لا يف �-خلأا تاE-7لا ةهجا*م يف ة30فا2Pلا اهتار9ق FJFعت _ع لاHًف ،ف0لا2Xلا �فخو ،ءلا/علا

 تام�9لا ACzصأ 0yح ،د*هpلا هsه عJ-3ت يف ١٩-09ف*E ةCئاج z/هاس 9قو .)٢٠٢١ ،ي/شاهلا(

 ةAعRلا فو-�لا ل% يف لا/علأا ةJرا-/2سا {0قCتو ءلا/علا تاجا20حا ةA0ل2ل ل(ملأا را�0لا ة0/ق-لا

 .ةCئاpلا اه2ض-ف ي2لا

 ءاsEلا تاP0قت دا/2عا اهPم ،ة0ساسأ رواCم ة9ع ىلع تلااRتلال _Jز ةE-ش يف ي/ق-لا ل*2Cلا XFت-ی

 ل0لCت يف ةE-7لا تاP0ق2لا هsه 9عا3ت .ة0با3Cلا ةAس*Cلاو ،ة/�Hلا تاناA0لا ل0لCت ،يعاUPصلاا

 زFعتو >هتاعق*ت يAلت ة�RRم تام9خ >96قت يف >ه63 ا/م ،{/عأ لV7W اهئلا/ع تاجا20حا >هفو

 ه0ج*تو ءلا/علا ك*لس ل0لCت يف ة/�Hلا تاناA0لا تاP0قت 9عا3ت ،لا(/لا لA0س ىلع .>هءلاو

 _C30تو تا0ل/علا ة2/تأ يف يعاUPصلاا ءاsEلا >ه63 ا/0Pب ،ة0لاعف -(كأ لJ} V7W*23لا تا0p0تا-2سا

 ،ينا-هFلا ؛٢٠٢١ ،q-/7لا( ةم9ق/لا تام�9لا ةد*ج ىلع اVًا6pإ �WعPی ا/م ،ة0ل0غ27لا ةءافXلا

٢٠٢٠(. 

 هsه ل/7ت .تا2C96لا _م 9ی9علا تلااRتلال _Jز هجا*ت ،ي/ق-لا ل*2Cلا اهقق6C ي2لا ة-XA0لا 9ئا*فلا >غرو

 ة2C20لا ةAP0لا يف ة/�ض تارا/(2سا �ل2Uت ي2لا ،ة(یC9لا تاP0ق2لا ي2APل ة0لاعلا ةفل2Xلا تا2C96لا
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 ي2لا ة096لق2لا تاسرا//لاو _0ف%*/لا �عV _م -00غ2لا ةمواقم ىلإ ةفاضلإاV ،ةA7-Jلا ردا*Xلا �Jر9تو

 ل/عت 0yح ،-00غ2لا ةرادلإ ة-A2Xم تا0p0تا-2سا ةE-7لا APzت ،اsل .ة2P�0/0لا ةفاق(لا يف ة�سار ن*Xت 9ق

 تا-0غ2لا ةAكا*/ل ة-/32م ةJA0ر9ت جما-ب >96قتو ،ه9ئا*فو ي/ق-لا ل*2Cلا ة0/هأV _0ف%*/لا ة0ع*ت ىلع

 .)٢٠١٩ ،يع3A0لا ؛٢٠٢١ ،9qماغلا( ة0ج*ل*2XPلا

V2لا ةسارد يتأت ،يلا2لاC*ش يف ي/ق-لا ل-Eز ةJ_ تلالRتلاا EH-هفل ةرو< E07لا لماعت ة0ف-Eتا 

 -ثلأا ىلع ء*Hلا xل3ت ا/E .ة(یC9لا تاP0ق2لا _م �*Rقلا ةداف2سلااو ة0/ق-لا تا2C96لا عم ة-XA0لا

 ةداFJب {لع2ی ا/0ف ةصاخ ،ةE-7لل qرادلإاو يلا/لا ءادلأا ىلع ي/ق-لا ل*2Cلا هE-2ی sqلا يبا6pلإا

 تاE-7لا هPم 09ف32ت نأ _W/6 اجًذ*/ن م9قت ةسار9لا هsه .ءلا/علا اضر �*32م _C30تو تادا-یلإا

 .ي/ق-لا ل*2Cلا ةلحر ض*خ يف ةAغا-لا �-خلأا تاعاUقلا وأ تلااRتلاا عاUق يف �-خلأا

 

 

 :ةسارFلا ةلGHم

 >96قتو اهئادأ FJFع2ل ي/ق-لا ل*2Cلا يAPت ىلإ ،تلااRتلال _Jز اهPمو ،تاE-7لا _م 9ی9علا ىع3ت

 ا/A0Pف ؛تا2C96لا _م ا0ًلاخ �0ل ي/ق-لا ل*2Cلا اsه نأ لاإ .ءلا/علا تاعق*ت يAلت ارً*Uت -(كأ تام9خ

 -00غ2لا ةمواقم ل(م ،تاAقع ة9ع هجا*ی هنإف ،ف0لا2Xلا �فخو ة0ل0غ27لا ةءافXلا _C30ت يف >ه63

 .تار*2Uلا ةAكا*/ل >ه0�2هتو _0ف%*/لا �Jر29ل ة-/32/لا ةجاCلاو ،ا0ج*ل*2XPلل ة0لاعلا ةفل2Xلا ،يلخا9لا

 ل*2Cلا تا0p0تا-2سا {UA0ت يف تلااRتلال _Jز حاpن �9م فا2X7سا يف ةسار9لا ةل7Wم _/Xت

 ءادلأا ،ة0ل0غ27لا ةءافXلا 0yح _م ي3س�/لا اهئادأ ىلع تا0p0تا-2سلاا هsه -0ثأت ل0لCتو ،ي/ق-لا

 ل*2Cلا ةلحر للاخ ةE-7لا هجا*ت ي2لا تا2C96لا >هف ىلإ ةسار9لا ىع3ت ا/E .ءلا/علا اضرو ،يلا/لا

 ىلع ةولاع .ة0/ق-لا تا0p0تا-2سلاا {UA0ت حاpن نا/Hل تا2C96لا هsه عم لماع2لا ق-�و ،ي/ق-لا

 ،ةم9ق/لا تام�9لا ةد*pل هC30Pت �9مو ،ءلا/علا ة�-pت ىلع ي/ق-لا ل*2Cلا -ثأ ةسار9لا سر9ت ،�لذ

 .ءلا/علا ءلاو FJFعت ىلع هتر9قو

V6 ،يلا2لا/W_ 7م ةغا0صWلا ىلع ةسار9لا ةلPC* ي2ق*لا ل/"(لا تا$+$تا*(سا *$ثأت /ه ام" :يلا2لا 

 ة*ث2Qلا لما/علاو تاFW"(لا يه امو ؟تلاا8تلال ABز ة?*ش يف ءلا2علا اضرو يRس2Qلا ءادلأا ىلع

 "؟تا$+$تا*(سلاا هaه `$_5ت حا+ن نا2]ل اه(+لاعم W+Y ي(لا
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 :ةسارFلا ة$2هأ

 ةلاح ةسارد :تلااRتلاا عاUق يف ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا ل0لCت" ل*ح ةسار9لا هsه �X23ت       

 -2Aع6 ذإ .يل/علا وأ ي/6داكلأا 09عRلا ىلع ءا*س ،باAسأ ة9عل ة-EA0 ة0/هأ "تلااRتلال _Jز ةE-ش

 _م 9عsq 6لا تلااRتلاا عاUق يف ا/0سلا ،يلاCلا -Rعلا يف اJً*0ح اعً*ض*م ي/ق-لا ل*2Cلا

 هتاقUA0تو ي/ق-لا ل*2Cلا >هف 9ع6ُ .ةعرا23/لا ة0ج*ل*2XPلا تار*2Uلا عم افX0ًتو اً-ثأت -(كلأا تاعاUقلا

 ة0Fم {0قCت �ل2Uی 0yح ،عاUقلا اsه يف ةE-ش qلأ ةJرا-/2سلااو حاPpلا {0ق2Cل ة0ساسأ ةلأ3م

 FJFعتو ،ءلا/علا اضر ةداJزو ،ة0ل0غ27لا ةءافXلا _2C30ل ة-A2Xم ة0/قر تاP0قت ىلع دا/2علاا ة30فاPت

 .يلا/لا ءادلأا

 ل(م �-EA ةE-ش يف ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا ل0ل2Cل لماش را�إ >96قت يف ةسار9لا هsه >ه3ت ،لاًوأ

 يف ي/ق-لا ل*2Cلا {UA0ت ة0فE0 >هفل ا0ًل/ع اعًج-م _6/00داكلأاو _0(حاAلل -ف*ی ا/م ،تلااRتلال _Jز

 اهPم ل0لقلا _Xلو ،ماع لV7W ي/ق-لا ل*2Cلا ىلع EF-ت ام اAًلاغ ة0لاCلا تاسار9لاف .ة30س�م ة�0ب

 ةسار9لا هsهل _W/6 ،اPه _مو .صاخ لV7W تلااRتلاا عاUق يف ل*2Cلا اsه تاC96تو �نا*ج لوا2Pی

 يف ة0لاعفV ي/ق-لا ل*2Cلا 0sفPتو ةرادإ ة0فE0 حض*ی جذ*/ن >96قت للاخ _م ة6/0داكلأا ةW2A/لا يPغت نأ

 ماعلا ءادلأا ىلع اه-0ثأتو ،اهAP0ت >ت ي2لا تاودلأاو تا0p0تا-2سلاا ىلع E0F-2لا عم ،تلااRتلاا تاE-ش

 .ةE-7لل

 ةق/عم ةJؤر -ف*ت 0yح ،تلااRتلاا عاUق يف _0لماعلل ةصاخ ة0/هأ تاذ ةسار9لا هsه -2Aعت ،ا0ًناث

 _Jز ةE-ش ةداف2سا ة0فE0 ىلع ء*Hلا ةسار9لا xل3ت .ي/ق-لا ل*2CلاV ةAUت-/لا ص-فلاو تا2C96لا ل*ح

 هم9قت امو ،ة0با3Cلا ةAس*Cلاو ،ة/�Hلا تاناA0لا ،يعاUPصلاا ءاsEلا ل(م تاP0قت _م تلااRتلال

 تاجا20حا ةA0ل2ل تام�9لا  �R0تو ة0ل0غ27لا تا0ل/علا _2C30ل ة9ی9ج تا0ناWمإ _م تاP0ق2لا هsه

 براpت _م 09ف32ت نأ عاUقلا يف �-خلأا تاE-7لل _W/6 ،ة�-2pلا هsه ل0لCت للاخ _مو .ءلا/علا

 .اه2هجاو ي2لا تا2C96لا qدافتو اهتا0p0تا-2سا _م >لع22ف ،_Jز

 _Jز ةE-ش يف را-قلا يعناRل ة0ل/ع تا0ص*ت >96قت ىلع اهتر9ق _م ةسار9لا ة0/هأ يتأت ،اً(لاث

 0yح .ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا _C30ت ة0فE0 ل*ح ،ةهبا7/لا تاE-7لا _م اه-0غ وأ تلااRتلال

 ءيلم ق*س يف ة0لاعلا ة30فا2Pلا ىلع ¡افCلا اه0Pب _م ،ة9ی9ع تاC96ت تلااRتلاا عاUق هجا*ی

V2لاU*3لا تار-Jلتو ،ةعA0لا ءلا/علا تاعق*ت ةsی _یAC)*م تام9خ _ع نA2X-تو ةp-ل .ة3لس ة�s6 ،ا/W_ 
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 ه0ج*تو ة0/ق-لا اهتاJ*لوأ 9یC9ت يف تاE-7لا ة9عا3/ل ةCضاو {J-� ة�راخ ةسار9لا هsه -ف*ت نأ

 .ةعفت-م 9ئا*ع {0قCت يف >ها3ت ي2لا ةP0ق2لا تلااpم يف اهتارا/(2سا

 *هو ،ءلا/علا اضر ىلع ي/ق-لا ل*2Cلا -0ثأت ىلع ء*Hلا 0xل23ل ا6Hًأ ة/هم ةسار9لا 9عت ،اعVًار

 ة0/ق-لا تاP0ق2لل _Jز ما2�9سا ة0فE0 ل0لCت للاخ _م .حاPpلا {0ق2Cل ىع3ت ةE-ش qلأ q-ه*ج -PRع

 >هلعجو ة-A2Xم ق-VU ءلا/علا تاجا20حا ةA0لت ة0/هأ كر9ت نأ تا3س�/لل _W/6 ،ءلا/علا ة�-pت _2C30ل

 ا6Hًأ لب ،ةE-7لل ة0لخا9لا ةءافXلا _C30ت ىلإ xقف ف9هت لا ة(یC9لا ا0ج*ل*2XPلاف .اهتا0p0تا-2سا ر*Cم

 .>هئلاوو ءلا/علا لعافت FJFعت ىلإ

 

 :ةسارFلا فاFهأ

 ةلاح ةسارد :تلااRتلاا عاUق يف ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا ل0لCت" ل*ح ةسار9لا هsه ف9هت     

 >هف يف 9عا3ت ي2لا ة0/لعلاو ة0p0تا-2سلاا فا9هلأا _م ةع*/pم {0قCت ىلإ "تلااRتلال _Jز ةE-ش

 ح0ض*2ل فا9هلأا هsه يتأت .تلااRتلاا عاUق يف ةلماعلا تاE-7لا ىلع ه-ثأو ي/ق-لا ل*2Cلا رود

 للاخ _مو .ص-فلاو تا2C96لا ىلإ لاً*صو تا0p0تا-2سلاا _م اء9ًب ،ي/ق-لا ل*2Cلل ةد9ع2/لا �نا*pلا

 ة0ل/ع �ؤر >96قتو ي/6داكلأا لاp/لا يف ة/هم ة/ها3م >96قت ىلإ ةسار9لا ىع3ت ،فا9هلأا هsه

 :ةسار9لل ة030ئ-لا فا9هلأا ز-بلأ لR0فت يلی ا/0فو .تلااRتلاا عاUق يف را-قلا يعناصو _0سرا//لل

 تلاا8تلال ABز ة?*ش يف ي2ق*لا ل/"(لا تا$+$تا*(سا ل$ل"ت .١

 _Jز ةE-ش اها2APت ي2لا تا0p0تا-2سلاا >هفو ل0لCت *ه ةسار9لا هsهل يساسلأا ف9هلا 9ع6

 -صاPعلا ضا-ع2سا ىلإ ةسار9لا ف9هت .ي/ق-لا ل*2Cلا *Cن اهت-30م يف تلااRتلال

 تاودلأا ل/67 ا/V ،ةE-7لا يف ي/ق-لا ل*2Cلا ة0ل/ع اه0لع م*قت ي2لا ة0ساسلأا ة0p0تا-2سلاا

 اsه حJ20و .ة0با3Cلا ةAس*Cلاو ،ة/�Hلا تاناA0لا ،يعاUPصلاا ءاsEلا ل(م ة(یC9لا تاP0ق2لاو

 .ة0p0تا-2سلاا اهفا9هأ {0قCتو اهتا0ل/ع >ع9ل ا0ج*ل*2XPلل _Jز ما2�9سا ة0فE0 >هف ل0ل2Cلا

 

 يل$غG(لاو يلا2لا ءادلأا ىلع ي2ق*لا ل/"(لا *$ثأت e$$قت .٢

 _م .يل0غ7تو يلام ر*�Pم _م _Jز ءادأ ىلع ي/ق-لا ل*2Cلا -0ثأت ل0لCت ىلإ ةسار9لا ىع3ت

 ل*2Cلا تا0p0تا-2سا هققCت sqلا qدا2Rقلاا -ثلأا سا0ق ىلإ ةسار9لا ف9هت ،ل0ل2Cلا اsه للاخ
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 اsه 9ع6 .ة0ل0غ27لا ف0لا2Xلا �فخو ،ةءافXلا _C30ت ،تادا-یلإا ةداJز �لذ يف ا/V ،ي/ق-لا

 يف >ه63 نأ _W/6 فE0و تا3س�/لا ىلع ي/ق-لا ل*2Cلل ة0ل/علا 9ئا*فلا >هفل اJً*0ح �ناpلا

 .ةس*/لم ة0با6pإ جئا2ن {0قCت

 

 eهلعافتو ءلا2علا اضر ىلع ي2ق*لا ل/"(لا *ثأ ةسارد .٣

 يف ءلا/علا ة�-pت FJFعت يف ي/ق-لا ل*2Cلا رود >00قت ا6Hًأ ةسار9لل ة/ه/لا فا9هلأا _م

 ة�-pت _م _C3ت نأ ة(یC9لا تاP0ق2لل _W/6 فE0 >هف ىلإ ف9هلا اsه ىعJ_. 63ز ةE-ش

 عم >هلعافتو ءلا/علا ك*لس ل0لCت للاخ _م .ة0لاعف -(كأ لV7W >هتاعق*ت يAلتو ءلا/علا

 امو ،ءلا/علا ءلاوو ي/ق-لا ل*2Cلا _0ب ةقلاعلا ح0ض*ت ىلإ ةسار9لا ف9هت ،ة0/ق-لا تام�9لا

 .ة3لس ة�-pتو ة-A2Xم تام9خ >96قت للاخ _م -Aكأ اضر {0قCت _W/6 ناE اذإ

 

 ي2ق*لا ل/"(لا `$_5ت يف ABز هجا/ت ي(لا تاi/ع8لاو تاFW"(لا FیF"ت .٤

 اه2لحر للاخ _Jز هجا*ت ي2لا {ئا*علاو تا2C96لا ىلع ء*Hلا 0xل3ت ىلإ ا6Hًأ ةسار9لا ىع3ت

 {2UA0ل ة0لاعلا ةفل2XلاV ةAUت-/لا تا2C96لا ل0لCت ف9هلا اsه ل/67 .ي/ق-لا ل*2Cلا يف

 ىلإ ةجاCلاو -00غ2لا ةمواقم ل(م ة2P�0/0لاو ة0فاق(لا تا2C96لا ا6Hًأو ،ة(یC9لا ا0ج*ل*2XPلا

 ةلاعف تا0ص*ت >96ق2ل ة0ساسأ ة*Uخ تا2C96لا هsه >هف 9ع6 .ةA7-Jلا ردا*Xلا ل0هأتو �Jر9ت

 .اه0لع �لغ2لا ىلع تاE-7لا 9عا3ت

 

 تلاا8تلاا عا5ق يف ي2ق*لا ل/"(لا mAmع(ل ة$ل2ع تا$ص/ت FWeقت .٥

 _W/6 ي2لاو ،0sف2Pلل ةلباق ة0ل/ع تا0ص*ت >96قت ىلإ ةسار9لا ف9هت ،ةسار9لا فا9هأ _م ءpFك

 هsه _/2Hت .ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا FJFعت يف ةهبا7/لا تاE-7لاو _Jز 9عا3ت نأ

 را/(2سلا تاسرا//لا لHفأو ،تاE-7لا اههجا*ت ي2لا تا2C96لا ىلع �لغ2لل اقً-� تا0ص*2لا

 09ف632 نأ _W/6 جذ*/ن >96قت ىلإ تا0ص*2لا هsه ف9هت .ة0لاعفV ة0ج*ل*2XPلاو ة0لا/لا درا*/لا

 .ما329مو حجان ي/قر ل*Cت ثا9حلإ تلااRتلاا عاUق يف را-قلا عاPصو ن*لماعلا هPم
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 تلاا8تلاا عا5ق يف ي2ق*لا ل/"(لا ل/ح ةW2$داكلأا ةف*ع2لا ءا*ثإ يف ة2ها2Rلا .٦

 _W/6 ،تلااRتلاا عاUق يف ي/ق-لا ل*2Cلا ل*ح ي/لع عج-م -0ف*ت ىلإ ا6Hًأ ةسار9لا ف9هت

 امًاهسإ ةسار9لا هsه م9قت ،_Jز ةلاح ةسارد للاخ _م ._6/00داكلأاو _0(حاAلل ة9ئاف اذ ن*6W نأ

 م*هف/ل {/عأ >هفل اسًاسأ لVC0y 67W ،ة0لAق32/لا تاسار9لا يف ه0لع ىAPیُ نأ _W/6 ا0ً/لع

 .ةفل�2/لا ل/علا تا�0ب يف ي/ق-لا ل*2Cلا

 

 ةسار9لا تلاؤا3ت

 ح0ض*ت يف >ه3ت ي2لا ةJر*C/لا تلاؤا23لا _م ةع*/pم _ع ةVاجلإا ىلإ ةسار9لا هsه ىع3ت       

 .تلااRتلال _Jز ةE-ش يف يل0غ27لاو ي0pتا-2سلاا ءادلأا ىلع ه-ثأو ي/ق-لا ل*2Cلل ةفل�2/لا �نا*pلا

 تلاؤا23لا هsه يتأت .ةدC9/لا هفا9هأ {0قCت *Cن هه0ج*تو ACyلا >P�0ت يف تلاؤا23لا هsه 9عا3تو

 ىلع E0F-2لا عم ،تلااRتلال _Jز ةE-ش يف ةع2A/لا ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا ىلع ء*Hلا xل23ل

 يلا/لا ءادلأاو ءلا/علا ة�-pت ىلع ي/ق-لا ل*2Cلا -ثأ فا2X7سا ىلإ ةفاضلإاV ،تا2C96لاو 9ئا*فلا

 :اه0لع ةVاجلإل ةسار9لا ىع3ت ي2لا تلاؤا23لا ز-بأ يلی ا/0فو .ةE-7لل

 ؟ي2ق*لا ل/"(لل تلاا8تلال ABز ة?*ش اهاp_(ت ي(لا تا$+$تا*(سلاا يه ام .١

 هع2Aت sqلا جهPلا >هف ىلإ ىع0y 63ح ،ةسار9لل قلاUنلاا ةUقن يساسلأا لؤا23لا اsه ل(/6

 تاودلأا ةسار9لا ف32X7ت ،لؤا23لا اsه للاخ _م .ي/ق-لا ل*2Cلا {UA0ت يف _Jز ةE-ش

 تاناA0لا ،يعاUPصلاا ءاsEلا ل(م ،ي/ق-لا ل*2Cلل ةE-7لا ة0p0تا-2سا يف ة2/9ع/لا تاP0ق2لاو

 _ع ةCضاو ةر*ص >96قت ىلإ لؤا23لا اsه ف9هJو .ة2/تلأاو ،ة0با3Cلا ةAس*Cلا ،ة/�Hلا

 .اهتام9خ -U*Jتو ة2C20لا اهP02ب yی2C9ل ةE-7لا اهع2Aت ي2لا ة0ل/علا تا*�Uلا

 

 ؟تلاا8تلال ABز ة?*Gل يلا2لا ءادلأا ىلع ي2ق*لا ل/"(لا *$ثأت /ه ام .٢

 ءادلأا ىلع ي/ق-لا ل*2Cلل -شاA/لا -ثلأا >00قت ىلإ لؤا23لا اsه للاخ _م ةسار9لا ىع3ت

 ،ة0ل0غ27لا ةءافXلا ةداJز ،تادا-یلإا _C30ت ل(م �نا*ج ةسارد �لذ ل/J7و .ةE-7لل يلا/لا

 ي/ق-لا ل*2Cلا يف _Jز تارا/(2سا zناE اذإ ام >هفل اً/هم لؤا23لا اsه 9ع6 .ف0لا2Xلا �0ف�تو

 .را/(2سلاا ىلع ةس*/لم 9ئا*ع {0قCتو ة�C0-لا FJFعت يف >ه3ت
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 ؟تلاا8تلال ABز ة?*ش يف eهاضرو ءلا2علا ةi*+ت ىلع ي2ق*لا ل/"(لا *ثQی ف$ك .٣

 �لذ يف ا/V ،ءلا/علا ة�-pت _C30تو ي/ق-لا ل*2Cلا _0ب ةقلاعلا ىلع لؤا23لا اsه EF-ی

 تام9خ >96ق2ل ة0/ق-لا تاP0ق2لل _Jز ما2�9سا ة0فE0 يف ةسار9لا ACyت .ةE-7لل >هئلاوو >هاضر

 لؤا23لا اsه 9ع6 .ءلا/علا تاعق*ت ةA0لت يف تاP0ق2لا هsه >ه3ت فE0و ،ةل*هسو ا�R0Rًت -(كأ

 ي2لاو ،>هل ة0فاضإ ة/0ق >96قتو ءلا/علا ة�-pت _C30ت يف ي/ق-لا ل*2Cلا رود >هفل اJً-ه*ج

6/W_ ث�ت نأ- V7Wل EA0- 7لل >هئلاو �*32م ىلع-Eة. 

 

 ؟ي2ق*لا ل/"(لا ة$ل2ع للاخ تلاا8تلال ABز ة?*ش اههجا/ت ي(لا تاFW"(لا يه ام .٤

 ل*2Cلا يف اه2لحر ءاPثأ ةE-7لا اههجا*ت ي2لا تا�*عRلا فا2X7سا ىلإ لؤا23لا اsه ف9هی

 ،_0ف%*/لا �عV _م -00غ2لا ةمواقمو ،ة(یC9لا تاP0ق2لل ةعفت-/لا ف0لا2Xلا ل(م ،ي/ق-لا

 {/عأ >هف -0ف*ت يف لؤا23لا اsه >ه63 .ة0م*0لا تا0ل/علا يف ا0ج*ل*2XPلا جمد ة�*عصو

 ةلاعف تا0ص*ت >96قت يف 9عا63 ا/م ،ي/ق-لا ل*2Cلا ة0p0تا-2سا حاpن {0عت 9ق ي2لا تا2C96لل

 اه0لع �لغ2لل

  

 ل/"(لا ة$ل2ع mAmع(ل تلاا8تلال ABز ة?*ش اهاp_(ت نأ W2HB ي(لا تاسرا22لا ل]فأ يه ام .٥

 ؟ي2ق*لا

 تا0p0تا-2سا FJFعت اهللاخ _م _Jز ةE-7ل _W/6 ي2لا ق-Uلا فا2X7سا لؤا23لا اsه ف9ه632

 لؤا23لا اsه 9عاJ3و .اهفا9هأ {0ق2Cل ة0لاعفV ا0ج*ل*2XPلا _م ةداف2سلاا ة0فE0و ،ي/ق-لا ل*2Cلا

 ،ة0/لاعلا تاسرا//لا لHفأو ةCجان براpت ىلع ةAP0م تا0ص*ت >96قت *Cن ةسار9لا ه0ج*ت يف

 .-Aكأ ةما29سا {0قCتو ة30فا2Pلا اهتر9ق FJFعت ىلع ةE-7لا 9عا3ت نأ _W/6 ي2لا
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 :ةسار9لا ضو-ف

 ةلاح ةسارد :تلااRتلاا عاUق يف ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا ل0لCت" ل*ح ةسار9لا هsه 32P9ت     

 {ق2Cلا يف 9عا3تو ل0ل2Cلا ة0ل/ع هج*ت ي2لا ةAC)0لا ضو-فلا _م ةع*/pم ىلإ "تلااRتلال _Jز ةE-ش

 ارًا�إ ضو-فلا هsه ل(/ت .تلااRتلال _Jز ةE-ش ىلع ه-ثأو ي/ق-لا ل*2CلاV ةقلع2/لا تاضا-2فلاا _م

 _ع لما2Xم ي/لع ر*Rت ءاPب يف >ه63 ا/م ،ةسار9لل ة030ئ-لا راXفلأا را2Aخا هللاخ _م >2ی ا0ًل/ع

 32P9ت ي2لا ضو-فلا >هلأ ض-ع يلی ا/0فو .تلااRتلاا عاUق يف اه-ثأو ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا

 :ةسار9لا اه0لإ

 ي2ق*لا ل/"(لا `$ق"(ل ةدFع(م تا$+$تا*(سا ىلع تلاا8تلال ABز ة?*ش 2F(عت :لولأا ض*فلا .١

 _م ةع*2Pم ةع*/pم {2UA0ب م*قت تلااRتلال _Jز ةE-ش نأV ضا-2فلاا _م ض-فلا اsه {لPUی

 ،يعاUPصلاا ءاsEلا تاP0قت يف را/(2سلاا �لذ يف ا/V ،ي/ق-لا ل*2Cلا {0ق2Cل تا0p0تا-2سلاا

 لV7W تا0p0تا-2سلاا هsه ع2Aت _Jز نأ ض-2فJو .ة0با3Cلا ةAس*Cلاو ،ة/�Hلا تاناA0لا ل0لCتو

 را2Aخا ىلإ ض-فلا اsه ف9هی .ق*3لا يف اه302فاPت ةداJزو اهتا0ل/ع ةءافFJF Eعت ف9هب >�Pم

 هsه >ها3ت فE0و ،ي/ق-لا ل*2Cلا يف لاًما2Xم ا0p0ًتا-2سا اpًهن ى2APت _Jز zناE اذإ ام

 .ة30س�/لا اهفا9هأ {0قCت يف تا0p0تا-2سلاا

 

 تلاا8تلال ABز ة?*Gل يلا2لا ءادلأا R$B"ت ىلإ ي2ق*لا ل/"(لا uدQی :يناtلا ض*فلا .٢

 _C30ت يف -شاAم لV7W >ه3ت ي/ق-لا ل*2Cلا يف _Jز تارا/(2سا نأ ض-فلا اsه ض-2ف6

 _ع ض-فلا اsه -6ُ�2A .ة0ل0غ27لا ف0لا2Xلا �فخو تادا-یلإا ةداJز للاخ _م ،يلا/لا اهئادأ

�-J} تCلا ل0لA07لل ة0لا/لا تانا-Eئا2ن ةنراقمو ةpق اهAت 9ع�و لUA0} 0تا-2ساp02لا تاC*ل 

 ام *هو ،ة0با6pإ ة0لام 9ئا*ع {0قCتو ي/ق-لا ل*2Cلا _0ب ةقلاعلا ح0ض*ت ىلإ ىعJ3و .ي/ق-لا

6/W_ 6 نأW*ن ىلع اً-ش�م نp0تا-2سا حاp0ز ةJ_ 2لا ف0%*ت يفXP*ع2ل ا0ج*لFJF ر�C02اه. 

 

 ABز ة?*Gل eهئلاو ةداAزو ءلا2علا اضر R$B"ت يف ي2ق*لا ل/"(لا eهv: WRلاtلا ض*فلا .٣

 تلاا8تلال

 ةC3Pم ة�-pت >96قت _م _Jز ةE-ش _Wّ/6ُ ي/ق-لا ل*2Cلا نأ ساسأ ىلع ض-فلا اsه م*ق6

 ةنو-مو ةل*هس >هل -ف*تو >هتاعق*ت يAلت ة-A2Xم تام9خ -0ف*ت للاخ _م ،اهئلا/عل ة2/0Fمو
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 تام�9لا _ع >هاضرو ءلا/علا ءارآ ل0لCت للاخ _م ض-فلا اsه -6ُ�2A .ما2�9سلاا يف -Aكأ

 _م ىلعأ �*32م {0قCت يف >ه63 ي/ق-لا ل*2Cلا نأ ض-2ف0y 6ُح ،_Jز اهم9قت ي2لا ة0/ق-لا

 .ةE-7لل >هءلاو زFعJو ءلا/علا اضر

 

 تا$+$تا*(سا `$_5ت يف ة$pقتو ةpz$2$ت تاFW"ت تلاا8تلال ABز ة?*ش هجا/ت :عxا*لا ض*فلا .٤

 ي2ق*لا ل/"(لا

 ل/7ت ،ي/ق-لا ل*2Cلا ة0ل/ع للاخ تاC96ت ة9ع هجا*ت _Jز ةE-ش نأ ض-فلا اsه ض-2ف6

 ةمواقم ىلع �لغ2لاو ،_0ف%*/لا �Jر9تو ل0هأت ىلإ ةجاCلا ،ة(یC9لا ا0ج*ل*2XPلل ة0لاعلا ةفل2Xلا

 {0قCت يف ةE-7لا ةر9ق ىلع تا2C96لا هsه -0ثأت �9م >هف ىلإ ض-فلا اsه ىعJ3و .-00غ2لا

 هsه عم لماع2لل تا0p0تا-2سا zعضو 9ق _Jز zناE اذإ ام ل0لCتو ،ي/ق-لا ل*2Cلا فا9هأ

 .حاPpب تا2C96لا

 

 ل]فأ يp_ت للاخ Bم ي2ق*لا ل/"(لا تا$+$تا*(سا mAmعت ABز ة?*Gل W2HB :|ما}لا ض*فلا .٥

 ة$2لاعلا تاسرا22لا

 نأ _W/6 ي/ق-لا ل*2Cلا يف ة0/لاعلا تاسرا//لا لHفلأ _Jز يAPت نأ ىلع ض-فلا اsه م*ق6

 ةنراقم للاخ _م ض-فلا اsه -6ُ�2A .لاp/لا اsه يف اهتءافEو اه02لاعف _C30ت يف >ه63

 9یC9تو ،ا0ً/لاع �-خلأا تلااRتلاا تاE-ش يف ةع2A/لا تاسرا//لا لHفأ عم _Jز تاسرا/م

 .ي/ق-لا ل*2Cلا ة0p0تا-2سا يف م9قت {0قCت يف >ها63 تاسرا//لا هsه {UA0ت ناE اذإ ام

 

 :ةقVا3لا تاسار9لا

 تلاا8تلاا عا5ق يف ي2ق*لا ل/"(لا ل/ح تاسارد

 ز-Aتُ ي2لا ة(یC9لا تاسار9لا للاخ _م ة0ًّلج تلااRتلاا عاUق يف ي/ق-لا ل*2Cلا ة0/هأ -ه�ت

 نأ ىلع )٢٠١٩( يثرا"لا ةسارد تEFر .عاUقلا اsه يف تاE-7لا هجا*ت ي2لا 9ئا*فلاو تا2C96لا

 نأ ةسار9لا حض*ت .هpPAت تاE-7لل _W/6 را0خ د-pم �0لو ة0p0تا-2سا ةرو-ض حAصأ ي/ق-لا ل*2Cلا

 zن-2نªو يعاUPصلاا ءاsEلا ل(م ،ة(یC9لا تاP0ق2لا ىلع 9یا2Fم لV7W 2/9عت تلااRتلاا تاE-ش
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 اهنأ ىلع تاP0ق2لا هsه ىلإ -�Pیُ 0yح ،-/32م لV7W ة-0غ2/لا ق*3لا تاAل2Uم ةA0لت ف9هب ،ءا0شلأا

 .>هp-�2ت FJFعتو ءلا/علل ة0لاع ةد*ج تاذ تام9خ >96قت يف >ها3ت ة0ساسأ لما*ع

 ةءافXلا _C30ت ىلع تلااRتلاا عاUق يف ي/ق-لا ل*2Cلا -2Rق6 لا ،يثراCلا ةسارد يف درو ا/ل اقًفو

 ءلا/علا اضر FJFعت يف اJً-ه*ج اً-PRع ن*0Wل �لذ زوا2pی لب ،�C3ف تا0ل/علا A30xتو ة0ل0غ27لا

 تانا0ب ل0لCت يف تاE-7لا يعاUPصلاا ءاsEلا 9عا63 ،لا(/لا لA0س ىلعف .ةE-7لل >هئلاو ةداJزو

 يAلتو ا�R0Rًت -(كأ تام9خ >96قت _م اهWّP/6ُ ا/م ،>هتاجا20حاو >هتاE0*لس >هفو ة0لاع ةق9ب ءلا/علا

 تاE-7لل ح20ی ءا0شلأا zن-2نإ ما2�9سا نأ ىلإ ا6Hًأ ةسار9لا تراشأو .لHفأ لV7W ءلا/علا تاعق*ت

 ة�-pت >96قت يف >ه63 ا/م ،تا7AWلاو ة0/ق-لا ةFهجلأا _0ب لما2Xلا ىلع 2/9عت ة9ی9ج تام9خ -0ف*ت

 .ءلا/علل ةلما2Xم

 ةقPUم يف تلااRتلاا تاE-ش يف ي/ق-لا ل*2Cلا جذا/ن ىلع تEFر 9قف ،)٢٠٢٠( u*با+لا ةسارد امأ

 يف تلااRتلاا تاE-ش هV م*قت sqلا -XA0لا را/(2سلاا ىلع ء*Hلا ةسار9لا xل3ت .ي�-علا ج0ل�لا

 ة(ی9ح تاP0قت ىلع 2/9عت تا0p0تا-2سا تاE-7لا هsه APzت 0yح .ة0/ق-لا ة2C20لا اهP02ب -2U*Jل ةقPU/لا

 نأ ةسار9لا Czضوأ .ة0لاعفو ةع-V3 ءلا/علا تاجا20حا ةA0لتو ة30فا2Pلا FJFعت ىلإ ف9هت ةر*2Uمو

 تار*2Uلا �كا*2ل اه2/�نأو اهتاAWش yیC9ت ىلع ل/عت اه-0غو _Jز ل(م ة0p0ل�لا تلااRتلاا تاE-ش

 �ما�لا لp0لا تاAWش ل(م ةم9ق2م تام9خ >96قت _م اهWّP/6 ا/م ،ا0ج*ل*2XPلا لاpم يف ة0/لاعلا

)٥G( لا تام9خوC*سA3لا ةCة0با. 

 تام9خ >96قت يف ا6Hًأ >ه63 لب ،يلخاد _C30ت د-pم �0ل ي/ق-لا ل*2Cلا نأ q-باpلا ةسارد ز-Aتو

 ا*Aل6U نأ لAق ءلا/علا تاجا20حا عق*ت ىلع تلااRتلاا تاE-ش ل/عت ،لا(/لا لA0س ىلع .ة0قا2Aسا

 ل*2Cلا نأ ا/E .>هئلاو _م زFعJو ءلا/علا عم ةJ*ق ةقلاع ءاPب يف 9عا63 ا/م ،يلعف لV7W تام�9لا

 ح20ت 0yح ،ة0ل0غ27لا ف0لا2Xلا ل0لقت للاخ _م ةءافXلا _C30ت ىلإ qد�ی ،q-باpلل اقًفو ،ي/ق-لا

 ىلع دا/2علاا _م للق6 ا/م ،تا0ل/علا A30xت ة0ناWمإ ة2/تلأاو يعاUPصلاا ءاsEلا ل(م ة(یC9لا تاP0ق2لا

 .ل0غ27لا ف0لاXت _م �ف�Jو A7-qلا 9هpلا

V2لا نأ ةسار9لا ت9كأ ،�لذ ىلإ ةفاضلإاC*ع6 ي/ق-لا لF2لا ةر9قلا زP7لل ة30فا-Eتا V7Wل EA0-، 0حy 

 يف تا-0غ2/لل ةعJ-3لا ةVا2pسلاا ىلع اه9عاJ3و ،تلااRتلاا ق*س يف ة-A2Xم تام9خ >96قت اهل ح20ی

 -Aكأ ةنو-/V ع2/2ت ي/ق-لا ل*2Cلا يف -EA0 لV7W -/(32ت ي2لا تاE-7لا نأ ةسار9لا ت9جو .ل/علا ة�0ب

 .ق*3لا يف ة30فاPت ة0Fم اهPC/6 ا/م ،ة0ج*ل*2XPلا تا-0غ2لا عم ةع-V3 ف2X0لا ىلع ةرداق ن*Xتو
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 تلاا8تلاا عا5ق يف ه*ثأو يج/ل/�p(لا را�(بلاا ل/ح تاسارد

 عاUقلا اsه 9ه0y 67ح ،تلااRتلاا عاUق يف ة30فا2Pلا {0ق2Cل ة0ساسأ ةE0Fر يج*ل*2XPلا را2Xبلاا 9ع6

 7zقان ،قا30لا اsه يف .-/32م لV7W ةP0ق2لا تارا2Xبلاا ةAكا*م تاE-7لا _م �ل2Uی اعJً-س ارً*Uت

 نأ Czضوأ 0yح ،تاE-7لا ة30فاPت FJFعت يف يج*ل*2XPلا را2Xبلاا رود )٢٠٢١( ي2شاهلا ةسارد

 ة2/0Fم تام9خ >96قت ىلع -Aكأ ةر9قV ع2/2ت ة-A2Xم ل*لح -U*Jتو ا0ج*ل*2XPلا يف -/(32ت ي2لا تاE-7لا

 ل*لح >96قت يف >ها63 را2Xبلاا نأ ةسار9لا ت9جو .ةع-سو ة0لاعف -(كأ لV7W ءلا/علا تاجا20حا يAلت

 ا/م ،ءلا/علل ارًا-ق2سا -(كأو ع-سأ تام9خ >96قت ح20ت ي2لاو ،)٥G( �ما�لا لp0لا تاAWش ل(م ة9ی9ج

 .ةE-7لل >هئلاوو >هاضر _م زFع6

 لV7W >هسأ يج*ل*2XPلا را2Xبلاا نأ اA0Pًم ،ةقPU/لا يف تاE-ش ة9ع براpت ي/شاهلا ض-ع2سا 9قو

 عم لماع2لل ة-A2Xم لاً*لح zق�A ي2لا تاE-7لا ،لا(/لا لA0س ىلع .يلا/لا اهئادأ _C30ت يف ¡*Cلم

 .ل0/علا ة�-pت _م زFعت ة�R0ش تام9خ >96قت _م WPz/ت ءلا/علا ك*لس ل0لCتو ة/�Hلا تاناA0لا

 A30xت للاخ _م ة0ل0غ27لا ف0لا2Xلا ل0لقت يف 9عا63 تاP0ق2لا هsه ل(م {UA0ت نأ ةسار9لا Czضوأو

 ة0/هأ ىلإ ا6Hًأ ةسار9لا تراشأ .ةس*/لم ة0لام 9ئا*ع {قJCو ءادلأا ةءافE _م FJ9ی ام ،تا0ل/علا

 ا/م ،را�2نلاا _مز ل0لقتو ءلا/علل ةم9ق/لا تام�9لا ةد*ج _C30ت يف يعاUPصلاا ءاsEلا ما2�9سا

 .>هاضر _م FJ9ی

 ةA0ل2ل يقا2Aسا لV7W يج*ل*2XPلا را2Xبلاا يAPت ة0/هأ ىلع تEFر 9قف ،)٢٠٢٢( ي_$(علا ةسارد امأ

 ي2لا تاE-7لا {0قCت ة0فE0 ةسار9لا zلواPت .ةJ*ق ة30فاPت ةناWم نا/ضو ق*3لل ة(یC9لا تاAل2U/لا

 .ة9یp9لا تاP0ق2لا {UA0ت يف دد-2ت ي2لا �ل2ب ةنراقم ع-سأ */Pل لصا*2م لV7W را2Xبلاا يف -/(32ت

 ةعJ-3لا تا-0غ2لا عم ف2X0لا ع32U0ت ي0pتا-2سا هج*E2 را2Xبلاا 2/9عت ي2لا تاE-7لا نأ ي20Aعلا �0ّPzو

 .ة9یا2F/لا ءلا/علا تاعلUت �كا*ت ة9ی9ج تام9خ >96قتو ل/علا ة�0ب يف

 يف 2/0Fلا نا/Hل تلااRتلاا عاUق يف اJًرو-ض 9ع6 -/32/لا را2Xبلاا نأ ىلع ي20Aعلا ةسارد ت9كأو

 ACzصأ ي2لا ة0با3Cلا ةAس*Cلا تاP0قت ىلع 2/9عت تاقUA0ت ةسار9لا ت-Eذ ،لا(/لا لA0س ىلعف .ق*3لا

 تام�9لاو تاناA0لا ىلإ ل*ص*لا ءلا/علل ح20ت 0yح ،ة(یC9لا تلااRتلاا تام9خ _م امًاه اءFًج ل7Wت

V3-ة0لاع ة0ق*ث*مو ةع. E/ت اU-قz 2بلاا ة0/هأ ىلإ ةسار9لاXت يف راR/0< 7لاAWن ع0س*تو تاUقا 

 .تارا2Xبلاا هsه ى2APت ي2لا تاE-7لا ة30فاPت _م زFع6 ا/م ،ءلا/علا ة�-pت _2C30ل ةU0غ2لا
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 ACyلا يف تارا/(2سلاا _م زFعتو ،يلخاد را2Xبا ةفاقث ر*Uت ي2لا تاE-7لا نأ ةسار9لا ت-ه%أ

 _مو .ءلا/علل ةR-Jعلا تاAل2U/لا عم ىشا/2ت ة-A2Xم تام9خ >96قت يف اه30فاPم ىلع ق*ف2ت ،-2U*Jلاو

 اهرا-/2سا _/Hت ة30فاPت ة0Fم تلااRتلاا عاUق يف تاE-7لا {قCت ،يج*ل*2XPلا را2Xبلاا للاخ

 .لU*Jلا �9/لا ىلع يلا/لا اهئادأ _C30تو ق*3لا يف اه2ع/س FJFعت يف 9عا3تو ،اه*/نو

 

 ة$2ق*لا ة�$_لا يف ءلا2علا ةi*+تو ءلا2علا اضر ل/ح تاسارد

 حاpن ىلع -EA0 لV7W -ث�ت ي2لا ةC0*Jلا لما*علا _م ة0/ق-لا ة�A0لا يف >هp-�2تو ءلا/علا اضر حAصأ

 ل*لCلا ىلع ءلا/علا دا/2عاو ةP/ق-لا *Cن هج*2لا 9یاFت عم اصً*Rخ ،تلااRتلاا عاUق يف تاE-7لا

 ل*2Cلا -0ثأت ل0لCت ىلع )٢٠٢١( G2*uلا ةسارد تEFر ،قا30لا اsه يفو .>هتاجا20حا ةA0ل2ل ة0/ق-لا

 تاP0ق2لا {UA0ت نأ ىلإ ةسار9لا -70ت .تلااRتلاا عاUق يف >هp-�2تو ءلا/علا اضر ىلع ي/ق-لا

 ءلاو ةداJز يف -شاAم لV7W >ه63 لب ،ةم9ق/لا ةم�9لا ةد*ج _C30ت ىلع xقف -2Rق6 لا ة0/ق-لا

 .ل*ص*لا ةل*هسو ،ةق9لاو ،ةع-3لاV >23ت تام9خ >96قت _م تاE-7لا _0y 6ُ/Wّح ،ءلا/علا

 ةنو-م �EA0- V/9 لV7W ةAUت-م ACzصأ ة0/ق-لا ءلا/علا ة�-pت ةد*ج نأ ىلإ q-/7لا تراشأو

 ل(م تاP0قت {UAت ي2لا تاE-7لا نأ ةسار9لا ت9كأ ،لا(/لا لA0س ىلع .اهما2�9سا ةل*هسو تام�9لا

 {قCت يعاUPصلاا ءاsEلاV ةم*ع9/لا ةC0لا ةشدر9لاو ،يتاsلا >ع9لا تام9خو ،ةsE0لا فتا*هلا تاقUA0ت

 عJ-س >عد ىلع ل*CRلا ن*لHف6 ءلا/علا نأ ةسار9لا ت9جو .ءلا/علا اضر _م ىلعأ تاJ*32م

 >هئلاو FJFعت ىلإ qد�Jو ة0با6pلإا >هp-�2ت _م FJ9ی ام ،ة0/قر تا*Pق -Aع ل*ص*لا ةلهس تام9خو

 ءاPب يف >هJ3و ة30فا2Pلا ةE-7لا ةناWم _م زFع6 ي/ق-لا ل*2Cلا يAPت نأ ىلإ ةسار9لا Rzلخو .ةE-7لل

 .ءلا/علا عم 9ملأا ةلJ*� ةقلاع

 اضر ىلع -شاA/لا اه-0ثأتو ة0/ق-لا ةم�9لا ةد*ج سا0ق zلواPت 9قف ،)٢٠٢٠( ينا*هmلا ةسارد امأ

 تام9خ -0ف*ت ة0/هأ ىلع E0F-2لا عم ،ة0/ق-لا ةم�9لا ةد*ج >00قت �0لاسأ ةسار9لا zض-ع2سا .ءلا/علا

 عم -Aكأ لV7W لعاف2لا ىلإ ن*ل6/0 ءلا/علا نأ ةسار9لا ت9جو ذإ ،ما2�9سلاا ةل*هسو ةع-3لاV >23ت

 عم �ل3لاو عJ-3لا لعاف2لا نأ ا/E .ما2�9سلاا ة3لسو ةم9ق2م ة0/قر تام9خ م9قت ي2لا تاE-7لا

 >ه2قلاع FJFعت ىلإ qد�ی ا/م ،اض-لاو ةحا-لاV نو-ع67 ءلا/علا لع6p ة0/قر تا*Pق -Aع ةE-7لا

V7لا-Eو ةJFJ9 اهتام9خ ما2�9سا يف >هرا-/2سا ة0لا/2حا _م. 
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 عف9لا تام9خو ة0نو-X2للإا تاVا*Aلا ل(م ةم9ق2م ة0/قر تام9خ >96قت نأ ىلإ ا6Hًأ ينا-هFلا تراشأ

 ةرادإ يف ةل*هسو ةنو-م تام�9لا هsه >هPC/ت 0yح ،ءلا/علا اضر _C30ت يف >ه63 ينو-X2للإا

 xقف 2/9ع6 لا ءلا/علا اضر نأ ةسار9لا Czضوأو .ة0لاعفV اهن*جا6C2 ي2لا تام�9لا ما2�9ساو >هتاVا3ح

 ي2لا ة0لXلا ة�-2pلا ىلع يساسأ لV7W 2/9ع6 لب ،ةE-7لا اهم9قت ي2لا ة0ساسلأا تام�9لا ةد*ج ىلع

6CR7لا عم لعاف2لا للاخ _م ل0/علا اه0لع ل-Eع ةA- قP*ةد9ع2م تا. 

Vلخ ،�لذ ىلإ ةفاضلإاRz ش نأ ىلإ ةسار9لا-Eتلاا تاRت ي2لا تلاا-EF ت ىلعC30_ تp-ءلا/علا ة� 

 ءلا/علا ءلاو ىلع ¡افCلاو ءلا/علا _م FJ9/لا باUق2سا ع32U0ت 0yح ،ق*3لا يف ق*ف2ت ة0/ق-لا

 ،اه30فاPم ىلع ة30فاPت ة0Fم �ل2/ت ة0F/م ة0/قر ة�-pت م9قت ي2لا تاE-7لا نأ ىلإ تراشأ ذإ ._00لاCلا

 ن*عق*2ی ي/ق-لا -Rعلا يف ءلا/علا نأ ا/E .ة0لاعلا ة30فا2Pلا2/0F Vت تلااRتا ة�0ب يف ةصاخ

 ءلا/علا 9قف6 9ق ،ة�-2pلا هsه يف -R0قت qأ عمو ،>هتاعق*ت عم {فا*2ت ةلما2Xم ة�-pت ىلع ل*CRلا

 .�-خأ لئا9ب _ع ن*(JACو ةE-7لا يف >ه2قث

 ي2ق*لا ل/"(لا قا$س يف *$$غ(لا ةرادإ ل/ح تاسارد

 ي/ق-لا ل*2Cلا �ل2Uی 0yح ،تا3س�/لا يف ي/ق-لا ل*2Cلا حاpن يف اJًر*Cم ارًود -00غ2لا ةرادإ �علت

 Fuماغلا ةسارد تEFر 9قو .ة30س�/لا ةفاق(لاو ،ي/2P�0لا ل0Wهلاو ،تا0ل/علا يف ةJرsج تا-00غت

 -2Aعت -00غ2لا ةمواقم نأ ىلإ تراشأو ،ي/ق-لا ل*2Cلا حاpن نا/Hل -00غ2لا ةرادإ ة0/هأ ىلع )٢٠٢١(

 _0ف%*/لا _م اً-E)0 نأ ةسار9لا ت9جو .ل*2Cلا ة0ل/ع ءاPثأ تاE-7لا هجا*ت ي2لا تا2C96لا -Aكأ 9حأ

 ا/م ،ة3س�/لا يف >هراودأ ىلع اه-0ثأت _م ن*J�7و ة0ج*ل*2XPلا تا-0غ2لا هاpت _0ق0لا م9عV نو-ع67

 .ل*2Cلا حاpن ىلعو ل/علا -0س ىلع اAًلس -ث�ت 9ق ةمواقم ىلإ qد�ی

 تاP0ق2لا ل*ح ةلماش ةJA0ر9ت جما-ب -Aع _0ف%*/لا ة�0هت نأ ىلإ 9qماغلا -70ت ،-00غ2لا ةمواقم ل0لق2لو

 ي2لا تاE-7لا نأ ةسار9لا A2zثأ 9قو .تا-0غ2لا عم ف2X0لا _م >هW0P/2ل ة0ساسأ ة*Uخ 9عت ،ة9یp9لا

 .لHفأ جئا2ن {قCت ي/ق-لا ل*2Cلا ةلحر _م اءFًج >هلعpتو اه0ف%*م تاراهم -U*Jت يف -/(32ت

 ،>هل مزلالا >ع9لا >96قت _م 9كأ2لاو ،ة6اA9لا Psم -00غ2لا ة0ل/ع يف _0ف%*/لا كا-شإV ةسار9لا يص*تو

 .ي/ق-لا ل*2Cلا تا0ل/ع يف >هجام9ناو >ه/هفت _م FJ9ی ا/م

 حاPpلا {0قCت يف يساسأ لماعE -00غ2لا ةرادإ رود )٢٠١٩( يع$_Rلا ةسارد zلواPت ،�-خأ ةهج _م

 -/32م �Jر9تو ةلاعف لصا*ت تا0p0تا-2سا يAPت ةرو-ض ىلع ت9كأ 0yح ،ي/ق-لا ل*2Cلا عJرا7م يف

 ي/ق-لا ل*2Cلا فا9هأ نأV7 _0ف%*/لاو ةرادلإا _0ب فاف7لا لصا*2لا نأ ةسار9لا Czضوأ ._0ف%*/لل
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 ح20ی ةح*2فم لصا*ت تا*Pق -0ف*ت نأ ا/E .-00غ2لا ةمواقم ل0لقت يف 9عا63 نأ _W/6 ةرادلإا تاعق*تو

 _م JFJ9و ي/ق-لا ل*2Cلل >هلAقت _م زFع6 ا/م ،لHفأ لV7W تا-00غ2لا >هفو >هتلاؤا3ت ح-� _0ف%*/لل

 .ة0با6pلإا >هE2را7م

 �Jر9تو دا9عإ ل/7ت ةCضاو لحا-م ىلع 2/9عت ي2لا -00غ2لا ةرادإ تا0p0تا-2سا ي2APب يع3A0لا zصوأو

 ة0/هأ ىلإ تراشأ ا/E .-/32/لا >ع9لا >96قتو ،ي/ق-لا ل*2Cلل ةE-72م ةJؤر ىلع 09كأ2لاو ،_0ف%*/لا

 >هئلامز >ع9ب >هف0لXت >2ی ة3س�/لا لخاد نو-ث�م دا-فأ >هو ،_0ف%*/لا _0ب _م "-00غ2لل ءا-فس" د*جو

 تاP0ق2لا لAقت _م زFعJو -00غ2لل ة/عاد ة�0ب ءاPب يف >ه63 ا/م ،ل*2Cلا ة0ل/ع للاخ >هه0ج*تو

 .ة9یp9لا

Vت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاPلواz ت ة0/هأ ةسار9لاU*J- ت ةفاقثP�0/0ت ةCفF 2بلاا ىلعX2لاو راp932/لا 9ی/-، 

 >ه3ت -�ا�/لا لAقتو يعا9بلإا -X0ف2لا ىلع _0ف%*/لا ع7pت ي2لا ة2P�0/0لا ةفاق(لا نأ ىلإ -70ت 0yح

 ةر9ق -(كأ ن*Xت ةنو-/لاو را2Xبلاا ةفاق(ل جو-ت ي2لا تاE-7لا نأ Czضوأو .ي/ق-لا ل*2Cلا ل0ه3ت يف

 �9/لا ىلع اهحاpن ص-ف _م FJ9ی ا/م ،ي/ق-لا -00غ2لا تا0ل/ع {فا-ت ي2لا تا2C96لا عم لماع2لا ىلع

 .09عAلا

 

 يRس2Qلا ءادلأا ىلع ا$ج/ل/�p(لا *$ثأت ل/ح تاسارد

 _C30ت يف -EA0 لV7W >ه3ت ة(یC9لا ا0ج*ل*2XPلا نأ تلااRتلاا لاpم يف ة(یC9لا ثاVCلأا ت-ه%أ

 ةد*pلا FJFعتو ،ف0لا2Xلا �فخ ،ة0ل0غ27لا ةءافXلا ةداJز للاخ _م �لذو ،تاE-7لل ي3س�/لا ءادلأا

 ل(م ةم9ق2/لا ة0/ق-لا تاP0ق2لا -ثأ فا2X7سا ىلع )٢٠٢٠( عنا2لا ةسارد تEFر .ةم9ق/لا تام�9لا يف

 .تلااRتلاا عاUق يف ي3س�/لا ءادلأا ىلع ءا0شلأا zن-2نªو ،يعاUPصلاا ءاsEلا ،ة0با3Cلا ةAس*Cلا

 ةAس*Cلا 9عا3ت 0yح ،ة0ل0غ27لا ةءافXلا _C30ت يف >ه63 تاP0ق2لا هsه ما2�9سا نأ ةسار9لا ت9جو

 ةC20ت ةP0ب ىلإ ةجاCلا _م للق6 ا/م ،ة0لاعف -(كأ لV7W تاناA0لا ةرادªو _�FJت ىلع تاE-7لا ة0با3Cلا

 .ة0ل0غ27لا ف0لا2Xلا �ف�Jو ة6دام

 تاE-ش اه0لع 2/9عت ي2لا ة0ساسلأا تاودلأا _م 9ع6 يعاUPصلاا ءاsEلا نأ عنا/لا Czضوأو

 ل0لCت يف يعاUPصلاا ءاsEلا م6ُ32�9 ،لا(/لا لA0س ىلعف .ة0م*0لا تا0ل/علا ءادأ _2C30ل تلااRتلاا

 اضر �*32م _م عف-ت ة�RRم تام9خ >96قت _م تاE-7لا _W/6 ا/م ،ءلا/علا ك*لس عق*تو تاناA0لا

 يعاUPصلاا ءاsEلا تاP0قت ىلع 2/9عت ي2لا ة0/ق-لا تاق2UA0لا نأ ىلإ ةسار9لا تراشأ 9قو .ءلا/علا
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 FJFعت ىلإ qد�ی ا/م ،ةقد -(كأو ع-سأ ةم9خ >96قت يف >ها3تو ،ةA7-Jلا درا*/لا ىلع دا/2علاا _م للقت

 .تا0ل/علا يف -Aكأ ةءافE {0قCتو ةE-7لل ماعلا ءادلأا

 لخاد ل/علا ة0جا2نإ ىلع ا0ج*ل*2XPلل يبا6pلإا -0ثأ2لا zلواPت 9قف ،)٢٠٢٢( ينا5"قلا ةسارد امأ

 _م ىلعأ تاJ*32م {0قCت _م تاE-7لا _W/ت ة(یC9لا تاP0ق2لا نأ Czضوأ 0yح ،تلااRتلاا تاE-ش

 ة2/ت�/لا درا*/لا ةرادإ ة/�نأ {UA0ت نأ ةسار9لا ت-ه%أو .درا*/لا ةداJز ىلإ ةجاCلا نود ة0جا2نلإا

 عم ،ة0لاع ةد*ج تاذ تام9خ >96قت ىلع ةE-7لا ةر9ق _م زFع6 ةsE0لا تلا0ل2Cلا ىلع دا/2علااو

 ىلع ةً-شاAم �WعPی ة0جا2نلإا ةءافXلا _C30ت نأ ىلإ ةسار9لا Rzلخو .يلخا9لا ءادلأا ةءافC30_ Eت

 تام�9لا >96قت _C30ت للاخ _م تادا-یلإا ةداJزو ف0لا2Xلا �فخ يف >ه63 ذإ ،ةE-7لل يلا/لا ءادلأا

 .ءلا/علا اضر FJFعتو

 ة0لام 9ئا*ع {ق6C نأ _W/6 9ملأا لJ*� ارًا/(2سا ل(/6 ي/ق-لا ل*2Cلا نأ ىلإ ا6Hًأ يناCUقلا تراشأو

 ءا0شلأا zن-2نإ ل(م تاP0ق2لا نأ ةسار9لا Czضوأ .تلااRتلاا عاUق يف تاE-7لل ة-EA0 ة0p0تا-2ساو

 اً-AWم لاUعلأا فا27كا يف 9عا63 ا/م ،-/32م لV7W تا7AWلا ءادأ ل0لCتو ةAقا-م _م تاE-7لا _W/ت

 ة0ل/ع تاP0ق2لا هsه >ع9تو .ءلا/علل ةم9ق/لا ةم�9لا ةJرا-/2سا _C30ت يلا2لا�و ،فق*2لا تا-2ف ل0لقتو

 تارا-قلا _C30تو ةE-7لا ءادأ ل*ح ةق0قد �ؤر ىلع ل*CRلا _م _J-ی9/لا _Wّ/تُ 0yح ،را-قلا ذا�تا

 .درا*/لا  2�R0ب ةقلع2/لا

 :ةسار9لل ةP�-Jلا تاقلPU/لا

 (Digital Transformation Theory) ي2ق*لا ل/"(لا ةz*Aن  -

 ا0ج*ل*2XPلا ة0/هأ ىلع EF-ت 0yح ،ةسار9لا هsهل ة0ساسلأا قلاUنلاا ةUقن ي/ق-لا ل*2Cلا ةJ-�ن 9عتُ

 ل(م ة(ی9ح تاP0قتو تاودأ يAPت للاخ _م ي/2P�0لا -00غ2لا {0قCتو تاE-7لا لا/عأ ل7W0ت ةداعإ يف

 يف ي/ق-لا ل*2Cلا >ها63 .(Vial, 2019) ة0با3Cلا ةAس*Cلاو ،ة/�Hلا تاناA0لا ،يعاUPصلاا ءاsEلا

 _م ءلا/علا ة�-pت FJFعتو ،تا0ل/علا ة2/تأ للاخ _م ل/علا ةءافE ةداJزو ،ة0ل0غ27لا تا0ل/علا _C30ت

 .(Westerman et al., 2014) ةمءلام -(كأ ةقVU-J اه/96قتو تام�9لا _C30ت للاخ
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 (Technological Innovation Theory) يج/ل/�p(لا را�(بلاا ةz*Aن -

 تاP2pم -U*Jتو قا*سلأا يف ة30فا2Pلا FJFعت يف يج*ل*2XPلا را2Xبلاا رود ىلع ةP�-Jلا هsه EF-ت

 >96قت _م تلااRتلاا تاE-ش _W0/ت يف اJًر*Cم لاًماع يج*ل*2XPلا را2Xبلاا 9عJو .ة9ی9ج تام9خو

 نأ ةP�-Jلا هsهل _A- (Rogers, 2003). 6/Wكأ ةع-V3 ءلا/علا تاجا20حا ةA0لتو ةر*2Uم تام9خ

 اضر _م FJ9تو ق*3لا يف اه2ناWم _م زFعت ة-A2Xم تام9خ >96قت ىلع تلااRتلال _Jز ةE-ش 9عا3ت

 . اهئلا/ع

 (Customer Satisfaction Theory) ءلا2علا اضر ةz*Aن -

 نأ ض-2فت 0yح ،>هئلاوو ءلا/علا ة�-pت ىلع ي/ق-لا ل*2Cلا -0ثأت >هفل ءلا/علا اضر ةJ-�ن م32�9تُ

 ,Oliver) >هئلاوو ءلا/علا اضر _م زFع6 ة2/0Fم م32�9م ة�-pتو ة0لاع ةد*ج تاذ تام9خ >96قت

 ةE-ش يف ءلا/علا ة�-pت _C30ت ي/ق-لا ل*2Cلل _W/6 فE0 >هفل ةJر*Cم ةP�-Jلا هsه 9عتُ .(2010

 .>هتاعق*ت يAلت ما2�9سلاا ةلهس ة0/قر تام9خ -0ف*ت للاخ _م ،_Jز

 (Change Management Theory) *$$غ(لا ةرادإ ةz*Aن -

 ىلع �E9ت 0yح ،ي/ق-لا ل*2Cلا حاpن نا/Hل -00غ2لا ةرادإ ة0/هأ ىلع ء*Hلا ةP�-Jلا هsه xل3ت

 ىلع ةP�-Jلا هsه د79ت .اهعم ف2X0لاو ة0ج*ل*2XPلا تا-0غ2لا ةAكا*/ل >هJAر9تو _0ف%*/لا ة�0هت ةرو-ض

 هsه م32�9تُ .ي/ق-لا ل*2Cلا ل0ه3تو -00غ2لا ةمواقم ةهجا*/ل ة0لاعفV -00غ2لا ةرادإ 0sفPتو �U0xت ة0/هأ

 ة0p0تا-2سا {UA0ت ءاPثأ -ه�ت 9ق ي2لا ة2P�0/0لا تا2C96لل _Jز ةE-ش ةهجا*م ة0فE0 ح0ض*2ل ةP�-Jلا

 .(Hiatt, 2006) ي/ق-لا ل*2Cلا

 pz$e (Resource-Based View - RBV)(لاو درا/2لا ةz*Aن -

 -صاPع 9عت ةA7-Jلا تاراه/لاو ،ةف-ع/لا ،ا0ج*ل*2XPلا ل(م ة2P�0/0لا درا*/لا نأ ةP�-Jلا هsه ض-2فت

 ما2�9سا ة0فE0 >هف ىلع ةP�-Jلا هsه {UA0ت 9عا63 .(Barney, 1991) ة30فاPت ة0Fم {0ق2Cل ة0ساسأ

 اهئادأ _C30تو ي/ق-لا ل*2Cلا فا9هأ {0ق2Cل ةA7-Jلا تاءافXلاو ة0ج*ل*2XPلا اهدرا*/ل _Jز ةE-ش

 . ي/2P�0لا
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 Technology Impact on Performance) ءادلأا ىلع ا$ج/ل/�p(لا *$ثأت ةz*Aن -

Theory) 

 نأ ض-2فتو ،ي3س�/لا ءادلأا _C30تو ة(یC9لا ا0ج*ل*2XPلا يAPت _0ب ةقلاعلا ىلع ةP�-Jلا هsه EF-ت

 ف0لا2Xلا �فخو ،ة0ل0غ27لا ةءافXلا _C30ت ،ة0جا2نلإا ةداJز يف >ه3ت ة0/ق-لا تاP0ق2لا

(Brynjolfsson & McAfee, 2014). ه للاخ _مsلا هP�-J6 ،ة/W_ 2لا -0ثأت ةساردC*ي/ق-لا ل 

 تام�9لا ةد*ج _C30ت يف ة(یC9لا ا0ج*ل*2XPلا ما2�9سا -ثأ ل0لCت للاخ _م _Jز ةE-ش ءادأ ىلع

 (Devaraj & Kohli, 2003) ة0ل0غ27لا ف0لا2Xلا ل0لقتو ةم9ق/لا

 

 :ACyلا ق-�و ةp0هP/لا

 ةلاح ةسارد :تلااRتلاا عاUق يف ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا ل0لCت" ل*ح ةسار9لا هsه >R/0ت >ت    

 ءادلأا ىلع اه-0ثأتو ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سلا لماش ل0لCت >96قت ف9هب "تلااRتلال _Jز ةE-ش

 ىلع ةسار9لا 2/9عت ،فا9هلأا هsه {0ق2Cل .ةE-7لا يف ءلا/علا اضر ىلإ ةفاضلإاV ،يل0غ27لاو يلا/لا

 >هف يف >ه3ت ةلماشو ةق0قد جئا2ن -0ف*2ل �لذو ،ي/Xلاو يع*Pلا ل0ل2Cلا _0ب ع/pت ةVC)0 ةp0هPم

 ،ACyلا >R/0ت ةp0هP/لا هsه لوا2Pت .تلااRتلال _Jز ةE-ش يف ي/ق-لا ل*2Cلل ةد9ع2/لا �نا*pلا

 .تاناA0لا ل0لCتو ،ةسار9لا ة0Pعو ع/p2م ،تاناA0لا ع/ج تاودأ

 v"_لا e$82ت -

 ةقلع2/لا -ها*�لا ل0لCتو فصو >2ی 0yح ،يل0ل2Cلا يفص*لا >2R/0لا ىلع ةسار9لا هsه 2/9عت •

V0تا-2ساp02لا تاC*2لا ل/67 .ءلا/علا اضرو يلا/لا ءادلأا ىلع اه-0ثأتو ي/ق-لا لR/0< 

 ةE-ش ةلاح ةسارد ىلإ لاق2نلاا >ث ،ه02/هأو ي/ق-لا ل*2Cلا ل*ح ةلماش ة0فلخ >96قت يفص*لا

 -ثلأا  Cف _/02Hف يل0ل2Cلا �ناpلا امأ .ة0/ق-لا اهتا0p0تا-2سا ل0لCتو تلااRتلال _Jز

 .ةE-7لا يف ي/ق-لا ل*2Cلل يل0غ27لاو يلا/لا

 ةلاJ_ ECز ةE-ش ىلع E0F-2لا ب*لسلأا اsه ح20ی 0yح ،ة030ئر ةادأE ةلاCلا ةسارد را20خا >ت •

 يف ص-فلاو تا2C96لا ز-JAو ةع2A/لا تا0p0تا-2سلال {0/ع >هف {0قCت يف >ه63 ا/م ،ةد-فم

 .ي/ق-لا ل*2Cلا
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 تانا$_لا ع2ج تاودأ -

 :جئاP2لا يف ةقدو ة0ل*/ش {0قCت ف9هب �لذو ،تاناA0لا ع/pل ةد9ع2م تاودأ ىلع ةسار9لا 2/9عت

 :)تلاباق2لاو تانا$_(سلاا( ة$لولأا تانا$_لا •

o ت >ت :تانا$_(سلااR/0< 2ساA06 ناC2*q م ىلعp/*ةقلغ/لاو ةح*2ف/لا ةل�سلأا _م ةع 

 ي2لا تا2C96لا ،ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا ل*ح _Jز ةE-ش يف%*م _م تانا0ب ع/pل

 ىلإ نا2A0سلاا ف9هی ا/E .يف0%*لا >هئادأ ىلع ي/ق-لا ل*2Cلا -0ثأت �9مو ،اهن*هجا*ی

 .ةE-7لا _م ةم9ق/لا ة0/ق-لا تام�9لا _ع ءلا/علا اضر �9م سا0ق

o جأ :تلاباق2لا-Jz ی9م عم تلاباقم-J_ تP0فsش يف _0ی-Eز ةJ_ ةرادإ _ع _0لو�3مو 

 تاسا30لا ل*ح ةق0/ع ة-�ن ىلع ل*CRلا ف9هب ،ي/ق-لا ل*2Cلاو ا0ج*ل*2XPلا

 ل*2Cلا ة0ل/ع ءاPثأ >ههجا*ت ي2لا تا2C96لا ىلإ ةفاضلإاV ،ة2/9ع/لا تا0p0تا-2سلااو

 .ي/ق-لا

 :)ة?*Gلا *Aراقتو ة$_(Hم ردا8م( ةA/ناtلا تانا$_لا •

o راق(لاو `ئاث/لاA*: ت >تCراق2لا ل0لJ- 3لاP*J7ل ة-Eز ةJ_، لا �ناج ىلإA0ة0لا/لا تانا 

 ءادلأا ىلع ي/ق-لا ل*2Cلا -ثأ ل*ح تام*لعم ىلع ل*CRلا ف9هب ،ءادلأا -Jراقتو

 ي2لاو ،ي/ق-لا ل*2Cلا عJراV/7 ةقلع2م ة0لخاد {ئاثو ىلع دا/2علاا >ت ا/E .يلا/لا

 .ةE-7لا يف ة0/ق-لا تاسا30لا ل*ح ةق0قد تانا0ب -ف*ت

o لاFلا تاسارRاxا3لا تاسار9لاو تا0بدلأا _م ةداف2سلاا >ت :ةقV2لا ل*ح ةقC*ي/ق-لا ل 

 ل0لCت يف 9عا63 يف-عم را�إ >96قتو ةP�-Jلا ةسار9لا >ع9ل تلااRتلاا عاUق يف

 .جئاP2لا >هفو تاناA0لا

 ةسارFلا ةp$عو ع2(+م -

 ةفاضلإاV ،تلااRتلال _Jز ةE-ش يف _0لماعلا ع0/ج ةسار9لا ع/p2م ل/67 :ةسارFلا ع2(+م •

 ل0لCت ف9هب ع/p2/لا اsه را20خا >2ی .اه0ف ل/عت ي2لا ة030ئ-لا قا*سلأا يف ةE-7لا ءلا/ع ىلإ

 .ةم9ق/لا ة0/ق-لا تام�9لا _ع ءلا/علا اضر >00قتو ي/ق-لا ل*2Cلا عم _0ف%*/لا براpت
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 لخاد تارادلإا فل�2م _م ف%*م ١٠٠ _م ن*2Xت ة0ئا*7ع ة0Pع را20خا >ت :ةسارFلا ةp$ع •

 >ت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاV .ي/ق-لا ل*2Cلا ل*ح ءارلآاو -�Pلا تاهجو يف ع*Pت >96ق2ل ،ةE-7لا

 ل*2Cلا ة�-pت _ع ءلا/علا اضر سا0قل تانا2A0سلاا -Aع يئا*7ع لV7W ل0/ع ٢٠٠ ءارآ ع/ج

 ._Jز تام9خ يف ي/ق-لا

 تانا$_لا ل$ل"ت -

 ،تلاباق/لاو تانا2A0سلاا _م ةRل�32/لا تاناA0لا ىلع ي/Xلا ل0ل2Cلا 2/9ع6 :ي�2لا ل$ل"(لا •

 تاقلاعلا 9یC9ت ىلإ ل0ل2Cلا اsه ف9هی .يئاRحلإا ل0ل2Cلا تاودأ ما2�9ساV اهل0لCت >2ی 0yح

 ة0ئاRحلإا جما-Aلا ما2�9سا >02س .ءلا/علا اضرو يلا/لا ءادلأا جئا2نو ي/ق-لا ل*2Cلا _0ب

 .تا-0غ2/لا _0ب تا�اAترلاا 9یC9تو تاعJز*2لا ل0ل2Cل

 تلاباق/لا _م ةRل�32/لا ةPR0لا تاU0ع/لا ةسارد يع*Pلا ل0ل2Cلا ل/67 :يع/pلا ل$ل"(لا •

 ي2لا ة030ئ-لا Ñا/نلأا جا-�2سا ف9هب ة0ع*Pلا تاناA0لا ل0لCتو فRP0ت >2ی .ةW2A0/لا رداR/لاو

 يف ل0ل2Cلا اsه >ها63 .ةE-7لا اههجا*ت ي2لا تا2C96لاو ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا �Wعت

 .ةX/0لا تاناA0لا _م ةRل�32/لا جئاP2لا -30فتو ة0/ق-لا تاسا30لل {/عأ >هف -0ف*ت

 v"_لا تا$قلاخأ -

 ةJ-س ةاعا-م z/ت .تاناA0لا ل0لCتو ع/ج للاخ ي/لعلا ACyلا تا0قلاخأV ما2Fللاا _م 9كأ2لا >ت •

 >ه2قفا*م ىلع ل*CRلاو ACyلا فا9هأV >هغلابإ >ت 0yح ،ن*Eرا7/لا اهم9ق ي2لا تام*لع/لا

 9ق تام*لعم qأ ما2�9سا �pPتو ،_E0را7/لل ة7�R0لا تاناA0لا ة6ا/ح >ت ا/E .ةEرا7/لا لAق

 .دا-فلأا ةJ*ه 9یC9ت ىلإ qد�ت

 ةسارFلا تادF"م -

 ع/ج ىلع ةر9قلا م9ع اهز-بأ _م .جئاP2لا ىلع -ث�ت 9ق ي2لا تادC9/لا �عV ةسار9لا هجا*ت •

 _W/6 ا/E .ةدوC9م ة0PعV ءاف2كلااو ،_Jز ةE-ش يف ءلا/علاو _0ف%*/لا ةفاE _م ةلماش تانا0ب

 _0عV تادC9/لا هsه sخأ >ت .ل0ل2Cلا ةقد ىلع ةماعلل ةحا2/لا -Jراق2لا �عV ة6دوC9م -ث�ت نأ

 .تا0ص*2لا >96قتو جئاP2لا -30فت P9ع را2Aعلاا
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 : ةسار9لا تاودأ

 ACyلا فا9هأ {0ق2Cل ةمزلالا تاناA0لاو تام*لع/لا ع/pل ة0ساسلأا ةE0F-لا ةسار9لا تاودأ ل(/ت     

 ."تلااRتلال _Jز ةE-ش ةلاح ةسارد :تلااRتلاا عاUق يف ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا ل0لCت" ل*ح

 ل*CRلا يف 9عا3تو ،جئاP2لا ةCصو ةقد نا/Hل اً/هم اءFًج ACyلا يف ةم32�9/لا تاودلأا -2Aعتُ

 تا0p0تا-2سلا لماشو {/عم ل0لCت >96قت يف >ها63 ا/م ،ةد9ع2م رداRم _م ةلماش تانا0ب ىلع

 ةسار9لا هsه 2/9عت .تلااRتلال _Jز ةE-ش يف ءلا/علا اضرو يلا/لا ءادلأا ىلع اه-ثأو ي/ق-لا ل*2Cلا

 ،-Jراق2لاو {ئاث*لا ل0لCتو ،تلاباق/لا ،تانا2A0سلاا �لذ يف ا/V ،تاناA0لا ع/pل ةع*2Pم تاودأ ىلع

 :ةم32�9/لا ةسار9لا تاودأ >هلأ ح0ض*ت يلی ا/0فو .ةقVا3لا تاسار9لا _م ةداف2سلاا ىلإ ةفاضإ

 :تانا$_(سلاا -

 >R/0ت >ت 0yح ،ةسار9لا هsه يف ة0لولأا تاناA0لا ع/pل ة030ئ-لا تاودلأا _م تانا2A0سلاا 9عتُ •

 _0ف%*/لل هج*/لا نا2A0سلاا ف9هی .ءلا/علاو _0ف%*/لا _م لE فا9ه2سلا _0لRفPم _0نا2A0سا

 �لذ يف ا/V ،ةE-7لا يف ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا ل*ح >ه�راpتو >هتار*Rت >هف ىلإ

 اsه JC2*qو .ة0ف0%*لا >هتءافE ىلع تا0p0تا-2سلاا هsه -0ثأت ة0فE0و اهن*هجا*ی ي2لا تا2C96لا

 ل*ح _0ف%*/لا ءارآ ف32X7ت ي2لا ةح*2ف/لاو ةقلغ/لا ةل�سلأا _م ةع*/pم ىلع نا2A0سلاا

 .ي/ق-لا ل*2Cلا _م ةفل�2م �نا*ج

• VلاP3Aت >ت ،ءلا/علل ةR/0< 2ساA0اهم9قت ي2لا ة0/ق-لا تام�9لا _ع >هاضر سا0ق ىلإ ف9هی نا 

 ةل�سأ ل/7ت .ةE-7لل ءلا/عE >هp-�2ت ىلع ي/ق-لا ل*2Cلا -0ثأت �9م فا2X7ساو ،_Jز

 تام�9لا هsه ةA0لت �9مو ،ة0/ق-لا تام�9لا ةد*ج ،ما2�9سلاا ةل*هس ل(م -صاPع نا2A0سلاا

 .>هتاعق*تو >هتاجا20حلا

 تلاباق2لا

 ةهج*م هAش تلاباقم ءا-جإ >ت 0yح ،ةق/عم ة0ع*ن تانا0ب ع/pل ة0ساسأ ةادأ تلاباق/لا -2Aعت •

 _Jز ةE-ش يف ي/ق-لا ل*2Cلا ةرادإ _ع _0لو�3/لاو _0ی0sف2Pلا _J-ی9/لا _م د9ع عم

 ،ةE-7لا يف ي/ق-لا ل*2Cلل ة0p0تا-2سلاا ةJؤ-لا >هف ىلإ تلاباق/لا هsه ف9هت .تلااRتلال

 تاودلأا ة7قاPم ىلإ ةفاضإ ،تا0p0تا-2سلاا هsه {UA0ت يف اههجا*ت ي2لا تا2C96لا فا2X7ساو

 .ةعق*2/لا اهpئا2نو ةم32�9/لا ةP0ق2لا
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 تارا-قلل {/عأ >هفل ةص-فلا ح20ت ذإ ،ل0ل2Cلا >ع9ت ة0ع*ن تانا0ب -0ف*ت يف تلاباق/لا >ها3ت •

 �عV -30فت يف 9عا63 ا/م ،ةE-7لا يف را-قلا عاPص -�ن ةهجو _م ةع2A/لا تا0p0تا-2سلااو

 .تانا2A0سلاا _م ةRل�32/لا ةX/0لا جئاP2لا

 *Aراق(لاو `ئاث/لا ل$ل"ت 

 ةلماش ة0فلخ -0ف*ت يف 9عا3ت 0yح ،ةJ*نا(لا تاناA0لا ع/pل ة/هم ةادأ -Jراق2لاو {ئاث*لا ل(/ت •

 اهل0لCت >ت ي2لا {ئاث*لا ل/7ت .اه0لع ي/ق-لا ل*2Cلا -ثأو _Jز ةE-7ل يلا/لا ءادلأا ل*ح

 ل*ح -Jراقت ىلإ ةفاضإ ،ي/ق-لا ءادلأا -Jراقتو ،ة0لا/لا -Jراق2لا ،ةE-7لل ة3P*Jلا -Jراق2لا

 .ي/ق-لا ل*2Cلا يف ةE-7لا تا0p0تا-2سا

 ل*ح ة0ع*ض*م تانا0ب -0ف*تو ،ةE-7لل ة0p0تا-2سلاا تاهج*2لا >هف يف {ئاث*لا هsه 9عا3ت •

 ي2لا -0یاع/لا 9ی2C9ل ةص-ف ح20ت ا/E .ي/ق-لا ل*2CلاV ةAUت-/لا ة0ل0غ27لاو ة0لا/لا تلا*2Cلا

 .ي/ق-لا ل*2Cلا عJرا7م ل7ف وأ حاpن >00ق2ل _Jز اه0لإ 32P9ت

 ةقxاRلا تاسارFلا ل$ل"ت  

 ي/ق-لا ل*2Cلا ل*ح q-�ن را�إ -0ف*2ل يعج-م رE/R9 ةقVا3لا تاسار9لا ىلع دا/2علاا >ت •

 ل0لCتو تا0ض-فلا -2U*Jل ةقVا3لا ثاVCلأا جئا2ن _م ةداف2سلااو ،تلااRتلاا عاUق يف

 ،ي/ق-لا ل*2Cلل ماعلا قا30لا >هف يف >ها3ت ة0ف-عم ة0فلخ >96قت يف ةادلأا هsه 9عا3ت .تاناA0لا

 .ه3فن عاUقلا يف �-خأ تاE-شو _Jز _0ب ةJرا0عم تانراقم >96قت ىلإ ةفاضإ

 ل(م ةقلع2م تاع*ض*م ل*ح ةر*P7م ثاVCأ ةعجا-م ةقVا3لا تاسار9لا ل0لCت ل/67 •

 .ة(یC9لا ا0ج*ل*2XPلا {UA0ت تاC96تو ،ءلا/علا ة�-pت _C30ت ،ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا

 جئا2ن ىلإ ل*ص*لا يف �-خلأا تاE-7لا براpتو _Jز براpت _0ب ةنراق/لا هsه 9عا3ت

 .تا0ص*2لا ءاPب يف 9عا3تو ل0ل2Cلا >ع9ت ةRل�32م

 

 : ةسار9لا دو9ح

 ة20pن دوC9لا هsه يتأتو ،اه/0/عتو اهpئا2ن ىلع -ث�ت ة0Pعم ادًو9ح ة0/لع ةسارد qأ _/2Hت     

 ةسارد يف .ةسار9لا ه0ف Jz-جأ sqلا قا30لاو ،تاناA0لا ع/ج تاودأو ،ةp0هP/لاV {لع2ت ةفل�2م لما*عل

 9ج*ت ،"تلااRتلال _Jز ةE-ش ةلاح ةسارد :تلااRتلاا عاUق يف ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا ل0لCت"
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 لV7W عاUقلا ل0(/ت ىلع اهتر9ق �9مو جئاP2لا ة0ل*/شو ةقد ىلع -ث�ت 9ق ي2لا دوC9لا _م ةع*/pم

 .اه/0/عت �*32م -ی9قتو ،ة0عقاو -(كأ ةقVU-J جئاP2لا >هف نا/Hل دوC9لا هsه ح0ض*ت >ه/لا _مو .ماع

 :ةسار9لا هsه هجا*ت ي2لا دوC9لا ز-بأ يلی ا/0فو

 ةp$علا دوFح -

 ل(/6 لا ة0Pعلا >pح نأ لاإ ،اهئلا/عو تلااRتلال _Jز ةE-ش يف%*م _م ة0Pع ىلع ةسار9لا 2/9عت     

 ة0Pع را20خا >ت 0yح ._Jز اه0ف ل/عت ي2لا قا*سلأا فل�2م يف اهئلا/ع وأ ةE-7لا يف%*م ع0/ج

 _ع ة0Pعلا _X*Jت فل6�2 9قو ،ةE-7لل ة030ئ-لا قا*سلأا �عV يف ءلا/علاو _0ف%*/لا _م ة0ئا*7ع

 .اهئلا/عو _Jز يف%*/ل لماXلا يفا-غ*/96لا عJز*2لا

 _E0را7/لا تار*Rتو ءارآV ة-ثأ2م جئاP2لا ن*Xت 9ق 0yح ،جئاP2لا >0/عت ةقد ىلع دوC9لا هsه -ث�ت   

 جئاP2لا ىلإ -�Pلا �6p ،اsل .ءلا/علاو _0ف%*/لا ع0/ج ءارآ ةرو-HلاW� Vعت نأ نود ،xقف ة0Pعلا يف

 ._Jز حئا-ش لE ىلع اً/0/عت اهرا2Aعا _م لا9ًب ة0C0ض*ت ة0عج-/ك

 ة$لولأا تانا$_لا ع2ج دوFح -

• Vل ةفل�2م تاودأ ما2�9سا _م >غ-لاp/لا عA02سلاا ل(م تاناA0لا نأ لاإ ،تلاباق/لاو تاناCR*ل 

 ادًوC9م ن*6W 9ق ي/ق-لا ل*2Cلا ل0صافتو ة0/ق-لا تا0p0تا-2سلاا ل*ح ةق0ق9لا تام*لع/لا ىلع

V3A� 3لا-J2لا ةP�0/0ل ةAلا �عA0تلااح يف .تانا E)0-7لا دد-2ت ،ة-Eرا7م يف تاEل0صافت ة 

 �عV -ف*ت م9ع ىلإ qد�ی 9ق ام ،ة0لAق32/لا اهتاهج*تو ة0ج*ل*2XPلا اهتا0p0تا-2سا ل*ح ةسا3ح

 .لماش ل0ل2Cل ةJرو-Hلا تام*لع/لا

• 6/W_ د�ت نأq هsلا هC9يف  قن ىلإ دو Vلا �عp*ةقلع2/لا �نا V2لاC*ت 9قو ،ي/ق-لا لX*ن 

 .ةE-7لا لAق _م ا0ً/سر ه-0ف*ت >2ی ا/V ة09قم اه0لع ل*CRلا >2ی ي2لا تام*لع/لا

 يع/pلا ل$ل"(لا دوFح  -

 ل*2Cلا تا0p0تا-2سا ل*ح ة0ع*ن �ؤر ىلع ل*CRلل تلاباق/لا ل0لCت ىلع ةسار9لا 2/9عت •

 نأ _W/6 هنأ لاإ ،ة/0ّق تام*لعم م9ق6 ل0ل2Cلا _م ع*Pلا اsه نأ >غر ._Jز ةE-ش يف ي/ق-لا

 ة-ثأ2م _E0را7/لا تاVاجإ ن*Xت 9ق .>ه2لباقم z/ت _یsلا صا�شلأا تاهج*تو ءارآV -ثأ2ی

Vش لما*ع�R07لا يف يلخا9لا ل/علا تاهج*2ب وأ ة-Eة0ع*ض*م ىلع -ث�ی 9ق ام ،ة Vع� 

 .تاناA0لا
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 -ثأت ىلإ qد�ی 9ق ا/م ،تاناA0لل _0(حاAلا -30فت ىلع يع*Pلا ل0ل2Cلا 2/9ع6 ،�لذ ىلع ةولاع •

 .صا�لا هل0لCتو yحاAلا تار*2Rب جئاP2لا

 ةنراق2لاو ةقxاRلا تاسارFلا دوFح -

 تاسار9لا -ف*ت نأ لاإ ،ل0ل2Cلا >عدو ةJ-�ن ة0فلخ >96ق2ل ةقVا3لا تاسار9لا ىلع ةسار9لا 2/9عت •

 ن*6W 9ق ،xسولأا ق-7لا ةقPUم يف ةصاخو ،تلااRتلاا عاUق يف ي/ق-لا ل*2Cلا لوا2Pت ي2لا

 _/ض تلااRتلاا عاUق يف ي/ق-لا ل*2CلاV ةقلع2/لا ثاVCلأا يف ر*Rقلا اsه .ادًوC9م

 .اه3فن ةقPU/لا يف ةلثا/م جئا2ن عم ةسار9لا جئا2ن ةنراقم ىلع ةر9قلا _م 6C9 ي/0لقلإا قا30لا

• Vت نإف ،�لذ ىلإ ةفاضلإاp2لا براC*7لا يف ي/ق-لا ل-Eفل�2ت 9ق تا V7Wل EA0- ش _م-Eة 

 تاE-7لاو _Jز _0ب ةق0قد ةنراقم {0قCت �عRلا _م لع6p ا/م ،�-خلأ ةقPUم _مو �-خلأ

 .ي/لاع �*32م ىلع عاUقلا يف �-خلأا

 يج/ل/�p(لا ر/5(لاو Bمmلا دوFح  -

• V/2لا نأ اXP*ق2لاو ا0ج*لP02لا يف ةم32�9/لا تاC*2ت ي/ق-لا لU*ر V3-لا نإف ،ةعP22ی ي2لا جئا< 

 رو-/J_ Vز يف ي/ق-لا ل*2Cلا تا0p0تا-2سا -0غ2ت نأ _W/6 .ة2ق�م ن*Xت 9ق اه0لإ لص*2لا

 .ة-R0ق ة-2ف 9عV ة/96ق ةسار9لا ة-2ف للاخ اه0لع ل*CRلا >ت ي2لا جئاP2لا لع6p ا/م ،zق*لا

 ة0Pعم ةلاح �Wعت ةسار9لا نأ 0yح ،را2Aعلاا _0عV هsخأ �6p اً/هم لاًماع دوC9لا هsه 9عت •

 يف ة0لAق32/لا تار*2Uلا عم {2UA0لل ةلباق جئاP2لا ل�ت لا 9قو ،دC9م zقو يف _Jز ةE-7ل

 .ا0ج*ل*2XPلا لاpم
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  :عجا-/لا

 :ة�0-علا عجا-/لا

 .ةJرادلإا تاسار9لا ةلpم .تلااRتلاا تاE-ش يف ي/ق-لا ل*2Cلا .)٢٠١٩( .9/حأ ،يثراCلا   -

 ج0ل�لا ةقPUم يف تلااRتلاا تاE-ش يف ي/ق-لا ل*2Cلا جذا/ن .)٢٠٢٠( .9لاخ ،q-باpلا -
 .ي/ق-لا دا2Rقلاا ةلpم .ي�-علا

 .تلااRتلاا عاUق يف ة30فا2Pلا FJFعت يف هرودو يج*ل*2XPلا را2Xبلاا .)٢٠٢١( .C/9م ،ي/شاهلا -
 .يج*ل*2XPلا -2U*Jلا ةلpم

 ةلpم .تلااRتلاا تاE-ش يف ق*3لا تاAل2Uم ةA0لت يف را2Xبلاا ة0/هأ .)٢٠٢٢( .9هف ،ي20Aعلا -

 .ة(یC9لا ا0ج*ل*2XPلا

 ةلpم .تلااRتلاا عاUق يف ة0/ق-لا ءلا/علا ة�-pتو ءلا/علا اضر .)٢٠٢١( .ةر*ن ،q-/7لا -

 .ةرادلإا م*لع

 .لا/علأا ةرادإ ةلpم .ءلا/علا اضر ىلع ة0/ق-لا ةم�9لا ةد*ج -0ثأت .)٢٠٢٠( .ةراس ،ينا-هFلا  -

 ةلpم .تلااRتلاا تاE-ش يف ي/ق-لا ل*2Cلاو -00غ2لا ةرادإ .)٢٠٢١( .اللهA9ع ،9qماغلا   -

 .ي/2P�0لا -00غ2لا

 .ةرادلإاو ةدا0قلا ةلpم .ي/ق-لا ل*2Cلا قا0س يف -00غ2لا ةرادإ ة0/هأ .)٢٠١٩( .-سا6 ،يع3A0لا   -

 ةلpم .تلااRتلاا عاUق يف ي3س�/لا ءادلأا ىلع ا0ج*ل*2XPلا -ثأ .)٢٠٢٠( .يلع ،عنا/لا -

 .ا0ج*ل*2XPلاو دا2Rقلاا

 تاE-ش يف ءادلأاو ة0جا2نلإا ىلع ة0/ق-لا ا0ج*ل*2XPلا -0ثأت .)٢٠٢٢( .>لاس ،يناCUقلا -
 .ة6دا2Rقلاا تاسار9لا ةلpم .تلااRتلاا
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