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عنوان الدراسة

فيالوظيفيالأداءعليالإداريةالقياديةالأنماطأثر"الدراسةعنوان➢

"الجزائريةالعموميةالاقتصاديةالمؤسسات

التابعروالمتغي(القياديةالأنماط)المستقلالمتغيرعليالدراسةعنوانيحتوى➢

(الوظيفيالأداء)

(16-12)بينتتراوحالعنوانكلماتعددانحيثكلمة12العنوانكلماتعدد➢

ارئللقجذابويكونواستيعابهفهمهيسهلمماللقارئالدراسةعنوانوضوح➢



مقدمة الدراسة

اليالعاممنالدراسةموضوعوتناولتواحدةصفحةفيالدراسةمقدمةجاءت➢

لتابعاالمتغيربينالعلاقةبيانوالدراسةمشكلةتحديدعليللوقوفالخاص

.دمةالمقلفقراتوالنحويةاللغويةالسلامةاليبالإضافةالمستقلوالمتغير

لدعمالسابقةوالدراساتوالمراجعالتوثيقمصادرمنبأيالباحثيستعينلم➢

الدراسةومتغيراتموضوعحولالباحثنظروجهة

الدراسةموضوععنالتعبيرفيواسلوبهالباحثشخصيةظهور➢



الدراسةمشكلة 

خلالنمالخاصاليالعاممنللمشكلةبالتمهيدالدراسةإشكاليةالباحثاتتناول-2➢

الأداءبمستوىالقياديالنمطربط

لينالعامأداءعليالقياديةالأنماطاثرما"يليكماالدراسةمشكلةصياغةتم-3➢

"سونلغازمؤسسةفي

المتغيرابعادتناولخلالمنومباشرةمختصرةفرعيةأسئلة3اشتقاقتم➢

(العاملينأداء)التابعبالمتغيروعلاقتها(القياديةالأنماط)المستقل

بحثيةالوالفجوةالدراسةمشكلةتحديدفيالسابقةالدراساتالباحثيستخدملم➢



اهداف  الدراسة

الاداءعليواثرهاالقيادةدراسة"للدراسةالرئيسيالهدفجاء❑

اهداف5فيتمثلتالفرعيةالاهدافمنمجموعةقوتحيقي"الوظيفي

والمتغير(القياديةالأنماط)المستقلالمتغيرابعادبينالعلاقةلتوضيح

(الاستراتيجيالأداء)التابع

مكانيامحددةاهدافتكونوانودقتهاالأهدافوضوحمنالتأكد❑

الدراسةاهدافقياسبإمكانيةسمحمماوزمنيا

وفرضياتوتساؤلاتوعنوانبمشكلةكبيراتساقعليالأهداف❑

الدراسةوموضوعالدراسة



:أهمية الدراسة

حلم يحدد الباحث الأهمية من الجانب العلمي والتطبيقي بالنسبة للرسالة بشكل واض

ادية جاءت أهمية الدراسة مختصرة جدا في اسطر قليلة ركزت علي حاجة المؤسسة الاقتص
الي أهمية دراسة موضوع القيادة الإدارية لحاجة المؤسسة الي توفير قيادات ذات أنماط

مختلفة لصنع استراتيجيات لتحسين الأداء بالشركة

روة أهمية الدراسة من حاجة المؤسسة الاقتصادية الجزائرية الي التطوير وخلق ثتنبع 
ومناصب عمل والي توفير قيادات تجمع في أنماط قيادية مختلفة 



مصطلحات الدراسة 

ستقلالمللمتغيروالاجرائيواصطلاحااللفظيتعريفالالباحثتناول➢

طلحالمصوتناولموثقةومراجعبمصادربالاستعانة(القياديةالأنماط)

.تعريفمنبأكثرالواحد

الأداء)عالتابللمتغيروالاجرائيواصطلاحااللفظيتعريفالباحثتناول➢

احدالوالمصطلحوتناولموثقةومراجعبمصادربالاستعانة(الوظيفي

.تعريفمنبأكثر



نموذج الدراسة 

(القياديةالأنماط)المستقلالمتغير➢

المتابعة–التخطيط–الاستراتيجيةاهداف–ورسالةرؤية)وابعادها

(والتقييم

(الوظيفيالأداء)التابعالمتغير



الدراسات السابقة

لملخصالرئيسيةللأجزاءشاملةجاءتدراسات3منالسابقةالدراساتتكونت❑

البحثيةالدراسة

لعددااناذالبحثيةوالفجوةالدراسةمشكلةلتحديدقليلالسابقةالدراساتعدد❑

(10-6)بينيتراوحالسابقةللدراساتالمناسب

الاقدماليالاحدثمنالزمنيالتسلسلحسبمرتبةالسابقةالدراساتجاءت❑

لسابقةاوالدراساتالحاليةالدراسةبينوالاختلافالتشابهأوجهالباحثيوضحلم❑



منهج البحث

فياتبع الباحث في هذه الدراسة المنهج الوص

يعتبر المنهج الوصفي من اهم المناهج المطبقة في مجالات علمية 

فهو المنهج الأكثر ملائمة لدراسة أنماط القيادة الإدارية علي الأداء 

الوظيفي في المؤسسات الاقتصادية



التحليل الاحصائي

(الاستبيان–الملاحظة)عنعبارةكانتالمعلوماتجمعأداة➢

SPSSالاجتماعيةللعلومالإحصائيةالحزمةبرنامجاستخدامتم➢

لمئويةاالنسبباستخدامالاستبانةمنالمستخرجةالبياناتلتحليل

وفقراتهاالدراسةلمحاوروالتكرارات

الدراسةأداةطبيعةلالمستخدمةالإحصائيةالأساليبملائمة➢

.الصحيحةالنتائجعليللحصولالمختارة



العامة نتائج الدراسة

قسمت نتائج الدراسة الي ثلاثة اقسام

نتائج الدراسة حسب تساؤلات الدراسة-1

نتائج الدراسة حسب اهداف الدراسة -2

نتائج الدراسة العامة-3

ير ان القائد الإداري له دور كب: وكانت اهم تلك النتائج
النمط في رفع مستوى الأداء نحو الأفضل بالاعتماد علي

التشاركي والنمط البيروقراطي



العامة الدراسةتوصيات

العمل علي دعم الأنماط القيادية وبيان دورها -1
في تنمية الأداء في كافة المستويات الادارية

ضرورة الموازنة بين استخدام الأنماط-2

لتي القيادية مع الالتزام بالقوانين والتعليمات ا
تنظم سير العمل



وشكرًا لحسن 

استماعكم
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