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 الʸقʗمة

The introduction                                                                                                                                                     

ʖك تلعʨ̒ ʰا دورًا ال ًȄʨ̔ ʨ̋ارد تʽʺʳع خلال مʧ الʺʱʵلفة، الاقʸʱادǽة للأنʢʷة ؗʺʴفʜ ح  ذات الʨحʙات مʧ الʺالʽة ال

ʠالفائ ȑʙقʻهها الʽجʨوت ʨʴات نʙحʨي الʱاج الʱʴل. إلى تȄʨ̋ ʱا الʚور هʙعل الʳǽ كʨ̒ ʰذات ال ʛʽتأث ʛʽʰؗ لف فيʱʵم 

 مʨارده مʨازنة ȘȄʛʡ عʧ الأرȃاح مʧ مʺʧȞ قʙر أقʸى تʴقȘʽ إلى العʺلʽة بʱʯʽه في الʶǽ ʥʻʰعى الاقʸʱادǽة. الʺʳالات

 القʛوض. وتقʦǽʙ الʺالʽة العʺلʽات في الأمʨال وتʽʣʨف الاسʲʱʺار خلال مʧ وذلʥ واسʙʵʱاماته،

 تقʙمها الʱي الأساسʽة الʙʵمة للعʺلاء الائʱʺان مʻح عʺلʽة وتعʛʰʱ الʥʻʰ، لأمʨال الʛئʶʽي الاسʙʵʱام القʛوض تعʙو

ʨ̒ك ʰة. الȄارʳʱال ʙʺʱك تعʨ̒ ʰل الȞʷǼ ʛʽʰؗ وض علىʛالق Șʽقʴʱاداتها، لʛعلها مʺا إیʳǽ ʟʸʵامًا تʺʱلإدارة خاصًا اه 

ʛyفʽة. العʺلʽات في الʛ̔ʰؔة لأهʺʱʽها نʛʤاً  القʛوض هʚه ʨ̒ك نʷاȋ تʨʢر الʺ ʰل الʺʷʽار لʺʲʱع في الاسʽʺاعات جʢالق 

ʥوتʺل ʙیʙالع ʧع مȄارʷʺة الʽاعʻʸة الʽمʙʵة. والȄارʳʱوال 

 الʺʱʵلفة جʨانʰه لاسʷؔʱاف أساسً̔ا دافعًا Ȟʷǽل مʺا Ǽه، الʛʽʰؔ  الʸʵʷي الاهʱʺام مʧ یʰʻع الʙراسة مʨضʨع  اخʽʱار  إن
  القʛوض، ʻʺǼح الʺʛتʢʰة الʺʱʴʺلة الʺʵاʛʡ  حʨل الʺعʛفة تʨسʽع في الʺʨضʨع هʚا أهʺʽة تʳʱلى نʱائʳه. مʧ والاسʱفادة

ʽفʽة علʽها،  الʛقاǼة وسʰل   ودمج  الهام، الʺʳال بهʚا الʱعʅȄʛ إلى الʘʴʰ هʚا یهʙف ؗʺا حʙوثها.  عʙʻ معها الʱعامل وؗ
ʖانʨʳة الʽة الʺالǽادʸʱلة.  ذات والاقʸال 

 
ʥالʚل ʦار  تʽʱاء اخʛة دراسة إجʽقʽʰʢعلى ت ʥʻة بʽʺʻʱة الʽاعʺʱاب الاجʰدة لأسʙعʱز  مʛʰه تʱʽʺام في أهʤʻالʺالي ال  

ȑادʸʱوالاق.  
ʧوم ʦاب اهʰار  أسʽʱراسة اخʙة الʽقʽʰʢʱعلى ال ʥʻة بʽʺʻʱة الʽاعʺʱالاج: 

  .الاقʸʱادǽة الʽʺʻʱة في الʥʻʰ دور  .1
2. Șʽقʴل  تʨʺʷالʺالي  ال 
3. Șʽʰʢاسات تʽʶة الʽمʨȞʴال 
4.  ʛʽفʨانات تʽة بʙȄʛوشاملة ف   
 

 : الاجʱʺاعʽة الʽʺʻʱة بʥʻ عʧ نʚʰة
ʥʻة بʽʺʻʱة الʽاعʺʱالاج ʨة هʶسʕة مʽة مالʽمʨȞف حʙإلى ته  ʦة دعʽʺʻʱة الǽادʸʱة الاقʽاعʺʱوالاج ʧخلال م ʦǽʙتق 

  تعʜȄʜ  إلى الʶǽ ʥʻʰعى . الʺʙʴود الʙخل ذوȑ والأفʛاد والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة للʺʷارȄع مʛʶʽة ʛʷǼوȋ وتʺȄʨلات قʛوض
 . الȄʨʽʴة القʢاعات في الاسʲʱʺارات وتʴفʜʽ  الʺʙʵومة غʛʽ الفʯات دعʦ عʛʰ  الʺʙʱʶامة الʽʺʻʱة وتʴقȘʽ  الʺالي الʨʺʷل

 
  القʛوض مʵاʛʡ  إدارة لʧʽʶʴʱ عʺلʽة تʨصʽات تقʧȞʺǽ ʦǽʙ الʽʰʢʱقʽة، للʙراسة ؗʺʨضʨع الاجʱʺاعʽة الʽʺʻʱة بǼ ʥʻاخʽʱار 

 .الʺʙʱʶامة والʽʺʻʱة الʺالي الاسʱقʛار  مǽ ʧعʜز  مʺا وضʺاناتها،
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   ، الʨʻʰك في  مʴʻها وضʺانات القʛوض لʺʵاʛʡ  شاملٍ  عʛضٍ  تقʦǽʙ إلى صفʴة، 25 مʧ الʺʨȞنة الʺقʙمة، هʚه تهʙف
  اسʙʵʱامها ʧȞʺǽ الʱي والاسʛʱاتʽʳʽات الʺʵاʛʡ، هʚه على  تʕثʛ  الʱي والعʨامل الʺʵاʛʡ، مʧ الʺʱʵلفة الأنʨاع سʻʱʻاولو 

 الʺʵاʛʡ. هʚه مʧ للʵʱفʽف
 

  والʹʺانات القʛوض مʵاʛʡ  أنʨاع
 

 ʛʡاʵان: مʺʱالائ ʨوه  ʛʢʵال  ȑʚله الʺʴʱض یʛم  في الʺقʙاد  عʙض سʛʱض. الʺقʛللق  ّʙعǽُ اʚه  ʛʢʵال  ʛʲعًا،  الأكʨʽش  
ʧȞʺȄأن و ʦʳʻی ʧاملٍ  عʨلفة، عʱʵل مʲان مʙض فقʛʱه، الʺقʱفʽʣʨوث  أو  لʙة، ؗارثة حʽعʽʰʡ ء أوʨالأعʺال.  إدارة س 
 ʛʡاʵق: مʨʶال ʨوه  ʛʢʵال  ȑʚال ʦʳʻی  ʧات عʰة أسعار  تقلʙل. أسعار  أو الفائʨل على  الأصʽʰال، سʲʺإذا ال ʗارتفع  
 الفائʙة. مʧ الʺʙȄʜ دفع الʺقʛʱض على  فʱʽʶعʧʽ ثابʗ، فائʙة معʙل ذȑ  قʛضٍ  أخǼ ʚعʙ الفائʙة أسعار 

 ʛʡاʵلة: مʨʽʶال ʨوه  ʛʢʵال ȑʚاجهه الʨض یʛة في الʺقȃʨع صعʽض بʛله أو القȄʨʴإلى ت .ʙنق ʧȞʺǽ داد  أنʜت ʛʡاʵم  
 الʺالي.  الاضʛʢاب فʛʱات خلال الʨʽʶلة
 ʛʡاʵل:  مʽغʷʱال ʨوه  ʛʢʵال ȑʚال ʦʳʻی  ʧاءٍ  عʢة أخȄʛʷǼ الٍ  أوʢام في أعʤʻاثٍ  أو الʙة  أحʽخارج .Ȑʛل  على أخʽʰس  
 Ǽه. الʵاصة الؔʺʨʽʰتʛ  أنʤʺة تفʷل قʙ أو احʽʱال، لعʺلʽة الʥʻʰ یʱعʛض قʙ الʺʲال،
 والȄʨʺʱل القʛوض مʵاʛʡ  على تʕثʛ  الʱي العʨامل

 
  ؗلʺا القʛض. مʵاʛʡ على  تʕثʛ  الʱي العʨامل أهʦ  مʧ القȑʨ الʙʶاد وسʳلّ  الʙʽʳ الائʱʺان ǽُعʙّ  للʺقʛʱض: الʺالي الʨضع

 الائʱʺان.  مʵاʛʡ  قلʗّ أفʹل، الʺالي الʺقʛʱض وضع كان
ȋوʛض: شʛالق ʛثʕة تʙض مʛل القʙة ومعʙع الفائʨعلى الʹʺان ون  ʛʡاʵض. مʛل القȞʷǼ ،ن  عامʨؔوض تʛذات  الق  
 خʨʢرة. أكʛʲ  القلʽلة والʹʺانات الʺʛتفعة والʺعʙلات الȄʨʢلة الفʛʱات

  مʵاʛʡ  على الʦʵʹʱ،  ومعʙلات الʢʰالة معʙلات مʲل الاقʸʱادǽة، الʛʤوف تʕثʛ  أن ʧȞʺǽ الاقʸʱادǽة: الʛʤوف
ʨد فʛʱات خلال  أعلى الʺʵاʛʡ  تʨؔن  عام،  ȞʷǼل والȄʨʺʱل. القʛوض ʛؗال .ȑادʸʱالاق 

 والȄʨʺʱل القʛوض مʵاʛʡ  مʧ الʵʱفʽف اسʛʱاتʽʳʽات
 

 الʺقʛʱضʧʽ على  ʖʳǽ اسʲʱʺار. أو قʛض  أȑ على  الʨʸʴل قʰل شاملة  أʴǼاثٍ  إجʛاء الʺهʦ مʧ  الʨʴʰث: إجʛاء
ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʦفه ȋوʛض شʛار،  أو القʺʲʱوض ومقارنة الاسʛالع ʧلف  مʱʵات  مʶسʕʺة، الʽالʺال ʦوفه  ʛʡاʵʺال  
 الʺʻʺʹʱة. 

 الʺʴفʤة تȄʨʻع ʶǽاعʙ أن ʧȞʺǽ واحʙ. اسʲʱʺار  في أمʨالهʦ ؗلّ  وضع والʺʧȄʛʺʲʱʶ للʺقʛʱضʧʽ یʰʻغي لا الʺʴفʤة: تȄʨʻع
 الʶʵارة. مʵاʛʡ  تقلʽل في

  ذلʥ یʧʺʹʱ قʙ فعال. ȞʷǼلٍ  مʵاʛʡها وȂدارة اسʲʱʺاراتهʦ  مʛاقʰة والʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺقʛʱضʧʽ على  ʖʳǽ الʺʵاʛʡ: إدارة
 الفائʙة. أسعار مقاǽʹات أو الʽʵارات عقʨد  مʲل للȋʨʴʱ، أدواتٍ  اسʙʵʱام
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 ّʙوض تُعʛل القȄʨʺʱةً  أدواتٍ  والʽأساس  ّʨʺʻاد لʛات الأف ʛؗʷعلى وال  ٍʙاء.  حʨس   ،ʧؔا ولʺؗ ʨال هʴمع ال ȑة، أداة  أʽمال  
ȑʨʢʻوض تʛل القȄʨʺʱعلى وال  ٍʛʡاʵم  ʖʳǽ على ʧʽضʛʱالʺق ʧȄʛʺʲʱʶʺل وفهʺها إدراكها والʰاذ قʵات  ّȑارات.  أʛق 

 
  الʺقʛʱض. مʧ القʛض اسʛʱداد لʹʺان الʺالʽة الʺʕسʶات تʚʵʱها الʱي والʨسائل الإجʛاءات هي القʛوض مʻح ضʺانات
ʧʺʹʱیلي: ما عادةً  الʹʺانات ت 

 
 للقʛض. ؗʹʺان الʺقʛض إلى الأصل ملʽؔة نقل  یʦʱ حʘʽ الʽʶارات، أو العقارȄة الʺʺʱلؔات رهʧ مʲل الʛهʨنات .1
 الʺقʛʱض.  سʙاد  عʙم  حالة في  الʺʕʶولʽة یʴʱʺل آخʛ  شʟʵ أو الؔفʽل تʨقʽع تʧʺʹʱ الʽʸʵʷة: الʹʺانات .2
 للقʛض. ؗʹʺان الʺال مʧ معʧʽ مʰلغ إیʙاع یʦʱ حʘʽ الʻقǽʙة: الʨدائع .3
 ؗʹʺان.  للʺقʛʱض الʺʛʸفʽة الʶʴاǼات اسʙʵʱام الʳارȄة: الʶʴاǼات .4
 العʜʳ.  أو الʨفاة حالة في القʛض لʱغʽʢة تأمʧʽ بʨلʸʽة شʛاء ʧȞʺǽ الʱأمʻʽات: .5
 

ʙاعʶه تʚات  الʹʺانات هʶسʕʺة الʽل في الʺالʽتقل  ʛʡاʵʺة  الʢʰتʛʺاض الʛإقǼ الʨداد وضʺان الأمʛʱوض.  اسʛالق 
ُ̋فʸلة، الʺقʙمة هʚه تهʙف  .  مʴʻها وضʺانات القʛوض لʺʵاʛʡ  شاملٍ  عʛضٍ  تقʦǽʙ إلى ال

  اسʙʵʱامها  ʧȞʺǽ الʱي والاسʛʱاتʽʳʽات الʺʵاʛʡ، هʚه على تʕُثʛّ  الʱي والعʨامل الʺʵاʛʡ، مʧ الʺʱʵلفة الأنʨاع سُ̒غʢّي  
Șّ̋ مع الʺʵاʛʡ، هʚه مʧ للʵʱفʽف  الʨʳانʖ.  هʚه مʧ  جانʖٍ  ؗلّ  في الʱع

 
 :  والʹʺانات القʛوض مʵاʛʡ  أنʨاع .1
 

1.1  ʛʡاʵان:  مʺʱالائ 
له الȑʚ الʛʢʵ  هʨ تعȄʛفها: ّ̋ ʴʱض یʛم في الʺقʙاد  عʙض سʛʱض. الʺقʛللق 
 أسʰابها:

 لʽʣʨفʱه.  الʺقʛʱض فقʙان
 ʽʰʡعʽة. ؗارثة حʙوث

 الأعʺال.  إدارة سʨء
 الاقʸʱادǽة.  الʛʤوف في الʱغʛʽʽات
 الاحʽʱال. 

 قʽاسها:  ʛʡق 
 للʺقʛʱض. الائʱʺاني الʽʻʸʱف

 الʙخل.  إلى الʙیʧ نʰʶة
 الʙیʧ. تغʽʢة نʰʶة
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Șفʙʱال ȑʙقʻض. الʛʱللʺق 
 مʻها: الʵʱفʽف ʛʡق 

Șقʴʱال ʧارة مʙض جʛʱة.  الʺقʽانʺʱالائ 
 ؗفالات.  أو ضʺاناتٍ  على الʨʸʴل

 للقʛض.  قȄʨةٍ  شʛوȋٍ  كʱاǼة
 ائʱʺاني. تأمʧʽ شʛاء

 
1.2  ʛʡاʵق:  مʨʶال 

 
 الأصʨل.  أسعار  أو الفائʙة أسعار  تقلʰات عʧ  یʦʳʻ الȑʚ الʛʢʵ  هʨ تعȄʛفها:
 أسʰابها:

 الʻقǽʙة. الʽʶاسة في الʱغʛʽʽات
.ʦʵʹʱال 

ʨد ʛؗال  .ȑادʸʱالاق 
 قʽاسها:  ʛʡق 
 الفائʙة. لʺعʙل الʶʴاسʽة تʴلʽل
 القʽʺة. دلʱا قʽاس
 جاما.  قʽاس
 مʻها: الʵʱفʽف ʛʡق 
 الʺʴفʤة.  تȄʨʻع

 الفائʙة. أسعار مقاǽʹات أو الʽʵارات عقʨد  مʲل الȋʨʴʱ، أدوات اسʙʵʱام
ʙیʙʴات تʽʳʽاتʛʱةٍ  اسȄارʺʲʱلة اسȄʨʡ  .الأجل 

 
1.3  ʛʡاʵلة:  مʨʽʶال 

 
 نقʙ.  إلى تȄʨʴله أو  القʛض بʽع صعȃʨة في الʺقʛض یʨاجهه الȑʚ الʛʢʵ  هʨ تعȄʛفها:
 أسʰابها:
 الʹʽقة. الاقʸʱادǽة الʛʤوف
ʙّʴُ̋د.  القʛض نʨع على الʢلʖ انʵفاض  ال

 قʽاسها:  ʛʡق 
 الإجهاد.  اخʰʱارات-الأصʨل  دوران  معʙل-الʨʽʶلة نʰʶة
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 مʻها: الʵʱفʽف ʛʡق 
ȍفاʴةٍ  على الʤفʴعةٍ  مʨʻʱم ʧل.  مʨالأص 

 فعّال.  ȞʷǼلٍ  الʻقǽʙة الʙʱفقات إدارة
 مʱعʙدیʧ. مُقʛضʧʽ مع علاقاتٍ  بʻاء

 
1.4  ʛʡاʵل:  مʽغʷʱال 

 أخȐʛ. خارجʽة  أحʙاثٍ  أو الʤʻام في أعʢالٍ  أو ȄʛʷǼة أخʢاءٍ  عʧ  یʦʳʻ الȑʚ الʛʢʵ  هʨ تعȄʛفها:
 أسʰابها:
 الȄʛʷʰة.  الأخʢاء
 الإلʛʱؔونʽة. الهʳʺات
 الʽʰʢعʽة.  الʨؔارث
 الؔهȃʛائي. الʽʱار  انقʢاع
 قʽاسها:  ʛʡق 

 الʷʱغʽلʽة. الʺʵاʛʡ  تقʽʽʺات
 الʙاخلي.  الʦȞʴʱ اخʰʱارات

Ȍʢعافي خʱال ʧارث.  مʨؔال 
 مʻها: الʵʱفʽف ʛʡق 
ʚʽفʻت ȌǼاʨة ضʽة. داخلȄʨق 
 الʨؔارث. مʧ والʱعافي للʨʢارȏ  خȌʢٍ  وضع

 ʛʡاʵوض مʛها وضʺانات القʴʻك في مʨʻʰمة :  الʙلة مقʸمُف (عǼتا) 
 
 والȄʨʺʱل:  القʛوض مʵاʛʡ  على تʕثʛ  الʱي العʨامل .2
 

2.1 ʟائʸʵة الʽانʺʱض:  الائʛʱللʺق 
 

  الائʱʺاني الʳʶلّ  ʷǽʺل القʛض. سʙاد على قʙرته على هامًا مʕشʛًا للʺقʛʱض الائʱʺاني الʳʶلّ  ǽُعʙّ  الائʱʺاني: الʱارȄخ
  في الʱأخʛʽ  أو الإفلاس  لعʺلʽات سʳلاّتٍ  وأȑّ  للقʛوض،  واسʙʵʱامه الʙیʨن، سʙاد في الʺقʛʱض تارȄخ  عʧ معلʨماتٍ 
 الʙʶاد. 
  الʺقʛʱض لʨȞǽ Ȑʙن  أن ʖʳǽ للقʛض. الʷهȄʛة  الʺʙفʨعات تʴʺل على قʙرته على مʕشʛًا الʺقʛʱض دخل   ǽُعʙّ  الʙخل:

 القʛض.  مʙفʨعات إلى Ǽالإضافة الʺعʷʽة، نفقات لʱغʽʢة ؗافٍ  دخلٌ 
  لʨȞǽ Ȑʙن  أن  ʖʳǽ إضافʽة. دیʨنٍ  تʴʺل على قʙرته على مʕشʛًا للʺقʛʱض الʴالʽة الʙیʨن  مقʙار ǽُعʙّ  الʴالʽة: الʙیʨن 

 دخله.  مʧ صغʛًʽا جʜءًا تʱʶهلʥ الʙیʧ  مʙفʨعات أنّ  ǽعʻي مʺا مʵʻفʹة، دخل إلى دیʧ نʰʶة الʺقʛʱض
  القʛض. سʙاد   عʧ الʺقʛʱض تعʛّ̡  حال  في للʙʶاد مʙʸرًا الʺʙخʛات،  أو العقارات مʲل الʺقʛʱض، أصʨل تُعʙّ  الأصʨل:

ʙن  قʨȞǽ  نʨضʛʱالʺق ʧیʚال ʦیهʙلٌ  لʨأص  ʛʲضةً  أكʛل عʨʸʴوضٍ  على للʛلات قʙعʺǼ  ٍةʙأو أقلّ  فائ  ٍȋوʛʷǼ  .أفʹل 
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2.2  ȋوʛض:  شʛالق 

 
 للʺقʛض. الʺʵاʛʡ  زادت القʛض، مʰلغ زاد ؗلʺا القʛض: مʰلغ
  وزادت القʛض تؔلفة زادت أعلى، الفائʙة معʙل ؗان ؗلʺا للʺقʛʱض. الاقʛʱاض تؔلفة الفائʙة معʙل ǽُعʙّ  الفائʙة: معʙل

 ʛʡاʵʺض.  الʛللʺق 
  القʛض، مʙة زادت ؗلʺا القʛض. سʙاد  خلالها الʺقʛʱض على یʱعʧʽ الʱي الʜمʽʻة الفʛʱة هي القʛض مʙة تُعʙّ  القʛض: مʙة

  قʙرة في أو الاقʸʱادǽة الʛʤوف في سلʽʰةٍ  تغʛʽʽاتٍ  حʙوث  مʧ أكʛʰ  مʵاʛʡ  هʻاك لأنّ  وذلʥ  للʺقʛض، الʺʵاʛʡ  زادت
 الʙʶاد.  على الʺقʛʱض

 للقʛض. ؗʹʺانٍ  ǽُقʙم أصلاً  الʹʺان ǽُعʙّ  الʹʺان: نʨع
 الʙیʧ.  لʙʶاد وʽȃعه الʹʺان على الاسʽʱلاء للʺقʛض ʧȞʺǽ القʛض، سʙاد  عʧ  الʺقʛʱض تعʛّ̡  حال في

 للʺقʛض.  القʛض مʵاʛʡ  مʧ ضʺانٍ  وجʨد ǽُقلّل
 

 الاقʸʱادǽة:  الʛʤوف 2.3
 

  معʙلات  ارتفاع تʕدȑ أن ʧȞʺǽ الأصʨل. قʽʺة على وتʕُثʛّ  الاقʛʱاض تؔلفة على الفائʙة معʙلات تʕثʛ  الفائʙة: معʙلات
 والʺʧȄʛʺʲʱʶ. للʺقʛضʧʽ القʛوض مʵاʛʡ  زȄادة إلى الفائʙة
ʨʺʻال :ȑادʸʱالاق  ʛّثʕُی ʨʺʻال ȑادʸʱرة على الاقʙق ʧʽضʛʱاد على الʺقʙن. سʨیʙال ʧȞʺǽ أن ȑدʕد یʨ ʛؗال ȑادʸʱالاق 
ا الʙخʨل، وانʵفاض الʢʰالة معʙلات زȄادة إلى ّ̋  القʛوض.  مʵاʛʡ   زȄادة إلى یʕُدȑّ  قʙ م

:ʦʵʹʱال  ʛّثʕُی ʦʵʹʱة على  الʨة القʽائʛʷة وعلى للʺال الʺʽل. قʨالأص ʧȞʺǽ أن ȑدʕارتفاع ی ʦʵʹʱة تآكل إلى  الʨالق 
 صعȃʨة. أكʛʲ  القʛوض سʙاد  وجعل  للʙخل الʛʷائʽة

  الأحʙاث  تʕدȑ  أن ʧȞʺǽ القʛوض. مʵاʛʡ وعلى الاقʸʱادǽة الʯʽʰة على  الʽʶاسي الاسʱقʛار  یʕُثʛّ  الʽʶاسي:  الاسʱقʛار 
 الʺالʽة. الأسʨاق في والʺʵاʛʡ  الʽقʧʽ عʙم  زȄادة إلى الʺʱʶقʛة غʛʽ  الʽʶاسʽة

 
 والȄʨʺʱل:  القʛوض مʵاʛʡ  مʧ الʵʱفʽف اسʛʱاتʽʳʽات .3
 

 الʨʴʰث:  إجʛاء 3.1
 

  على  لʨʸʴل الʺالʽة الʺʕسʶات مʱʵلف مʧ العʛوض مقارنة الʺهʦ  مʧ الʺالʽة: الʺʕسʶات مʱʵلف مʧ العʛوض مقارنة
 للقʛض.  شʛوȋٍ  أفʹل

 ʛʡاʵوض مʛل: القȄʨʺʱمة والʙلة مقʸمُف (عǼتا) 
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 (تاǼع):  الʨʴʰث إجʛاء 3.1
 

ʦفه ȋوʛض: شʛالق ʖʳǽ  على ʧʽضʛʱالʺق ʦع فهʽʺج ȋوʛض،  شʛا القʺǼ في ʥل ذلʙة، معʙم، الفائʨسʛد  والʨʽاد، وقʙʶال  
ʖاقʨلّف حال في والعʵʱال  ʧاد.  عʙʶال 
  فهʦ على  لʺʶاعʙتهʦ ماليٍ  مʷʱʶارٍ  مʧ الʺʨʷرة على الʨʸʴل  في الʺقʛʱضʨن  یʛغʖ قʙ الʺهʽʻة: الʺʨʷرة على الʨʸʴل
 ʛʡاʵوض مʛاذ القʵاراتٍ  واتʛة. قʛʽʻʱʶم 

 الʺʴفʤة: تȄʨʻع 3.2
 

 واحʙ.  اسʲʱʺار  في أمʨالهʦ ؗلّ  وضع للʺʧȄʛʺʲʱʶ یʰʻغي لا مʱʵلفة: أصʨل فʯات في الأمʨال اسʲʱʺار 
ʙاعʶǽُ عȄʨʻة تʤفʴʺل على الʽتقل  ʛʡاʵارة مʶʵل حال في الʷارٍ  فʺʲʱاس  .ʙواح 

 اسʱعارة خلال مʧ القʛوض مʴفʤة مʵاʛʡ  تقلʽل للʺقʛʱضʧȞʺǽ ʧʽ الʺʱʵلفة: الʺʵاʛʡ  ذات القʛوض مʧ مȄʜج  اسʙʵʱام
 الʺʱʵلفة. والʺʙد الفائʙة معʙلات ذات القʛوض مʧ مȄʜجٍ 

 
 الʺʵاʛʡ:  إدارة 3.3

 
 أدائها.  وتقʦʽʽ دورȞʷǼ  ٍȑلٍ  اسʲʱʺاراتهʦ مʛاقʰة والʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺقʛʱضʧʽ على  ʖʳǽ اسʲʱʺاراتهʦ: مʛاقʰة
  مȐʨʱʶ على للʴفاȍ دورȞʷǼ  ٍȑلٍ  مʴفʱʤهʦ في الʨʱازن  إعادة إلى الʺʛʺʲʱʶون  ʱʴǽاج قʙ الʺʴفʤة: في الʨʱازن  إعادة

 ʛʡاʵʺف.  الʙهʱʶُ̋  ال
 الفائʙة، أسعار مقاǽʹات أو الʽʵارات عقʨد مʲل الȋʨʴʱ،  أدوات اسʙʵʱام  للʺʧȞʺǽ ʧȄʛʺʲʱʶ الȋʨʴʱ: أدوات اسʙʵʱام
 مʴفʱʤهʦ.  مʵاʛʡ  مʧ للʵʱفʽف

 
3.4  :ʧʽأمʱال 

 
  سʙاد  عʧ الʺقʛʱض تعʛّ̡  حال في الʶʵارة مʧ أنفʶهʦ لʴʺاǽة ائʱʺانيٍ  تأمʧʽٍ  شʛاء للʺقʛضʧȞʺǽ ʧʽ ائʱʺاني: تأمʧʽ شʛاء

 القʛض.
  الʶʵائʛ  مʧ لʴʺایʱها الʽʶارات، أو العقارات مʲل مʺʱلؔاتهʦ، على تأمʧʽٍ  شʛاء للʺقʛʱضʧȞʺǽ ʧʽ الʺʺʱلؔات: تأمʧʽ شʛاء
 آخʛ.  حادثٍ  أو ʽʰʡعʽةٍ  ؗارثةٍ  وقʨع  حال في
. Șʺعʱل في الʽلʴت  ʛʡاʵدة:  مʙʴم 
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5.1  ʛʡاʵان:  مʺʱالائ 
 

 الفʛدȑ:  الائʱʺان تʴلʽل
ʦʽʽارة تقʙʳة الʽانʺʱض الائʛʱللʺق ʧرجات خلال مʙة، الʽانʺʱالائ  ʛȄان، وتقارʺʱة الائʰʶʻوال ʧیʙخل.  إلى الʙال 

 والʻفقات.  الʲابʗ دخله دراسة  خلال  مʧ الʙʶاد على الʺقʛʱض قʙرة تʴلʽل
ʦʽʽخ تقȄض تارʛʱاد في الʺقʙʶاماته الʜʱة والʽانʺʱالائ  .Ȑʛالأخ 

 
 للقʢاعات:  الائʱʺان مʵاʛʡ  تʴلʽل
ʦʽʽتق  ʛʡاʵʺة الʽانʺʱة الائʢʰتʛʺاعات الʢقǼ ةʽاعʻة أو صʽافʛدة. جغʙʴم 

 الʙʶاد.  على ما قʢاعٍ  في الʺقʛʱضʧʽ قʙرة على تʕُثʛّ  الʱي الؔلʽة الاقʸʱادǽة العʨامل تʴلʽل
ʦʽʽتق  ʛʡاʵلف مʵʱال ʧاد عʙʶة الʛʷʱʻʺاعٍ  في الʢما.  ق 

 الʽʶادǽة:  الائʱʺان مʵاʛʡ  تʴلʽل
ʦʽʽتق  ʛʡاʵʺة الʽانʺʱة الائʢʰتʛʺاض الʛʱالاقǼ ʧمات مʨȞول.  حʙال 

 الʺقʛʱضة. للʙولة والاقʸʱادȑ الʽʶاسي  الاسʱقʛار  تʴلʽل
ʦʽʽرة تقʙولة قʙفاء على الʨاماتها الʜʱالǼ  .ةʽنʨیʙال 

 
5.2  ʛʡاʵق:  مʨʶال 

 
 ʛʡاʵة: أسعار  مʙالفائ 
 الʙʻʶات.  مʲل الʲابʗ، الʙخل ذات الأصʨل قʽʺة على الفائʙة أسعار  تقلʰات تأثʛʽ  تʴلʽل

 الفائʙة. أسعار  مʵاʛʡ  مʧ للʵʱفʽف الفائʙة، أسعار مقاǽʹات أو الʽʵارات عقʨد  مʲل الȋʨʴʱ، أدوات اسʙʵʱام
Șʽʰʢات تʽʳʽاتʛʱة اسȄارʺʲʱلة اسȄʨʡ ل الأجلʽقلʱض لʛعʱات الʰقلʱة أسعار  لʙة الفائʛʽʸق  .Ȑʙʺال 
 ʛʡاʵف:  أسعار  مʛʸال 
 الأجʽʰʻة. الاسʲʱʺارات قʽʺة على الʛʸف أسعار  تقلʰات تأثʛʽ  تʴلʽل

 الʛʸف.  أسعار  مʵاʛʡ  مʧ للʵʱفʽف الآجلة، العقʨد أو الʽʵارات عقʨد  مʲل الȋʨʴʱ، أدوات اسʙʵʱام
 مʱʶقʛة. عʺلات ذات مʱʵلفة بلʙان في اسʲʱʺارات عʛʰ  الʺʴفʤة تȄʨʻع

 ʛʡاʵق  مʨʶال  :Ȑʛالأخ 
 الأساسʽة.  الʶلع ومʵاʛʡ   الأسهʦ مʵاʛʡ مʲل الأخȐʛ، الʨʶق  مʵاʛʡ  تʴلʽل

 الʺʱʵلفة. الʨʶق  مʵاʛʡ مʧ للʵʱفʽف الʺʻاسʰة الȋʨʴʱ أدوات اسʙʵʱام
ʦامل فهʨة العʽي الؔلʱال  ʛّثʕُق  أداء على تʨʶل.  وأسعار الʨالأص 
 
 
 
 

8 



 

5.3  ʛʡاʵلة:  مʨʽʶال 
 

 للأصʨل:  الʨʽʶلة مʵاʛʡ  تʴلʽل
ʦʽʽلة تقʨل سهȄʨʴإلى ما أصلٍ  ت  .ʙنق        

ُ̋قʛʱح للأصل الʨʶق  عʺȘ تʴلʽل  علʽه.  والʢلʖ ال
ʦʽʽتق  ʛʡاʵفاض مʵلة انʨʽق  سʨʶها  الʛʽرة على وتأثʙع قʽه الأصل بʛعʶǼ  .العادل 

 الʺالʽة:  للʺʕسʶات الʨʽʶلة مʵاʛʡ  تʴلʽل
ʦʽʽرة تقʙة قʶسʕʺة الʽة على الʺالʽʰاماتها تلʜʱة الʛʽʸالأجل.  ق 
ʦʽʽرة تقʙة قʶسʕʺل على الʨصʨادر  إلى الʸل مȄʨʺʱحال  في  ال ʗاتٍ  واجهȃʨلة.  في صعʨʽʶال 

 
5.4  ʛʡاʵل:  مʽغʷʱال 

 
ʦʽʽة تقʽفعال ȌǼاʨʹة:  الʽاخلʙال 

 الȑʛʷʰ.  والʢʵأ الاحʽʱال مʵاʛʡ  مʧ الʙʴ في ؗفاءتها مʧ للʱأكʙ الʺالʽة للʺʕسʶة  الʙاخلʽة الʛقاǼة أنʤʺة مʛاجعة
 الʨؔارث:  مʧ الʱعافي خȌʢ اخʰʱار 
ʙأكʱال ʧد مʨوج   ٍȌʢة فعّالةٍ  خʶسʕʺعامل للʱاث مع للʙة، الأحʽل  الؔارثʲاع مʢار  انقʽʱائي الȃʛالؔه  
ʙوتع  ʛʡاʵوض مʛة القʽؔʻʰة هي الʽة عʺلȄʨʽف حʙة  إلى تهǽات حʺاʶسʕʺة الʽالʺال ʧم  ʛائʶʵلة الʺʱʴʺة الʳاتʻال ʧع  
  الʺالي الʤʻام اسʱقʛار  تعʜȄʜ  في مʨʴرȄاً  دوراً  الإدارة هʚه تلعʖ لهʦ. الʺʺʨʻحة القʛوض سʙاد على الʺقʛʱضʧʽ قʙرة عʙم

 القʛوض، ʻʺǼح الʺʛتʢʰة الʺʵاʛʡ  ومʛاقʰة وتقʦʽʽ تʙʴیʙ  القʛوض مʵاʛʡ  إدارة تʧʺʹʱ الʥʻʰ. عʺلʽات اسʙʱامة وضʺان
  الأدوات مʧ مʨʻʱعة مʨʺʳعة  على الʨʻʰك تعʙʺʱ الʺʵاʛʡ. هʚه تأثʛʽ  مʧ  للʙʴ وخȌʢ اسʛʱاتʽʳʽات تʛȄʨʢ  إلى Ǽالإضافة
  ائʱʺانʽة قʛارات اتʵاذ  لʹʺان الʺʵاʛʡ، ضʙ والʱأمʧʽ الʺالي الʕʰʻʱ ونʺاذج الائʱʺانʽة الʙʳارة تʴلʽل مʲل والʱقʽʻات،

 الʺʱʴʺلة.  الʶʵائʛ  مʧ والʙʴ مʛʽʻʱʶة
 الʺالʽة الʺʕسʶات  تʨاجهها قʙ الʱي الʺالʽة الʺʵاʛʡ مʧ والʵʱفʽف وتقʦʽʽ تʙʴیʙ عʺلʽة  هي مʵاʛʡ  إدارة عʧ أما

.ʧȄʛʺʲʱʶʺف والʙه تهʚة هʽار  ضʺان إلى العʺلʛقʱضع اسʨة الʺالي الʶسʕʺلل  ʖʻʳوت  ʛائʶʵة الʽة، الʺالʛʽʰؔال 
  تʙʴیʙ على العʺلʽة هʚه تعʙʺʱ الȄʨʢل. الʺȐʙ على ونʳاحها   الʺالي الʺʕسʶة اسʱقʛار  لʹʺان حȄʨʽة عʺلʽة هي واǽʹاً 
ʦʽʽوتق  ʛʡاʵʺال  ʛȄʨʢات وتʽʳʽاتʛʱفها فعالة اسʽفʵʱها لʱʰاقʛار. ومʛʺʱاسǼ    
  أولاً، الǽʙʴʱات. مʧ العʙیʙ واجهʻا ، الʨʻʰك في  مʴʻها وضʺانات الʽؔʻʰة القʛوض مʵاʛʡ  لʺʨضʨع دراسʻʱا خلال

ان شاملة دراسات إجʛاء تʢʱلʖ للʺʨضʨع الاقʸʱادǽة الʽʰʢعة   والʺعلʨمات الʽʰانات على الʨʸʴل الʸعʖ  مʧ وؗ
  الʨصʨل ʧȞʺǽ لا إدارȄة أسʛارًا الʨʻʰك هʚه وثائȘ معʦʤ تعʛʰʱ  حǼ ʘʽالʙراسة، الʺعʽʻة الʳʱارȄة الʨʻʰك مʧ الʹʛورȄة

  رغʱʰهʦ وعʙم الاسʽʰʱان لاسʱʺارات الʳʱارȄة الʨʻʰك في العاملǼ ʧʽعʠ إهʺال لاحʻʤا ذلʥ، إلى Ǽالإضافة ʶǼهʨلة. إلʽها
 علʽها.  الإجاǼة في

 القʛوض ومʵاʛʡ  والقʛوض، الʨʻʰك مʨاضʽع  تʻاولʗ الʱي الأʴǼاث Ǽعʠ اسʱعʛضʻا فقʙ الʶاǼقة، للʙراسات Ǽالʰʶʻة
  جʙیʙة نقاʡًا وأضفʻا الʙراسات  هʚه مʧ جʜء على اعʙʺʱنا انʻا الʽؔʻʰة،كʺا القʛوض مʻح عʙʻ الʨʻʰك تʨاجه الʱي والǽʙʴʱات

ʦل ʦʱق  یʛʢʱها الʽاث في إلʴǼقة.  الأǼاʶال 
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ʙة تعʽح عʺلʻوض مʛر  القʙʸʺخل الأساسي الʙات لʶسʕʺة، الʽفʛʸʺال ʘʽل حʲʺǽ ʙالعائ ʙلʨʱʺها الʻر عʨʴʺي الʶʽئʛال  
  الʺʕسʶة  تفقʙ العʺلʽة، هʚه بʙون  الأخȐʛ. الإیʛادات مʸادر  تʨʻع عʧ الǼ  ʛʤʻغʠ مʛʸفʽة، مʕسʶة  أȑ لإیʛادات

 العʺʽل ʤǽهʛها الʱي الʲقة مȐʙ على القʛوض مʻح قʛار  ǽعʙʺʱ الاقʸʱاد. في مالي ʨؗسȌʽ الʛئʽʶʽة وʽʣفʱها الʺʛʸفʽة
ʥʻʰلل ʧه خلال مʜ ʛؗمة والʹʺانات الʺالي مʙاء الʺقʨس ʗة ؗانʽʸʵة. أو شʽʻʽا عʚهج هʻال ʙاعʶǽ في  ʖʻʳت  ʛʡاʵʺال  

 عʽʻʽة.  أو مادǽة خʶائʛ  مʧ علʽها یʛʱتʖ قʙ وما الʺʨʻʱعة
 

ً̋ا ǽعʙʺʱ الائʱʺان قʛار  لأن نʛًʤا   مع تʱعامل أن الʺʛʸفʽة الʺʕسʶة على Ǽ ʖʳǽالفʷل، الاحʱʺالات  مʧ درجة  على دائ
  الʺʕسʶة  على یʱعʧʽ وȃالʱالي، نهائً̔ا. اسʰʱعادها وʸȄعʖ ومʸادرها، أسʰابها تʱعʙد الʱي القʛوض مʵاʛʡ  إدارة

  عʨامل  تʨجʙ الاحʽʱاʡات، هʚه ورغʦ آثارها. مʧ والʵʱفʽف الʺʵاʛʡ  هʚه لʖʻʳʱ الاحʽʱاʡات ؗافة اتʵاذ الʺʛʸفʽة
  الʱي الʨȞʴمي، والʙʱخل الʺفاجʯة الاقʸʱادǽة القʛارات مʲل والعʺʽل، الʺʛʸفʽة الʺʕسʶات إرادة عʧ  خارجة مʱعʙدة
ʦاهʶفي ت  ʛʲوض تعʛة القȃʨدادها.  وصعʛʱاس ،ʥلʚلا ل ʧȞʺǽ  ȑة لأʶسʕة، مʽفʛʸمهʺا م ʗصها  درجة  ؗانʛفاءة ح  وؗ
     عاملة. غʛʽ  أو مʱعʛʲة  قʛوضها Ǽعʠ تʰʸح أن حقʽقة تʖʻʳ والفʻي، الإدارȑ  جهازها

 
ʙʺʱعǽ احʳك نʨʻʰرتها على الʙفي ق ʦʽʽدارة تقȂو  ʛʡاʵʺلة الʺʱʴʺي الʱال ʙاجهها قʨات  خلال تʽح عʺلʻوض. مʛالق ʧم  
  الǽʙʴʱات مع الʽؔʱف الʨʻʰك تʽʢʱʶع والاقʸʱادǽة، الʺالʽة للʺʕشʛات مʛʺʱʶ  ورصʙ دقʽقة اسʛʱاتʽʳʽات تȘʽʰʢ خلال

 الأسʨاق.  في الʺفاجʯة والʱغʛʽات
 

  الʺʕسʶات دور وتʙعʦ وعʺلائها، الʨʻʰك بʧʽ  الʲقة تعʜȄʜ  في  تʶاهʦ فهي القʛوض لʺʵاʛʡ  الفعالة الإدارة عʧ أما
  الاحʽʱاʡات اتʵاذ فإن نهائً̔ا، اسʰʱعادها ʧȞʺǽ لا الʺʵاʛʡ أن  ورغʦ الاقʸʱاد. في  رئʶʽي مالي ʨؗسȌʽ الʺʛʸفʽة

  وʧʺʹȄ الاقʸʱادȑ الʨʺʻ اسʙʱامة ǽعʜز  مʺا الʶلʽʰة، تأثʛʽاتها مʧ الʙʴ في  ʶǽهʦ الʺʺارسات أفʹل وتȘʽʰʢ اللازمة
 والأفʛاد.  للʺʷارȄع اللازم  الȄʨʺʱل تقʦǽʙ في الʨʻʰك دور  اسʛʺʱارȄة

 
  مʵاʛʡ  مʨضʨع بʙراسة قʺʻا ، الأسʯلة هʚه على  وللإجاǼة ،  أسʯلة عʙة في دراسʻʱا إشȞالʽة تؔʺʧ ، سȘʰ ما على بʻاء

  تʦ وقʙ دقʽقة. لʙراسة  إخʹاعها مع ، وصفي مʻهج واتʰاع عام، ȞʷǼل الʨʻʰك في مʴʻها وضʺانات الʽؔʻʰة القʛوض
ʦʽʶتق ʘʴʰعة إلى الȃل أرʨʸة  فʽʶʽا رئʻاولʻل في وتʸادارة ماهي الاول  الف  ʛʡاʵʺه الʽؔʻʰها وضʺانات الʴʻفي م  
  الفʸل ،اما الʺʰʱعة العلʺʽة والȄʛʤʻة الʙراسه فʛوض  واǽʹا وتʶاؤلاتها واهʙافها والʺʱʳʺع حʽاتʻا في واهʺʱʽها الʨʻʰك
 الʲالʘ الفʸل في تʛʢقʻا واخʛʽاً  للʺȞʷلة. الȑʛʤʻ  والاʢǽار  للاحʙث الاقʙم مʧ الʶاǼقه الʙراسات عʧ  تʙʴث  الʲاني

  وحʙودها. والʹʺانات القʛوض مʵاʛʡ  مʻهʽʳة والʛاǼعه
  مʧ الʺʨضʨع  ʨʳǼانʖ الإلʺام حاولʻا قʙ نʨؔن  بهʚا و الʨʻʰك تقʙمها مالʱʽان أداتان هʺا ضʺاناتها و الʽؔʻʰة لقʛوضا 

ً̋ا یʽʱح مʺا ، الʨʻاحي جʺʽع   وسʰل الʨʻʰك في مʴʻها وضʺانات الʽؔʻʰة القʛوض ʻʺǼح الʺʛتʢʰة للʺʵاʛʡ شاملاً  فه
 مʨاجهʱها.
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                                                                                                                                      الʗراسة مȜʵلة 

The Study Problems  

   

                                                                             

ʨ̒ك ʛ̔ʰؗة تǽʙʴات ، وأنʨاعها  القʛوض مʵاʛʡ مʲل الʺالʽة، الʺʵاʛʡ تȞʷل ʰة. للȄارʳʱإذا ال ʦار لʙُه تʚه ʛʡاʵʺال 

ʨ̒ك. العام الأداء في وانʵفاض جʽʶʺة مالʽة خʶائʛ إلى تʕدȑ فقʙ فعال، ȞʷǼل ʰف للʙه تهʚراسة هʙإلى ال ʦالعلاقة فه 

ʧʽإدارة ب ʛʡاʵʺها وضʺانات الʴʻك في مʨ̒ ʰال ، ʙیʙʴات الأدوات وتʽʻقʱوال ʛʲة الأكʽل في فعالʽتقل ʛʡاʵʺال ʧʽʶʴوت 

 الʺالي. الأداء

ʨ̒ك، تʨاجهها الʱي والʵارجʽة الʙاخلʽة الʛʤوف على بʻاءً  وضʺاناتها القʛوض مʵاʛʡ تʰʱایʧ و  ʰال ʥلʚؗعًا وʰاع تʨلأن 

ʛyفʽة العʺلʽات ʨ̒ك، الأساسʽة الʽʣʨفة الإقʛاض عʺلʽات تعʙ تʺارسها. الʱي الʺʱʵلفة الʺ ʰالي للʱالȃفإن و ʛʡاʵʺال 

ʛ̋تʢʰة  وفعالة. دقʽقة إدارة إلى تʱʴاج ʛ̔ʰؗة تǽʙʴات تʺʲل بها ال

 یʴʱʺلها الʱي الʺالʽة Ǽالʺʵاʛʡ تʱعلȘ حʘʽ الʺالʽة، الأنʤʺة مʧ العʙیʙ في مهʺة مȞʷلة تُعʛʰʱ القʛوض ضʺانات

 القʛوض: Ǽʹʺانات الʺʱعلقة الʷائعة الʺȞʷلات Ǽعʠ إلʥʽ سʨاء. حʙ على والʺقʛɦض الʺقʛض

1. ʟة: الʹʺانات نقʽالʺال ʠعǼ ʧʽضʛɦالʺق ʙن  لا قʨؔ ʨyل الؔافʽة الʺالʽة الʹʺانات ʱʺǽل ʴوض، على للʛمʺا الق 

ʨyل أمام عقʰة ʲʺǽل ʴل على الȄʨ̋ ʱال .ȑورʛ́  ال

 

ʨؔن  قʙ الʹʺانات: تؔالʽف ارتفاع .2 ʛʁة غʛʽ القʛوض ʳǽعل مʺا Ǽاهʤة، الʺʢلȃʨة الʹʺانات تؔالʽف ت ʽم ،ʧȄʛ̔ʲؔلل 

ʛ̫ؗات أو للأفʛاد خاصة  الʸغʛ̔ة. ال

 

 الأخȐʛ، الأصʨل أو العقارات مʲل الʻقǽʙة غʛʽ الʹʺانات قʽʺة تقʦʽʽ الʸعʖ مʨȞǽ ʧن  قʙ الʹʺانات: تقʦʽʽ صعȃʨة .3

 القʛوض. ʡلʰات معالʳة في تأخʛʽ إلى یʕدȑ مʺا

 

4. ʛʡاʵوض مʛة: القʯدیʛال ʙاجه قʨات تʶسʕʺة الʽالʺال ʛʡاʵة مʽإذا عال ʦت ʦǽʙوض تقʛة، ضʺانات دون  قʽمʺا ؗاف 

ʛثʕا ی ًhارها على سلʛقʱالʺالي. اس 
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ʕ̋سʶات تعʺل الʺȞʷلات، هʚه لʵʱفʽف ʨɦازنة مʛنة ضʺانات سʽاسات تʛȄʨʢ على الʺالʽة ال  الأفʛاد لʺʱʵلف تʽʱح وم

ʛ̫ؗات  وفعالʽة. عʙالة أكȞʷǼ ʛʲل قʛض أخʚ إلى الʨصʨل وال

 ʥالʚȃج وʱʻʱʶوض ضʺانات دراسة ان نʛاجه القʨة تʙلات، عȞʷم ʧها: مʻʽب 

 1. ʦʽʽة تقʺʽللʹʺانات: العادلة الق ʙیʙʴة تʺʽة القʽقʽقʴل الʨمة للأصʙانات الʺقʺʹؗ ʧȞʺǽ ن  أنʨȞǽ 

ا ًǽʙʴت ʖʰʶǼ اتʰق  تقلʨʁ  الʶائلة. غʛʽ الأصʨل خاصة الأصʨل، Ǽعʠ تقʦʽʽ وصعȃʨة ال

ʛ̋ور الʹʺانات قʽʺة تʱغʛʽ قʙ الʹʺانات: قʽʺة في الʱغʛ̔ات .2  Ǽ ʗقʨة الʳʽʱات نʛ̔غʱق  لʨʁ  ال

 الʺʵاʛʡ. إدارة تعقʙʽ مʧ یʙȄʜ مʺا الأصل، حالة تʙهʨر أو الاقʸʱادǽة

 3. ʚʽفʻʱني الʨاءات للʹʺانات: القانʛة الإجʽنʨاللازمة القان ʚʽفʻʱداد الʹʺانات لʛɦل واسʨالأص ʙن  قʨؔ  ت

ا وتʱʶغʛق  ومȞلفة معقʙة ًɦلاً، وقȄʨʡ ة في خاصةʺʤة الأنʽنʨي القانʱال ʛقʱالؔفاءة. إلى تف 

 الʽʸʵʷة) الؔفالات الʰʹائع، الأسهʦ، العقارات، (مʲل الʹʺانات أنʨاع تعʙد الʹʺانات: أنʨاع تʨ̒ع .4 

ʖلʢʱد یʨات وجʛhلفة خʱʵها مʺʽʽقʱدارتها لȂل وȞʷǼ .فعال 

 5. ʛʡاʵاف مʛʡة: الأʲالʲال ʠعǼ الʹʺانات ʙʺʱاف على تعʛʡة أʲل ثالʲل)، (مʽمʺا الؔف ʙȄʜی ʧم 

ʙʽة تعقʽعʺل ʦʽʽدارة تقȂو .ʛʡاʵʺال 

ʨ̔د .6  ا تفʛض قʙ وضʺاناتها القʛوض ʻʺǼح الʺʱعلقة والʙولʽة الʺʴلʽة والقʨانʧʽ اللʨائح الʽʺʽʤʻʱة: الق ʨ̔دً  ق

ʨ̒ك. على إضافʽة وتǽʙʴات ʰال 

Ȅʛ̫ة مʨارد یʢʱلʖ الʹʺانات وتقʦʽʽ إدارة الإدارȄة: الʱؔالʽف .7  Ǽ ةǽة، ومادʛ̔ʰؗ مʺا ʙȄʜی ʧف مʽؔالʱال 

ʨ̒ك. الإدارȄة ʰلل 

 8. ʟانات نقʽʰمات: الʨم والʺعلʙع ʛفʨانات تʽقة بʽوشاملة دق ʧل الʹʺانات عʨمة والأصʙالʺق ʙق 

ȑدʕاذ إلى یʵارات اتʛق ʛʽروسة غʙادة مȄوز .ʛʡاʵʺال 

 

 القانʨنʽة، الؔفاءة تعʜȄʜ الأصʨل، تقʦʽʽ تʧʽʶʴ على تعʙʺʱ شاملة اسʛɦاتʽʳʽات تʢʱلʖ الʺȞʷلات هʚه معالʳة تʢʱلʖ لʚا

ʨ̒لʨجʽا مʧ والاسʱفادة ؔʱال ʧʽʶʴʱانات جʺع لʽʰلها. الʽلʴوت 
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ʥلʚل لʲʺʱلة تȞʷʺة الʽʶʽئʛدراسة في ال ʛʡاʵوض مʛة القʽؔʻʰات في الǽʙʴʱدةا الʙعʱʺاخلة لʙʱʺي والʱاجه الʨات تʶسʕ̋  ال

ʛyفʽة ʛ̋تʢʰة الʺʵاʛʡ وȂدارة تقʦʽʽ في الʺ   وخارجʽة، داخلʽة عʨامل على بʻاءً  الʺʵاʛʡ هʚه تʰʱایʧ الإقʛاض. Ǽعʺلʽات ال

 الʱالʽة: الʻقاȋ في الʺȞʷلة تلʧȞʺǽ ʟʽʵ وشاملة. فعالة اسʛɦاتʽʳʽات تʛȄʨʢ وʙʱʶȄعي الإدارة عʺلʽة تعقʙʽ مʧ یʙȄʜ مʺا

 

1. ʦʽʽارة تقʙج ʧʽضʛɦالʺق 

 الʺقʛɦضʧʽ. عʧ والʷاملة الʙقʽقة الʺالʽة الʺعلʨمات وتʴلʽل جʺع صعȃʨة -   

 الʻاشʯة. أو الʺʱʶقʛة غʛʽ الأسʨاق في وخاصة الائʱʺانʽة الʙʳارة تقʦʽʽ في الǽʙʴʱات -   

ʨʁق  تقلʰات .2  والاقʸʱاد ال

   - ʛʽات تأثʛ̔غʱة الǽادʸʱة الاقʽاسʽʶرة على والʙق ʧʽضʛɦاد. على الʺقʙʶال 

 الʱعʛʲ. معʙلات مʧ تʙȄʜ الʱي الʢارئة والأحʙاث الʺالʽة Ǽالأزمات الʕʰʻʱ على القʙرة عʙم -   

 الʹʺانات إدارة .3

 القʛوض. لʱأمʧʽ الʺقʙمة الʹʺانات وتʽʽʶل تقʦʽʽ في الǽʙʴʱات -   

ʛ̋ور الʹʺانات قʽʺة انʵفاض -    Ǽ ʗقʨة أو الʳʽʱات نʛ̔غʱة. للʽقʨʁ  ال

4ʦʽʤʻʱال .الʲʱوالام 

ʛ̋ة الʱغʛ̔ات -    ʱʶʺائح في الʨة اللʽʺʽʤʻʱي الʱال ʖلʢʱت ʧك مʨ̒ ʰف الʽؔʱل الȞʷǼ عȄʛوفعال. س 

 الʺʵاʛʡ. وȂدارة الإقʛاض عʺلʽات تعقʙʽ مʧ تʙȄʜ صارمة لʺعایʛʽ الامʲʱال إلى الʴاجة -   

ʨ̒لʨجʽا .5 ؔʱانات الʽʰوال 

ʨ̒لʨجʽا في ʛ̔ʰؗة اسʲʱʺارات إلى الʴاجة -    ؔʱل الʽلʴʱانات لʽʰال ʦʽʽوتق ʛʡاʵʺل الȞʷǼ .فعال 

 الʶʴاسة. الʽʰانات وحʺاǽة الʛhʽʶاني Ǽالأمان تʱعلȘ تǽʙʴات -   

Ȅʨ̒ع . 6 ʱال ʙʽعقʱات في والʳʱʻوض مʛالق 

 الʺʵاʛʡ. تقʦʽʽ صعȃʨة مʧ یʙȄʜ وتعقʙʽها الʺالʽة الʺʳʱʻات تʨ̒ع -   
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                                                                                                                     الʗراسة    ʗاف أه

The Purposes of Studying 

 

 

 : الʦʹʮك في مʹʲها وضʸانات الʻؒʹʮة القʙوض مʳاʙʟ دراسة أهʗاف

 مʻها: رئʽʶʽة، أهʙاف عʙة تʴقȘʽ إلى والʹʺانات الʽؔʻʰة القʛوض مʵاʛʡ دراسة تهʙف

 

 

1. ʙیʙʴت ʦʽʽوتق :ʛʡاʵʺال ʦل فهʽلʴاع وتʨأن ʛʡاʵʺلفة الʱʵʺة الʢʰتʛ̋  الائʱʺان، مʵاʛʡ مʲل القʛوض، ʻʺǼح ال

ʛʡاʵق، ومʨʁ ʨ̔لة. ومʵاʛʡ ال ʶال 

2. ʧʽʶʴة تʽاذ عʺلʵار: اتʛالق ʛʽفʨمات تʨقة معلʽدق ʙاعʶك تʨ̒ ʰاذ في الʵارات اتʛة قʛ̔ʻʱʶأن مʷǼ حʻوض مʛالق 

ʙیʙʴوت ȋوʛʷام الȞة. والأحʰاسʻʺال 

3. Șʽقʴار تʛقʱل الʺالي: الاسʽتقل ʛʡاʵم ʛʲعʱاد في الʙʶال ʧخلال م Șʽʰʢت ʛʽمعای ȌǼاʨوض، لʹʺان فعالة وضʛالق 

 الʺالي. الʤʻام اسʱقʛار تʴقȘʽ في ʶǽهʦ مʺا

4. ʙیʙʴات تʡاʽʱوالʹʺانات: الاح ʙیʙʴات تʰلʢʱʺي للʹʺانات اللازمة الʱتقلل ال ʧم ʛʡاʵوض، مʛل القʲن  مʨهʛال 

 الʽʸʵʷة. الؔفالات أو العقارȄة

5. ʧʽʶʴإدارة ت :ʛʡاʵʺال ʛȄʨʢات تʽʳʽاتʛɦاس ʖʽة وأسالʙیʙلإدارة ج ʛʡاʵʺة الʽؔʻʰة الʽفعالǼ ،ʛʰمʺا أك ʙاعʶǽ في 

 الʺʱʴʺلة. الʶʵائʛ تقلʽل

Ȅʛ̫عات: للأنʤʺة الامʲʱال .6 ʱال ضʺان والʲʱة الامʺʤللأن ʧʽانʨة والقʽلʴʺة الʽولʙعلقة والʱʺح الʻʺǼ وضʛدارة القȂو 

.ʛʡاʵʺال 

7. Șʽقʴازن  تʨɦ ʨɦقعة، الʺʵاʛʡ مقابل للʥʻʰ مʻاسʖ مالي عائʙ تʴقȘʽ ضʺان والʺʵاʛʡ: الʽʴȃʛة بʧʽ ال  الʴفاȍ مع الʺ

ʨhل مȐʨɦʶ على  الʺʵاʛʡ. مʧ مق

 

ʧخلال م Șʽقʴه تʚاف، هʙع الأهʽʢʱʶك تʨ̒ ʰال ʧʽʶʴل الʺالي أدائها تʽالات وتقلʺʱض احʛعʱال ʛʡاʵʺة للʽي الʺالʱال ʙق 

ʛثʕارها على تʛقʱها اسʱق. في وسʺعʨʁ  ال
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 أهʺها: مʧ نقاȋ عʙة إلى الʽؔʻʰة القʛوض مʵاʛʡ دراسة تهʙف واǽʹاً  

 

 الʺالي: الʤʻام اسʱقʛار حʺاǽة .1

ʖدراسة تلع ʛʡاʵʺة في هامًا دورًا الǽار حʺاʛقʱام اسʤʻالʺالي ال ʧخلال م ʦʽʽرة تقʙض قʛɦاد على الʺقʙض سʛالق 

 الʙʶاد. عʧ الʱعʛʲ مʵاʛʡ وتقلʽل

ʙاعʶفي ت ʙیʙʴت ʛʡاʵʺلفة الʱʵʺي الʱاجهها الʨك تʨ̒ ʰات الʶسʕ̋  ومʵاʛʡ الائʱʺان، مʵاʛʡ مʲل الأخȐʛ، الʺالʽة وال

ʨʁق، ʨ̔لة. ومʵاʛʡ الʷʱغʽل، ومʵاʛʡ ال ʶال 

ʧȞّʺُت ʧات وضع مʽʳʽاتʛɦه لإدارة فعّالة اسʚه ʛʡاʵʺال ʙʴوال ʧها مʛ̔ار سلامة على تأثʛقʱام واسʤʻالʺالي. ال 

 

2. ʜȄʜات ؗفاءة تعʽاض: عʺلʛالإق 

ʙاعʶُدراسة ت ʛʡاʵوض مʛة القʽؔʻʰل الȄʨ̋ ʱفي وال ʧʽʶʴة تʽعʺل ʦʽʽتق ʛʡاʵʺة الʰاحʸʺوض، الʛا للق ʶاهʦ مّ̋ ُǽ في 

ا أكʛʲ إقʛاض قʛارات اتʵاذ ًǼاʨودقة. ص 

ʧȞّʺُك تʨ̒ ʰال ʧم ʙیʙʴالعʺلاء ت ʛʲةً  الأكʽقʨثʨارةً  مʙل وجʨy ʴالǼ وض، علىʛا الق ل مّ̋ قلّ ُǽ ʧم ʛʡاʵم ʛʲعʱال ʧع 

 الʙʶاد.

ʙاعʶُفي ت ʧʽʶʴدة تʨة جʤفʴوض مʛالق Ȑʙك لʨ̒ ʰات الʶسʕ̋ ا الأخȐʛ، الʺالʽة وال عʜّز مّ̋ ُǽ ʧة ؗفاءتها مʽالʺال 

 واسʱقʛارها.

 

 الʺقʛɦضʧʽ: حقʨق  حʺاǽة .3

ʙاعʶُدراسة ت ʛʡاʵوض مʛة القʽؔʻʰل الȄʨ̋ ʱة في والǽق  حʺاʨحق ʧʽضʛɦالʺق ʧضʺان خلال م ʦلهʨy  قʛوض على ح

 الʙʶاد. على وقʙراتهʦ لاحʽʱاجاتهʦ مʻاسʰة

ʦاهʶُفي ت ʙʴال ʧة مʛاهʣ اضʛالإق ȋʛأو الʺف ʛʽول، غʕʁ ا الʺ ل مّ̋ قلّ ُǽ ʧم ʛʡاʵع مʨوق ʧʽضʛɦة. أزمات في الʺقʽمال 

ا الإقʛاض، عʺلʽات في الʷفافʽة مʧ تُعʜّز ʽʱح مّ̋ ʨyل ʷǼأن مʛ̔ʻʱʶة قʛارات اتʵاذ للʺقʛɦضʧʽ یُ ʴوض. على الʛالق 
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4. ʦدع ʨʺʻال :ȑادʸʱالاق 

ʙاعʶُدراسة ت ʛʡاʵوض مʛة القʽؔʻʰها وضʺانات الʴʻك في مʨʻʰفي ال ʜʽفʴت ʨʺʻال ȑادʸʱالاق ʧخلال م ʛʽفʨل تȄʨ̋ ʱال 

 والʺʷارȄع. للأفʛاد اللازم

ʧȞّʺُك تʨ̒ ʰال ʧم ʦǽʙوض تقʛرة قʨʁ ʽؔلفة مʱال ،ʧʽضʛɦا للʺق ع مّ̋ ّrʷ ُǽ ار علىʺʲʱادة الاسȄالأعʺال. ور 

ʦاهʶُفي ت Șص خلʛة عʺل فʙیʙج ʧʽʶʴوت Ȑʨɦʶة. مʷʽالʺع 

 

5. ʛȄʨʢات أدوات تʽʳهʻة ومʙیʙلإدارة ج ʛʡاʵʺال 

ʜ Ȅʨ̋ل الʽؔʻʰة القʛوض مʵاʛʡ دراسة تʴُفّ ʱعلى وال ʛȄʨʢات أدوات تʽʳهʻة ومʙیʙج ʦʽʽقʱدارة لȂو ʛʡاʵʺل الȞʷǼ ʛʲأك 

 فعالʽة.

ʦاهʶُفي ت ʧʽʶʴا تʻʺعة فهʽʰʢة للʽȞʽامʻیʙال ʛʡاʵʺة، للʽا الʺال ʺʻʻȞّا مّ̋ ُǽ ʧم ʛȄʨʢات تʽʳʽاتʛɦعامل أفʹل اسʱمعها. لل 

ʨ̒ك قʙرة مʧ تُعʜّز ʰات الʶسʕ̋  الʺالʽة. الʯʽʰة في الʺʱغʛ̔ة والʺʵاʛʡ الǽʙʴʱات مʨاجهة على الأخȐʛ  الʺالʽة وال

 

 مʲل: الأخȐʛ، الفʨائʙ مʧ العʙیʙ تʴقȘʽ في الʽؔʻʰة القʛوض مʵاʛʡ دراسة تʶُاهʦ العامة، الأهʙاف هʚه إلى Ǽالإضافة

ʧʽʶʴدة تʨمات جʙʵة الʽفʛy  للعʺلاء. الʺقʙمة الʺ

ʜȄʜقة تعʲام في الʤʻالʺالي. ال 

 الأجʽʰʻة. الاسʲʱʺارات جʚب

ʦؔامل دعʱولي. الʺالي الʙال 

ʨ̒ك في مʴʻها ضʺانات الʽؔʻʰة القʛوض مʵاʛʡ دراسة تُعʙّ  وخʱامًا، ʰة  الʜ̔ؗة رʽار سلامة لʹʺان أساسʛقʱام واسʤʻال 

 الʺقʛɦضʧʽ. حقʨق  وحʺاǽة الاقʸʱادȑ، الʨʺʻ وتعʜȄʜ الʺالي،
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 الʗراسة  ʻʸةأه

                                                                                       

                              The importance of Studying 

 

 

ʛʰʱعǽ ʦفه ʙیʙʴه وتʚه ʛʡاʵʺا الʛًا، أم ًȄʨ̔ ا مʙʸرًا تȞʷل حʘʽ ح ًʽʶʽلات رئȞʷʺة، للʽم الʺالʙة الإدارة وعʙʽʳه الʚله 

ʛʡاʵʺال ʧȞʺǽ أن ȑدʕان إلى یʙء أو ؗل فقʜج ʧم ʙائʨقة، الفʴʱʶʺى أو الʱح ʧیʙه، الʶض مʺا نفʛعǽ ʥʻʰال ʛائʶʵل 

 ʛ̔ʰؗة. مالʽة

ʙعǽ ʥʻة بʽʺʻʱة الʽاعʺʱالاج ʧم ʦاعات اهʢفي الق ʦاد دعʸʱلي الاقʴʺال ʜȄʜة وتعʽʺʻʱامة الʙʱʶʺال ʧخلال م ʛʽفʨت 

Ȅʨ̋ل ʱال ʦعʙع والȄارʷʺادرات للʰʺة والǽادʸʱالʺهʺة. الاق ʥʽة إلʽʺأه ʥʻة بʽʺʻʱفي ودوره ال ʦǽʙوض تقʛوضʺاناتها: الق 

 

1. ʜȄʜارات تعʺʲʱة: الاسǽادʸʱالاق ʦاهʶǽ ʥʻة بʽʺʻʱفي ال ʜʽفʴارات تʺʲʱة الاسǽادʸʱالاق ʛʰع ʦǽʙوض تقʛق ȋوʛ̫ Ǽ 

ʛʁة ʽؗات مʛ̫ ʨɦسʢة الʸغʛ̔ة لل  الاقʸʱادȑ. الʨʺʻ تعʜȄʜ على تعʺل الʱي الȐʛhؔ  والʺʷارȄع والʺ

 

2. ʦع دعȄارʷʺة: الȄʨ̔ ʴال ʛʰʱع ُǽ ʥʻة بʽʺʻʱراً  الʙʸاً  مʽʶʽل رئȄʨ̋ ʱع لȄارʷʺة الȄʨ̔ ʴي الʱال ʦاهʶفي ت ʛȄʨʢة تʽʻʰال 

 الʺʙʱʶام. الʨʺʻ تعʜز الʱي الأخȐʛ  الʛئʽʶʽة والقʢاعات الʜراعة، الʙʴیʲة، الʻʸاعات الʽʱʴʱة،

 

3. ʛʽفʨة: ضʺانات تʽمال ʥʻة بʽʺʻʱال ʛفʨة ضʺانات یʽوض مالʛي للقʱها، الʴʻʺǽ مʺا ʙاعʶǽ ل علىʽتقل ʛʡاʵʺال 

ʨ̒ك وʳʷȄع للʺقʛɦضʧʽ الʺالʽة ʰال  Ȑʛعلى الأخ ʦǽʙل تقȄʨ̋ ʱع الȄارʷʺل ʙق ʛʰʱتفعة تعʛم .ʛʡاʵʺال 

 

4. ʜȄʜل تعʨ̋ ʷالʺالي: ال ʖیلع ʥʻة بʽʺʻʱفي هاماً  دوراً  ال ʜȄʜل تعʨ̋ ʷالʺالي ال ʧخلال م ʛʽفʨوض تʛات القʯللف ʛʽغ 

ʨɦازن. الاقʸʱادȑ الʨʺʻ تʴفʜʽ في ʶǽهʦ مʺا الʻائʽة، والʺʻاȘʡ اقʸʱادǽاً  الʺʣʨʤʴة  الʺ

 

5. ʦؔار دعʱالاب ʘʴʰوال :ʛȄʨʢʱوال ʧȞʺǽ م أنʙقǽ ʥʻة بʽʺʻʱلاً  الȄʨ̋  تʶاهʦ الʱي والʽʲʴʰة الابʱؔارȄة للʺʷارȄع وضʺانات ت

ʨ̒لʨجʽا تʛȄʨʢ في ؔʱال ʧʽʶʴة وتʽاجʱة الإنʽʶافʻʱة. والǽادʸʱالاق 
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Ȅʨ̔اً  جʜءاً  الʽʺʻʱة بǽ ʥʻعʛʰʱ عام، ȞʷǼل  الʺʴلي الاقʸʱاد دعʦ في حاسʺاً  دوراً  یلعʖ حʘʽ ولة،للʙ الʺالʽة الʽʻʰة مʧ ح

ʜȄʜة وتعʽʺʻʱة الǽادʸʱامة الاقʙʱʶʺال ʧخلال م ʛʽفʨل تȄʨ̋ ʱع اللازمة والʹʺانات الȄارʷʺة ذات للʽʺة الأهǽادʸʱالاق 

 والاجʱʺاعʽة.

 

ʙإدارة دراسة وتع ʛʡاʵوض مʛالق ʽؔʻʰا ضʺاناتها و  ةالʛًy ʻا ع ًȄʨ̔ ʨ̒ك واسʙʱامة نʳاح لʹʺان ح ʰة في الʯʽة بʽمال 

ʨ́ء تʶلȌ الʱي الʺهʺة الʻقاǼ ȋعʠ یلي وفʽʺا ودیʻامʽȞʽة. معقʙة  الʙراسة: هʚه أهʺʽة على ال

1. ʜȄʜار تعʛقʱالʺالي: الاس 

 الʺʱʴʺلة الʶʵائʛ تقلʽل في تʶاعʙ حʘʽ الʺالي، الʥʻʰ اسʱقʛار تعʜȄʜ في تʶهʦ فعال ȞʷǼل القʛوض مʵاʛʡ إدارة

ا یʻعʝȞ الʺالي الاسʱقʛار هʚا الʙʶاد. في الʱعʛʲ عʧ الʻاجʺة ًǼاʳǽالعʺلاء ثقة على إ ʧȄʛ̋ ʲʱʶʺفي وال .ʥʻʰال 

2. ʧʽʶʴدة تʨة جʤفʴوض: مʛالق 

ʧدارة دراسة خلال مȂو ʛʡاʵʺل الȞʷǼ ،افيʛɦاح ʧȞʺǽ ʥʻʰلل ʧʽʶʴدة تʨة جʤفʴوض مʛالق ʧع ȘȄʛʡ ارʽʱاخ 

ʧʽضʛɦالʺق ȑارة ذوʙʳة الʽانʺʱة الائʽل العالʽة وتقلʽالʺʱوض احʛة. القʛ̡عʱʺال 

 الʽʺʽʤʻʱة: للʺʢʱلʰات الامʲʱال .3

ʖلʢʱائح تʨة اللʽʺʽʤʻʱارمة الʸال ʧك مʨ̒ ʰاع الʰقة مʺارسات اتʽإدارة في دق .ʛʡاʵʺراسة الʙعʺقة الʱʺال ʧʺʹأن ت ʥʻʰال 

 والعقȃʨات. للغʛامات الʱعʛض مʵاʛʡ مǽ ʧقلل مʺا الʽʺʽʤʻʱة، الʺʢʱلʰات ʽʺʳǼع یلʜɦم

 

4. ʜȄʜرات تعʙة: القʽʶافʻʱال 

ʨ̒ك تʽʱح Ǽفعالʽة الʺʵاʛʡ إدارة ʰلل ʦǽʙات تقʳʱʻمات مʙة وخʽعة مالʨ̒ ʱأمان، مǼ ز مʺاʜعǽ رتهاʙة قʽʶافʻʱق. في الʨʁ  ال

ʨ̒ك ʰي الʱق  الʨفʱإدارة في ت ʛʡاʵʺن  الʨؔ ʨɦسع على قʙرة أكʛʲ ت  جʙد. عʺلاء وجʚب ال

 

5. ʦاذ دعʵارات اتʛة: القʽʳʽاتʛɦالاس 

ʙاعʶدراسة ت ʛʡاʵʺة الʽافʛɦا الإدارة الاحʽاذ في العلʵارات اتʛة قʽʳʽاتʛɦة اسʛ̔ʻʱʶة مʽʻʰل على مʽلʴت Șʽدق ʛʡاʵʺلل 

 والʺالʽة. الاقʸʱادǽة الʱغʛ̔ات مع الʽؔʱف على القʙرة مǽ ʧعʜز هʚا الʺʱʴʺلة.
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6. ʧʽʶʴة: الؔفاءة تʽلʽغʷʱال 

 یʻعʝȞ هʚا للʥʻʰ. الʷʱغʽلʽة الؔفاءة تʧʽʶʴ في ʶǽاهʦ مʺا والʶʵائʛ، الʱعʛʲ تؔالʽف مʧ تقلل ȞǼفاءة الʺʵاʛʡ إدارة

 الʽʴȃʛة. مʧ وʙȄʜȄ العام الʺالي الأداء على

 

7. ʜȄʜقة تعʲال ʧʽاب بʴة: أصʴلʸʺال 

ʦهʶالفعالة الإدارة ت ʛʡاʵʺاء في للʻب ʜȄʜقة وتعʲال ʧʽب ʥʻʰاب الʴة وأصʴلʸʺال ʧʽلفʱʵʺل الʲم ،ʧʽʺاهʶʺالعʺلاء، ال 

ʧʽʰاقʛ̋  واسʙʱامʱه. الʥʻʰ لʨʺʻ أساسًا تعʙ الʲقة هʚه الʺالʧʽʽ. وال

 

8. ʙʴال ʧات مʛ̔أثʱة الʽʰلʶللأزمات: ال 

ʧȞʺة الإدارة تʽافʛɦالاح ʛʡاʵʺك للʨ̒ ʰال ʧاد مʙعʱل الاسȞʷǼ اجهة أفʹلʨ̋  مʙʴǽ ʧ مʺا والاقʸʱادǽة، الʺالʽة الأزمات ل

ʛyفʽة. العʺلʽات على الأزمات لهʚه الʶلʽʰة الʱأثʛ̔ات  الʺ

 

9. ʦدع ʨʺʻال :ȑادʸʱالاق 

ʧخلال م ʦǽʙوض تقʛة قʻامة، آمʙʱʶوم ʦاهʶك تʨ̒ ʰفي ال ʦع دعȄارʷʺة الȄارʳʱال ʛȄʨʢة وتʽʻʰة، الʽʱʴʱز مʺا الʜعǽ ʧم 

ʨʺʻال ȑادʸʱالعام. الاق 

  
 
 لإدارة الʺʵاʛʡ الʺʛتʢʰة Ǽالقʛوض، ʧȞʺǽ اتʵاذ Ǽعʠ الإجʛاءات الʨقائʽة مʲل:اǽʹاً  
- )ʙʽʳالʺالي ال Ȍʽʢʵʱاد. ) الʙʶة على الʽقʽقʴرة الʙاءً على القʻض بʛلغ القʰم ʙیʙʴت : 
- )ȋوʛʷأفʹل ال ʧع ʘʴʰها. )الʻم ʖʶار الأنʽʱلفة واخʱʵʺوض الʛالق ȋوʛمقارنة ش : 
- )ʗر دخل ثابʙʸʺǼ ȍفاʱاد. )الاحʙʶرة على الʙلʹʺان الق ʛقʱʶوم ʗر دخل ثابʙʸد مʨوج ʧم ʙأكʱال : 
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ȞʷǼل عام، ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʺقʛʱض واعʽاً ʵʺǼاʛʡ القʛوض ومʢʱلʰاتها، وأن ʛʴǽص على تʨفʛʽ الʹʺانات اللازمة  

 لʹʺان تȃʛʳة اقʛʱاض ناجʴة ومʙʱʶامة. 
 
 دراسة مʵاʛʡ القʛوض وضʺانات مʴʻها تعʛʰʱ مهʺة جʙاً للʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة، وʧȞʺȄ تʨضʽح أهʺʱʽها ؗʺا یلي: 

 
 . تقلʽل الʶʵائʛ الʺالʽة:1
 مʧ خلال تʙʴیʙ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة، ʧȞʺǽ للʨʻʰك اتʵاذ إجʛاءات وقائʽة لʱقلʽل خʶائʛها مʧ القʛوض الʺʱعʛʲة.  -   
 
 . تʧʽʶʴ اتʵاذ القʛارات: 2
تʨفʛ الʽʰانات الʙقʽقة والʴʱلʽلات العʺʽقة معلʨمات هامة تʶاعʙ في اتʵاذ قʛارات مʻح القʛوض ȞʷǼل أكʛʲ فعالʽة   -   

 ودقة. 
 
 . الامʲʱال الʽʤʻʱʺي:3
 تʹʺʧ الʙراسة الامʲʱال للقʨانʧʽ واللʨائح الʺالʽة الʺʴلʽة والʙولʽة، مʺا ǽقلل مʧ الʺʵاʛʡ القانʨنʽة. -   
 
 . تعʜȄʜ الاسʱقʛار الʺالي: 4
 تʶاعʙ في تʴقȘʽ اسʱقʛار الʤʻام الʺالي العام مʧ خلال تʧʽʶʴ إدارة الʺʵاʛʡ وزȄادة الʲقة في الʤʻام الʺʛʸفي.  -   
 
5 :ʛʡاʵʺة والʽʴȃʛال ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴت . 
 تʶاعʙ الʨʻʰك على تʴقȘʽ تʨازن بʧʽ تʴقȘʽ أرȃاح جʙʽة وȂدارة الʺʵاȞʷǼ ʛʡل فعّال.  -   
 

 تʨضʽح Ǽالأمʲلة:
 
1 :ʛʡاʵʺال ʙیʙʴت . 
 دراسة سلʨك العʺلاء الʶاǼقʧʽ لʙʴʱیʙ الʻʺاذج الʱي قʙ تʕدȑ إلى الʱعʛʲ في الʙʶاد.  -   
    
 . تʙʴیʙ الʹʺانات الʺʻاسʰة: 2
تقʦʽʽ قʽʺة العقارات أو الأصʨل الأخȐʛ الʺقʙمة ؗʹʺانات ȞʷǼل دقȘʽ لʹʺان أنها تغʢي مʰلغ القʛض في حالة  -   

.ʛʲعʱال 
 
 . تʴلʽل الʽʰانات: 3
   -  ʛʡاʵʺقع الʨفي ت ʙاعʶي تʱاهات الʳوالات ȋل الأنʺاʽلʴʱة لʽʵȄارʱانات الʽʰام الʙʵʱة.اسʽلʰقʱʶʺال 
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 الʗراسة  تʴاؤلات 

                                                                             

                                       y QuestionsStud 

ʦ́ك في مʹʲها وضʸانات الʻؒʹʮة القʙوض مʳاʙʟ حʦل تʴاؤلات ʮال : 

Șعلʱت ʛʡاʵوض مʛة والʹʺانات القʽؔʻʰة الʙعǼ املʨع ʛثʕرة على تʙق ʥʻʰداد على الʛɦاله اسʨسلامة وضʺان أم 

 الʶʱاؤلات: هʚه تʷʺل الʺالʽة. عʺلʽاته

1. ʛʡاʵان: مʺʱالائ 

 للقʛض؟ الʺقʛɦض سʙاد عʙم احʱʺالʽة هي ما -    

 للʺقʛɦض؟ الائʱʺانʽة الʙʳارة تقʽؗ ʧȞʺǽ ʦʽʽف -    

 الʙʶاد؟ عʧ الʺقʛɦض تعʛʲ حال في الʺʚʵʱة الإجʛاءات هي ما -    

 

2. ʛʡاʵالʹʺانات: م 

 القʛض؟ قʽʺة لʱغʽʢة ؗافʽة الʺقʙمة الʹʺانات هل -    

ʛʁعة الʹʺانات تʸفʽة على الʥʻʰ قʙرة هي ما -     Ǽ م حال في وؗفاءةʙاد؟ عʙʶال 

 والأسهʦ؟ العقارات مʲل الʹʺانات قʽʺة تقلʰات هي ما -    

 

3. ʛʡاʵلة: مʨ̔ ʶال 

ʨ̔لʱه تأمʧʽ للʽؗ ʧȞʺǽ ʥʻʰف -      القʛض؟ اسʛɦداد عʙم حال في الʻقǽʙة س

Ȅʨɹل الʺʰʱعة الإجʛاءات هي ما -     ʱ؟ إلى الʹʺانات لʙنق 

 

4. ʛʡاʵق: مʨʁ  ال

ʨʁق  تقلʰات تʕثʽؗ ʛف -      الʙʶاد؟ على الʺقʛɦضʧʽ قʙرة على والاقʸʱادǽة الʺالʽة ال

 والʺʱʶقʰلʽة؟ الʴالʽة القʛوض على الفائʙة أسعار تغʛʽ تأثʛʽ هʨ ما -    

21 



 

 

5. ʛʡاʵʺة الʽنʨة: القانʽʺʽʤʻʱوال 

 القʛوض؟ واسʛɦداد الإقʛاض عʺلʽات تʦȞʴ الʱي واللʨائح القʨانʧʽ هي ما -    

 Ǽالʹʺانات؟ الʺʱعلقة القانʨنʽة الʜ̒اعات مع الʱعامل للʽؗ ʧȞʺǽ ʥʻʰف -    

 

6. ʛʡاʵʺة: الʽلʽغʷʱال 

 Ǽالقʛوض؟ الʺʱعلقة الʺʵاʛʡ وȂدارة لʱقʦʽʽ الʺʰʱعة والإجʛاءات الأنʤʺة هي ما -    

ʣʨ̋فʧʽ تʙرʖȄ یʽؗ ʦʱف -      الʹʺانات؟ وتʸفʽة الʙʶاد عʙم حالات مع الʱعامل على ال

 

ʙاعʶه تʚاؤلات هʶʱفي ال ʦفه ʖانʨr  فعالة اسʛɦاتʽʳʽات وتʛȄʨʢ الʽؔʻʰة والʹʺانات القʛوض لʺʵاʛʡ الʺʱʵلفة ال

 لإدارتها.

 

 : مʙاعاتها ʔʱǻ الʯي الهامة الأسʭلة مʥ واʷǻاً 

ʨ̒ك تقʽؗ ʦʽف  ʰال ʛʡاʵوض؟ مʛالق 

ʦ ʨ̒ك تُقّ̔ ʰال ʛʡاʵوض مʛالق ʧل خلال مʽلʴت ʙیʙالع ʧامل، مʨل: العʲم 

 الأخȐʛ. الʺالʽة والʜɦاماته ومʨجʨداته ونفقاته دخله ذلʥ في Ǽʺا للʺقʛɦض: الʺالي الʨضع

 الʶاǼقة. القʛوض سʙاد في سʳله أȑ الائʱʺاني: تارʵȄه

 سʙاده. وفʛɦة ومقʙاره القʛض مʧ الغʛض القʛض: نʨع
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تʶاؤلات دراسة مʵاʛʡ الʹʺانات الʽؔʻʰة تُعʙ ذات أهʺʽة ʛʽʰؗة، حʘʽ تʶاهʦ في فهʦ وتقʦʽʽ العʙیʙ مʧ الʨʳانʖ الʺالʽة  

 والاقʸʱادǽة. إلǼ ʥʽعʠ الأسʰاب الʱي تʛʰز أهʺʽة هʚه الʶʱاؤلات: 

 

. تقʦʽʽ الأصʨل والʺʵاʛʡ:دراسة مʵاʛʡ الʹʺانات تʶاعʙ الʨʻʰك على تقʦʽʽ قʽʺة ومʨثʨقʽة الأصʨل الʱي تقʙم  1

 كʹʺانات، مʲل العقارات والأسهʦ والʙʻʶات، مʺا ʶǽاعʙها في اتʵاذ قʛارات تʺȄʨل مʙروسة ومʛʽʻʱʶة.

 

2 ʧة مʽʢغʱأس الʺالي اللازمة للʛات الʰلʢʱم ʙیʙʴفي ت ʦهʶǽ الʹʺانات ʛʡاʵم ʦأس الʺالي:فهʛات الʰلʢʱم ʙیʙʴت .

 هʚه الʺʵاʛʡ، مʺا ǽعʜز مʧ قʙرة الʨʻʰك على الʱعامل مع الʱقلʰات الاقʸʱادǽة والʺالʽة ȞʷǼل أفʹل.

 

الفائʙة . تقʦʽʽ القʛوض وتʶعʛʽها:ʶǽاعʙ تʴلʽل مʵاʛʡ الʹʺانات على تقʦʽʽ القʛوض ȞʷǼل أكʛʲ دقة وتʙʴیʙ أسعار 3

 الʺʻاسʰة، مʺا ǽقلل مʧ الʺʵاʛʡ الائʱʺانʽة وʴȄقȘ تʨازناً بʧʽ تʴقȘʽ الأرȃاح وتقʦǽʙ الȄʨʺʱل Ǽأسعار عادلة. 

 

. الامʲʱال الʽʤʻʱʺي: فهʦ مʵاʛʡ الʹʺانات ʶǽهʦ في تعʜȄʜ الامʲʱال الʽʤʻʱʺي للʨʻʰك، حʘʽ تʰʱع سʽاسات وȂجʛاءات  4

 مʻاسʰة للʦȞʴʱ في الʺʵاʛʡ وضʺان الامʲʱال للʺعایʛʽ واللʨائح الʺالʽة والقانʨنʽة. 

 

. تقʦʽʽ الأداء والاسʙʱامة: تʶاعʙ دراسة مʵاʛʡ الʹʺانات على تقʦʽʽ أداء القʛوض والʹʺانات على الʺȐʙ الȄʨʢل،  5

 .ʛʺʱʶل مȞʷǼ اجات العʺلاءʽʱة احʽʰرته على تلʙوق ʥʻʰة الʢʷامة أنʙʱاس ʧز مʜوتع 

 

 ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴك وتʨʻʰات الʽامة عʺلʙʱاً لʹʺان اسʽأساس ʙعǽ ةʽؔʻʰالʹʺانات ال ʛʡاʵودراسة م ʦل عام، فإن فهȞʷǼ

 .ʧȄʛʺʲʱʶʺقة للعʺلاء والʨثʨة ومʻة آمʽمات مالʙخ ʦǽʙاح وتقȃالأر Șʽقʴت 
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 فʙوض الʗراسة 

                                                                                       

                                         Hypotheses Research  

عʙʻ دراسة مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة وضʺانات مʴʻها، ʧȞʺǽ وضع عʙة فʛوض لʴʱلʽل الʨʳانʖ الʺʱʵلفة لهʚه العʺلʽة. 

ʜʽ علʽها وفʸʴها ȞʷǼل دقʧȞʺǽ .Șʽ تلʟʽʵ هʚه  ʛؗʱال ʖʳǽ يʱة الʽʶʽئʛال ȋقاʻال ʙیʙʴفي ت ʙاعʶوض تʛه الفʚه

 الفʛوض على الʨʴʻ الʱالي: 

 

 . فʛض مʵاʛʡ الائʱʺان: 1

 العʺلاء الʚیʧ لʙیهʦ تارȄخ ائʱʺاني جʨȞǽ ʙʽنʨن أقل عʛضة للʱعʛʲ في الʙʶاد.  -   

 العʺلاء ذوو الʙخل الʲابʗ والʺʱʶقʨȞǽ ʛنʨن أكʛʲ قʙرة على سʙاد القʛوض. -   

   -  .ʛʡاʵʺضة للʛن أقل عʨؔاً تǽادʸʱة اقʛقʱʶاعات مʢي تعʺل في قʱات ال ʛؗʷال 

 . فʛض مʵاʛʡ الʨʶق: 2

 تقلʰات الʨʶق الʺالʽة تʕثȞʷǼ ʛل مʰاشʛ على قʙرة الʺقʛʱضʧʽ على سʙاد القʛوض.  -   

 الʱغʛʽات في أسعار الفائʙة تʕثʛ على تؔلفة القʛوض وȂمȞانʽة الʙʶاد.  -   

 الأزمات الاقʸʱادǽة تʙȄʜ مʧ مʵاʛʡ الʵʱلف عʧ الʙʶاد.  -   

 . فʛض مʵاʛʡ الʨʽʶلة: 3

 الʨʻʰك الʱي تʱʴفȄʨʱʶʺǼ Ȏات عالʽة مʧ الʨʽʶلة تʨؔن أكʛʲ قʙرة على مʨاجهة الʱعʛʲات في الʙʶاد.  -   

   - .ʥʻʰالʺالي لل ʛʲعʱة الʽالʺʱاح ʧلة الفعالة تقلل مʨʽʶإدارة ال 

 فʛض مʵاʛʡ الʷʱغʽل: . 4

 وجʨد نʦʤ رقاǼة داخلʽة قȄʨة ǽقلل مʧ مʵاʛʡ الاحʽʱال والأخʢاء الʷʱغʽلʽة. -   

 الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴیʲة تʶهʦ في تʧʽʶʴ إدارة القʛوض وتقلʽل الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلʽة. -   
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 . فʛض مʵاʛʡ الʹʺانات: 5

 الʹʺانات ذات القʽʺة العالʽة والʺʱʶقʛة تقلل مʧ مʵاʛʡ القʛوض. -   

   -  .ʛʡاʵʺة إدارة الʽفعال ʧم ʙȄʜمة ؗʹʺانات یʙل الʺقʨللأص Șʽقʙال ʦʽʽقʱال 

 تʨʻع الʹʺانات الʺقʙمة ǽقلل مʧ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢʰة بʱغʛʽات قʽʺة الأصʨل.  -   

 

 . فʛض الالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات:6

 الامʲʱال للأنʤʺة والقʨانʧʽ الʺالʽة ǽقلل مʧ الʺʵاʛʡ القانʨنʽة والʽʺʽʤʻʱة.  -   

   -  .ʛʡاʵʺضة للʛن أقل عʨؔة تʽولʙال ʛʽالʺعایǼ مʜʱي تلʱك الʨʻʰال 

 

7 :ʛʡاʵʺدة إدارة الʨض جʛف . 

 وجʨد سʽاسات وȂجʛاءات قȄʨة لإدارة الʺʵاǽ ʛʡعʜز مʧ قʙرة الʥʻʰ على الʽؔʱف مع الʱغʛʽات. -   

 الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ للʺʣʨفʧʽ في مʳال إدارة الʺʵاʧʶʴǽ ʛʡ مʧ ؗفاءة العʺلʽات الʽؔʻʰة.  -   

 

 . فʛض تأثʛʽ الʯʽʰة الاقʸʱادǽة:8

 الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʱʶقǽ ʛعʜز مʧ قʙرة الʺقʛʱضʧʽ على الʙʶاد.  -   

 الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الʶلʽʰة تʙȄʜ مʧ مʵاʛʡ الʱعʛʲ في الʙʶاد.  -   

 

 . فʛض تأثʛʽ العلاقة بʧʽ الʥʻʰ والʺقʛʱض: 9

   -  .ʛʲعʱال ʛʡاʵم ʧقة وتقلل مʲال ʧم ʙȄʜمع العʺلاء ت ʙلة الأمȄʨʢالعلاقات ال 

   -  .ʛʡاʵʺال ʧة تقلل مʰاسʻل مʨحل ʦǽʙتق ʧه مʻȞʺǽ ةʽاجات العʺلاء الʺالʽʱلاح ʥʻʰال ʦفه 

كل فʛض مʧ هʚه الفʛوض یʢʱلʖ دراسة دقʽقة وتʴلʽل شامل لʹʺان فهʦ الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة Ǽالقʛوض الʽؔʻʰة  

.ʥʻʰار الʺالي للʛقʱالاس Șʽقʴوت ʛʡاʵʺه الʚإدارة ه ʧʽʶʴالي تʱالȃل أفʹل، وȞʷǼ هاʴʻوضʺانات م 
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 الʗراسات الʴاǺقة 

           Literature review  

 

الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة،  فʽʺا یلي Ǽعʠ الʙراسات الʺʴلʽة الʱي تʻاولʗ مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة وضʺانات مʴʻها في 

 مʛتʰة مʧ الأقʙم إلى الأحʙث: 

 

): دراسة تʻاولʗ تأثʛʽ إدارة مʵاʛʡ  2021. إدارة مʵاʛʡ الʨʽʶلة وتأثʛʽها على مʻح القʛوض في الʨʻʰك الʳʱارȄة (1

ʜʽ على الʴالة الʶعʨدǽة. تʦ تقʦǽʙ هʚه الʙراسة ʛؗسالة   ʛؗʱوض، مع الʛح القʻة في مȄارʳʱك الʨʻʰرة الʙلة على قʨʽʶال

 ʨʽʶال ʛʡاʵارة ,إدارة مʻʺفي جامعة ال ʛʽʱʶك ماجʨʻʰوض في الʛح القʻها على مʛʽة.   لة و تأثȄارʳʱال 

 

): تʻاولʗ الʙراسة ʽؗفʽة اسʙʵʱام الʹʺانات الʽؔʻʰة ؗأداة 2022. دور الʹʺانات في الʱقلʽل مʧ الʺʵاʛʡ الʽؔʻʰة (2

ʜت الʙراسة على تʴلʽل أنʨاع الʹʺانات الʺʱʵلفة وتأثʛʽها على لʱقلʽل الʺʵاʛʡ الʱي تʨاجه الʨʻʰك عʙʻ مʻح  القʛوض. رؗ

. ʛʲعʱلات الʙل معʽتقل 

 

ʜت على تقʦʽʽ الǽʙʴʱات والفʛص الʺʱعلقة بʱأمʧʽ  2023. تأمʧʽ مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة: الʨاقع والآفاق (3 ): دراسة رؗ

 مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة في الʶعʨدǽة، مʛʽʷة إلى ʽؗفʽة تʧʽʶʴ الإجʛاءات الʨقائʽة للʱعامل مع الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة. 

 

): تʻاولʗ الʙراسة دور الʛقاǼة الʙاخلʽة في  2023. الʛقاǼة الʙاخلʽة ؗآلʽة في الʱقلʽل مʧ مʵاʛʡ القʛوض في الʨʻʰك (4

الʨʻʰك الʶعʨدǽة في الʙʴ مʧ مʵاʛʡ القʛوض، مع تʴلʽل مʙʽاني لʱأثʛʽ الʛقاǼة الفعالة على تقلʽل نʖʶ الʱعʛʲ في  

 .  الʙʶاد
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فʽʺا یلي Ǽعʠ الʙراسات العالʺʽة الʱي تʻاولʗ مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة وضʺانات مʴʻها، مʛتʰة مʧ الأقʙم إلى  واǽʹاً   

 الأحʙث: 

 

 

 1 . Chan, Y., & Kanatas, G. (1985): “Asymmetric valuation and the role of 

collateral in loan agreements ،”  اتʽة على اتفاقʯؔافʱʺال ʛʽالʹʺانات غ ʦʽʽتق ʛʽة تأثʽفʽؗ راسةʙال ʗاولʻت

 القʛوض.

 2 . Bhimani, A., & Ncube, M. (2006): “Virtual integration costs and the limits 

of supply chain scalability سع فيʨʱة الʽود قابلʙاضي وحʛʱماج الافʙف الانʽراسة تؔالʙال ʗاولʻت ،” .ʙȄرʨʱلة الʶسل 

 

 3 . Ono, A., & Uesugi, I. (2009): “Role of collateral and personal guarantees 

in relationship lending: evidence from Japan’s SME loan market  راسة دورʙال ʗضʛعʱاس ،”

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʽاǼان.  ʛؗʷمة للʙوض الʺقʛة في القʽʻʽة والعʽʸʵʷالʹʺانات ال 

 4 . Menkhoff, L., Neuberger, D., & Rungruxsirivorn, O. (2012): “Collateral and 

its substitutes in emerging markets’ lending ʨائلها في أسʙȃالʹʺانات و ʛʽراسة في تأثʙال ʗʲʴǼ ،”  اق

 القʛوض الʻاشʯة.

 5 . Defaults in bank loans to SMEs during the financial crisis (2021)  ʗʲʴǼ :

 .  الʙراسة دور الʹʺانات في تقلʽل معʙلات الʵʱلف عʧ الʙʶاد خلال الأزمة الʺالي

 

وأهʺʽة الʹʺانات في وعالʺʽا   مʴلʽاهʚه الʙراسات تقʙم رؤȐ مʨʻʱعة حʨل ʽؗفʽة الʱعامل مع مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة 

 تʧʽʶʴ اسʱقʛار الʤʻام الʺʛʸفي. 
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 الʹȂʙʢة للʗراسة الʠʹʸلقات  

             Theoretical principles of the study 

 

 

ʗʹʯʴدراسة ت ʙʟاʳوض مʙة القʻؒʹʮانات الʸها وضʲʹك مʦ́ ʮإلى لل ʗیʗالع ʥلقات مʠʹʸة الȂʙʢʹل: الهامة، الʸʵت 

 

 الائʱʺان: نȄʛʤة .1

 ّʙة تُعȄʛʤان نʺʱأساس الائ ʦʽʽتق ʛʡاʵوض، مʛالق ʘʽد حʙʴُامل تʨي العʱال ʛثʕرة على تʙض قʛɦاد على الʺقʙض. سʛالق 

 والʛʤوف القʛض، وضʺانات الʙخل، إلى الʙیʧ ونʰʶة ودخله، للʺقʛɦض، الائʱʺاني الʳʶل العʨامل: هʚه تʷʺل

 العامة. الاقʸʱادǽة

ʨʁق: نȄʛʤة .2  ال

ʨʁق  نȄʛʤة تʴُلل ʛyف، أسعار أو الفائʙة أسعار تقلʰات عʧ تʷʻأ الʱي الʺʵاʛʡ ال ا ال  القʛض. قʽʺة على یʕثʛ قʙ مّ̋

ʙاعʶُه تʚة هȄʛʤʻفي ال ʦʽʽتق ʛʡاʵق  مʨʁ ʨ̒ك تʨاجهها الʱي ال ʰال .ʧȄʛ̋ ʲʱʶʺوال 

 الʷʱغʽل: نȄʛʤة .3

ʜؗʛُة تȄʛʤل نʽغʷʱعلى ال ʛʡاʵʺي الʱأ الʷʻت ʧاء عʢة أخȄʛ̫ Ǽ ال أوʢة أعʽʻاث أو تقʙأح ʛʽقعة، غʨɦ ʨؔارث مʲل م  ال

 الʽʰʢعʽة.

ʙاعʶُه تʚة هȄʛʤʻفي ال ʙیʙʴت ʛʽابʙʱي الʱال ʖʳǽ اذهاʵّات ʙʴلل ʧم ʛʡاʵل مʽغʷʱك في الʨ̒ ʰات الʶسʕ̋  الʺالʽة وال

.Ȑʛالأخ 

ʨ̔لة: نȄʛʤة .4 ʶال 

ʨ̔لة نȄʛʤة تʴُلل ʶال ʛʡاʵʺعلقة الʱʺة الȃʨعʸǼ لȄʨɹ ا قʛʽʸ، وقʗ في نقʙ إلى الأصʨل ت عȘʽ قʙ مّ̋ ُǽ رةʙض قʛالʺق 

 Ǽالʜɦاماته. الʨفاء على

ʙاعʶُه تʚة هȄʛʤʻفي ال ʦʽʽتق ʛʡاʵلة مʨ̔ ʶي الʱاجهها الʨك تʨ̒ ʰات الʶسʕ̋  الأخȐʛ. الʺالʽة وال
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 الʨؗالة: نȄʛʤة .5

ʜؗʛُة تȄʛʤؗالة نʨالعلاقة على ال ʧʽض بʛض، الʺقʛɦلل والʺقʴُوت ʛʡاʵʺي الʱأ الʷʻت ʧالح تʹارب عʸʺال ʧʽب 

.ʧʽفʛʢال 

ʙاعʶُه تʚة هȄʛʤʻفي ال ʙیʙʴات تʽة آلʺؗʨɹ  الإقʛاض. عʺلʽات في الʨؗالة مʵاʛʡ مʧ للʙʴ اتʵّاذها ʖʳǽ الʱي ال

Ȅʨ̋ل الʽؔʻʰة القʛوض مʵاʛʡ دراسة تʙʻʱʶ الأساسʽة، الȄʛʤʻة الʺʢʻلقات هʚه إلى Ǽالإضافة ʱا وال ً́ ǽإلى أ ʙیʙالع ʧم 

ʦʽالʺفاه ȏادʰʺوال ،Ȑʛل: الأخʲم 

Ȅʨɦات أنʨاع تقʦʽʽ عʺلʽة وهʨ الʺʵاʛʡ: تʴلʽل ʶوم ʛʡاʵʺلفة الʱʵʺي الʱاجهها الʨك تʨ̒ ʰات الʶسʕ̋  الأخȐʛ. الʺالʽة وال

ʨ̋عة وهي الʺʵاʛʡ: إدارة ʳم ʧات مʽة العʺلʢʷي والأنʱال ʦʱاذها یʵّات ʙʴلل ʧم ʛʡاʵوض مʛل. القȄʨ̋ ʱوال 

 تأثʛ̔ها. تقلʽل أو سلʽʰة أحʙاث وقʨع احʱʺالʽة تقلʽل وهʨ الʺʵاʛʡ: مʧ الʱقلʽل

ȋʨɹ ʱال ʧم :ʛʡاʵʺال ʨام وهʙʵʱة ومʺارسات أدوات اسʻʽمع ʙʴلل ʧم ʛʡاʵوض مʛل. القȄʨ̋ ʱوال 

Ȅʨ̒ع: ʱال ʨع وهȄزʨت ʛʡاʵʺعة على الʨ̋ ʳم ʧل مʨارات أو الأصʺʲʱلفة. الاسʱʵʺال 

ʙاعʶُه تʚلقات هʢʻʺة الȄʛʤʻال ʦʽوالʺفاه ȏادʰʺعلى وال ʦفه ʛʡاʵوض مʛة القʽؔʻʰل الȄʨ̋ ʱل والȞʷǼ أفʹل ʛȄʨʢوت 

 الʺʵاʛʡ. هʚه لإدارة فعّالة اسʛɦاتʽʳʽات

 ّʙع ُǽ ʦه فهʚلقات هʢʻʺا ال ًȄورʛض ʧʽضʛللʺق ʧȄʛ̋ ʲʱʶʺوال ʧʽʺʤʻʺوال ʧʽʽعلى الʺال  ٍʙاء حʨار سلامة لʹʺان سʛقʱواس 

 الʺالي. الʤʻام

 
 ʔلʠʸم : الأول الʦض مفهʙه. القʯʻʸأه 

ʖلʢʺم  : الأول الʨض مفهʛه. القʱʽʺأه 
ʨؔنها الʴاضʛ الʨقʗ في الʳʱارȑ  لʥʻʰ الأمʨال مʸادر أهʦ مʧ هي القʛوض إن  الʥʻʰ تʜود الʱي الأساسي العʛʸʻ ل

.ʙائʨالعǼ 

 
 : القʛض مفهʨم الأول: الفʛع

 مʱʵلفة تعارʅȄ تقʦǽʙ تعʺʙنا لʚا ، نʛʤه وجهة حʖʶ و تʸʸʵه حʖʶ ؗل لأخǼ ʛاحʘ مʧ القʛض مفهʨم ʱʵǽلف
ʨɦضʽح  أكʛʲ. الʛؤȄة ل
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ʨyد و الائʱʺان هʨ" لغة القʛض أولا:  و الأفʛاد تʜوǼ ʙȄʺقʱʹاها یʦʱ الʱي و للعʺلاء الʺقʙمة الʙʵمات تلǼ ʥه الʺق

ʕ̋سʶات ʨ̋ال تلʙʶǼ ʥاد الʺʙیʧ یʱعهʙ أن علي ، اللازمة Ǽالأمʨال الʺʱʳʺع في الʺʷʻآت و ال  العʺلات و فʨائʙها و ال
ʨ̋عة العʺلʽة تلʥ تʙعʦ و ـ العقʙ حʖʶ ـ مʙʴدة تʨارȄخ في أقʶاȋ علي أو واحʙة دفعة الʺʸارʅȄ و علʽها الʺʴʱʶقة ʳʺǼ 

ʧي الʹʺانات مʱتؔفل ال ʥʻʰداد الʛɦاله اسʨقف حالة في أمʨل تʽʺالع ʧاد عʙʶون  الʙب ȑأ ʛائʶخ". 
 اللاتʽʻʽة الؔلʺة هي أصلها "  crédit" هي قʛض لؔلʺة الʺقابلة ؗلʺة فان الأوروʽȃة Ǽاللغات"  اصʢلاحا القʛض  : ثانʽا

"cr "dituméقةʱʷʺال ʧي الفعل مʻʽاللات "credere" 
 مʰʶقا. مʙʴد اسʴʱقاق ʽʺǼعاد مʛتȌʰ فهʨ الاسʱهلاك و الإنʱاج في لʛ̔ʺʲʱه الʺال تʶلǽ ʦʽعʻي فالقʛض اقʸʱادǽا أما ثالʲا:

ʛyف تʗʴ وضع هʨ القʛضPleroy "  تعʅȄʛ حʖʶ و  ما أو نفʶه رأسʺال إما Ǽاسʛɦداده الʜɦام مع رأسʺالي الغʛʽ ت
 ."ǽعادله

 إعʢاء ، الʲقة مʻح ǽعʻي الʥʻʰ مʻح"  ، الʽؔʻʰة القʛوض مʵاʛʡ حʨل ʱؗاǼه في ǽ Petit G. Duit  Aulisقʨل ؗʺا و
ʛyف حȄʛة ʱقي مال في الʽمقابل حق ʙعʨال ʙیʙʶʱالǼ ʥلʚه الʺال لʶعادله ما أو نفǽ ". 

 : عʻاصʛ ثلاثة علي تعʙʺʱ الاقʛɦاض عʺلʽات أن الʺفاهʦʽ هʚه مʧ نʱʻʱʶج و
ʛyف ǽقʙم أن العʺʽل علي الʲقة عامل یʴʱقȘ لؔي : الʲقة -1  القʛض. قʽʺة تفʨق  الʺالʽة قʱʺʽها ضʺانات للʺ
 القʛض. اتفاقʽة تʨقʽع Ǽعʙ الʺʙة هʚه تʙʴʱد و الʺقʛضة Ǽالأمʨال الʺقʛɦض مʻه ʱʶǽفʙʽ الȑʚ الأجل هي : الʺʙة -2
 فائʙة. إلʽه مʹافا اقʛɦضه ما Ǽإرجاع الʨفاء : Ǽالʙʶʱیʙ الʨفاء -3

 
 : للقʛض الاقʸʱادǽة الأهʺʽة الʲاني: الفʛع
ʖض یلعʛإذ ، الازدهار في حاسʺا دورا الق ʛʰʱعǽ لةʽسʨاسة الʽʶإلي لل ʖفي دوره جان Șد خلʨقʻو ال ʨة هǼاʲʺǼ ةʡوسا 

ʨ̋ال اسʱغلال أداة  و الʳʱارȑ  للʰʱادل ʨɦزȄع، و الإنʱاج في ال  الأساسʽة الʻقاȋ إلي نʱعʛض القʛض دور فهʦ لʶʱهʽل و ال
 الʱالʽة:

 Ǽالʨفاء. والʨعʙ العقʨد أساس علي تقʨم أصʗʴʰ الʱي الʺعاملات تʶهʽل أولا:
ʨ̒ك ʧȞʺǽ القʛوض ثانʽا:مʻح ʰال ʧفي الإسهام م ȋاʷʻال ȑادʸʱمه, و الاقʙع رخاء و تقʺʱʳʺال ȑʚمه. الʙʵعʺل تʱف 
ʛ̫ائʽة القʨة زȄادة العʺالة فʛص خلȘ على القʛوض ʨ̋ارد اسʱغلال في الʨʱسع على تʶاعʙ یʙورها الʱي ال  الاقʸʱادǽة ال
ʧʽʶʴت Ȑʨɦʶة. مʷʽالʺع 

Ȅʨɹل مʻاسʰة وسʽلة ثالʲا: ʱالʺال رأس ل ʧم ʟʵش ʛلأخ ȑة أʢادة واسȄʜة لʽاجʱالʺال. رأس إن 
 للǼ .ʥʻʰالʰʶʻة الʺقʛض الʺال رأس قʽʺة علي الʺʴافʤة راǼعا:

ʛ̫ائʽة القʙرة في الȄʜادة امʸʱاص خلال مʧ ذلʥ و الʦʵʹʱ علي القʹاء خامʶا:  أداة  فهي للاسʱهلاك، الʺʸʱʵة ال
 لʚلʥ. فعالة

ʨyل في أǽʹا ʧȞʺǽ سادسا: ʴعلي ال ʙائʨالف ʥʻʰلل ʛل اثȄʨɹ ʨ̔لة ت  مقابل( القʛض تʢلʖ الʱي الأʛʡاف)  للȃʜائʧ س
 ʙʴǽده. اسʴʱقاق مʽعاد في ضʺانات إیʙاع

30 



 

 
ʕʁول فالʥʻʰ القʛوض لأهʺʽة نʛʤا و   : الʺʙخʧȄʛ و الʨدائع أصʴاب أمام ماله رأس عʧ م
ʨ̒ك مʧ الʺقʙمة القʛوض -1 ʰال ȑʨɦʴعلي ت ʙائʨف ʛʰه مʺا أكʽاق. في علʨالأس 
ʨؔن  القʛوض هʚه اسʱعʺال إن -2 ʨʁق. قʛوض عʝȞ علي الʱفاوض عʺلʽة جʛاء ت  ال

Ȅʨɹل مʻاسʰة وسʽلة ǽعʛʰʱ ساǼعا: ʱمال رأس ل ʧم ʟʵش ,ʛو لأخ ʥلʚب ʨة فهʢادل واسʰʱة للʢغلال وواسʱال لاسʨالأم 
ʨɦزȄع, و الإنʱاج في ʛyفʽة القʛوض تعʛʰʱ الʺال رأس إنʱاجʽة لȄʜادة واسʢة أȑ ال ʨ̋رد الʺ  علʽه ǽعʙʺʱ الȑʚ الأساسي ال

ʥʻʰل الʨy ʴاداته, على للʛل إذ إیʲʺت ʖانʳال ʛʰالأك ʧاماته مʙʵʱو اس, ʥلʚلي لʨك تʨ̒ ʰة الȄارʳʱوض الʛة القʽفʛy  الʺ
 خاصة. عʻاǽة
ʨ̒ك مʜ̔انʽات في القʛوض نʰʶة ارتفاع ثامʻا: ʰة الȄارʳʱال ȑدʕارتفاع إلى ی ʙائʨلات, و الفʨ̋  ؗʺʙʸر تعʛʰʱ الʱي الع

ʨ̋دعʧʽ الʺʴʱʶقة الفائʙة دفع مʧ تʺʧȞ الʱي و للإیʛادات ʨ̒ك تلʥ في لل ʰو ال, ʛʽبʙو ت ʦʽʤʻر تʙق ʦملائ ʧاح مȃمع الأر 
ʜrء الʥʻʰ احʱفاȍ إمȞانʽة Ǽ ʧلة مʨ̔ ʶاجهة الʨ̋  العʺلاء. مʧ الʖʴʶ احʽʱاجات ل
Ȅʨ̋ل في هاما دورا القʛوض تلعʖ تاسعا:  تʺʧȞ الʺقʛضة فالأمʨال والʙʵمات, الʳʱارة و الʜراعة و الʻʸاعة حاجات ت
ʨ̋اد شʛاء مʧ الʺʱʻج Ȅʨ̋ل و الإنʱاج لعʺلʽة اللازمʧʽ العʺال أجʨر رفع  الأولʽة ال ʨyل الآجلة, الʺʽʰعات ت ʴسلع على وال 
 . ذاتها الإنʱاج

 القʛوض: وʣائف الʲالʘ: الفʛع
Ȅʨ̋ل وʽʣفة أولا:  لʝʽ قʙر تʨفʛʽ تʨɦʶجʖ الʙʴیʘ الاقʸʱاد في الʺʱʵلفة الإنʱاجي الاسʲʱʺار احʽʱاجات إن الإنʱاج: ت

 أو الفʛدǽة الاسʲʱʺارات و الإدخارات مʧ الؔامل القʙر هʚا تʨفʛʽ الʺʱعʚر مʧ ؗان لʺا و الأمʨال, رؤوس مǼ ʧالقلʽل
ʨrء فان لʚا الʵاصة. ʨ̒ك إلى الل ʰات و الʶسʕʺة الʽلفة الʺالʱʵʺف الʙل بهʨy ʴوض على الʛح القʰا أصʛا أمʽعʽʰʡ و 
Ȅʨ̋ل ضʛورȄا ʱات لʽة العʺلʽاجʱة و الإنȄارʺʲʱلفة,كʺا الاسʱʵʺال ʧȞʺǽ ʧʽʳʱʻʺل للʨy ʴوض على الʛالق ʧع ȘȄʛʡ 
ʦارهʙات إصʙʻʶعها و الʽوعات بʛ̫  و الʺʙخʧȄʛ بʧʽ فʽʺا الʨسȌʽ بʙور حʦʳ زȄادة على ʶǽاعʙهʦ هʚا الأفʛاد,و و للʺ

ʧȄʛ̋ ʲʱʶʺه ,و الʚه 
Ȅʛʁع و تʶهʽل على تʶاعʙ الʨساʡة  تقʦǽʙ عʧ فʹلا ,هʚا الʻʡʨي الاقʸʱاد في الإنʱاج و الاسʲʱʺار حʦʳ زȄادة و ت
ʨ̒ك ʰوض الʛة للقʛاشʰم ʧȄʛ̋ ʲʱʶʺا للʺǼ ʨه ʛفʨɦ  الʺʙخʧȄʛ. ودائع مʧ لʙیها م
Ȅʨ̋ل وʽʣفة ثانʽا: ʨyد الاسʱهلاك:إن ت Ȅʨ̋ل بʽʣʨفة الʺق ʨyل الاسʱهلاك ت  بʙفع الاسʱهلاكʽة الʶلع على الʺʱʶهلʧʽؔ ,ح
 لʻʺʲها. اجل

ʨyل ʻȞʺǽهʦ لʚا الʳارȑ, دخلهʦ بʨاسʢة الآتʽة الاسʱهلاكʽة الʶلع مʧ الʺʢلʨب القʙر تʨفʛʽ عʧ الأفʛاد ǽعʜʳ قʙ إذ  ʴال 
 بʨاسʢة الʶلع هʚه على

 على الأفʛاد ʶǽاعʙ مʺا مʻاسʰة, مʱʶقʰلʽة Ǽفʛɦات الʶلع هʚه إثʺان دفع ʨȞǽن  ,و مʱʵلفة هʯʽات لهʦ تقʙمها الʱي القʛوض
 القʛض ʶǽاعʙ و الʜمʧ, عʛʰ الاسʱهلاكي إنفاقهʦ تʨزȄع

ʨʁق  رقعة زȄادة في ʶǽاهʦ ثʦ مʧ ,و الاسʱهلاكʽة الʙʵمات و الʶلع على الʢلʖ جانʖ تȌʽʷʻ على أǽʹا الاسʱهلاكي  ال
 الاسʲʱʺار. و الإنʱاج حʦʳ زȄادة و
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Ȅʨʁة وʽʣفة ثالʲا: Ȅʨʁة بʽʣʨفة القʛوض قʽام إن الʺʰادلات: ت  مʨȞنات خلال مʧ أهʺʱʽها تʤهʛ الʚمʦ, وȂبʛاء الʺʰادلات ت

 عʛض مʨȞنات إجʺالي مʧ الʨدائع لʻقʨد الʽʰʶʻة الأهʺʽة على فȄʜادة الʺʱʳʺع, في الʙفع وسائل ؗʺʽة أو الʻقʙ, عʛض
ʙقʻي ,و الʻعǽ امʙʵʱوض اسʛرة القʨy Ǽ ة في واسعةȄʨʁ  ملاحʤة ʧȞʺǽ  الʺʱʵلفة الأʛʡاف بʧʽ الʚمʦ وȂبʛاء الʺʰادلات ت
ʛyفʽة للʻقʨد الاسʙʵʱام و الʱعامل هʚا مʲل Ȅʨʁة في الʱعامل معʦʤ إن إذ اقʸʱادǽا, الʺʱقʙمة الʺʱʳʺعات في الʺ  ت

ʨؔن  الʶلعʽة الʺʰادلات  بهʚه القʽام في الʴاضʛة الʻقʨد على اقل اعʱʺاد مع للʰʱادل وسʢʽا أو للʙفع وسʽلة الʽʷʺات ت
ʛyفʽة العادات تقʙم عʧ ناشئ هʚا و الʺهʺة, ʨ̒ك قʽام إن ,كʺا الʺʱʳʺع في الʺ ʰة الȄارʳʱال ȘلʵǼ دائعʨام و الʙʵʱاس 
 حʳʺها. تʨسʽع و الʺʰادلة عʺلʽات تʶهʽل على ʛ̔ʲؗا ساعʽʰʺؗ ʙالات و مالʽة أوراق مʧ الأخȐʛ, الائʱʺان أدوات

ʨؗرة الأساسʽة الʣʨائف إن ʚʺوض الʛة للقʽؔʻʰال ʝȞعʻرة أثارها تʨy Ǽ ةʴعلى واض ȋاʷʻال ȑادʸʱما الاقʨ̋  على ,و ع
ʨyصا الʻʡʨي الاقʸʱاد في الأساسʽة الʺʱغʛ̔ات Ǽقʽة  الاسʲʱʺار, القʨمي, الʙخل الʺʱغʛ̔ات هʚه مقʙمة في ,و خ

 الادخار. الاسʱهلاك,

 ʔلʠʸاني الʰادر : الʶوض. مʙالق 
ʨʁق  اكʱʺال :عʙم  الأول الفʛع  ال

 ʙیʙللع ʧم ʧʽضʛɦل ، الʺقʲؗات مʛ̫  و بʙائل الʥʻʰ لائʱʺان یʨجʙ لا ، تʳارȄة ورقة إصʙار تʽʢʱʶع لا الʱي الʸغȐʛ  ال
ʥلʚإذا ل ʠي خفʡاʽʱرالي الاحʙʽات الفʡاʽʱك احʨ̒ ʰال ʗك قللʨ̒ ʰا الʚوضها لهʛق ، ʠعʰؗات فʛ̫  Ǽعʙ تʸʴل لʧ ال
ʨ̒ك لأن إما ، اسʲʱʺاراتها بʛامج لʻʱفʚʽ تʱʴاجها الʱي الأمʨال علي الآن ʰال Ȍʰʹع تȄزʨانها تʺʱقاضي لأنها أو ائʱالآن ت 
ʛة سعʙتفع فائʛرجة مʙلا أنها ل ʙȄʛاض تʛɦالاق ʙعǼ .ؗات أما الآنʛ̫ ʨyرة تʱأثʛ الȐʛhؔ  ال Ǽ لأن اقل ʛة سعʙعلي الفائ 
ʨ̒ك. قʛوض علي الفائʙة سعʛ مʲل یʛتفع لا الʳʱارȄة الʨرقة ʰال 
 : الʺʱʴʺلʧʽ للʺقʛضʧʽ الائʱʺانʽة القʙرة علي الʻقǽʙة الʽʶاسة أثʛ الʲاني: الفʛع

 الʺʱغʛ̔ة الأسعار ذات لقʛوضهʦ أكʛʲ فائʙة یʙفعʨا أن فلابʙ عʙیʙة. شʛؗات مʜ̔انʽات تʙʱهʨر الفائʙة أسعار تʛتفع فʻʽʰʺا 
ʛʽدة غʙʶʺال ȌʰʹالǼ ʙʻع ʗقʨال ȑʚه قاد الʽاسة فʽʶة الǽʙقʻة الǽʙʽقلʱال ʧم ʠق  خفʨʁ  ذلʥ، مʧ أكʛʲ . لʺʳʱʻاتها ال
 سعʛ الʻقǽʙة الʽʶاسة تʛفع لʚلʚؗ ʥلʥ. للʺقʛضʧʽ تقǽʙʺها ʽʢʱʶǽعʨن  الʱي الʹʺانات قʽʺة الأصʨل، أسعار تʙʴʻر بʻʽʺا

 : ȄʛʢǼقʛ̔ʲؗ ʧʽʱة شʛؗات تʙفعه أن ʖʳǽ الȑʚ الفائʙة
ʛعʶافي الʸة الʙتفع للفائʛه یʡاʶي أقʱفعها أن  الʙت ʙیʙالع ʧؗات مʛ̫ ʛ̫ؗات خاصة ، ال  لʚلǼ ʥالإضافة . الʸغȐʛ  ال

ʛ̫ؗات أن Ǽʺا ، ʨ̒ك تʹȌʰ قʙ ، للʛʢʵ تعʛضا أكʛʲ مقʛɦضʧʽ الآن أصʗʴʰ ال ʰع الȄزʨɦ  تهȌʰ لʚلʥ . علʽهʦ ال
.ʦاراتهʺʲʱاس 

ʨ̒ك هل الʻقاد ʶǽال ) القʛوض ( الائʱʺان مʸادر) ( قʻاة أهʺʽة حʨل هام خلاف یʨجʙ و ʰة الʛhʳاع علي حقا مʢʱاق 
ʨʁق  عʺلʽات تقلل عʙʻما القʙر هʚا ȞǼل القʛوض ʨɦحة ال  شهادات ( CDs بʽع ʽʢʱʶǽعʨن  لا لʺاذا احʽʱاʡاتها. مʧ الʺف
 نʛʤ وجهة مʙȄʕو ʖʽʳǽ ؟ الȄʛʢقة بهʚه احʽʱاجاتهʱʶǽ ʦعʙʽون  و احʽʱاج) یʨجʙ لا مقابلها في الʱي ( Ȑʛhؗ  الإیʙاع)
ʨ̒ك لʰعǼ ʠأنه الائʱʺان ʰك خاصة ، الʨ̒ ʰة الأقل للʛع فان ، شهʽب CDs  Ȑʛhة كʽالي و ( إضافʱالǼ ʗʶʽة لʻمʕم 
ʨؔن  قǼ ( ʙالؔامل  مȞلفة. ت
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1. ʖلʢʺاني الʲادر : الʸوض. مʛالق 

1.1. ʖلʢʺال :ʘالʲاع الʨوض أنʛة القʽؔʻʰال 

بʥʻ الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة في الʶعʨدǽة ǽقʙم مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ القʛوض الʱي تهʙف إلى دعʦ الأفʛاد والʺʷارȄع الʸغʛʽة  
 وهʚه Ǽعʠ أنʨاعها :  والʺʨʱسʢة

 

 . قʛوض الأسʛة: 1
 

 هʙف القʛض: دعʦ الأسʛ الʶعʨدǽة ذات الʙخل الʺʙʴود لʧʽʶʴʱ مʨʱʶاها الʺعʷʽي. • 
 •   ʙح ʧأقل م ȑʛهʷخل الʙن الʨȞǽ ة، وأنʽʶʻʳال ȑدʨم سعʙقʱʺن الʨȞǽ أن ʖʳǽ :ضʛالق ȋوʛش

 .ʙʽاني جʺʱل ائʳه سǽʙن لʨȞǽ وأن ،ʧʽمع 
 
 . قʛوض الʜواج: 2
 

 هʙف القʛض: مʶاعʙة الʰʷاب الʶعʨدȑ على الʜواج وتأسʝʽ حʽاة أسȄʛة مʱʶقʛة. • 
شʛوȋ القʛض: ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʺʱقʙم سعʨدȑ الʽʶʻʳة، وأن ʨȞǽن الʜواج للʺʛة الأولى، وأن ʨȞǽن   • 

 .ʧʽمع ʙح ʧأقل م ȑʛهʷخل الʙال 
 
3 :ʦʽمʛʱوض الʛق . 
 

 •  .ʧȞʶوف الʛʣ ʧʽʶʴʱازل القائʺة لʻʺانة الʽوص ʦʽمʛل أعʺال تȄʨʺض: تʛف القʙه 
ًؔا له،   •  شʛوȋ القʛض: ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʺʱقʙم سعʨدȑ الʽʶʻʳة، وأن ʨȞǽن الʺʜʻل الʺʛاد تʛمʽʺه مل

 وأن ʨȞǽن قʙ مʹى على بʻائه مʙة معʻʽة. 
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 . قʛوض ʻؗف: 4
 

 هʙف القʛض: دعʦ الʶʻاء الأرامل والʺʢلقات لʛʣ ʧʽʶʴʱوفهʧ الʺعʽʷʽة.  • 
شʛوȋ القʛض: ʖʳǽ أن تʨؔن الʺʱقʙمة سعʨدǽة الʽʶʻʳة، وأرملة أو مʢلقة، وأن ʨȞǽن لʙیها دخل   • 

 .ʧʽمع ʙح ʧأقل م ȑʛشه 
 
 . قʛوض آهل: 5
 

 هʙف القʛض: تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للأسʛ الʶعʨدǽة لʱلʽʰة احʽʱاجاتها الأساسʽة.  • 
ʨȞǽن الʺʱقʙم سعʨدȑ الʽʶʻʳة، وأن ʨȞǽن قʙ سʙد جʺʽع أقʶاȋ القʛوض شʛوȋ القʛض: ʖʳǽ أن  • 

 .ʧʽمع ʙح ʧأقل م ȑʛهʷن دخله الʨȞǽ وأن ،ʥʻʰال ʧقة مǼاʶال 
 
 . قʛوض الأعʺال: 6
 

 •  .ʦأعʺاله ʛȄʨʢء أو تʙʰة لʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاب الʴرواد الأعʺال وأص ʦض: دعʛف القʙه 
 

.ʦأعʺاله 
 أنʨاع قʛوض الأعʺال:  • 
 قʛوض تʺȄʨل الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة: تʷʺل تʺȄʨل بʙء الʷʱغʽل وتʨسعة الأعʺال.  • 
 •  ʧʽʶʴʱة لʽلʜʻʺع الȄارʷʺي تعʺل في الʱال ʛالأس ʦة: دعʳʱʻʺال ʛوض الأسʛق  ȘȄʨʶها وتʱʽاجʱإن
 مʳʱʻاتها.
 قʛوض الامʽʱاز الʳʱارȑ: تʺȄʨل الʨʸʴل على حقʨق الامʽʱاز الʳʱارȑ للʺʷارȄع الʻاجʴة.  • 
 •   Ȑوʙدراسة ج ʦǽʙل عادة تقʺʷوع، وتʛʷʺات الʰلʢʱض ومʛع القʨعلى ن ȋوʛʷال ʙʺʱض: تعʛالق ȋوʛش
 للʺʛʷوع. 
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 . قʛوض حاضʻات ومʛʶعات الأعʺال: 7 
 

والʺʷارȄع  هʙف القʛض: دعʦ حاضʻات الأعʺال والʺʛʶعات لʨʱفʛʽ بʯʽة ملائʺة لʛواد الأعʺال  • 
 الʻاشʯة.

شʛوȋ القʛض: ʖʳǽ أن تʨؔن الʳهة الʺʱقʙمة مʛخʸة مʧ الʳهات الʺعʽʻة، وأن تقʙم خʢة عʺل   • 
 واضʴة لʙعʦ رواد الأعʺال. 

 
 . قʛوض تʺȄʨل الأصʨل الʲابʱة:8
 

الʸغʛʽة هʙف القʛض: تʺȄʨل شʛاء الأصʨل الʲابʱة مʲل الآلات والʺعʙات اللازمة لʷʱغʽل الʺʷارȄع  • 
 والʺʨʱسʢة.
ʽفʽة اسʙʵʱامها لʴʱقȘʽ الʽʴȃʛة. •   شʛوȋ القʛض: تقʦǽʙ دراسة جʙوȐ تʧʽʰ الʴاجة للأصʨل وؗ

 
كل نʨع مʧ هʚه القʛوض ǽأتي مع مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ والʺعایʛʽ الʵاصة Ǽه، والʱي تهʙف إلى ضʺان اسʙʵʱام  

 القʛوض ȄʛʢǼقة فعالة ومʙʱʶامة لʱعʜȄʜ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة في الʺʺلؔة.
 

 شʛوȋ الʨʸʴل على قʛض الʽʶارة مʧ بʥʻ الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة:
 . الʽʶʻʳة: 1
 ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʺʱقʙم سعʨدȑ الʽʶʻʳة.  -   
 
2 :ʛʺالع . 
   -  ʧʽم بʙقʱʺال ʛʺن عʨȞǽ أن ʖʳǽ18 عامًا.   60و 
 
3 :ȑʛهʷخل الʙال . 
 رȄال سعʨدʖʳǽ14,000  .ȑ ألا یʳʱاوز الʙخل الʷهȑʛ للʺʱقʙم  -   
 
 . الʨضع الائʱʺاني:4
ʖʳǽ أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʱقʙم سʳل ائʱʺاني جǼ ،ʙʽʺعʻى عʙم وجʨد تعʛʲات مالʽة أو تأخʛʽ في الʙʶاد لقʛوض   -   

.Ȑʛأخ 
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 . نʨع الʽʶارة:5
 ʙʴǽد الʥʻʰ أنʨاع الʽʶارات الʱي ʧȞʺǽ تʺȄʨلها، وعادةً ما تʨؔن الʽʶارات جʙیʙة أو مʱʶعʺلة ʴǼالة جʙʽة.  -   
   -  .Ȍي فقʸʵʷام الʙʵʱللاس ʝʽدخل، ول ʙʽلʨʱة أو لȄارʳاض تʛمة لأغʙʵʱʶʺارة الʽʶن الʨؔأن ت ʖʳǽ 
6 :ʧʽأمʱال . 
 ʖʳǽ أن ʨȞǽن لȐʙ الʽʶارة تأمʧʽ شامل ǽغʢي ؗافة الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة. -   
 
 . الʹʺانات:7
   -  ʙق.ʥʻʰاسة الʽس ʖʶح Ȑʛل أو ضʺانات أخʽل ؗفʲة مʻʽضʺانات مع ʦǽʙتق ʥʻʰال ʖلʢǽ 
 
 . مʙة الȄʨʺʱل: 8
 ʙʴǽد الʥʻʰ مʙة سʙاد القʛض والʱي ʧȞʺǽ أن تʸل إلى خʺʝ سʨʻات، حʖʶ نʨع الʽʶارة وقʽʺة الȄʨʺʱل. -   
 
 . الʨثائȘ الʺʢلȃʨة: 9
الʽʻʡʨة، وثʽقة الʛاتʖ أو إثʰات الʙخل، Ǽالإضافة إلى أȑ مʙʻʱʶات أخʢǽ Ȑʛلʰها تقʦǽʙ الأوراق الʨʰʲتʽة مʲل الهȄʨة  -   

 .ʥʻʰال 
ʽل أو الʰائع. -    ʨؗال ʧاؤها مʛاد شʛʺارة الʽʶلل ʛض سعʛع ʦǽʙتق 
 

 . اسʙʵʱام الʽʶارة:10
ʖʳǽ على الʺʱقʙم الالʜʱام Ǽاسʙʵʱام الʽʶارة للأغʛاض الʺʙʴدة في عقʙ الȄʨʺʱل، وعادةً ما تʨؔن لأغʛاض العʺل   -    

 أو تʨلʙʽ الʙخل. 
:ʦǽʙقʱة الʽعʺل 

1 :ʖلʢال ʦǽʙتق . 
   - .ʥʻʰوع الʛف ʙارة أحȄأو ز ʥʻʰوني للʛʱؔقع الإلʨʺخلال ال ʧل مȄʨʺʱال ʖلʡ ʦǽʙتق ʦʱی 
    
2 :ʖلʢاجعة الʛم . 
 ǽقʨم الʛʺǼ ʥʻʰاجعة الʢلʖ والʴʱقȘ مʧ اسʽʱفاء ؗافة الʛʷوȋ والʺʢʱلʰات. -   
    
3 .:ʙع العقʽقʨت 
 Ǽعʙ الʺʨافقة على الʢلʖ، یʦʱ تʨقʽع عقʙ الȄʨʺʱل بʧʽ الʥʻʰ والʺʱقʙم. -   
 
 . صʛف الȄʨʺʱل: 4
   - .ʙʺʱل الʺعʽ ʨؗائع أو الʰة إلى الʛاشʰل وفقًا للاتفاق، عادةً مȄʨʺʱلغ الʰف مʛص ʦʱی 
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بʥʻ الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة في الʶعʨدǽة ǽقʙم قʛوضه بʙون فʨائʙ (حʘʽ یʦʱ تʺȄʨلها ȄʛʢǼقة تʨʱافȘ مع الȄʛʷعة الإسلامʽة) 
Ȟʽة. إلʽالʺال ʦاجاتهʽʱي احʰیل ʛʶʽل مȄʨʺل على تʨʸʴال ʧیʙʽفʱʶʺح للʽʱا، مʺا یʙًفʹة جʵʻم ʙائʨفǼ أوʦ  ȋقاʻال ʠعǼ

 الʺهʺة حʨل فʨائʙ القʛوض في بʥʻ الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة:
 
 . قʛوض بʙون فʨائʙ (قʛوض حʻʶة): 1
ʻح بʙون فʨائʙ لʴʱقȘʽ أهʙاف تȄʨʺʻة  -    بʥʻ الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة ǽقʙم العʙیʙ مʧ القʛوض الʻʶʴة، وهي قʛوض تُ̋

 واجʱʺاعʽة.
 الʛʱمʦʽ، قʛوض الأسʛة، وقʛوض ʻؗف للʺʢلقات والأرامل.هʚه القʛوض تʧʺʹʱ قʛوض الʜواج، قʛوض  -   
 
 . رسʨم الʙʵمة الإدارȄة: 2
على الʛغʦ مʧ أن القʛوض تʨؔن بʙون فʨائʙ، قǽ ʙفʛض الʥʻʰ رسʨم خʙمة إدارȄة ʢʽʶǼة لʱغʽʢة الʱؔالʽف الإدارȄة  -   

 والإجʛائʽة الʺʱعلقة ʻʺǼح القʛض. 
 هʚه الʛسʨم تʨؔن عادةً رمȄʜة مقارنة Ǽالفʨائʙ الʱي قʙ تفʛضها الʨʻʰك الʳʱارȄة.  -   
 
 . الʷفافʽة في الʛسʨم: 3
بʥʻ الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة ʛʴǽص على الʷفافʽة في الʱعامل مع العʺلاء، حʘʽ یʦʱ تʨضʽح جʺʽع الʛسʨم والʙʵمات   -   

 الإدارȄة ȞʷǼل مفʸل عʙʻ الʱقʦǽʙ على القʛض. 
 
 . إعفاءات في حالات خاصة:4
   -  ʠعǼ ل  فيʲم ،ʧیʙʽفʱʶʺوف الʛʣ اءً علىʻم بʨسʛا في ال ً́ ʽفʵاد أو تʙʶال ʧإعفاءات م ʥʻʰم الʙقǽ ʙالات، قʴال

 .ʦائʙالؔلي ال ʜʳفاة أو العʨحالات ال 
 
 . الʙعʦ الʨȞʴمي: 5 
ًؔا حʨȞمً̔ا، ʸʴǽل بʥʻ الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة على دعʦ مʧ الʨȞʴمة الʶعʨدǽة لʱقʦǽʙ هʚه القʛوض بʙون   -    ʻه بʱفʸǼ

 فʨائʙ أو Ǽفʨائʙ مʵʻفʹة جʙًا، مʺا ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨʺʻʱة والاجʱʺاعʽة للʙولة. 
 الفʨائʙ الأخȐʛ غʛʽ الʺالʽة:

. دعʦ رȄادة الأعʺال:تقʦǽʙ القʛوض لʛواد الأعʺال وأصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʶǽاعʙ على خلȘ فʛص  1
 عʺل جʙیʙة وتʴفʜʽ الاقʸʱاد الʺʴلي. 

2  Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴفي ت ʥʻʰال ʦاهʶǽ ،واجʜف الʽة تؔالʽʢازل أو تغʻʺال ʦʽمʛل تȄʨʺخلال ت ʧة:مʷʽالʺع Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت .
 الʺعʷʽة للفʯات الʺʱʶهʙفة.

 .  . تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي:الʶǽ ʥʻʰاعʙ في دمج الفʯات غʛʽ الʺʙʵومة مالً̔ا في الʤʻام الʺالي3
 

الاجʱʺاعʽة تʲʺʱل في الʶʱهʽلات الʺالʽة الʺʛʶʽة الʱي ǽقʙمها للʺʱʶفʙʽیʧ، مʺا ȞʷǼل عام، فʨائʙ القʛوض مʧ بʥʻ الʽʺʻʱة 
 ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ أهʙافهʦ الʽʸʵʷة والȄʨʺʻʱة بʙون تʴʺل أعʰاء الفʨائʙ العالʽة.
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1. ʖلʢʺاني الʲادر : الʸوض. مʛالق 

1.2. ʖلʢʺع الǼاʛات : الʽو عʺل ʛʽح معایʻوض مʛالق 

ʖلʢʺع الǼاʛات : الʽو عʺل ʛʽح معایʻوض مʛالق : 

 الإقʛاض سʽاسة الأول: الفʛع

 ʧȞʺǽ ʅȄʛاسة تعʽاض سʛأنها الإقǼ عةʨ̋ ʳم ʙاعʨاءات و القʛو الإج, ʛʽابʙʱعلقة الʱʺال ʙیʙʴʱب ʦʳاصلات و حʨم 
 في الإقʛاض سʽاسة فان ذلʥ على بʻاءا و تʽʸʴلها, و مʱاǼعʱها و القʛوض مʻح ضʨاȌǼ تʙʴد الʱي تلʥ ,و القʛوض

ʥʻʰال  ȑارʳʱال ʖʳǽ ل أنʺʷت ʙاعʨي القʱال ʦȞʴات تʽاض عʺلʛاحلها الإقʛ̋ Ǽ ,لفةʱʵʺن  أن و الʨؔ  و مʛنة القʨاعʙ هʚه ت
Ȅʨɦات جʺʽع إلى مʰلغة ʶʺة الȄة الإدارʽʻالʺع, ȋاʷʻاض. بʛالإق 

 
 الإقʙاض: سʻاسة :مʦȜنات الʰاني الفʙع
 : الʱالʽة الʺʨȞنات الإقʛاض سʽاسة تʷʺل
 ʚؗلʥ ,و Ȟؗل لعʺلائه ʴʻʺǽها إن للʧȞʺǽ ʥʻʰ الʱي القʛوض إجʺالي Ǽه وȄقʙʸ للقʛوض: الإجʺالي الʦʳʴ تʙʴیʙ أولا:

 عادة و الʨاحʙ, للعʺʽل ʴʻʺǽها إن ʧȞʺǽ الʱي القʛوض إجʺالي
ʨ̒ك تʱقʙʽ ما ʰة الȄارʳʱا في الʚال هʳʺات الʺʽعلʱالǼ ا وʚؗ ʙاعʨي القʱعها الʹǽ ʥʻʰال .ȑʜؗ ʛ̋  ال

ʨɦقف و الʙʵǽ :ʥʻʰمها الʱي الʺʢʻقة تʙʴیʙ ثانʽا: ʨ̋عة وفقا الʥʻʰ في الإقʛاض نʷاǽ ȋغʽʢها الʱي الʺʢʻقة حʦʳ ی ʳʺل 
ʧامل, مʨها في العʱمʙمق ʦʳارد حʨ̋  ʽʰʡعة عʧ فʹلا الʺʱʵلفة, الʺʻاȘʡ في الʥʻʰ یلقاها الʱي الʺʻافʶة و الʺʻاخʽة ال

Șʡاʻʺلفة الʱʵʺها ؗل حاجة و الʻوض, مʛاف و للقʹǽ إلى ʥذل Ȑʙرة مʙق ʥʻʰعلى ال ʦȞʴʱه إدارة في الʚوض هʛو الق 
 علʽها. الʨقاǽة
 القʛوض أنʨاع تʙʴیʙ أهʺʽة تʛجع ,و مʴʻها للʧȞʺǽ ʥʻʰ الʱي القʛوض أنʨاع تʙʴیʧȞʺǽ ʙ القʛوض: أنʨاع تʙʴیʙ ثالʲا:

ʨ̒حة ʜ̋دوج الارتʰاȋ إلى الʺʺ  ʨȞǽن  قʙ الأخʛʽ هʚا ,و الʥʻʰ نʷاȋ و الʺقʛɦض نʷاȋ مʧ ؗل ʽʰʡعة و القʛض نʨع بʧʽ ال
 فان أخȐʛ  ناحʽة مʧ ,و الʻقǽʙة الʶلʢات تʙʸرها الʱي الʱعلʽʺات ,و الʙولة في الʶارȄة Ǽالقʨانʧʽ جʜئʽا أو ؗلʽا مقʙʽا

 مʴʻها. ʧȞʺǽ الʱي القʛوض أنʨاع في تʦȞʴʱ إن ʧȞʺǽ الʨدائع خاصة و الʥʻʰ في الأمʨال مʸادر ʽʰʡعة
 سلʢة الإقʛاض عʧ الʺʨʯʶلʧʽ مʧ لؔل ʨȞǽن  الʱي للʺʰالغ معʧʽ حʙ وضع بʦʱ القʛوض: مʻح سلʢات تʙʴیʙ راǼعا:

ʨ̋افقة Ȅʨɦات عʙʻ علʽها ال ʶʺة الȄلفة, الإدارʱʵʺا في و الʚد هʙʸال ʧȞʺǽ قةʛفʱال ʧʽب ʧʽعʨن ʧك. مʨ̒ ʰال 
ʨ̒ك -ا ʰة ذات الʙحʨة: الʙاحʨا في الʚع هʨ̒ال ʧك مʨ̒ ʰفان ال ȑʚال ʛاشʰة یʽاض عʺلʛللعʺلاء الإق ʨف هʣʨ̋  الʺʟʱʵ ال

 ǽʺلʥ الʙʴ هʚا عʧ تʙȄʜ الʱي القʛوض و تʳاوزها, ʧȞʺǽ لا الʱي القʛض Ǽقʽʺة معʧʽ لʙʴ مقʙʽا ʨȞǽن  الȑʚ ,و Ǽالقʛوض
ʨ̋افقة سلʢة ʣʨ̋فʰؗ ʧʽار علʽها ال ʨɦلى ذلʥ عʧ یʙȄʜ ما و أǽʹا معʧʽ مʰلغ حʙود في ذلʥ و Ǽالإقʛاض, الʺعʧʽʽʻ ال  ت
 فʽه. الʘʴʰ أمʛ القʛوض لʻʳة
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ʨ̒ك-ب ʰوع ذات الʛا في و : الفʚع هʨ̒ال ʧك مʨ̒ ʰرج الʙʱة تʢح سلʻوض مʛالق ʧم ʝʽرئ ʝلʳإلى الإدارة م ʛیʙم 

Ȅʜؗة مʧ قʙر وجʨد أȑ الفʛع, مʙیʛ إلى الائʱʺان ʛالي و اللامʱالǼ  نʨȞǽ لؔل ʛیʙع مʛف ʙح ʧʽلغ معʰʺض لʛالق ȑʚال 
ʧȞʺǽ إن Șافʨه, یʽوما عل ʙȄʜی ʧا عʚه ʙʴفع الʛإلى ی ʜؗʛ̋ ʨ̋افقة الʺʟʱʵ ؗان سʨاء الʛئʶʽي ال  للائʱʺان عام مʙیǼ ʛال

 الإدارة. مʳلʝ رئʝʽ ,أو القʛوض لʻʳة أو
 الفائʙة أسعار تʱأثʛ و , Ǽ ʛʽʰؗإحȞام القʛض على الفائʙة سعʛ تʙʴیʤʴǽ ʙى القʛض: على الفائʙة سعʛ تʙʴیʙ خامʶا:
ʨʁق, في الʶائʙة الفائʙة أسعار مʻها: ʛ̔ʲؗة Ǽعʨامل ʨ̒ك بʧʽ الʺʻافʶة درجة و ال ʰو ال, ʦʳح ʖلʢوض. على الʛالق 

ʛ́ورة ǽعʻي لا ذلʥ ,فان ʴʻʺǽها الʱي القʛوض على الفائʙة سعʛ بʙʴʱیʙ الǽ ʥʻʰقʨم عʙʻما و  عʽʻʽه نʰʶة ʙʴǽد إن Ǽال
ʛعʶة لʙوض.و على الفائʛالق ʧؔل ʙفي قʱȞǽ ʙیʙʴʱاب أساس بʶا حʚه ,ʛعʶارة و الʰعǼ  Ȑʛفان أخ ʥʻʰال ʙع قʹǽ Ȑʙم 
ʧʽمع ʛعʶة لʙوض على الفائʛشادا القʛɦاس ʛعʶǼ ʦʸʵال ȑʚده الʙʴǽ ʥʻʰال ,ȑʜؗ ʛ̋  على الفائʙة سعʛ إلى Ǽالإضافة ال

ʨ̒عʽة ʰʡقا الفائʙة سعʱʵǽ ʛلف ʘʽʴǼ الʨدائع  الʺقʛɦض. العʺʽل نʨعʽة أو القʛض, ل
 قʙ الʱي و قʛوض, مʴʻʺǽ ʧه إن ʧȞʺǽ لʺا الʺʱʵلفة الآجال بʙʴʱیʙ الǽ ʥʻʰقʨم أȑ القʛض: اسʴʱقاق تʙʴیʙ سادسا:
 الʺʢʽʴة الʺʵاʛʡ زادت ؗلʺا القʛض اسʴʱقاق اجل زاد ؗلʺا انه مʛاعاة مع سʨ̒ات عʙة إلى واحʙة لʽلة مʧ تʛɦاوح

ʨyد هʨ ما تʙʴیǽ ʙعʻي القʛوض اسʴʱقاق إʡار ووضع ʙʶǼاده. ʨɦسȌ و القǼ ʛʽʸالأجل الʺق  هʻا و الȄʨʢل, و الʺ
 لآخʛ. بʥʻ مʧ الآجال تʱʵلف
ʨhلة الʹʺانات تʙʴیʙ ساǼعا: ʨhلها ʧȞʺǽ الʱي الʹʺانات بʙʴʱیʙ الǽ ʥʻʰقʨم الʥʻʰ: جانʖ مʧ الʺق ʨɦقف الʱي ,و ق  على ت

ʨhلها لʺȐʙ وفقا لأخʛ وقʗ مʧ تʱʵلف ما عادة و الʺʢʽʴة الʛʤوف ʨʁق, في ق  الأمان هامʞ أǽʹا الʙʴǽ ʥʻʰد ؗʺا ال
 إن في القʛض ʡالʖ صفات ʙʴǽد الʥʻʰ فان مʲلا الاسʱهلاكʽة للقʛوض فʰالʰʶʻة للʹʺان. الʺقʙمة للأصʨل Ǽالʰʶʻة
 Ǽالʰʶʻة ,و الʶاǼقة القʛوض سʙاد في مʤʱʻʺا ʨȞǽن  ؗʺا ثابʗ, دخل لǽʙه ,و الʨ̒ʶات مʧ معʧʽ لعʙد لʽʣʨفة شاغلا ʨȞǽن 

ʛ̋هʨنة الʰʹائع صفات الʙʴǽ ʥʻʰد للʰʹائع  الʺʢلʨب. الʹʺان هامʞ و وجʨدها أماكʧ و ال
ʨ̋ح غʛʽ الإقʛاض مʳالات ثامʻا: ʶʺلها: الȄʨ̋ ʱب ʙق ʧʺʹʱاسات تʽاض سʛالإق Ȑʙل ʠعǼ كʨ̒ ʰالات الʳʺال ʛʽغ 

ʨ̋ح ʶʺلها, الȄʨ̋ ʱب ʠغǼ ʛʤʻال ʧة عʽه ماهʚالات هʳʺة و الʺȞʴة الʽالأساس ʧا وراء مʚع هʻʺال ʨل هʽقلʱال ʧم 
ʛʡاʵʺي الʱال ʖاحʸل تȄʨ̋ ʨؔن  قʙ أو , الʺʳالات هʚه ت ʛhرات ت  فقʙ أخلاقʽة. أو دیʽʻة أسʰاب إلى راجعة الʺʻع هʚا م

 مʳال في ,أو أزمات إلى تعʛضها ʱʴǽʺل صʻاعات أو مʱقʙمة صʻاعات مʳالات في الإقʛاض مʻع الʥʻʰ إدارة تقʛر
 الʳʶائʛ. أو الأسلʴة صʻاعة
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 لʚلʥ. اللازمة الʨثائȘ و القʛوض ʡلʰات دراسة : الʲالʘ الفʛع
 أو القʛض قʽʺة تʙʶیʙ ؗعʙم عʙیʙة مʵاʛʡ الي الǽ ʥʻʰعʛض لʻؔه الاقʸʱادǽة الʻاحʽة مʧ ضʛورȑ  القʛوض مʻح

ʛyفي فان ، مʻاسʰة قʛوض وضع و الʺʵاʛʡ هʚه مʧ الʱقلʽل أجل مʧ و ، تʙʽʺʳها  : الʱالʽة الإجʛاءات یʰʱع الʺ
 _ʚالأخ ʧʽعǼ ارʰʱاني العامل الاعʶالإن ، Ȍʽʴʺال ȑادʸʱاعي ، الاقʺʱالخ. الʺالي و الاج...... 
ʨʁق  بʙراسة القʽام _   الإنʱاج. تقʽʻات دراسة الي Ǽالإضافة الʺʨɦʻج ، ال
 _ʦʱیه ʥلʚؗ ةʽضعʨالǼ ةʽة. الʺالʶسʕ̋  لل
Ȅʨ̋ل حاجʽات تʴلʽل_  ʱن  الʨȃʜا و ، لʛ̔أخ ʚة الʹʺانات أخʰاسʻʺه و الʚلف هي هʱʵم ʖانʨr  علي سʙʱرس الʱي ال

ȑʨɦʶم .ʥʻʰال 
 الʨضعʽة تقʦʽ و معʛفة في الʥʻʰ تفʙʽ أخȐʛ  و مʴاسʽʰة، مالʽة، و قانʨنʽة بʽانات و بʨثائȘ مʛفقا القʛض ʡلʨȞǽ ʖن  كʺا

ʛ̫وع الʴقʽقʽة  . للʺ

 
 : القʛوض ʡلʰات دراسة أولا:

ʙة تعʽات دراسة عʺلʰلʡ وضʛة القʽة عʺلʙا معقʙا و جʚفهي له ʙʺʱفي تع ʥقة دراسة علي ذلʽامل دقʨلع  

 : مʻها نʛؗʚ عʙة
 : الإنʶانʽة العʨامل دراسة -1

ʜؔتʛراسة تʙعلي ال ʦأه ʛʸʻان في عʺʱو الائ ʨه ʛʸʻقة عʲا الȑʚد لʙʴʱی ʛʽعایʺǼ لةʲʺʱاهة في مʜن  ؗفاءة و نʨȃʜال ، 
 وضع الʶهل فʺʧ ، الʺʕسʶات أحʳام Ǽاخʱلاف الʲقة هʚه تʱʵلف و ، معه الʺʱعاملʧʽ تʳاه بʱعهʙاته الʜɦاماته مȑʙ و

ʕ̋سʶات في الʲقة ʕ̋سʶات Ǽاخʱلاف الʺʛʽʶ هʨ صاحʰها لان الʸغʛ̔ة و الʺʨʱسʢة ال  الʺʨʯʶلʨن  یʱعʙد الʱي الȐʛhؔ  ال
ʨؔن  الأشʵاص مʸالح Ǽالʱالي و فʽها ʱادثات فʴمع م ʧʽولʕʁ ʕ̋سʶة لʺعʛفة ضʛورȄة الʺ  ما الي إضافة قʛب، عʧ ال

ʧȞʺǽ لʨy ʴه الʽعل ʧمات مʨالʺعل ʧادر مʸʺة الʽارجʵل الʲك مʨʻʰال  Ȑʛو الأخ ʧردیʨ̋ ʛ̫ات و ، ال  الʻʡʨي الʙیʨان ن
ʛrائʚؗ ʙا و الʳʱارȄة الغʛفة ،و الإحʸاء ʛyف اتʳاه الʨȃʜن  لʲقة Ǽالʰʶʻة أما الʺʴاكʦ و الʛسʺʽة ال  في مʲʺʱلة فهي  الʺ

 و أرائه جǽʙة في الʲقة و ، الʴʱلʽلʽة قʙرته في الʲقة ، نʷاʡه تʟʵ معلʨمات أو أسʛاره إفʷاء عʙم علي قʙراته في الʲقة
 نʸائʴه.

ʨʁق  دراسة -2  : ال
ʙجʨات تʛشʕة مʽخارج ʧة، إدارة عʶسʕ̋  ʚؗا و الʺʕسʶة نʷاȋ دراسة ʨɦʶǽجʖ الȑʚ الاقʸʱادȑ العامل أساسها ʨȞǽن  ال
ʨɦسȌ الʺȐʙ علي الʳʱارȑ  و الʻʸاعي جانʰها دراسة ʕ̋سʶة مʳʱʻات  ( الʺʳʱʻات علي الإقʰال درجة و الʰعʙʽ و الʺ  ال

ʜؗها ، الʺʻافʶة درجة دراسة الي إضافة ، بʽعها أسعار اسʱقʛار مʚؗ ȑʙا )  الʺʷʻاة أو ʛع مʨها. نʡاʷن 
ʛyفي ʴǽاول كʺا ʨʁق  حʨل الʺعلʨمات أقʸى جʺع الي دراسʱه في الʺ  أو نʺʨ ، اقʸʱادȑ انؔʺاش حالة ( اتʳاهه و ال

  ).الʨʺʻ إعادة الي اتʳاه
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  :  الʺʙة الأجل-3

ʣʨ̋فة الأمʨال إلʽها تʱعʛض الʱي الʺʵاʛʡ ازدادت ؗلʺا Ȅʨʡلة القʛض مʙة ؗانʗ كلʺا  الائʱʺان عʺلʽة ؗانʗ ؗلʺا و ، ال
ʨyاب. الي أقʛب بها الʺʱعلقة القʙرات ؗانʗ ، لأصعʖ الأجل قʛ̔ʸة  ال
ʨؔن  فعʙʻما  الʱارȄخ في الʺقʛɦضة الʺʰالغ سʙاد مʧ الǽ ʕʰʻʱʹعف و احʱʺالاتها تʱعʙد و الʺʵاʛʡ تʛʲؔ الأجل Ǽعʙʽة ت

ʨ̋م وعلي الʺʙʴد،  الأجل. قʛ̔ʸة ʙʺǼة الأمʛ یʱعلȘ الاسʱغلال لقʛوض Ǽالʰʶʻة الع
4- Ȍʽʴʺال ȑادʸʱو الاق ȑʙقʻال : 
ʕ̋سʶة علي مʰاشʛا تأثʛ̔ا تʕثʛ الاقʸʱادǽة الʛʤوف إن ʛ̫وع أو ال ʨؗد أن إذ الʺ  و تʨʢرها أمام حاجʜ هʨ الاقʸʱاد ر
 ودیʱها. مʛد علي یʕثʛ ما هʚا
ʕ̋سʶة قʙرة Ǽالʱالي و Ȅʛ̫عʽة القʨانʧʽ تأثʛʽ مȐʙ عǽ ʧغفل لا جهة مʧ الʥʻʰ أن ؗʺا ، Ǽالʜɦاماتها الʨفاء علي ال ʱال 

ʕ̋سʶة نʷاȋ علي الʨȞʴمʽة ʛ́ائʖ فقʨانʧʽ ، الʺالʽة إمȞانʽاتها و الʺقʛɦضة ال Ȅʨ̋ل مʨارد علي تʕثʛ مʲلا ال ʱاخلي الʙال 
 إعادة ، الʦʸʵ معʙل ، الفائʙة معʙلات في الʺʲʺʱلة و الʰلʙ یʰʱعها الʱي الʻقǽʙة الʽʶاسة أهʺʽة أحʙ علي ʵǽفي لا كʺا

ʦʸʵال ، ʛʽʡوض تأʛا و ، القʚؗ اسةʽق  سʨʁ  الʺفʨɦح. ال

 
 : القʛض لʢلʖ اللازمة العامة الʨثائȘ ثانʽا:

 
 : نʙʳ اسʱغلال قʛض ملف لǼ ʖʽؗʛɦالʰʶʻة -1
 : الإدارȄة القانʨنʽة الʨثائȘ ـ أ
- ʖلʡ ضʛقع القʨ̋  . ال
 علʽه. الʺʸادق الʳʱارȑ  الʳʶل مʧ نʵʶة -
 للإعلانات. الʛسʺي للʷؔف نʵʶة -
 الإʳǽار. عقʙ أو الʺʴل لʺلʽؔة نʵʶة -
 : الʺالʽة و الʺʴاسʽʰة الʨثائȘ ـ ب

ʖʳǽ ادق أنʸǽ هاʽعل ʖاسʴف مʛɦʴم 
ʕ̋سʶة. الʱʵامʽة للعʺلʽات ملاحȘ و تقʙیȄʛة مʜ̔انʽات ثلاث -  لل
ʛ̫ؗات الʺʜ̔انʽات عʧ زȄادة -  الʺʶاهʺʧʽ. ؗل مʠʴ تقʛȄʛ إضافة Ǽ ʖʳǽالأسهʦ فال
ʕ̋سʶة - ʛȄʛɹ تقʨم الʷʻاȋ بʙاǽة في ال ʱة بʽانʜ̔ة مʽاحʱʱة و افȄʛیʙتق ȋاʷʻالي. للʨ̋  ال
Ȅʨ̋ل. مȌʢʵ و الʺʴاسʽʰة الʴالة- ʱال 
ʽʰȄʛ́ة الʨثائȘ ـ ج  : ال

 أشهʛ. ثلاثة مʧ أقل حالʽة ضʽʰȄʛة شʰه و ضʽʰȄʛة وثʽقة
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 : نʙʳ اسʲʱʺار قʛض ملف لǼ ʖʽؗʛɦالʰʶʻة -2
 : الإدارȄة و القانʨنʽة الʨثائȘ ـ أ
ʛ̫ؗاء تʽؗʨل - ʨ̋جʰه لل Ǽ حʻʺات تʽصلاح ʛʽʽʶʱوع إدارة و الʛ̫  مʕهل. لʟʵʷ الاسʲʱʺارȑ  الʺ
 . له مʷابهة وثʽقة أȑ أو الʳʱارȑ  للʳʶل علʽها مʸادق نʵʶة -
Ȅʛyح علʽها مʸادق نʵʶة - ʱار للʺʲʱالاسǼ ، حةʨ̒  الاسʲʱʺارات. تʛقʽة و دعʦ وؗالة ʛʡف مʧ مʺ
ʨ̋مʽة للʺʕسʶات Ǽالʰʶʻة الاسʲʱʺار لʛخʸة نʵʶة -  الاقʸʱادǽة. الع
 : ضʽʰȄʛة و مʴاسʽʰة وثائȘ ـ ب
 . الأخʛ̔ة للʨ̒ʶات الʺلاحȘ مع الʱʻائج حʶاǼات جʙول و الʻهائʽة الʺʜ̔انʽة -
 سʨ̒ات. 5 ل الʱقʙیȄʛة الʶʴاǼات جʙول مʜ̔انʽة -
 أشهʛ. 3 مʧ أقل حالʽة ضʽʰȄʛة شʰه أو ضʽʰȄʛة وثʽقة -
 : الʺالʽة و الاقʸʱادǽة الʨثائȘ ـ ج
ʛ̫وع. اقʸʱادǽة تقʽʻة دراسة -  للʺ
 الʴالʽة. الʳʱارȄة العقʨد أو الȞʷلʽة الفاتʨرة -
- ʦǽʙة حالة تقʽة و وصفȄʕh ʻققة. للأعʺال تʴʺال 
 الʺʛʷوع. هʚا خلال الʺʳʶلة الʻفقات إʣهار -
 معʺارȄة. هʙʻسة مʛʡ ʖʱȞف مʧ الʽʰانات و الʺʙنʽة الهʙʻسة لأعʺال تقʙیȑʛ  و تفʽʸلي شʛح -
 : الʱقʽʻة الʨثائȘ ـ د
 الʻʰاء. رخʸة-
- Ȍʢʵʺال  ȑال و الʺعʺارȞاكل. أشʽاله 
ʨ̔لʨجʽة دراسة - ʨ̋قع ج ʨɦاجʙ لل  الاسʲʱʺار. فʽه الʺ
ʨ̒عʽة تʴلʽلʽة دراسة -  مʨاد و الإنʱاجʽة للʺʷارȄع Ǽالʰʶʻة هʚا و الاحʽʱاʡات ل

                                    الʻʰاء.......الخ

1. ʖلʢʺاني الʲادر : الʸوض. مʛالق 

1.3. ʖلʢʺال :ʝامʵة الʹʺانات الʽفʛy  الʺ

ʖلʢʺال :ʝامʵة الʹʺانات الʽفʛy  الʺ
ʙت لقʙة الʹʺانات شهʽفʛy ʨyر عʛʰ تʨʢرا الʺ ʛyفʽة الʹʺانات عʛفʗ هʚا یʨمʻا الي1804  عام فʺʚʻ ، الع  الʺ

ʛ̋حلة هʚه انʱهʗ و ، الؔلاسʽȞʽة الʹʺانات تʧʽʶʴ مʛحلة بʙأت حʘʽ تʨʢرات و تغʛ̔ات  أهʺʱʽها مʧ جʜء Ǽفقʙان ال
ʨɹا الʚیʧ للʙائǼ ʧʽʻالʰʶʻة ʰن  أصʨ̡ ʴʰی ʧن  ضʺانات عʨؔ ʛ̫عʧʽ جعل ما وهʚا . ساǼقʱها عʧ بʙیلة ت  لʛد العʺل الي الʺ

 الʶابȘ. القʛن  في تʨʢرا عʛفʗ حʘʽ لها الاعʰʱار
 

42 



 

 الʹʺان. مفهʨم : الأول الفʛع
ʦد لʛه یʻع عʛ̫ ʛyفي للʹʺان دقȘʽ مفهʨم الʺ  الʽʰʢʱقي الʳانʖ أن غʛʽ الʺȑʨɦʶ هʚا في قانʨني فʛاغ نʳʶل حʘʽ الʺ

ʨب هʚا الʻعلʳǽ لʨالʹʺان أن نق ʨام"  هʜɦال ʛʽم ، للإلغاء قابل غʜɦ  تʗʴ و للأمʛ الʺعʢي مǼ ʧأمʛ الʹامʧ فʽه یل
 الʛʢف مʧ تعʛʶ أو خلل وجʨد لاحȎ الأخʛʽ هʚا ؗان إذا ما حالة في للʺʱʶفʙʽ مʙʴد مʰلغ دفع الʛʽʵ هʚا حʶاب
ʛفي الأخ ʚʽفʻات تʰاجʨة الǽʙعاقʱال. " 
ʕ̋سʶة تʱʺʱع: "  الʹʺانات أȑ بʚلʥ فهي  في الʺʳʶلة الأرصʙة و الʙیʨن  و الʺʻقʨلة الأملاك جʺʽع علي Ǽامʽʱازات ال

ʨ̒ك مʸارʅȄ أو فʨائʙ أو دیʧ ؗأصل یʛɦتʖ مʰلغ ؗل لإǽفاء ضʺانا الʶʴاǼات ʰات و للʶسʕ̋  لها مʟʸʵ أو الʺالʽة ال
 أو ȞǼفل أو ȞǼفالة اتʳاهها تعهʙ أȑ تʻفʚʽ لʹʺان ʚؗلʥ و ؗأمانة لها الʺʶلʺة أو لها الʺʢهʛة الʙʻʶات لإǽفاء كʹʺانة

 ."ضʺان كʱاب
ʨ̋ن  علي تعʚر إذا إلا نافʚا ʨȞǽن  لا الȑʚ و مʻفʛدة Ǽإرادة الʜɦام هʨ"  القانʨن  بلغة و حʧʽ في  الʺقʛر الʺʰلغ دفع الʺʹ
ʨفه ʥلʚام بʜɦضي الʛع ʙق Șقʴʱو ی ʚئʙʻع ʥʻʰل لا الʺʴʱی ȑأ ʛائʶخ". 
ʧما ؗل م Șʰح سʹʱا یʻة الʹʺانات أن لʽؔʻʰارة الʰع ʧلة عʽوس ʧخلالها م ʧȞʺǽ ʧʽعاملʱʺها للʺǽʙل تقʨy ʴعلي لل 

ʨyل في الʥʻʰ حȘ إثʰات أداة  فهي أخȐʛ  جهة مʧ و الʥʻʰ مʧ قʛوض ʴاله علي الʨي أمʱضها الʛقة أقȄʛʢالǼ ةʽنʨالقان 
 لʙیʨنهʦ. العʺلاء تʙʶیʙ عʙم حالة في ذلʥ و
 

 .  الʴقʽقʽة :الʹʺانات الʲاني الفʛع
 لا الʥʻʰ لʧؔ . أجلا Ǽالʙʶʱیʙ الأخʛʽ هʚا وعʙ و الʺقʛɦض و الʺقʛض بʧʽ الʲقة علي أساسا ǽقʨم الʻʰؔي الإقʛاض إن

 إلي الʹʺانات تʻقʦʶ نȄʛʤا و الʺʙʴدة الآجال في حقه اسʛɦداد مʧ له تʶʺح ضʺانات ʢǽلǼ ʖالʱالي و الʨعʙ بهʚا ʱȞǽفي
ʧʽʺʶة الʹʺانات هʺا قʽقʽقʴة. الʹʺانات و الʽʸʵʷقي الʹʺان الʽقʴال ʨه ʟʽʸʵت ʛʸʻع ʧم ʛاصʻل عʨالأص 
 مʽعاد حلʨل عʙʻ الʙʶʱیʙ عʧ القʙرة عʙم حالة في الʳʱارȑ، للʥʻʰ الʙʶʱیʙ لʹʺان الʺʛʺʲʱʶ مʧ الʺʻقʨلة غʛʽ أو الʺʻقʨلة
 : أنʨاع ثلاث في الʹʺانات هʚه تʧȞʺǽ ʙʽʶʳ و الʙیʧ اسʴʱقاق

 : الʛسʺي الʛهʧ أولا:
ʧهʛسʺي الʛات هي الʻʽة تأمʽʻʽع ʛʰتع ʧإرادة ع ʙعهʱفي ال ʙب عقʨʱȞم ʧف مʛʡ Șثʨ̋  في الʙʶʱیʙ عʙم حالة في . ال
 قʛوض في ʱʶǽ ʛʽʲȞǼعʺل الʛسʺي فالʛهʧ ، لʻفʶه یʙفع لؔي ثابʱة أمʨال بʽع الʙائʽʢʱʶǽ ʧع الاسʴʱقاق مʽعاد

 مʻازل. ، عقارات  الاسʲʱʺار
ʛ̫ع عʛفه و ʜrائȑʛ  الʺ  عقار علي عʽʻʽا حقا الʙائǼ ʧه ʖʶȞǽ الʶʺي الʛهʧ"  مʻه 882 الʺادة الʺʙني القانʨن  في 3ال

ʛ̋تʰة في له الʱالʧʽ و العادیʧʽ الʙائʧʽʻ علي یʱقʙم أن Ǽʺقʱʹاه له ʨȞǽن  ، دیʻه لʨفاء  في العقار ثʺʧ مʧ حقه انʱفاء في ال
ȑأ ʙؗان بل . " 

 :  الʽʴازȑ  الʛهʧ ثانʽا:
ʧهʛال  ȑازʽʴال ʙم عقʜɦه یلǼ ʟʵه ضʺانا شʻیʙه لʽه علي أو علʛ̔أن غǼ ʦلʶǽ الي ʧائʙي إلي أو الʰʻه أجʻʽعǽ ʧیʙعاقʱʺال 
ʨɻل عʽʻʽا حقا الʛهʧ علʽه یʛɦتʖ شʯʽا ǽ له ʝʰʴفي أن الي الʨɦ ʶǽ ʧیʙال ، ʧجهة م  Ȑʛن  لا أخʨȞǽ لʴم ʧهʛال  ȑازʽʴال 
ʜ̋اد اسʱقلالا بʽعه ʧȞʺǽ ما إلا   .عقار أو العلʻي Ǽال
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ʧا مʻه  ȑʛن ʧهʛلل  ȑازʽʴاع الʨهي أن : 
- ʧهʛال  ȑازʽʴات الʙالأدوات و للʺع . 
- ʧهʛال  ȑازʽʴلات الʴʺة. للȄارʳʱال 
- ʧهʛال  ȑازʽʴالعقارات. علي ال 
- ʧهʛال  ȑازʽʴفقات الʸة. للʽمʨ̋  الع
- ʧهʛال  ȑازʽʴة. للأوراق الȄارʳʱال 

 : الأولȄʨات ثالʲا:
ʨؔن  أن ʧȞʺǽ و الʙائʧʽʻ مʧ معʧʽ لعʙد القانʨن  ʛʡف مʧ مʺʨ̒ح حȘ هي الأولȄʨة  الʺʻقʨلات. و العقارات علي أǽʹا ت

 الʽʸʵʷة. الʹʺانات : الʲالʘ الفʛع
ʝȞة الʹʺانات عʽقʽقʴي الʱال ʙجʨها تʽلة فʨفي سه ʙیʙʴة و تʽʢتغ ʛʡاʵض مʛد القʨجʨمقابل ل ȑفالʹʺانات ، ماد 

 الʺʙیʧ دیʙʶǽ ʧد أن الʺʴلʽة الʳʺاعات أو ؗالʙولة مالʽة هʯʽة الʟʵʷ هʚا ʨȞǽن  قʙ شʟʵ مʧ تعهʙ هي الʽʸʵʷة
 : هي أنʨاع الʽʸʵʷة ولʹʺانات الاسʴʱقاق مʽعاد حʨل عʙʻ ذلʥ علي قادر غʛʽ الʙائʧ ؗان إذا

 : الؔفالة أولا:
ʛyفي لعʛف ابʱؔار هي ʨ̋ما Ǽالاقʸʱاد الʺʱعلقة للعʺلʽات خʙمة الʺ ʨhل الʙʰیل ʲʺǽل تقǽʙʺها أن حʘʽ ع  الʻقʙ عʧ الʺق

 حʰʢǼ ʖʶعها مʙیʻة أنها رغʦ ، تʳارȄا عʺلا الإʡار هʚا في تʕدȑ حʘʽ معʧʽ عʺل لʱأمʧʽ الʺȞفʨل مʧ دفعة الʺʢلʨب
ʜrائȑʛ  الʺʙني القانʨن  في ورد ما  مʻه.651  الʺادة 2ال
 مʧ الʺʙیʧ و الʙائʧ مʧ ؗل مʸلʴة تʴقȘʽ الي الهادفة الʽʸʵʷة الʹʺانات أهʦ مʧ الؔفالة ان الي الإشارة تʙʳر و

ʘʽل حʽهʶة تʽان عʺلʺʱالائ ʘʽل أنها حʲʺلة للأول تʽأ وس ʧة و مʻʽأنʺʡ ʧائʙا و للʚد هʨجʨف الʛʡ ʛأخ ʧȞʺǽ أن 
 : له تʴقȘ بʚلʥ فهي الʙیʧ وفاء ʶǽأل

 الʺʙʴودة. الغʛʽ الʲقة - 
 الʷيء علي Ǽالʺʴافʤة ؗالالʜɦام الʹʺانات مʧ غʛ̔ه أو الʛهʧ في علʽه تلقي الʱي ʱؗلʥ معʻʽة أعʰاء علʽه تلقي لا -

ʛ̋هʨن.  ال
ʨyل له تʶʺح فإنها للʺʙیǼ ʧالʰʶʻة و حʧʽ في ʴالǼ اجه ما عليʱʴǽ ʧوض مʛا قʺؗ ʙʳلها ن ʧʽعʨن : 

 : الʢʽʶʰة الؔفالة ـ أ
ʙعقʨي هʢعǽ لʽة للؔفʷاقʻʺǼ ʧائʙال ʧال عʨؔفل الأمʱʺله أن ؗʺا ، بها ال Șʴفي ال ʙیʙʳت ʙاه العقʳات .ʧیʙʺال 

 : الʤʻامʽة الؔفالة - ب
 تارȄخ عʱʵǽ ʙʻار الʙائʧ فان الʴالة هʚه في و الالʜɦامات نفʝ له الʛئʶʽي ؗالʺʙیʧ الؔفʽل ʳǽعل الؔفالات مʧ الʨ̒ع هʚا

 العادȑ. العقʙ عʧ له راحة أكʛʲ و للʙائʧ ضʺان أكǽ ʛʲعʙ الʨ̒ع هʚا أن ؗʺا الʙʶʱیʙ علي قʙرة الأكʛʲ الاسʴʱقاق
 :  الاضافي الʹʺان ثانʽا:

ʨ̋جʰه الʥʻʰ هʨ العادة في شʴʻʺǽ ʟʵه الالʜɦام هʨ" الاحʽʱاʡي الʹافي"  الʹʺان Ǽ ʚʽفʻامات تʜɦي الالʱل الʰبها ق 
ʧیʙة الأوراق مȄارʳʱال ʨفه ʙتعه ʧʺʹǽ وضʛاجʺة القʻال ʧع ʦʸة. الأوراق خȄارʳʱال 
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ʨɦقʽع إلا ʨȞǽن  لا الȑʚ و الʺالʽة الʴقʨق  دفع عʺلʽة تأكʙʽ الي یهʙف الإضافي فالʹʺان  الʺالʽة الʨرقة علي الʹامʧ ب

 ( الʛʢفʧʽ بʧʽ الʺʛhم العقȘȄʛʡ ʙ عʧ الʱعهʙ و الǼ ʟʵʷʺفهʨم مʛتȌʰ أنه هʚا معʻي و الالʜɦام و Ǽالʨفاء تعهʙ لʲʺʽل
ʥʻʰل) و الʽʺالع . 

ʘʽأنه ح ʛʰعǽ ʧة معاملة عȄارʳر و تʙʳالإضافي الʹʺان أن الي الإشارة ت ʧʽلȞهʺا ش : 
ʨhل عʰارة بʨضع هʚا و الʙفع خلالها مʧ یʦʱ الʱي الʨرقة علي : الأول الȞʷل  ؗʹʺان. مق

ʨhل عʰارة خلال مʧ عʻه ǽعʛʰ العقʙ صʽغة الإضافي الʹʺان ǽأخʚ : الʲاني الȞʷل   ؗʹʺان. مق
 : ملاحʤة
 مʧ شʰه هʻاك أن حʧʽ في الاسʤʱهار صʽغة في إلا یلʱقʽان لا أنهʺا حʘʽ مʧ الؔفالة عʱʵǽ ʧلف الإضافي الʹʺان
 الاقʸʱادǽة. و القانʨنʽة الʻاحʽة

1. ʖلʢʺاني الʲادر : الʸوض. مʛالق 

1.4. ʖلʢʺادس الʶال ʛʡاʵوض :مʛة القʽفʛy  الʺ

ʖلʢʺادس الʶال ʛʡاʵوض :مʛة القʽفʛy  الʺ
ʕ̋سʶة أعʺال لʽʺʳع الʴʱلʽل Ǽعʺلʽة الǽ ʥʻʰقʨم عʙʻما  الʺʵاʛʡ بʱقʦʽʽ ذلǼ ʥعǽ ʙقʨم ، مʷارȄعها صʴة مʧ الʱأكʙ و ال

ʧȞʺʺض أن الʛعʱله حالة في لها یʨh Ȅʨ̋ل ق ʕ̋سʶة ت  جعل الȑʚ الأمʛ ، معا یʱʺاشʽان الʺʵاʛʡ و القʛوض ʨؗن  ال
ʥʻʰر الʚʴǽ ه معʻائȃه مع و زʢʽʴأدني لأن ، م ʛʢخ ʧȞʺǽ ث أنʙʴǽ ʝȞعʻة یʛاشʰل علي مʽلʴʱأسʺالي الʛال Șʽقʙال 
.ʥʻʰلل 

 
 .الʺʵاʛʡة مفهʨم:  الأول الفʛع

ʨؔن  حʘʽ الʛʽʽʶʱ مʷاكل لؔل Ǽالʰʶʻة مهʦ  أمʛ الʺʛʢʵ دراسة إن  هʚه هʙف و سʛʢʽتʻا عʧ خارجة الʺʱغʛ̔ات Ǽعʠ ت
ʛyف ، الʱأكʙ حالة في القʛار اتʵاذ أنʺاȋ تʴلʽل هʨ الʙراسة  الʺʙة في Ǽالʜɦاماته القʽام عʧ مʙیʻه یʵʱلف أن ʷʵǽي فالʺ
ʛyفʽة القʛوض في الʺʵاʛʡة أن ǽعʻي هʚا و الʺʙʴدة  مʰلغ تʙʶیʙ الʺقʛɦض اسʢʱاعة عʙم احʱʺال عʧ ناجʺة الʺ
 الʺʵاʛʡة مفهʨم تقʧȞʺǽ ʦǽʙ و الʺʱʶقʰل، في Ǽه الʨدǽعة و الʙفع تأجʽل یʧʺʹʱ الاقʛɦاض أن و خاصة القʛض،

 : یلي ؗʺا 
 " . أخʶارة تʙهʨر الأخʛʽ هʚا سʨاء ضʛر أو رȃح Ǽاحʱʺال مʛفʨق  ارتʽاب ʽʡاته في ʴǽʺل الʜɦام• " 
Ȑʨy الʶʵارة للʰعǼ ʠالʰʶʻة الʺʵاʛʡة تʺʲل• "   ـ الǼ ʗʱʷʱʺعامل تقʙیʛه ʢʱʶǽاع ، الʱʻائج تʗʱʷ الأخʛ للʰعʠ و الق

 

45 



 

ʛɹاف  ʨؔارث تʛʽʽʶ الʺʵاʛʡ تʛʽʽʶ یȐʛ  مʧ هʻاك و ،"  الʺعʽارȑ  الان  .ال
reèFerri _ J   و ʙف قʛع •ʛʢʵقة في"  الʽقʴلا ال ʙجʨض یʛمعفي ق ʧم ʛʢʵمهʺا ال ʗعلقة الʹʺانات ؗانʱʺه، الǼ 
ʛ̋افȘ الʛʢʵ وجʙ حʱʺا القʛض وجʙ فان  ." له ال

 لʴالة Ǽالʰʶʻة الانقʢاع عʧ الʺعʛʰ مفهʨمها الʺʵاʛʡة  ـ Risque ؗلʺةـ أخʚت ـResca   ـ"  اللاتʽʻʽة الؔلʺة مʧ و• 
ʛɹاف هʨ و مʛʤʱʻة ʨɦقع عʧ ان  " . الʺ

الفرع الثاني: أنواع المخاطر المصرفیة   
الاجتماعیة ، السیاسیة ،  للأخطار مصادر مختلفة ، فمنھا ما ھو مرتبط بالظروف الاقتصادیة ، 

و منھا مالھ علاقة مباشرة بالمؤسسة الطالبة للقرض و منھا كذلك ما ھو بعملیة تسییر البنك و  
 نوع القرض المطلوب. 

 و من ثم فأن أھم المخاطر التي سنعرضھا من خلال موضوعنا ھذا تتمثل في : 
 
 

  Les Risque De Taux D’intérêtأولا: خطر سعر الفائدة 
ھو الخطر الذي یتحملھ البنك من جراء منحھ قروضا بمعدلات فائدة ثابتة ، و نظرا لتطورات  

اللاحقة بھذه المعدلات ینعكس الأمر علي وضعیة البنك و یشكل ھذا النوع من المخاطر 
  خطورة كبیرة بالنسبة للبنك كون أن معظم التحویلات الممنوحة طویلة أو متوسطة المدى

ن فالفارق بین المعدلات الفائدة من سنة الي أخرى یؤثر علي مرد ودیة البنك حیث یمكن أ
یرتفع معدل الاقراض و بالتالي تحدث خسارة ، ولا بد من البنك أن یحصل علي موارد بأقل 

 التكالیف الممكنة سواء في إطار علاقاتھ مع البنوك الأخرى أو بنك الجزائر.
 

   Le Risque De Changeثانیا: خطر سعر الصرف
ھذا الخطر ناجم عن الخسارة الممكن أن تحدث خلال التغیرات المختلفة لسعر الصرف 

 للعملات نسبة الي العملة الأجنبیة المرجعة للبنك لذا یجب التمییز بین: 
الوضعیة الكلیة لسعر الصرف :  –أ   

الأجنبیة و ھو ما  و یعبر عنھا بالفرق بین الحقوق بالعملات الأجنبیة و الدیون كذلك بالعملات 
 یسمي بـ " الرصید الصافي " . 

وضعیة سعر الصرف : –ب   
و ھي تحدید الدیون و الحقوق بالعملات الأجنبیة ، فعندما تكون الحقوق بالعملة الأجنبیة أقل  

 من الدیون بنفس تلك العملة ، في ھذه الحالة یكون البنك في وضعیة قصیرة یؤدي الي : 
وضعیة سیئة : إذا ارتفع سعر صرف العملة.  -   
وضعیة حسنة : إذا انخفض سعر صرف العملة. -   

علي العكس إذا كانت الحقوق أكبر من الدیون بالعملة ذاتھا في ھذه الحالة البنك في وضعیة 
یؤدي ھذا الي :  طویلة  

وضعیة حسنة : إذا ارتفع سعر العملة.  -   
وضعیة سیئة : إذا انخفض سعر العملة.  -   
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  Le Risque De Liquiditéثالثا: خطر السیولة
یتحقق خطر السیولة في حالة عدم استطاعة البنك في وقت معین من نشاطاتھ أن یقابل التزامھ  

أو أجال دفع قروض استلفتھا من السوق النقدیة أو المالیة بسیولة حالیة الا بعد القیام بعملیة  
 البیع أي تحقق لأصولھ. 

 
من خلال ھذا الاستعراض یمكننا استنتاج أن خطر السیولة یرتبط ارتباطا وثیقا بالوضعیة  

الخاصة بالبنك أي الحالة الصافیة لھ و من جھة أخرى بالوضعیة الخارجیة للأسواق المالیة و  
 إمكانیة حدوث ھذا الخطر یتحقق في الحالات التالیة : 

سحب كبیر للودائع من طرف المودعین. -   
تذبذب صورة البنك ، عدم وضع الثقة فیھ من طرف محمل منشطي الساحة المالیة و البنكیة.  -   
حدوث أزمة سیولة خانقة تؤدي الي تدھور الوضعیة المالیة للبنك.  -   

ففي ھذه الحالةـ خطر السیولة ـ یجد البنك نفسھ مرغما الي التوجھ نحو السوق النقدیة من أجل 
ھذا یؤدي بالبنك بتحمل معدلات فائدة مرتفعة .إعادة خصم أوراقھ التجاریة و   

 
أما في حالة عدم إمكانیة إعادة الخصم فانھ یلجأ الي بنك الجزائر لطلب قرض ، و ھنا یطبق   

 علیھ معدل فائدة أكبر من الذي یطبق علي القروض الممنوحة لزبائنھ. 
 

   Le Risque De Créditرابعا: خطر القرض 
ھو عجز الزبائن عن إرجاع القروض الممنوحة لھم في الأوقات المتفق علیھا في العقد و ھو  

 من أسباب إفلاس معظم البنوك. 
عدم التسدید : خطر  –أ    

یعتبر ھذا النوع من الخطر الأسوأ من الأخطار الأخرى عن عدم التسدید الكلي أو الجزئي من 
طرف المؤسسة لدیونھا في الوقت المحدد ، و یحدد الخطر في ھذه الحالة بالنسبة للبنك بحسب  

الودائع المدینة الموضوعة كضمان للبنك حیث لا یمكنھ استرداد تلك الأموال ، ویرتبط ھذا  
الخطر أساسا بنشاط المؤسسة ، إنشاءھا و كیفیة تسییرھا و كذا زبائن المؤسسة و السوق الذي  

 تتحرك فیھ. 
خطر التجمید :  –ب   

یقصد بھ عدم تسدید الزبون الدیون المقروضة لھ في الوقت المحدد أي عدم التوافق بین تواریخ  
أن ھذا الأخیر یشتغل بودائع  الاستحقاق و تواریخ التسدید ، و ینعكس ھذا مباشرة علي البنك إذ 

عملائھ، فعندما یوافق علي منح قرض للغیر أي تعبئتھم بالموارد التي لیست مالكا لھ ، في حین  
أن أصحاب ھذه الأموال قد یسحبوا من حساباتھم أموالا في أي وقت ، فالخطر الذي یمكن أن  
یواجھھ البنك من طرف المودعین باعتبار أن تلك الأموال التي منحت في شكل قروض للغیر 

 لم تسدد في میعاد استحقاقھا و بالتالي تعتبر أموالا مجمدة. 
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  Le Risque De Marcheخامسا:خطر السوق 
و ھي المخاطرة التي تنتج عن التغیر العكسي أو عدم الاستقرار لعوامل السوق المتمثلة في  

 سعر الفائدة و سعر الصرف.
 

  Le Risque De Solvabilitéسادسا:خطر القدرة علي الوفاء بالدین
 

ھو ذلك الخطر الذي یكون فیھ رأس المال الخاص غیر كاف للامتصاص الخسائر المحتملة و  
 الحذر من ھذا الخطر یجب التنظیم المحكم للأرصدة الأدنى لرأس المال. 
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 ʖʲʮق الʙʟة وʻʱهʹʸال 

            Methodology and research methods 

 

 
 الʺقʙمة :

 
 مʻهʽʳة مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة وضʺانات مʴʻها في الʨʻʰك : 

 
 مʻهʽʳة ʛʡق الʘʴʰ في دراسة إدارة مʵاʛʡ القʛوض ومʴʻها في الʨʻʰك تʧʺʹʱ عʙة خʨʢات أساسʽة: 

كʱاǼة الʱقʛȄʛ -تفʛʽʶ الʱʻائج والاسʱʻʱاجات-تʴلʽل الʽʰانات-الʽʰانات -تʦʽʺʸ الʙراسة-كʙʴʱیʙ الʺȞʷلة والأهʙاف الʽʲʴʰة
 الʻهائي 

 
Ǽاسʙʵʱام هʚه الʨʢʵات، ʧȞʺǽ للʰاحʧʽʲ والʺʴللʧʽ إجʛاء دراسات شاملة حʨل إدارة مʵاʛʡ القʛوض في الʨʻʰك، مʺا  

 ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ الʽʶاسات الʺالʽة وتعʜȄʜ اسʱقʛار الʤʻام الʺالي. 
 الهʙف:

  
یهʙف هʚا الʘʴʰ إلى اسʱعʛاض الʺʻهʽʳات وʛʡق الʘʴʰ الʺʱʵلفة الʺʙʵʱʶمة لʙراسة مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة 

  وضʺانات مʴʻها في الʨʻʰك
  

 الʺʻهʽʳات:
  

 الʺʻهʽʳة الʴʱلʽلʽة: 
 تʙʵʱʶُم لʴʱلʽل الʽʰانات الʺالʽة للʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة الأخȐʛ لʙʴʱیʙ مȐʨʱʶ مʵاʛʡ القʛوض.

 تʧʺʹʱ تʴلʽل الʽʰانات الʱارʽʵȄة والǼ ʕʰʻʱالʺʵاʛʡ الʺʱʶقʰلʽة. 
 الʺʻهʽʳة الʽʰȄʛʳʱة:

 تʙʵʱʶُم لاخʰʱار نʺاذج مʱʵلفة لʱقʦʽʽ مʵاʛʡ القʛوض. 
 تʧʺʹʱ إجʛاء تʳارب مʴاكاة أو دراسات حالة. 

 الʺʻهʽʳة الاسʱقʸائʽة: 
ʽاتهʦ وعʨامل الʺʵاʛʡ الʺʛتʢʰة Ǽالقʛوض. ʨؗسل ʦة لفهʽات الʺالʶسʕʺوال ʧʽضʛʱالʺق ʧانات مʽʰع الʺʳم لʙʵʱʶُت 

 مقابلات أو اسʢʱلاعات رأȑ.تʧʺʹʱ إجʛاء 
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 :ʘʴʰق الʛʡ 
  

 الʚʺʻجة الإحʸائʽة:
 تʙʵʱʶُم لʛȄʨʢʱ نʺاذج إحʸائʽة لʱقʦʽʽ مʵاʛʡ القʛوض.

 تʧʺʹʱ اسʙʵʱام تقʽʻات مʲل تʴلʽل الانʙʴار والʱعلʦ الآلي. 
 :ʛʡاʵʺل الʽلʴت 

 ʙʵʱʶǽُم لʙʴʱیʙ وتقʦʽʽ مʱʵلف أنʨاع مʵاʛʡ القʛوض. 
 تʧʺʹʱ تʴلʽل مʵاʛʡ الائʱʺان ومʵاʛʡ الʨʶق ومʵاʛʡ الʷʱغʽل ومʵاʛʡ الʨʽʶلة. 

 اخʰʱار الإجهاد: 
 ʙʵʱʶǽُم لʱقʦʽʽ قʙرة الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة على تʴʺل سʻʽارʨȄهات اقʸʱادǽة سلʽʰة.

ʨد أو الأزمات الʺالʽة.  ʛؗل الʲاث مʙالأح ʛʽاكاة تأثʴم ʧʺʹʱت 
 الʺʸادر:

  
 بʽانات الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة:

 تُعʙّ مʙʸرًا رئʶʽً̔ا لʳʺع الʽʰانات حʨل مʵاʛʡ القʛوض. 
 ʧȞʺǽ الʨʸʴل على هʚه الʽʰانات مʧ الʱقارʛȄ الʺالʽة والʽʰانات الʙاخلʽة.

 الʽʰانات الʨȞʴمʽة:
 تʨُفʛ الʽʰانات الʨȞʴمʽة معلʨمات حʨل الاقʸʱاد الؔلي وʛʣوف الʨʶق، والʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها لʱقʦʽʽ مʵاʛʡ القʛوض. 

 الأكادʽʺǽة: الʙراسات 
 تُقʙم الʙراسات الأكادʽʺǽة نȄʛʤات وʨʴȃثًا جʙیʙة حʨل مʵاʛʡ القʛوض.

 الʨʴʰث الاسʱقʸائʽة:
ʽات الʺقʛʱضʧʽ والʺʕسʶات الʺالʽة.  ʨؗل سلʨمات حʨة معلʽائʸقʱث الاسʨʴʰم الʙتُق 

 الǽʙʴʱات: 
  

 الʨʸʴل على الʽʰانات: 
 وحʙیʲة حʨل مʵاʛʡ القʛوض. قʨȞǽ ʙن مʧ الʸعʖ الʨʸʴل على بʽانات دقʽقة 

:ʛʡاʵʺال ʙʽتعق 
ا قʸǽُ ʙعʖّ تقʽʽʺها. ّ̋  تُعʙّ مʵاʛʡ القʛوض معقʙة ومʱعʙدة الأǼعاد، م

 الʱغʛʽات في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة: 
.ʦʽʽقʱاذج الʺʻا لʛًʺʱʶً̡ا م ا یʢʱلʖ تʙʴی ّ̋  قʙ تʕُثʛّ الʱغʛʽات في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة على مʵاʛʡ القʛوض، م

 الʵاتʺة:
  

تُعʙّ دراسة مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة وضʺانات مʴʻها مهʺةً لʹʺان سلامة واسʱقʛار الʤʻام الʺالي. تʨفʛ الʺʻهʽʳات  
.ʛʡاʵʺه الʚه ʦʽʽقʱلفة أدوات قّ̔ʺة لʱʵʺال ʘʴʰق الʛʡو  
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 أدوات الʗراسة 

                                                                             

                                        Study tools 

 أدوات الʙراسة :  
 أدوات تʴلʽل مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة وضʺانات مʴʻها في الʨʻʰك :

  
 مقʙمة:

  
الʽؔʻʰة وضʺانات مʴʻها في الʨʻʰك ضʛورȄة لʹʺان سلامة واسʱقʛار الʤʻام الʺالي،  تُعʙّ عʺلʽة تʴلʽل مʵاʛʡ القʛوض 

 وتقلʽل الʶʵائʛ الʱي قʙ تʱعʛض لها الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة. 
  

 وتʨʱفʛ العʙیʙ مʧ الأدوات الʱي تʶُاعʙ في هʚه العʺلʽة، وتʨʻʱع هʚه الأدوات في تعقʙʽها ونʢاقها وفعالʱʽها. 
  

 ʠعǼ ا یليʺʽك: فʨʻʰها في الʴʻة وضʺانات مʽؔʻʰوض الʛالق ʛʡاʵل مʽلʴأدوات ت ʦأه ʧم 
  
 . أدوات تʴلʽل الʽʰانات: 1
  

 ، تʙʵʱʶُم لʴʱلʽل الʽʰانات الʺالʽة وتʙʴیʙ أنʺاȋ الʺʵاSAS .ʛʡو  Rو  SPSSالʛʰامج الإحʸائʽة: مʲل 
، تʙʵʱʶُم لاسʛʵʱاج الʽʰانات مʧ مʱʵلف الʺʸادر وتȄʨʴلها إلى  SQLو  Pythonأدوات اسʛʵʱاج الʽʰانات: مʲل 

 تʽʶʻقات قابلة للʴʱلʽل.
، تʙʵʱʶُم لإنʷاء رسʨمات بʽانʽة ومʢʢʵات تʨضʽʴʽة لعʛض  Power BIو  Tableauأدوات الʨʸʱر الʽʰاني: مʲل 

 نʱائج الʴʱلʽل.
 
2 :ʛʡاʵʺال ʦʽʽأدوات تق . 
  

نʦʤُ تقʦʽʽ الائʱʺان: تʙʵʱʶُم لʱقʦʽʽ قʙرة الʺقʛʱض على سʙاد القʛض، وتعʙʺʱ على تʴلʽل الʽʰانات الʺالʽة والʺعلʨمات 
 الʽʸʵʷة.

نʺاذج تʴلʽل الʺʵاʛʡ: تʙʵʱʶُم لʱقʦʽʽ مʵاʛʡ الʨʶق ومʵاʛʡ الʷʱغʽل ومʵاʛʡ الʨʽʶلة، وتعʙʺʱ على تقʽʻات مʲل  
 تʴلʽل الانʙʴار والʱعلʦ الآلي. 

 أدوات اخʰʱار الإجهاد: تʙʵʱʶُم لʱقʦʽʽ قʙرة الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة على تʴʺل سʻʽارʨȄهات اقʸʱادǽة سلʽʰة.
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3 :ʛʡاʵʺأدوات إدارة ال . 
  

 أنʤʺة إدارة الʺʵاʛʡ: تʙʵʱʶُم لʙʴʱیʙ وتقʦʽʽ ومʛاقʰة مʵاʛʡ القʛوض، وتʶُاعʙ في اتʵاذ قʛارات إدارȄة فعّالة. 
 أدوات الʱقارʛȄ: تʙʵʱʶُم لإنʷاء تقارʛȄ حʨل مʵاʛʡ القʛوض لʽʤʻʱʺات داخلʽة وخارجʽة. 

 الامʲʱال: تʙʵʱʶُم لʹʺان الامʲʱال للʨائح والقʨانʧʽ الʺʱعلقة ʵʺǼاʛʡ القʛوض. أدوات 
4 :Ȑʛأدوات أخ . 
  

ا ʶǽُاعʙ في  Reutersو  Bloombergقʨاعʙ الʽʰانات: مʲل  ّ̋ ات، م ʛؗʷار الʰة وأخʽاق الʺالʨل الأسʨمات حʨمعل ʛفʨُت ،
 تقʦʽʽ مʵاʛʡ الʨʶق. 

ا ʶǽُاعʙ في  S&Pو  Moody'sالʛʰامج الʺʸʸʵʱة: مʲل  ّ̋ ات، م ʛؗʷات والʶسʕʺك والʨʻʰة للʽانʺʱات ائʺʽʽم تقʙتُق ،
 تقʦʽʽ مʵاʛʡ الائʱʺان.

 الʺʷʱʶارون الʺالʨʽن: ǽُقʙمʨن الʺʨʷرة والʨʱجʽه حʨل ʽؗفʽة إدارة مʵاʛʡ القʛوض.
 فعالʽة هʚه الأدوات تعʙʺʱ على:

  
 حʦʳ الʺʕسʶة الʺالʽة:

 الʺʕسʶات الʛʽʰؔة تʺʱلʥ مʜʽانʽات أكʛʰ تʶʺح لها Ǽاسʙʵʱام أدوات أكʛʲ تعقʙًʽا.
:ʧʽفʣʨʺة الʛʰخ 

 تʢʱلǼ ʖعʠ الأدوات مهارات مʱقʙمة لفهʺها واسʙʵʱامها ȞʷǼل فعال.
 جʨدة الʽʰانات:

 تعʙʺʱ دقة نʱائج الʴʱلʽل على جʨدة الʽʰانات الʺʙʵʱʶمة. 
 الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجʽة:

ا یʢʱلʖ مʨاكʰة الʨʢʱرات. ّ̋  تʨّʢُر Ǽاسʛʺʱار أدوات جʙیʙة لʴʱلʽل الʺʵاʛʡ، م
ا: ً́ ǽأ ʦالʺه ʧه الأدوات، مʚالإضافة إلى هǼ 

  
 :ʛʡاʵʺاءات فعّالة لإدارة الʛجȂاسات وʽوضع س 

ʙد هʚه الʽʶاسات ʽؗفʽة تʙʴیʙ وتقʦʽʽ ومʛاقʰة مʵاʛʡ القʛوض.  ُɹت 
 تʙرʖȄ الʺʣʨفʧʽ على مʵاʛʡ القʛوض: 

ʽفʽة الʱعامل معها.ʖʳǽ أن ʨȞǽن   الʺʣʨفʨن على دراǽة ʵʺǼاʛʡ القʛوض وؗ
:ʛʡاʵʺثقافة إدارة ال Șخل 

ع الʺʕسʶة الʺالʽة على اتʵاذ قʛارات تʛُاعي مʵاʛʡ القʛوض. ّr ʷُأن ت ʖʳǽ 
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 الʗراسة  حʗود 

                                                                             

                                        DeterminationStudy  

 

 حʙود دراسة مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة وضʺانات مʴʻها في الʨʻʰك:
  

وتʴلʽل مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة والȄʨʺʱل، إلا أن هʻاك Ǽعʠ  على الʛغʦ مʧ تʨفʛ العʙیʙ مʧ الأدوات والʛʢق لʙراسة  
 الʙʴود الʱي تʙʴ مʧ دقة وفعالʽة هʚه الʙراسات. 

 وتʷʺل هʚه الʙʴود ما یلي: 
  
1 :ʛʡاʵʺاس الʽة قȃʨصع . 
  

 .Șʽل دقȞʷǼ اسهاʽق ʖعʸǽ ا ّ̋  تُعʙّ مʵاʛʡ القʛوض ʣاهʛة معقʙة ومʱعʙدة الأǼعاد، م
 ʛʡاʵʺه الʚه ʛʽغʱة.تʽاعʺʱة والاجʽاسʽʶة والǽادʸʱامل الاقʨالع ʖʰʶǼ ارʛʺʱاسǼ 

 قʙ لا تُعʝȞ نʺاذج تʴلʽل الʺʵاʛʡ جʺʽع العʨامل الʺʕثʛة على مʵاʛʡ القʛوض. 
 
 . نقʟ الʽʰانات:2
  

 قʙ لا تʨؔن الʽʰانات الʺʱاحة حʨل الʺقʛʱضʧʽ أو الʨʶق ؗافʽة أو دقʽقة لʙراسة مʵاʛʡ القʛوض ȞʷǼل فعّال. 
 قʙ تʨؔن Ǽعʠ الʽʰانات سȄʛة أو ʸǽعʖ الʨʸʴل علʽها. 

.Șʽل دقȞʷǼ ةʽلʰقʱʶʺال ʛʡاʵʺة الʽʵȄارʱانات الʽʰال ʝȞلا تُع ʙق 
 
 . الاعʱʺاد على الافʛʱاضات:3
  

ً̋ا.   تعʙʺʱ العʙیʙ مʧ نʺاذج تʴلʽل الʺʵاʛʡ على افʛʱاضات قʙ لا تʨؔن صʴʽʴة دائ
 قʙ تʕُدȑّ هʚه الافʛʱاضات إلى نʱائج تʴلʽل غʛʽ دقʽقة.

 ʖʳǽ مʛاعاة حʙود الافʛʱاضات الʺʙʵʱʶمة عʙʻ تفʛʽʶ نʱائج الʴʱلʽل. 
 
4:ʧʽقʽم الʙع . 
  

ا ʳǽعل مʧ الʸعʖ الʕʰʻʱ بʙقة ʶǼلʨك الʺقʛʱضʧʽ أو ʛʣوف  ّ̋ ʵʺǼ Ȍʽاʛʡ القʛوض درجة عالʽة مʧ عʙم الʽقʧʽ، م ُɹت
 الʨʶق. 
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 ʖʳǽ أن تʕُخʚ هʚه الʺʵاʛʡ في الاعʰʱار عʙʻ اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالقʛوض.
 
ʽة: 5 ʨؗلʶامل الʨالع . 
  

.ʧʽضʛʱك الʺقʨعلى سل ʛّثʕت ʙي قʱة الʽ ʨؗلʶامل الʨل ؗامل العȞʷǼ ʛʡاʵʺل الʽلʴنʺاذج ت ʝȞلا تُع ʙق 
 قʙ یʚʵʱ الʺقʛʱضʨن قʛارات غʛʽ عقلانʽة بʻاءً على العʨاʡف أو الʜʽʴʱات.

 ʖʳǽ مʛاعاة هʚه العʨامل عʙʻ تقʦʽʽ مʵاʛʡ القʛوض.
 
 الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجʽة: . 6
  

ا قʙ یʕُدȑّ إلى ʣهʨر مʵاʛʡ جʙیʙة لʦ تʧؔ مʨʱُقعة في الʺاضي.  ّ̋  تʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجʽا الʺالʽة Ǽاسʛʺʱار، م
 ʖʳǽ على الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة مʨاكʰة هʚه الʨʢʱرات وتʙʴیʘ نʺاذج تʴلʽل الʺʵاʛʡ الʵاصة بها. 

 
 . القʨʽد الʽʺʽʤʻʱة:7
  

 قʙ تُفʛض على الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة قʨʽد تʽʺʽʤʻة تʙʴ مʧ قʙرتها على إدارة مʵاʛʡ القʛوض. 
 قʙ تʕُدȑّ هʚه القʨʽد إلى صعȃʨة اتʵاذ قʛارات فعّالة ʷǼأن مʻح القʛوض.

 ʖʳǽ على الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة الʱأكʙ مʧ امʲʱالها للʨائح والقʨانʧʽ الʺʱعلقة ʵʺǼاʛʡ القʛوض.
على الʛغʦ مʧ هʚه الʙʴود، تُعʙّ دراسة مʵاʛʡ القʛوض الʽؔʻʰة والȄʨʺʱل ضʛورȄة لʹʺان سلامة واسʱقʛار الʤʻام  

 الʺالي.
  

 ʧȞʺǽ للʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة الʵʱفʽف مʧ تأثʛʽ هʚه الʙʴود مʧ خلال:
  

 .ʛʡاʵʺل الʽلʴأدوات ت ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳام مʙʵʱاس 
 .Șʽل دقȞʷǼ اناتʽʰل الʽلʴجʺع وت 

 اسʙʵʱام نʺاذج تʴلʽل الʺʵاʛʡ الʺعقʙة. 
ʽة. ʨؗلʶامل الʨاعاة العʛم 

 مʨاكʰة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجʽة. 
 الامʲʱال للʨائح والقʨانʧʽ الʺʱعلقة ʵʺǼاʛʡ القʛوض.

  ʛʡاʵل مʽوض وتقلʛح القʻأن مʷǼ ارةʻʱاس ʛʲارات أكʛاذ قʵة اتʽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰلل ʧȞʺǽ ،ʖʽه الأسالʚام هʙʵʱاسǼ
 الʱعʛʲ عʧ الʙʶاد. 
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مʧ خلال دراسʻʱا الʱي قʺʻا Ǽإعʙادها و الʺʱعلقة Ǽالقʛض و جʙنا أن هʚا الأخʛʽ یلعʖ دورا هاما مʧ الʻاحʽة الاقʸʱادǽة 
على فʨائʙ عȘȄʛʡ ʧ هʚا القʛض و الاجʱʺاعʽة حʱʶǽ ʘʽفʙʽ الʥʻʰ مʧ خلال تقʦǽʙ هʚا القʛض للʺʱعاملʧʽ و یʸʴʱل 

 فإن ذلʳʷǽ ʥعه على الʱعامل أكʛʲ مع العʺلاء . 
وȄعʙ قʛار مʻح القʛوض مʧ أصعʖ القʛارات الʱي یʨاجهها الʺʛʸف في عʺله لأنه غالʰا ما تقابله مʵاʛʽʰؗ ʛʡة خاصة 

هʚا ما یʨجʖ الʨʻʰك وضع سʽاسʽة مȞʴʺة لʺʻح    عʙم الʙʶʱیʙ الʧȞʺǽ ȑʚ أن یʕدǼ ȑالʥʻʰ إلى حالة العʜʳ أو الإفلاس 
 ʁ ة الʢالʰة له أو الʺʱعاملة معه وʡلʖ الʹʺانات الؔافʽة القʛوض مʧ خلال الȑʛʴʱ و جʺع الʺعلʨمات عʧ الʺʕس

  لʱغʽʢة قʽʺة القʛض و فʨائʙه.
 

ملʟʵ الʱʻائج :تʨضʽح أهʦ الʱʻائج الʱي تʦ الʨصʨل إلʽها بʻاءً على تʴلʽل مʵاʛʡ القʛوض والʹʺانات في الʨʻʰك، 
ʽفʽة تأثʛʽها على أداء الʨʻʰك.  مʲل تʙʴیʙ العʨامل الʺʕثʛة في الʺʵاʛʡ الʺالʽة وؗ

 
الʨʱصʽات:تقʦǽʙ الʨʱصʽات العʺلʽة الʺʙʻʱʶة إلى الʱʻائج، مʲل تʧʽʶʴ سʽاسات إدارة الʺʵاʛʡ، وتعʜȄʜ اسʙʵʱام  

 الʹʺانات الʺالʽة ȞʷǼل فعال، وتʧʽʶʴ إجʛاءات الʱقʦʽʽ الائʱʺاني.
 

الʺʶاهʺة الأكادʽʺǽة:اسʱعʛاض ʽؗفʽة مʶاهʺة الʙراسة في الأدبʽات الأكادʽʺǽة حʨل إدارة الʺʵاʛʡ في الʨʻʰك  
 .ʘʴʰة الʢاسʨها بʕمل ʦي تʱات الʨʳالف ʙیʙʴة، وتʽات الʺالʶسʕʺوال 

 
الʨʱسع في الʘʴʰ الʺʱʶقʰلي:تʙʴیʙ مʳالات الʘʴʰ الʺʱʶقʰلي الʱي ʧȞʺǽ اسʷؔʱافها لʱعʺȘʽ فهʺʻا لʺʵاʛʡ القʛوض  

 .ʛʡاʵʺة على إدارة الʙیʙʳات الʽʻقʱال ʛʽل دراسة تأثʲإدارتها، م ʧʽʶʴوت 
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                                         reviewer The 

 مʛاجع Ǽاللغة العʽȃʛة : اولاً      -
 

1. ʖʱك 
 
 ʖʱؗ عامة:  
 الʺʨʰʢعات، دیʨان   2،   1إبʛاهʦʽ أبʨ الʳʻا الʱامʧʽ في القانʨن الʜʳائȑʛ ، ج  - 1

 ʛائʜʳة ، الʽامعʳ1992ال . 
 إلʽاس حʙاد الʙʻʶات الʳʱارȄة في القانʨن الʳʱارȑ الʜʳائȑʛ, دیʨان الʺʨʰʢعات -2

 .ʛʷة نʻة, دون سʽامعʳال 
3-   ȋ ،الؔفالة ʙسف عقʨة سي یʽ1زاه  ،ʛʷʻ2001، دار الأمل لل . 
 . 2005مʙʺʴ علي عʙʰو، عقʙ الؔفالة، مʨʷʻرات زʧȄ الʴقʨقʽة، د ȋ, لʻʰان,  –4
 سلʽʺان مʛقʝ، الʨافي في القانʨن الʺʙني في العقʨد الʺʶʺاة ( عقʙ الؔفالة)، ج 
3،1994 ،3 
 سʺʛʽ تʻاغʨ، الʱأمʻʽات العʽʻʽة والʽʸʵʷة، مʷʻاة الʺعارف للʨʱزȄع، الإسʙʻȞرȄة  -5
.2008 
 عʙʰ الʛزاق أحʺʙ الʻʶهʨرȑ الʨسȌʽ في شʛح ق.م في الʱأمʻʽات الʽʸʵʷة -6

 والعʽʻʽة، 
 . 2000، مʨʷʻرات الʴلʰي الʴقʨقʽة، لʻʰان،  10ج 
 عʙنان إبʛاهʦʽ الʛʶحان، شʛح القانʨن الʺʙني العقʨد الʺʶʺاة (الʺقاولة 

الة الؔفالة) ، دار الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن ،  ʨؗ2009ال . 
7-     ʙراش ʙراش  ʛائʜʳة الʽامعʳعات الʨʰʢʺان الʨة في ق.م.ج, دیʽة القʹائȄʨʶʱة في الإفلاس والȄارʳʱالأوراق ال

1999 . 
   1-   ȑزʨʱوال ʛʷʻة للʛʶʽʺة، دار الʛك الʺعاصʨʻʰإدارة ال ،ʖʽʰؗامل أل ش ʙȄدر 
     .ʛʷة نʻالأردن, دون س 
 زȄاد رمʹان مʴفȍʨ جʨدة إدارة الʨʻʰك، دار الʸفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع  –2    
 ،عʺان  1996    
 حʧʽʶ علي خʨȃʛش وعʙʰ الʺعʢي رضا أرشʙʽ : الاسʲʱʺار والȄʨʺʱل بʧʽ الȄʛʤʻة - 3    
      ,ʛʷʻة عʺان للʽʻʡʨة الʰʱȞʺدار ال ،Șʽʰʢʱ1996وال . 
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 مʙʺʴ مʛʢ الʴʱلʽل الʺالي والائʱʺاني، الأسالʖʽ والأدوات و الإسʙʵʱمات  - 6    
 . 2000العʺلʽة، دار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان,     
 . 2005مʙʺʴ سعʙʽ سلʢان، إدارة الʨʻʰك، دار الʳامعة الʙʳیʙة، الإسʙʻȞرȄة,  - 7    
    8 -  ,ʛʸم ،ʛʷʻة للʽʺǽالأكاد ʖʱȞك، مʨʻʰإدارة ال ،ȑʨیʙʰي الʴʱف ʙʺʴ2012م , 
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عʙʰ الʻʴفي، عʙʰ أبʨ حفʟ الإدارة الʙʴیʲة في الʨʻʰك الʳʱارȄة، مʖʱȞ العȃʛي الʙʴیʘ، الإسʙʻȞرȄة ،   - 10    

1993 . 
 عʙʰ الȘʴ عʛʱوس، الʨجʜʽ في الʨʻʰك الʳʱارȄة، دیʨان مʨʰʢعات - 11    
     ، ʛائʜʳال ، ʛائʜʳ2000ال . 
, دار الʲقافة 1والأصʨل العلʺʽة، ȋ عʙʰ الʶلام ناشʙ مʨʺʴد، إدارة أخʢار الʺʛʷوعات الʻʸاعʽة والʳʱارȄة  - 12    

 . 1989العʽȃʛة القاهʛة ، 
    13 -  ȑازورʽدار ال ، ʧʽامʱوال ʛʢʵإدارة ال ,ʨفʽʶل الʽإسʺاع ʙʽول ,ʛȞǼ ʨأب ʙʺاح ʙʽع 
 . 2009العلʺʽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن عʺان,     
صادق راشʙ الȑʛʺʷ، اسʛʱتʽʳʽة إدارة الʺʵاʛʡ الʺʛʸفʽة وأثʛها في الأداء الʺالي للʺʸارف الʳʱارȄة، دار   -14    

 . 360الʽازورȑ العلʺʽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، 
    15-  ȋ ،فيʛʸʺاد الʸʱالاق ،ʧʽʶح ʦʽة  1رحʻʽʢʻʶع، قȄزʨʱوال ʛʷʻدار بهاء لل ، 
    .2008 
 

 الʺʙاخلات  .  2    
 

بʧ علي عʜوز وعʙʰ الʦȄʛؔ قʙʻوز ، مʙاخلة مʛؔʱʰة لʴل مʷاكل الʱعʛʲ الʺʛʸفي مʙاخلة ضʺʧ الʺʕتʺʛ العلʺي   - 1    
 مارس  12-11الʙولي الʲاني حʨل إصلاح الʤʻام الʺʛʸفي في الʜʳائʛ في ʣل الʨʢʱرات العالʺʽة الʛاهʻة أǽام 

 ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة 2008    
ʨʽʴǽش حʧʽʶ، مʙاخلة في الʺʕتʺʛ العلʺي الʙولي الʶاǼع ʳǼامعة الʨʱȄʜنة، إدارة الʵاʛʡ في ʣل الاقʸʱاد  - 2    

 . 2007افȄʛل  19-17الʺعʛفة ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ، جامعة مʨʱʻرȑ، اǽام  
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 الʛسائل الʳامعʽة  .  3    
 

قاسʽʺي آسʽا، تʴلʽل ضʺانات في تقʦʽ جʙوȐ وتقʦȄʨ القʛوض في الʥʻʰ، رسالة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ، ؗلʽة   - 1    
 والʛʽʽʶʱ فʛع مالʽة مʕسʶة، جامعةالعلʨم 

 بʨمʛداس  2009/2008    
 

 الʨʸʻص القانʨنʽة : . 4    
 

    1 -  ʦن رقʨرخ في  10/90قانʕʺل  14الȄʛ1990اب ʦرق ʛالأمǼ ʦʺʱʺل والʙرخ  01/01, الʺعʕʺ11ال  ȑʛفʽف
 . 1990/04/18الʺʕرخة في  16, الʺʱعلǼ Șقانʨن الʻقʙ والقʛض,جʛ, العʙد 2001

    2  -  ʦن رقʨرخ في  02-05قانʕʺ6ال  ʛایʛʰ2005ف  ʛلأم ʦʺʱʺل والʙرخ في  59/75الʺعʕʺ26ال  ʛʰʺʱʰ1975س  
 2005فʽفȑʛʽ  9الʺʕرخ في  11العʙد  -ر -الʺʧʺʹʱ قانʨن الʳʱارȑ, ج

     3-  ʦن رقʨرخ في  05- 07القانʕʺ13ال  ȑ2007ما ʛلأم ʦʺʱʺل والʙرخ في  58  75، الʺعʕʺ26ال    ʛʰʺʱʰس
 سʻة  31 2007الʺʧʺʹʱ قانʨن مʙني جʛ العʙد  1975

 
 
 
 

 ثانʽا : الʺʕلفات Ǽاللغة الأجʽʰʻة    -
 

    / Goohman John Downes   & Jordan Elliott, Dictionary of 1- Finance and Investment 
Terms, Barran'sInc.U.S.A. .,1995, p 491 
     
    / Kassour Abd El Hakim, le risque de non- remboursment 2 p25,26., de cridit- PG S - 

banque - Alger 
   : Seminaries 
    / L'assurance cridit l'exportation, techniques, procedures 1- et avantages seminaries, 

tene à El A urassile 11/05/1998,p 
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