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 تا5لCD#لا

 :)Occupational Health and Safety( ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلا .1

 لiم ،ة'dه9لا >;ا:9لا ,م ,'لماعلا ةYا9ح ىلإ ف)هت يJلا ةg9نلأاو تاءا>جلإا ,م ةعV9Eم يه

 .ل9علا ةn'ب ,ع جdJت )ق يJلا ضا>ملأا وأ ثداNEلا

Occupational Health and Safety refers to the procedures and systems 

designed to protect workers from occupational risks, such as accidents or 

illnesses that may result from the workplace environment. 

 :)Occupational Risks( ة'dه9لا >;ا:9لا .2

 ةn'ب يف ,'لماعلل ة'Nص وأ ةY)5ج را>ضأ ثو)ح ىلإ tدsت )ق يJلا ص>فلا وأ تلااJ9حلاا ىلإ >'\ت

 .ل9علا

Occupational Risks refers to the probabilities or opportunities that may 

lead to physical or health damage to workers in the workplace 

environment. 

 :)Risk Management( >;ا:9لا ةرادإ .3

 تارا>قلاو تارا>قلا ذا:تا 6ث ،اهEO9قتو اهل'لNتو >;ا:9لا )ی)Nت اهللاخ ,م J6ی يJلا ة'ل9علا يه

 .>;ا:9لا هSه >'ثأت ل'لقJل ةHسا9dلا

Risk Management is the process of identifying, analyzing, assessing risks, 

and making appropriate decisions to reduce their impact. 

 :)Artificial Intelligence( يعاGdصلاا ءا-Sلا .4



 ن  

 ة'لقعلا تا'ل9علا ةاكاNم ىلع ةرداق ةg9نأ `لخ ىلإ ف)هی بEساNلا مEلع تلااVم ,م لاVم Eه

 .تلا�\9لا لحو >'KفJلاو 6لعJلا لiم ةH\<Oلا

Artificial Intelligence is a field of computer science aimed at creating 

systems capable of simulating human cognitive processes such as 

learning, thinking, and problem-solving. 

 :)Internet of Things - IoT( ءا'شلأا �ن>Jنإ .5

 عم اهلداHتو تانا'Hلا ع9ج ع'5JGتو �ن>Jنلإا� لJbت يJلا ة�هجلأا ,م ة�Hش ىلإ >'\Y حلbGم Eه

 .t>\� لخ)ت نود يئاقلت ل�\� �>خلأا ة�هجلأا

Internet of Things (IoT) refers to a network of devices that connect to the 

internet and can collect and exchange data with other devices 

automatically without human intervention. 

 :)Augmented Reality - AR( ز�ع9لا عقاEلا .6

 يف تلاعافت ةفاضإ عم ،م):95Jلا اها>ی يJلا ة'ق'قNلا ةH'nلا يف ة'9ق>لا >صاdعلا جم)ت ة'dقت Eه

 .يلعفلا �قEلا

Augmented Reality (AR) is a technology that integrates digital elements 

into the real-world environment seen by the user, with added real-time 

interactions. 

 :)Virtual Reality - VR( يضا>Jفلاا عقاEلا .7

 6لاعلا عم لعافJلا ,'م):95Jلل ح'Jت داع�لأا ة'ثلاث ةn'ب `ل:ت يJلا ةاكا9Nلا تا'dقت ,م عEن Eه

 .يضا>Jفلاا عقاEلا تاراgن لiم ةصاخ ة�هجأ ما):Jسا� ي9ق>لا



 س  

Virtual Reality (VR) is a type of simulation technology that creates a 

three-dimensional environment, allowing users to interact with the digital 

world using special devices like VR headsets. 

 :)Big Data Analytics( ة9:�لا تانا'Hلا ل'لNت .8

 ة)قعمو ة9:ض تا'9- ىلع NJEtت يJلا ة9:�لا تانا'Hلا ل'لJNل ةم)قJم تا'dقت ما):Jسا ة'ل9ع Eه

 .ةY)'لقJلا �'لاسلأا ما):Jسا� اهVJلاعم ,�Y9 لا تامEلع9لا ,م

Big Data Analytics is the process of using advanced techniques to analyze 

large and complex datasets that cannot be processed using traditional 

methods. 

 :)Specialized Training( �9J:bلا �Oر)Jلا .9

 ة'dه9لا ةملا5لا �Oر)ت لiم ،,'عم لاVم يف ,'لماعلل ةد)9Nلا تاراه9لا ,'JN5ل هجEم �Oر)ت Eه

 .>;ا:9لا ةرادإ �Oر)ت وأ

Specialized Training is training aimed at improving specific skills for 

workers in a particular field, such as occupational safety training or risk 

management training. 

 :)Health and Safety Regulations( ةملا5لاو ةbNلا� ةصا:لا تاعJ\<Oلا .10

 `'GHت نا9ضو ،,'لماعلا ةملاسو ةNص ةYا9حو dg'6ت ىلإ ف)هت يJلا حئاEللاو ,'ناEقلا يه

 .ل9علا ةn'ب يف ة'ئاقEلا تاءا>جلإا

Health and Safety Regulations are laws and regulations designed to 

regulate and protect the health and safety of workers, ensuring the 

implementation of preventive measures in the workplace.
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 ةم0ق#لا

 هجاUت 1oح ،"7L11لاو ءاfFلا عاeق يف ه7ما"7ساو ءادلأا ةدUج نا�Dل ا1ًساسأ اءhًج ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا 7f5عت

 .ة1جا7نلإا hMhعتو لاDعلا ةWاD;ل ةم"ق7م تا181تا75سا [ef1ت ~ل7eت ي7لا تاW";7لا dم "ی"علا ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم

 ة;?لا 15یاعD^ ما7hللاا نإف ،اهعMراLم &1ف7Fل ة??7mم تلاواقم تا5Hش ىلع "7Dعت ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا نأ اYDو

 ةMؤر فا"هأ عم ىشا7Dی اD^ عMراDLلا ةما"7سا ناDضو ءادلأا ةءافA1d H;ت يف ا1A1ًئر اءhًج ل=WD ةF1هDلا ةملاAلاو

 .2030 ةXلDDلا

WLDلا ا&ه لf;o 8مDUم ةعd لا تاسار"لاAلا $قلأ ي7لا ةق^ا�Uهلأا ىلع ءD1سا;لا ةD7ل ةef1] ة;?لا تا181تا75سا 

 فعض نأ ا1815Mن يف Smallwood  2017و Adeyemo ةسارد ت5ه}أ ،لاً=Dف .ءاfFلا عاeق يف ةملاAلاو

 ،لاDعلا ةملاس باAح ىلع ة5Y;1لا ىلع تاL5Hلا �ع^ 5Hhت 1oح ،ءادلأا ةدUج ىلع اfًلس 5ث�ی ة1;?لا تاع7L5Mلا

 بFUج يف Agumba 2018 ةسارد ت"كأ ،ه^اLم U;ن ىلعو .عMراDLلا ةMرا7D5سا ىلع 5ث�Mو ف1لا7Xلا dم "hMی اDم

 ةسارد $;ضوأ ا1FDب .عMراDLلا يف ةملاAلاو ي;?لا ءادلأا زhعM~ Wر"7لاو دراDUلا 15ف7Uب ا1لعلا ةرادلإا ما7hلا نأ ا1ق5Mفإ

Lingard وOswald وLe   2019هأ ا1لا75سأ يفD17عا ةDم" داFe] س�مAي" WL87ساو ءادلأا سا1ق ىلع عm"ما 

 .ماعلا عاeقلا عMراLم يف ةملاAلاو ة;?لا ةرادإ A1d;7ل hفاU;لا

 ة5Y1علا ةXلDDلا يف ة1عا7Dجلاا ة7FD1لاو ةfL5Mلا دراDUلا ةرازو $قل¥أ ،لDعلا تا�1ب hMhع7ل ةXلDDلا دUهج را¥إ يفو

 ةما"A7م لDع تا�1ب ءاLنإ ىلإ ىعWA ¦&لا ،"ةF1هDلا ة;?لاو ةملاAلل ي18تا75سلاا يU¥Fلا جمانf5لا" جمان5ب ةWدUعAلا

 ،تاAس�Dلاو عD87Dلا A7Ujم ىلع ةملاAلا ةفاقث hMhعت ىلإ ف"هت ة1ساسأ hئاHر ةعYرأ ىلإ ما¨Fلا ا&ه "WA7F .ةFمآو

 [لع7ی ا1Dف تار"قلا ءاYFو فراعDلا hMhعتو ،ةWاقUلا ةفاقث hMhعتو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا ةD1هأ^ يعUلا ةداMز" لLDتو

 تا1لDع &1فFتو hMhعت ىلإ ةفاضلإا^ ،ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تاعL5Mتو ةD¨نأ eUM5تو ،ةملاAلاو ةF1هDلا ة;?لا^

 ا&ه ل=WD .)2017 ،ة1عا7Dجلاا ة7FD1لاو ةfL5Mلا دراDUلا ةرازو( "لDعلا dكامأ يف تا^اصلإا^ M5راقت عفرو ،ةلاعف ©71فت

 ءادلأا ةما"7سا نا�Dل ةملاAلا 15یاعم ىلعأ دا7Dعا ىلع تاL5Hلا hف;Mو صاmلاو ماعلا 1dعاeقلل اUMًق اسًاسأ جمانf5لا

 .لDعلا تا�1ب ءا5ث­و

 



 3 

 ل1هأ7لا عMراLم ةءافH ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا يف ة=ی";لا تا181تا75سلاا 15ثأت ل1ل;ت ىلإ ةسار"لا ه&ه ىعAت

 تا�1ب [1ق;تو ءادلأا eUM5ت يف 2هAت ة1لDع تا1صUت W2"قت ىلإ ف"هتو .ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا [فا5م يف ءاLنلإاو

 15فUت M�Ddو ،2030 ةXلDDلا ةMؤر را¥إ Ddض اهفا"هأ [1ق;ت ىلع ةL5Hلا ةر"ق dم زhعW اD^ ،ةما"A7مو ةFمآ لDع

  .¦1Uح عاeق يف 1dلماعلل ةملاAلاو ةءافXلا^ 7A2ت لDع ة�1ب

 ةسار0لا ةل+Fم

 ىلع اه15ثأتو لاDعلا ة;صو ةملاA^ [لع7ت ةA7D5م تاW";ت ةقاeلا عاeق يف ة1ئاLنلإاو ة1ل1هأ7لا عMراDLلا هجاUت

 ¯لذ لWLD .ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا لا8م يف ة=ی"ح تا181تا75سا [ef1ت dم 2غ5لا ىلع ¯لذو ،ءادلأا ةدUجو ة1جا7نلإا

  .&1ف7Fلا ةدUج ىلع اfًلس 5ث�ی اDم ،ف1لا7Xلا ةداMزو تا15خأت ىلإ ¦د�ت ي7لاو ،ةF1هDلا ثداU;لا تلا"عم عافترا

 جئا7ن ىلإ ¦د�ی "ق ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ةلاعّف تا181تا75سا [7ef1ب ما7hللاا فعض نأ تاسار"لا dم "ی"علا ت5ه}أ

 لDعلا تا�1ب يف ةًصاخ ،ة;ضاUلا تاع7L5Mلا با1غ نأ ىلإ Smallwood 2017و Adeyemo راشأ ذإ ،ة�A1ع

 ةD1هأ Agumba 2018  ةسارد ت"كأ اHD .ة1جا7نلإا A7Ujم ين"تو ثداU;لا ةداMز يف 2هWA ،ة1لاعلا 5¥اDmلا تاذ

 ت"جوو ،1dمزلالا ~Mر"7لاو دراDUلا 15فUتو لاعّفلا فا5شلإا للاخ dم ةملاAلا تاسراDم A1d;7ب ا1لعلا ةرادلإا ما7hلا

Lingard وOswald وLe  2019ت نأfF1ف;7لاو ءادلأا سا1ق ~1لاسأ يh Wُعhم زd ت;A1d لاو ة;?لاAم يف ةملاUعقا 

 .لDعلا

 ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا 15ثأت j"م 12قW لماش ل1ل;ت دUجو م"ع يف ةسار"لا ةل�Lم XDdت

 2هفل ةقDعم ةسارد ¯لذ مhلMA7و .ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا عم ة"قاعD7لا تاL5Hلا اه&فFت ي7لا عMراDLلا يف ة"7DعDلا

 لUلح W2"قت يف ةسار"لا ه&ه 2ها7Aس .عMراDLلا ءادأو ةءافA1d H;ت ىلع اه5ثأ 112قتو ة1لا;لا تا181تا75سلاا ة1لاعف j"م

 اDم ،لDعلا تا�1ب يف ةملاAلا A7Ujم عفرو عMراDLلا ةءافA1d H;ت ف"هب ،ة1نا"1م تانا1ب ىلإ "A7Fت تا1صUتو ة1لDع

Wعhم زd لا تار"قL5Hلا تاD7لا عم ة"قاعL5Hلا ةAعUدWلل ةX5هYاهفا"هأ [1ق;ت ىلع ءا ^Lم ل�A7"7مو ماU15یاعم عم [فا 

 .ةملاAلاو ة;?لا

 ةD1هأ^ لDعلا با;صأو لاDعلا j"ل يعUلا A7Ujم عف5ل ة;لDلا ةجا;لل ةً^ا78سا ةسار"لا ه&ه يتأت ،¯لذ ىلع ةولاع

 .DA7D5لا ~Mر"7لاو ةWاقUلا ةفاقث hMhعت ىلع 75H1hلاو ،ةلماLلا ةملاAلاو ة;?لا جما5ب [ef1ت
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 ةسار0لا ةK#هأ

ة2<لعلا ة2<هلأا  

 15ثأت ل1ل;ت للاخ dم ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا لا8م يف ة1ف5عم ة8Uف "س يف ةسار"لا ه&ه 2هاAت -١

 dم 7f5عWُ ¦&لا ،ءا5YهXلا عاeق يف ةصاخو ،عMراDLلا ةءافH ىلع ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا

.ة1لاعلا 5¥اDmلا تاذ تاعاeقلا  

 هجوأ "ی";ت ىلع "عاWA اDم ،ةلا;لا تاساردو ةق^اAلا تا1بدلأا ل1ل;ت ىلع ةDئاق ةD1لع ةفاضإ ةسار"لا م"قت -٢

 يلا7لاYو ،ماع ل�L^ تلاواقDلا عاeقو ةقاeلا عاeق يف ة1لا;لا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت يف رU?قلا

.ة1جا7نلإاو ءادلأا A1d;7ل ةلدلأا ىلع ةDئاق تا1صUت W2"قت  

 عMراDLلا يف ةملاAلاو ءادلأا A1d;7ب 7D1dهDلا 1d=حاfلاو يWDداكلأا عD87Dلل اD1ًلع اعًج5م ةسار"لا ل=Dت -٣

 ةملاAلاو ة;?لا تاسراDم لUح ةقDع7م jؤر م"قت 1oح ،5¥اDmلا ة1لاع لDعلا تا�1ب يف اً"ی";تو ،Xf5jلا

.اهتاW";تو  

ة2ل<علا ة2<هلأا  

 تاL5Hلاو ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا يف را5قلا عاFّ?ل &1ف7Fلل ةلباقو ة1لDع تا1صUت W2"قت ىلإ ةسار"لا ىعAت -١

 ة1ل1هأ7لا عMراDLلا ةءافA1d H;ت اهنأش dم ة1لاعفو ةءافH 5=كأ ةملاس تا181تا75سا [7ef1ل ،اهعم ة"قاعD7لا

.لDعلا عقاUم يف تا^اصلإاو ثداU;لا تلا"عم ل1لقتو ة1ئاLنلإاو  

 ةD1لع ¶سأ ىلع ةDئاق تارا5ق ذاmتا dم اهترادإ ىلع D1dئاقلاو عMراDLلا با;صأ D�1dت يف جئاF7لا "عاAت -٢

 يلXلا ءادلأا ىلع ¶�عFی اDم ،عMراDLلا ىلع 1dفDL5لاو 1dلماعلا 1dب يعUلا A7Ujم عفرو ةملاAلا ةفاقث hMhع7ل

.عMراDLلا &1فFت ةدUجو  
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 ة71;7لا ةfF1لا eUM5تو عMراDLلا ةما"7سا 2عد للاخ dم ،2030 ةXلDDلا ةMؤر فا"هأ عم ةسار"لا ه&ه ىشا7Dت -٣

 .ة1;صو ةFمآ لDع تا�1ب ىلع 2ئاق ما"A7م دا?7قا ءاFب يف 2هاMAو ،ةلماعلا Ujقلا ةملاس ىلع ·فا;W بUلسأ^

 ةسار0لا فا0هأ

 ي26ئ?لا ف#هلا

 ي7لا ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم ةءافH ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا 15ثأت 112قت ىلإ ةسار"لا ف"هت

 يف تا^اصلإاو ثداU;لا ل1لقتو ءادلأا A1d;ت ىلع 75H1hلا عم ،ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا عم ة"قاعD7لا تاL5Hلا اه&فFت

 .لDعلا عقاUم

 ة2ع?فلا فا#هلأا

 يف تا^اصلإاو ثداU;لا تلا"عم ل1لقت يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا ة1لاعف j"م ل1ل;ت -١

 .ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم

 .ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا عMراLم يف ءادلأا ةدUجو ة1جا7نلإا ىلع تا181تا75سلاا ¯لت 15ثأت 112قت -٢

 ة1جا7نلإاو يعUلا ىلع اه5ثأ "ی";تو ،5¥اDmلا ل1لقتو ةملاAلا تاءا5جإ hMhعت يف ة=ی";لا ا1جUل7XFUلا 15ثأت ةسارد -٣

 .لDعلا عقاUم يف

 2هWA اD^ ،اهhMhعتو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا ةءافA1d H;7ل ةسار"لا جئا7ن ىلإ ة"A7Fم تا1صUت W2"قت -٤

 .اه&1فFت ةدUجو عMراDLلا ةما"7سا يف
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 ةسار0لا تلاؤا$ت

 ةسار#لل ي26ئ?لا لؤا6@لا

 ةWدUعAلا ةL5Hلا يف ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم ةءافH ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا 15ثأت j"م ام

 ؟ءا5YهXلل

  

 ة2ع?فلا تلاؤا6@لا

 ةL5Hلا عMراLم يف تا^اصلإاو ثداU;لا ل1لقت يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا 2هاAت ف1ك⁠ ⁠.1

 ؟ءا5YهXلل ةWدUعAلا

 ؟ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف ءادلأا ةدUجو ة1جا7نلإا ىلع تا181تا75سلاا ه&ه 15ثأت Uه ام⁠ ⁠.2

 ؟ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف 15خأ7لا ف1لاXت ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی"ح تاF1قت يfFت 15ثأت Uهام.3

 ل1هأ7لا عMراLم يف ءادلأا ةدUج ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا لUح ~Mر"7لاو يعUلا hMhعت 15ثأت Uهام⁠ ⁠.4

 ؟ءاLنلإاو

 ةسار0لا ضو,ف

 ة262ئ?لا ة2ض?فلا

 ل1هأ7لا عMراLم ةءافHو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت⁠  ⁠•

 .ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا يف ءاLنلإاو

 ة'ع>فلا تا'ض>فلا

 يف ثداU;لا ل"عمو ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت⁠  ⁠•

 .عMراDLلا
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 يف ة1جا7نلإا A7Ujمو ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت⁠  ⁠•

 .ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم

 ف1لاXتو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا يف ة=ی";لا تاF1ق7لا ما"7mسا 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت⁠  ⁠•

 .عMراDLلا يف 15خأ7لا

 ءادلأا ةدUجو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا لUح ~Mر"7لاو يعUلا hMhعت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت⁠  ⁠•

 .عMراDLلا يف

 S5Tلا جذ6#ن

 :)Independent Variable( لق@6<لا ?2غ@<لا

 .ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا • 

 .اهب ¼fتD5لا يعUلاو ،اه1لع ~Mر"7لا ،اهتاF1قت ،اهقef1ت dم لH تا181تا75سلاا ه&ه لLDت

 :)Dependent Variable( عRا@لا ?2غ@<لا

 .ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم ةءافك • 

 ف1لا7Xلا ل1لقتو ،ءادلأا ةدUج ،ة1جا7نلإا ةداMز ،ثداU;لا ل1لقت :ة1لا7لا داع^لأا يف ل=7Dت 5jخأ ةراfع^ وا  اهسا1ق MD�dو

 .15خأ7لا^ ةfeتD5لا

 :ءا\نلإاو ل'هأJلا عOرا\م ةءاف- داع�أ

 :تاRاصلإاو ثدا+Jلا ل#عم .1 

 .عMراDLلا يف تا^اصلإاو ثداU;لا ل1لقت ىلع تا181تا75سلاا 15ثأت

 :ءادلأا ةد+جو ة2جا@نلإا .2 

WLDت ىلع تا181تا75سلاا 15ثأت ل;A1d زو ة1جا7نلإاMج ةداUلا ءادأ ةدDLراMع. 
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 :?2خأ@لا cع ة8تا3لا ف2لاm@لا .3 

 .&1ف7Fلا يف 15خأ7لا ف1لاXت �فخ ىلع ة=ی";لا تا181تا75سلاا 15ثأت

 :يئاه3لا ءادلأا ةد+ج .4 

 .يعUلاو ~Mر"7لا للاخ dم عMراDLلل ة1ئاهFلا تاجDm5لا ةدUج ىلع 15ثأ7لا

 

 

 

 EJkلا جذ+<ن :)B )1-1قر ل�ش
 

 

ع*ا$لا '&غ$#لا
 

ءا1نلإاو ل&هأ$لا ع3را1م ةءافك
 

تا*اصلإاو ثدا<=لا ل;عم

ءادلأا ةد<جو ة&جا$نلإا

'&خأ$لا Lع ةJتاHلا ف&لاF$لا

يئاهHلا ءادلأا ةد<ج

لق$Q#لا '&غ$#لا
 

لل ةVی;=لا تا&J&تا'$سلاا
X=لاو ةQه#لا ةملاH&ة
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 S5Tلا دو0ح

 :ينا�9لا لا9Vلا

 ةXلDDلا^ ة8FUY1لا ةقDFeلا يف ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلل ةع^ا7لا ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم ىلع ةسار"لا ه&ه [ef1ت 2ت

 .ةWدUعAلا ة5Y1علا

 :H\<tلا لا9Vلا

 ةL5Hلل ةع^ا7لا ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف 1dلماعلا 1dف}DUلاو 1dس"FهDلا dم ة1ئاLUع ة1Fع ىلع ةسار"لا ه&ه $5Mجأ

 .ة8FUY1لا ةقDFeلا يف ءا5YهXلل ةWدUعAلا

 :يdم�لا لا9Vلا

 .مDf5 2024فUن ىلإ Uیام dم ة75فلا للاخ ةسار"لا ه&ه &1فFت 2ت

 :يعEض9Eلا لا9Vلا

 عم ،ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم ةءافH ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا 15ثأت ةسار"لا ه&ه لوا7Fت

 .15خأ7لا dع ة8تاFلا ف1لا7Xلا ل1لقتو ،ءادلأا ةدUج ،ة1جا7نلإا A1d;ت ،ثداU;لا ل1لقت ل=م ةءافXلا داع^أ ىلع 75H1hلا

 

 

 

 

 



 10 

 لbفلا ة9تاخ

 اHD .هرا71خا باfسأو عUضDUلا dع ةماع ةX5ف ضا5ع7سا 2ت 1oح ،f;oلا ة1ل�1هل ماع ض5ع W2"قت 2ت ،ل?فلا ا&ه يف

 ةD1هأ ح1ضUت 2ت ،¯لذ ىلإ ةفاضلإا^ .اهFع ة^اجلإل ةسار"لا ىعAت ي7لا تلاؤا7Aلا ةغا1صو f;oلا ةل�Lم "ی";ت 2ت

 .اهتاfث­و اهرا7fخا f;oلا لوا;W ي7لا تا1ض5فلا ىلإ ةراشلإا عم ،اهق1ق;ت ىلإ ىعAت ي7لا فا"هلأاو ةسار"لا
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 ةق[ا7لا تاسار0لاو \%]>لا راVلإا :ينا2لا ل5فلا
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   ةم0قم

 .اه87لاعم ة1لا;لا ةسار"لل WD�d ي7لا ة1ف5عDلا تا8Uفلا "ی";تو ي=;fلا قاA1لا 2هفل امًاه اقًلFeم ةق^اAلا تاسار"لا "عت

 ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 15ثأت $لواFت ي7لا تاسار"لا dم ةع8DUم ضا5ع7سا 172س ،ل?فلا ا&ه يف

 jؤر تاسار"لا ه&ه م"قت .ةل?لا تاذ تاعاeقلاو ءا5YهXلا عاeق ىلع 75H1hلا عم ،ل1هأ7لاو ءاfFلا عMراLم ةءافHو ءادأ

 ىلإ ،ءادلأا ةدUج A1d;تو ة1جا7نلإا ةداMزو ثداU;لا ل1لقت يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا رود لUح ةلماش

 يف ضا5ع7سلاا ا&ه 2ها1Aس .ةما"A7مو ةFمآ لDع ة�1ب [1ق;ت [1عت ي7لا تا8Uفلاو تاW";7لا ىلع ء�Uلا ¼1لAت ~ناج

 eUM5ت ىلإ ةجا;لا "M�Hو ة1لا;لا تا181تا75سلال ةعقD7Uلا تا15ثأ7لا 2هف ىلع "عاWA لماش يف5عم را¥إ عضو

 .اهق1ق;ت ىلإ ة1لا;لا ةسار"لا ف"هت ي7لا جئاF7لا ةD1هأ dم زhعW اDم ،ةملاAلاو ة;?لل ةلاعّف تا181تا75سا

 ةقWا$لا تاسار0لا :لاوأ

 ىلولأا ةسار)لا

   Omobolanle Adeyemo, John Smallwood :ناrحاEلا -

 Impact of Occupational Health and Safety Legislation on Performance" :ةسار#لا نا+3ع -

Improvement in the Nigerian Construction Industry"   

   :ةسار#لا �+@Jم -

 .ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تاعL5Mت للاخ dم ءاfFلا عMراLم ءادأ A1d;ت ىلإ ةسار"لا ف"هت -  

 تا^اصلإاو ةافUلا تلااح لاhت لا 1oح ،ءاfFلا عاeق يف ةملاAلاو ة;?لا تاع7L5Mب ةقلعD7لا تا1بدلأا $لواFت -  

 .ةA7D5م

 .عاeقلا يف F11dهDلا ىلإ ةهجUم تانا7f1سا للاخ dم تاناf1لا عDج 2ت -  

   .تاناf1لا ل1ل;7ل ة1فصUلا تاءا?حلإا ةسار"لا $م"7mسا -  
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   :جئا@3لا -

 .يباW8إ 15غ 15ثأت اهلو ةدو";م ا1815Mن يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا^ ةقلعD7لا تاع7L5Mلا -  

 .ءادلأا ىلع اfًلس 5ث�Mو ف1لا7Xلا زوا8ت ىلإ ¦د�ی اDم ،لاDعلا ةملاس 1dمأت dم لاً"ب ح5Yلا ىلع نو5Hhی نUلواقDلا -  

 .ةملاAلاو ة;?لا ءادأ A1d;7ل اهب ما7hللاا ةداMزو تاع7L5Mلا ح1ض7Uب ةسار"لا $صوأ -  

   ة'ناiلا ةسار)لا

   k: Justus Ngala AgumbaحاEلا -

 A Construction Health and Safety Performance Improvement Model for" :ةسار#لا نا+3ع -

South African Small and Medium Enterprises"   

   :ةسار#لا �+@Jم -

 بFUج يف ةeسD7Uلاو ة15غ?لا تاL5Hلا يف ةملاAلاو ة;?لا ءادأ A1d;7ل جذDUن eUM5ت ىلإ ةسار"لا ف"هت -  

 .ا1ق5Mفإ

 .ةسار"لا يف H1dراDLلا dم ةعD8Dلا تاناf1لا ىلع T را7fخا جئا7نو dیا7fلا ل1ل;ت 2ت -  

   :جئا@3لا -

 ىلع فا5شلإا للاخ dم ةملاAلاو ة;?لا ءادأ ىلع 5شاfم 15غ ل�L^ 5ث�ی ا1لعلا ةرادلإا ما7hلا نأ ةسار"لا ت5ه}أ -  

 .~Mر"7لاو دراDUلا 15فUتو عMراDLلا

 .ا1لعلا ةرادلإا^ ما7hللااو ةملاAلاو ة;?لا ءادأ كاردإ يف ة1ئا?حإ ةللاد تاذ تافلا7خا ل1ل;7لا جئا7ن ت5ه}أ -  

   ةiلاiلا ةسار)لا

   Helen Lingard, David Oswald, Tiendung Le :ن+rحاEلا -
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 Embedding Occupational Health and Safety in the Procurement and" :ةسار#لا نا+3ع -

Management of Infrastructure Projects: Institutional Logics at Play in the Context of New 

Public Management"   

   :ةسار#لا �+@Jم -

 يف ةماعلا ءاfFلا عMراLم يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا ءادأ A1d;ت يف ة1م�U;لا تلااUHلا رود يف ةسار"لا f;oت -  

 .ا1لا75سأ

 .عMراDLلا ةرادإ يف ءلاDعلا كUلس 2هفل "يAس�Dلا [DFeلا" مUهفم نU=حاfلا م"7mسا -  

   :جئا@3لا -

 فا"هلأا ما"7mسا^ ةءافXلا ىلع 75H1hلا 72ی 1oح ،"ة"ی"8لا ماعلا عاeقلا ةرادإ" عم [7Aی ءلاDعلا كUلس نأ f1dت -  

 .ءادلأا سا1قو hفاU;لاو

 .ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا ةرادإ A1d;ت ها8ت ÖاFLب ك5;7لا ىلع ءلاDعلا عWL8 ةF1هم ةم"mل ¦Uق [Feم "جوُ -  

 

   ةع�ا>لا ةسار)لا

   Abdussalam Shibani, Messaoud Saidani, Mohamed Hamad Al-Hajeri :ن+rحاEلا -

 Health and Safety Influence on the Construction Project Performance in" :ةسار#لا نا+3ع -

United Arab Emirates"   

   :ةسار#لا �+@Jم -

 .تاراملإا يف ءاfFلا عMراLم ءادأ ىلع ةملاAلاو ة;?لا 15ثأت ة1فH1 "ی";ت ىلإ ةسار"لا ف"هت -  

 .ءاfFلا تا5Hش عم تلاباقمو تانا7f1سا للاخ dم تاناf1لا عDج 2ت -  
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   :جئا@3لا -

 .ةملاAلاو ة;?لا dم ىلعأ ةUMلوأH ةفل7Xلا نUع�W ةملاAلاو ة;?لا ¦5ی"م �ع^ نأ ةسار"لا ت5ه}أ -  

 .ءاfFلا عقاUم يف ةF1هDلا ضا5ملأاو تا^اصلإا dم ";لل ة1ئاقUلا تاءا5جلإا يف Øقن كاFه -  

   ة5ما:لا ةسار)لا

 .Mwewa Mambwe, Erastus M. Mwanaumo, Wellington D. Thwala, Clinton O :ن+rحاEلا -

Aigbavboa   

 Evaluating Occupational Health and Safety Management Strategy" :ةسار#لا نا+3ع -

Success Factors for Small-Scale Contractors in Zambia"   

   :ةسار#لا �+@Jم -

 عMراLم يف 2هئادأ A1d;7ل راغ?لا نUلواقDلا اهجاW;7 ي7لا ةملاAلاو ة;?لا ةرادإ تا181تا75سا ةسار"لا $لواFت -  

 .اf1ماز يف ءا5YهXلا

   .يئا?حإ ل1ل;تو تانا7f1سا ما"7mسا^ اHًراLم d 246م تاناf1لا عDج 2ت -  

   :جئا@3لا -

 ،ةfL5Mلا دراDUلا eUM5تو تاساA1لا ،لDعلا نا�م تا1لDعو لا=7ملاا :ءادلأا A1d;7ل ة1ساسأ لماUع ةثلاث "ی";ت 2ت -  

 .7F¨12لاو ةدا1قلا

 .ءا5YهXلا عMراLم يف ةملاAلاو ة;?لا ةرادإ A1d;7ل لماUعلا ه&ه دا7Dعا^ ةسار"لا $صوأ -  

   ةسدا5لا ةسار)لا

   k: Mwewa MambweحاEلا -
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 The Impact of Organisational Safety Culture on the Management of Safety" :ةسار#لا نا+3ع -

Health and Environment (SHE) in the Electricity Distribution Industry of Zambia"   

   :ةسار#لا �+@Jم -

 يف ءا5YهXلا عMزUت ةعاFص يف ة�f1لاو ةملاAلاو ة;?لا ةرادإ ىلع ةملاAلل ة7F¨1D1لا ةفاق=لا 15ثأت ةسار"لا $لواFت -  

 .اf1ماز

   .Microsoft Excelو SPSS ما"7mسا^ اهل1ل;تو تانا7f1سا ما"7mسا^ تاناf1لا عDج 2ت -  

   :جئا@3لا -

 .ءا5YهXلا ةعاFص يف ةملاAلا ةفاقث 112ق7ل جذDUن eUM5ت 2ت -  

 .ةملاAلا ةفاقث A1d;ت U;ن ةDF¨Dلا ه1جUت يف 5Mdی"Dلا j"ل ة"7DعDلا 12قلا 2هف ةD1هأ ةسار"لا ت5ه}أ -  

  ةع�ا5لا ةسار)لا

   Justus Ngala Agumba, Theo C. Haupt :ن+rحاEلا -

 The Influence of Health and Safety Practices on Health and Safety" :ةسار#لا نا+3ع -

Performance Outcomes in Small and Medium Enterprise Projects in the South African 

Construction Industry"   

   :ةسار#لا �+@Jم -

 يف ةeسD7Uلاو ة15غ?لا تاL5Hلا عMراLم يف ءادلأا جئا7ن ىلع ةملاAلاو ة;?لا تاسراDم 15ثأت ةسار"لا $لواFت -  

 .ا1ق5Mفإ بFUج

 .ةeس7Uمو ة15غص ءاFب ة5Hش d 216م تانا1ب ل1ل;تو تانا7f1سا ما"7mسا 2ت -  

   :جئا@3لا -
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 فا5شلإا للاخ dم ةملاAلاو ة;?لا ءادأ ىلع 5شاfم 15غ ل�L^ 5ث�ی ا1لعلا ةرادلإا ما7hلا نأ ةسار"لا ت5ه}أ -  

 .~Mر"7لاو دراDUلاو

   ةdماiلا ةسار)لا

   Thanet Aksorn, Bonaventura H. W. Hadikusumo :ن+rحاEلا -

 Critical Success Factors Influencing Safety Program Performance in Thai" :ةسار#لا نا+3ع -

Construction Projects"   

   :ةسار#لا �+@Jم -

 .ةW"نلایا7لا ءاfFلا عMراLم يف ةملاAلا جما5ب &1فFت ىلع 5ث�ت ي7لا لماUعلا ةسار"لا $لواFت -  

 .تانا7f1سا ما"7mسا^ ءاfFلا عMراLم dم اA781fًم d 80م تاناf1لا عDج 2ت -  

   :جئا@3لا -

 .ةملاAلا جما5ب &1فFت يف ا15ًثأت 5=كلأا لماعلا Uه ةرادلإا 2عد نأ f1dت -  

 .ةرادلإا ما7hلا ،ةملاAلا تا1fت5ت ،ةWاقUلا ما¨ن ،لاDعلا ةHراLم :ة1A1ئر داع^أ ةعYرأ ىلإ لماUعلا فF1?ت 2ت -  

   ةعساJلا ةسار)لا

   k: Mohamed AlhajeriحاEلا -

 Health and Safety in the Construction Industry: Challenges and Solutions" :ةسار#لا نا+3ع -

in the UAE"   

   :ةسار#لا �+@Jم -

 .تاراملإا يف ءاfFلا ةعاFص يف ةملاAلاو ة;?لا اWا�ق ةسار"لا $لواFت -  

 .ةملاAلاو ة;?لا تاسراDم A1d;7ل ة";D7لا ةXلDDلاو تاراملإا يف ة1لا;لا تاع7L5Mلا ضا5ع7سا 2ت -  
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   :جئا@3لا -

 .ةDهم ة�1ق ةملاAلاو ة;?لا 7f5عت لاو 5¥اDmلا^ يفاXلا يعUلا ىلإ 5ق7فت تاراملإا يف تاL5Hلا ةf1لاغ نأ f1dت -  

 .تاراملإا يف يملاAلاو ي;?لا ما¨Fلا A1d;ت ىلإ ةجا;لا ةسار"لا ت"كأ -  

 ة>شاعلا ةسار)لا

   k: Messaoud SaïdaniحاEلا -

 Health and Safety in the Construction Industry: Challenges and Solutions" :ةسار#لا نا+3ع -

in the UAE"   

   :ةسار#لا �+@Jم -

 .تاراملإا يف ءاfFلا ةعاFص يف ةملاAلاو ة;?لا^ ةقلعD7لا تاW";7لا ةسار"لا $لواFت -  

 .عاeقلا يف H1dراDLلا ىلع تانا7f1سا عMزUتو ءاfFلا تا5Hش ¦5ی"م عم تلاباقم ءا5جإ 2ت -  

   :جئا@3لا -

 .ةملاAلا باAح ىلع ةفل7Xلل f5كأ ةUMلوأ نeUعW ةملاAلا ¦5ی"م �ع^ نأ ةسار"لا ت5ه}أ -  

  ءاfFلا عقاUم يف ةملاAلاو ة;?لا A1d;7ل ة1لاعف 5=كأو ة"ی"ج ~1لاسأ ي7fFل ةجا;لا ةسار"لا ت"كأ -  

 ةق�ا5لا تاسار)لا ,ع ةسار)لا �'Y9 ام

 عMراLم ةءافH ىلع 5شاDfلا اه15ثأتو ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 112قت ىلع ة1لا;لا ةسار"لا 5Hhت

 ةق^اAلا تاسار"لا dع اهWD1h ام Uهو ،ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا عم ة"قاعD7لا تاL5Hلا اهب مUقت ي7لا ءاLنلإاو ل1هأ7لا

 ة1لا;لا تاW";7لا لوا7Fی يقef1ت ع^ا¥ تاذ ةسار"لا 7f5عتو .ةع7FUم ة1عاFصو ة1فا5غج تاعاeق اfًلاغ $لواFت ي7لا

 اHD .ثداU;لا dم ";لاو ءادلأا A1d;ت نا�Dل ةD1لع جئا7ن ىلع ةfF1م تا1صUت W2"قت عم ،ةXلDDلا يف ءا5YهXلا عاeقل

 يف ة1ق7ef1لا تا8Uفلا 112قتو ةF1هDلا ة;?لاو ةملاAلا ةرادإ يف ة=ی";لا ا1جUل7XFUلا ما"7mسا j"م ل1ل;ت ىلإ ف"هت

 .ة1لا;لا تا181تا75سلاا
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 ةق�ا5لا تاسار)لا ,م ةدافJسلاا هجوأ

 ي7لا لماUعلا 2هأ "ی";ت يف تاسار"لا ه&ه $Dهسأ ذإ ؛ةق^اAلا تاسار"لا يف ~ناUج ة"ع dم ة1لا;لا ةسار"لا تداف7سا

 يف تاع7L5Mلا رودو ،ا1جUل7XFUلا ما"7mسا ةرو5ضو ،ةرادلإا ما7hلا :ل=م ثداU;لا dم ";لاو عMراDLلا ةءافH ىلع 5ث�ت

 ،ةفلDm7لا تاعاeقلا يف ة;جاFلاو ةلاعّفلا تا181تا75سلاا لUح اF1ًغ ا1ًف5عم ارًا¥إ تاسار"لا ه&ه ت5فو .لDعلا ة�1ب A1d;ت

 .¦دUعAلا ءا5YهXلا عاeق ة�1ب يف اه7مءلام را7fخاو ة1لاعف 5=كلأا ~1لاسلأا يfFت dم ة1لا;لا ةسار"لا �dم ام

 تاJN(Yلاو ،جئاdJلاو ،لا9Vلاو ،هجJEلا ة'حان ,م تاسار)لا ,'ب ةنراق9لا

 Agumbaو )Smallwood (2021و Adeyemo تاسارد ل=م ،ةق^اAلا تاسار"لا 2¨عم تHhر :هج7Uلا .1

 ة15غ?لا ءاfFلا تا5Hش يف ةرادلإا ما7hلاو تاع7L5Mلا للاخ dم ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا A1d;ت ىلع ،)2019)

 ة1فH1 ىلع 5Hhتو ،ءا5YهXلا عاeق A7Ujم ىلع ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا ة1لا;لا ةسار"لا لوا7Fت ا1FDب .ةeسD7Uلاو

 .ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا^ ةل?لا تاذ عMراDLلا يف ثداU;لا ل1لقتو ءادلأا A1d;ت ىلع ة=ی";لا ا1جUل7XFUلا 15ثأت

 ا1815Mنو ا1ق5Mفإ بFUج dم تاسارد $لواFت ذإ ؛ة1عاF?لاو ة1فا5غ8لا اهتلاا8م يف ةق^اAلا تاسار"لا $فل7خا :لاD8لا .2

)Adeyemo وAgumba(، ا1لا75سأو )Lingard(، تاراملإاو )Shibani(. 1بFD5ت اHh ق ىلع ة1لا;لا ةسار"لاeعا 

 15یاعم [1ق;ت تاfل7eمو 2030 ةMؤر ل} يف ةXلDDلا يف تاجا71حلاا ة1صU?خ ¶�عW اDم ،¦دUعAلا ءا5YهXلا

 .ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا يف ةD1لاع

 تا�1ب يف ةملاAلاو ة;?لا 15یاعD^ ما7hللاا يف تا8Uف كاFه نأ ىلإ ةق^اAلا تاسار"لا �ع^ $?لخ :جئاF7لا .3

 ة1لعاف 112قت ىلإ ة1لا;لا ةسار"لا ف"هت ا1FDب .)Shibani ةسارد يف اDك( ةملاAلا ىلع ةفل7Xلا ل�1فت ~Af^ ،لDعلا

 ل1لقت ىلع اه15ثأت j"مو ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا عMراLم يف ا1ًلاح ةم"DA7mلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا

 .ةDئاقلا تا181تا75سلاا A1d;7ل تا1صUت eUM5ت يف 2هWA اDم ،ثداU;لا

 فعضو ،ة1ئاقUلا تاءا5جلإا^ ما7hللاا فعض ل=م ةد";م تاW";ت ىلع ء�Uلا ةق^اAلا تاسار"لا $eلس :تاW";7لا .4

 ةسار"لا يف امأ .Lingardو Agumba تاسارد يف لا;لا Uه اHD ،&1ف7Fلا ف1لاXت عافتراو ،ة;1;?لا 15یاعDلا^ ةف5عDلا

 ،ةءافXلاو ءادلأا ىلع ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 15ثأت D"jل لماLلا ل1ل;7لا با1غ لLDت تاW";7لا نإف ،ة1لا;لا

 .عMراDLلا يف ءادلأا A1d;ت ىلع ة=ی";لا ا1جUل7XFUلا 15ثأ7ل [Dعأ 2هف ىلإ ةجا;لا ىلإ ةفاضلإا^
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 ةصلا:لا

 ة5ث�م ة1A1ئر لماUع "ی";ت يف ت"عاس ي7لاو ،ةق^اAلا تاسار"لا اه7م"ق ةعساو ة1ف5عم ة"عاق dم ة1لا;لا ةسار"لا "1فA7ت

 ¯لت تلاا8م فلا7خا dم 2غ5لا ىلع .ا1جUل7XFUلاو ةرادلإا رودو تاع7L5Mلا ةD1هأ ل=م ،ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا يف

 15ثأت ةساردو ،¦دUعAلا ءا5YهXلا عاeق ىلع اه5H1hت للاخ dم اً"ی"ج امًاهسإ ة1لا;لا ةسار"لا م"قت ،اهتاهجUتو تاسار"لا

 ىلإ ةسار"لا ه&ه ف"هت .ة"5Mفلا اهتاW";تو اه?ئا?m^ عMراDLلا ءادأ ىلع ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا

 عMراDLلا ةما"7سا زhعW اD^ ،اهعم ة"قاعD7لا تاL5Hلاو ءا5YهXلا ةL5Hل ة1لDع تا1صUت W2"قت f5ع ة1ف5عDلا ة8Uفلا "س

 .ة1جا7نلإاو ناملأا 15یاعم ىلعأ [ق;Mو
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 [,\]لا راZلإا :اKناث

 ةم0قم

 ةًصاخو ،تاعاeقلا فلm7م يف عMراDLلا حا8ن اه1لع "7DعW ي7لا ة1ساسلأا hئا5Hلا "حأ ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا ل=Dت

 ارًود ةhف;Dلاو ةFملآا لDعلا ة�1ب ¦د�ت 1oح .ة"قعDلاو ة1�1ماFی"لا ه7ع7D1h ^ef1ی ¦&لا ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم عاeق يف

 ¦د�ت "ق ي7لا ةF1هDلا تا^اصلإاو ثداU;لا تلا"عم ل1لقتو ،تاجDm5لا ةدUج A1d;ت ،1dلماعلا ة1جا7نإ hMhعت يف ا1A1ًئر

 تاعاF?لا رeUت عمو .)Hallowell & Gambatese, 2009( ة1ل1غ7Lلا ف1لا7Xلا ةداMز وأ عMراDLلا 15خأت ىلإ

 ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی"ح تا181تا75سا ىلإ ةجا;لا $;fصأ ،ةما"DA7لا ة71;7لا ةfF1لا [فا5م ىلع ~لeلا ةداMزو

 .ةUجD5لا فا"هلأا [1ق;ت ناDضو عMراDLلا ةءافhMh Hع7ل ةD1هأ 5=كأ

 ةلح5م dم اءً"ب ،عوDL5لا لحا5م عD1ج يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا 15یاعم جامدإ نأ ىلإ ة=ی";لا تاسار"لا L15ت

 ةءافH ةداMزو F;U 25%-50%ب ثداU;لا ل1لقت ىلإ ¦د�ی ،ةنا1?لا ةلحD5^ ءًاه7ناو &1ف7Fلا ةلحD5^ ارًو5مو D12?7لا

 ة5Y1علا ةXلDDلا يف ةصاخ ،ءا5YهXلا عاeق "عMو .)Hinze et al., 2013( %30 ىلإ ل?ت ةFAfب عMراDLلا

 يFق7لا "1قع7لل ا5ً¨ن ،1dلماعلل ةFمآ لDع تا�1ب نا�D^ [لع7ت ةHf15 تاW";ت هجاUت ي7لا تاعاeقلا 1dب dم ،ةWدUعAلا

 .لاD8لا ا&ه يف ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم WD1h ¦&لا يس"Fهلاو

 ة;?لل ةf7X5م تا181تا75سا [ef1ت ىلع ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا لDعت ،2030 ةXلDDلا ةMؤر تارداfم قا1س يفو

 ة=ی"ح تاF1قت لاخد­و ،1dلماعلل ة??7mم ~Mر"ت جما5ب eUM5تو ،تا1لDعلا ةDFقر ةD¨نأ دا7Dعا لLDت ،ةF1هDلا ةملاAلاو

 ه&ه 2غرو .)Saudi Electricity Company, 2023( لDعلا ة�1ب A1d;7ل ءا1شلأا $ن75ن­و يعاeFصلاا ءاH&لا ل=م

 ف1لا7Xلاو ،ة7F¨1D1لا حئاUللا^ ما7hللاا فعض ،لDعلا 5¥اDm^ ة1ع7Uلا Øقن ل=م ةDئاق تاW";7لا لاhت لا ،دUه8لا

 ه&هل يلعفلا 15ثأ7لا 112ق7ل ةقDعم ة1ل1ل;ت تاسارد ىلإ ةجا;لا ىلإ WL15 اDم ،ة=ی";لا تاF1ق7لا [7ef1ب ةfeتD5لا ةعفتD5لا

 .عMراDLلا ةءافH ىلع تا181تا75سلاا
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 A1d;تو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 1dب اق1ًثو اeً^ا5ت كاFه نأ تا1بدلأا 5ه¨تُ ،¦F¨5لا "1ع?لا ىلع

 2هاWA لا ¦رود ل�L^ 5¥اDmلا ل1ل;تو 112قت نأ 5¥اDmلا ةرادإ جذاDن حضUت ،لا=Dلا لf1س ىلعف .عMراDLلل ماعلا ءادلأا

  .)Manu et al., 2010( "قافلا ل1لقتو ة1ل1غ7Lلا ةءافXلا hMhعت يف اW�ًأ لب ،ةملاAلا 15یاعم A1d;ت يف ¼قف

 يضا75فلاا ~Mر"7لا تاF1قت ل=م ،ةf7X5م ة1ئاقو تا181تا75سا يف راD=7سلاا نأ ىلإ WL15 Hinze et al. (2013) اDك

 .ةF1هDلا ثداU;لا تلا"عم dم للقMو ة1لDUش 5=كأ نامأ ةفاقث ءاFب يف 2هWA نأ WD�d ،ةاكا;Dلاو

 ةءافH ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا 15ثأت فا7XLسا ىلإ ةسار"لا ه&ه ف"هت ،[لDFeلا ا&ه dم

 ةقلعD7لا ة1ف5عDلا ة8Uفلا "س ةلوا;م را¥إ يف ف"هلا ا&ه يتأMو .ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا يف ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم

 ةم"قDلا ه&ه نإ .ل1غ7Lلا ى7حو ¼7me1لا dم اءً"ب ،عMراDLلا لحا5م فلm7م ىلع تا181تا75سلاا ه&هل يلعفلا 15ثأ7لا^

 لUلح eUM5ت ةD1هأ زf5تو ،عMراDLلا ةءافHو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا 1dب ة1لعاف7لا ةقلاعلل [Dعأ 2هفل [e5Mلا "هDت

 لا1ًل;ت ة1لا7لا ماAقلأا يف ¦F¨5لا را¥لإا لوا17Fسو .ة1ل1غ7Lلا ةءافXلا hMhعتو دا5فلأا ةملاس نا�Dل ةما"A7مو ةf7X5م

 ه&ه ةD1هلأ لاًماش اكًاردإ çراقلل ح71ی اDم ،ف"هلا ا&ه [1ق;ت يف 2هاAت ي7لا تا181تا75سلااو ،جذاFDلا ،12هافDلل ا1ًل1?فت

 .ةفلDm7لا اهداع^أو ةسار"لا

 ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلا �O>عت

 لDعلا تا�1ب يف 1dلماعلا ةملاسو لDعلا ةMرا7D5سا �Ddت ي7لا ة1UM;لا ع1ضاDUلا dم ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا 7f5عت

 Uه لب ،ة1نUناق وأ ة1قلاخأ ة1لو�Aم د85م ¶1ل لDعلا نا�م يف 2ه7ملاسو 1dف}DUلا ة;ص ىلع èاف;لا نأ ذإ .ةفلDm7لا

 ,.Hämäläinen et al( تاعاF?لا فلm7م يف D"jلا ةلUM¥ ةما"7سلااو ي7F¨1Dلا حاF8لا [1ق;7ل يساسأ F?5ع

2017(. Wت "عef1] لاو ة;?لا تا181تا75ساAلا ةملاDهF1ج ةhً78ی لا اءhم أd لا ةرادإDmم ¦أ يف 5¥اL5يف ةصاخ ،عو 

 .ل1هأ7لاو ءاLنلإا عMراLم ل=م ة1لاع 5¥اmم ىلع ¦FeUت ي7لا لDعلا تا�1ب

 اهداع�أو اهمEهفم :ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلا

 لDعلا تا�1ب يف 1dلماعلا ةWاDح ىلإ ف"هت ي7لا تاءا5جلإاو تاساA1لا dم ةع8DUم ىلإ ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا L15ت

 ة1م�U;لا حئاUللاو 1dناUقلا [ef1ت د85م زوا78ی مUهفDلا ا&ه .لDعلا dع ةDجاFلا تا^اصلإاو ضا5ملأاو ثداU;لا dم

 1d )Choudhry etلماعلل ةماعلا ة1هاف5لا hMhعت ىلإ ف"هت ة1قا7fسا تاسراDم لMLDو ،لDعلا يف ناملأا^ ةقلعD7لا
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al., 2014(. WLDت ¯لذ لUع ة�1ب 15فDمآ لFم "كأ7لاو ،ةd لا نأDلا تاودلأاو تا"عDA7m"ت لا ةمLة;?ل اً"ی"هت ل� 

 .)Kines et al., 2017( تاAس�Dلا لخاد ةملاAلا ةفاقث A1d;ت ىلإ ةفاضلإا^ ،1dلماعلا

 dم ةWاقUلا^ ةملاAلا [لع7ت 1oح ،ةF1هDلا ة;?لا Ddض ا1ًع5ف اF?5ًع ”ةملاAلا“ مUهفم 7f5عWُ ،قاA1لا ا&ه يفو

 ة;ص ىلع 5ث�ت "ق ي7لا ة"هD8لا لماUعلاو ضا5ملأا dم ةWاقUلا ىلع ةF1هDلا ة;?لا 5Hhت ا1FDب ،تا^اصلإاو ثداU;لا

 ل=م 15با"7ب [لع7ت ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا نأ اSmith & Wadsworth, 2016(. HD( لfقDA7لا يف 1dلماعلا

 .ةme5لا وأ ةماAلا داDUلا dم ة1لاخ لDع تا�1ب 15فUت ناDضو ،تا"عDلل dملآا ما"7mسلاا ،ةملاAلا ىلع ~Mر"7لا

 ل9علا تاn'ب يف ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلا ة'9هأ

 .ءاUس "ح ىلع لDعلا باYرأو 1dلماعلا 1dب ةL75Hم ة1لو�Aم يه لب ،ةWد5ف ة1لو�Aم $1Aل ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا نّإ

 ةFمآ لDع ة�1ب 15فUت ةرادلإا [تاع ىلع عقW ا1FDب ،لDعلا نا�م يف ة5شاDfلا 5¥اDmلا نUهجاUی dی&لا 2ه نUلماعلاف

 رUه"ت ىلإ ¦د�ت "ق ي7لا ة1Aئ5لا باfسلأا j"حإ ةFملآا 15غ لDعلا تا�1ب "عتُ .ةملاAلاو ة;?لا ~ناUج ةفاH يعا5ت

 .)Othman et al., 2020( عMراDLلا ةدUجو جا7نلإا ةءافH ىلع اfًلس 5ث�ی ام ،لDعلا ثداUح ةداMزو 1dف}DUلا ة;ص

 "قف .ةAس�Dلل ماعلا ءادلأا A1d;ت يف ةلاعفلا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 2هAتُ نأ 5j، WD�dخأ ة1حان dم

 ،لقأ ة^اصإ تلا"عD^ ع7D7ت ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ةلاعف تا181تا75سا [efت ي7لا تاAس�Dلا نأ تاسار"لا ت5ه}أ

 نإف ،يلا7لاYو .)Barling & Frone, 2017( لDعلا ة1جا7نإ dم "MhMو ثداU;لا ىلع ةfتD75لا ف1لا7Xلا dم للقW اDم

 .ة181تا75سلاا اهفا"هأ [ق;Mو عMراDLلا ةما"7سا dم زhعW ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا A1d;ت

 ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلا تا'V'تا>Jسا

 dم "كأ7لاو 5¥اDmلا ل1لقت ىلإ ف"هت ي7لا تاF1ق7لاو تاودلأا dم "ی"علا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا لLDت

 ىلع 1dلماعلل DA7D5لا ~Mر"7لا جما5ب "جUت ،تا181تا75سلاا ه&ه 1dب dم .ةلD;7Dلا راeخلأا dم ة1لاخ لDع ة�1ب 15فUت

 ,.ç )Leka et alراeUلا عم عA5Mلا لعاف7لل تا1لآ eUM5ت ¯ل&Hو ،¦رود ل�L^ تا"عDلا Ø;ف ،5¥اDmلا عم لماع7لا

 ىلع 5Hhت 1oح ،تا181تا75سلاا ه&ه dم ا1ًساسأ اءhًج ةF1هDلا ضا5ملأاو تا^اصلإا dم ةWاقUلا جما5ب 7f5عتُ .)2010

 ."ملأا ةلUM¥ ة1;ص تلا�Lم وأ ةDئاد تا^اصإ ىلإ ¦د�ت "ق 5¥اDmل ض5ع7لا dم 1dلماعلا ةWاDح
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 L15ت .”لDعلا يف ةA1فFلا ةملاAلا“ مUهفم يه تاAس�Dلا dم "ی"علا يف اهقef1ت 72ی ي7لا ة=ی";لا تا181تا75سلاا j"حإ

 ة;?لا ىلع èاف;لا اW�ًأ لLDت لب ،¼قف ة8A"Wلا ةWاD;لا ىلع 5?7قت لا لDع ة�1ب 15فUت ةD1هأ ىلإ ة181تا75سلاا ه&ه

 لDعلا UÖغض dم نUناعd Wی&لا 1dلماعلل يAفFلا 2ع"لا W2"قتو ،لDعلا تاقلاع A1d;ت للاخ dم 1dلماعلل ةA1فFلا

)Janssen et al., 2018(. W7لا ا&ه "عUهم هجDًا ^Lلا يف صاخ ل�?Fت ي7لا تاعاLغض "هeًق ل=م اعًفت5م اeعا 

 .تا^اصلإاو ثداU;لا تلا"عم ل1لقت يف اDًهاAم لاًماع اA1ًفن ة1;ص لDع ة�1ب دUجو "ع1o Wح ،تاءاLنلإا

 عOرا\9لا ةءاف- ,'N5ت يف ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلا رود

 ءاLنلإا عMراLم يف ةصاخ ،اهM7را7D5سا ناDضو عMراDLلا ةءافhMh Hعت يف اDًساح اF?5ًع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا "عتُ

 ل1لقت ىلإ ¦د�ی ةملاAلاو ة;?لا 15یاعم A1d;ت نأ تاسار"لا dم "ی"علا ت"كأ "قف .5¥اDmلا د"ع7ت 1oح ل1هأ7لاو

 ىلع ةولاع .)Ahlström et al., 2014( عMراDLلل يFمhلا لو"8لا A1d;ت يف 2هاWA اDم ،ثداU;لا ~Af^ تافق7Uلا

 .عوDL5لل ة1ئاهFلا جئاF7لاو ءادلأا ةدUج ىلع ا1ًباW8إ ¶�عFی اDم ،لماعلا [5Mفلا تاFUMعم dم A1d;7لا ا&ه زhعW ،¯لذ

 عMراDLلا نأ 1oح ،dی"1فDA7لاو ءلاDعلا اضر dم ىلعأ تاA7UMم [1ق;ت يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا 2هاAت ،¯ل&ك

 "DhMلا ح7فو ةAس�Dلا ةعDس hMhعت يف 2هاWA اDم ،ىلعأ ةدUج تاذ نXUت ام ةداع ة1;صو ةFمآ لDع ة�f1ب 7D1hت ي7لا

 لDعلا ة�1ب A1d;ت 1dب ةلداD7fلا "ئاUفلا dم ة5ئاد [لWm ا&ه .)Ahmed & Azhar, 2017( ةW"قاع7لا ص5فلا dم

 .عMراDLلا ةءافHو

 ةملا5لاو ةbNلا تا'V'تا>Jسا `'GHت يف تاJN(Yلا

 ة"ع هجاUی "ق تا181تا75سلاا ه&ه [ef1ت نأ لاإ ،ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا اهقق;ت ي7لا ة"ی"علا "ئاUفلا 2غر

 �ع^ لfق dم ةلD;7Dلا ةمواقDلاو ،ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا ةD1هأ^ يعUلا يف ØقFلا 1dب تاW";7لا ه&ه ع7FUت .تاW";ت

 دراDUلا m?1Øت dم تاL5Hلا �ع^ عDFت "ق ي7لا ةWدا?7قلاا تاW";7لا ىلإ ةفاضإ ،لDعلا با;صأ وأ 1dلماعلا

 dم تاW";7لا ه&ه ىلع ~لغ7لا 2هDلا dم .)Törner & Pousette, 2009( ةملاAلاو ة;?لا جما5ب &1ف7Fل ة1فاXلا

 .تاسراDDلا ل�فأ [ef1ت يف ع8D1لا ةHراLم �Ddت ي7لا ةA1س�Dلا ةملاAلا ةفاقث eUM5ت للاخ

 ة'ئا\نلإا عOرا\9لا يف ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلا ة'9هأ
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 عMراDLلا حا8ن يف Hf15 ل�L^ 2هAت ي7لا ة1ساسلأا 5صاFعلا dم ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا 7f5عت

 5شاDfلا 15ثأ7لا ىلإ "D7ت لب ،~Aحو ةFمآ لDع ة�1ب 15فUت ىلع عUضDUلا ا&ه ةD1هأ 5?7قت لا .اهM7را7D5سا ناDضو

 ¦&لا ¦5قفلا دDUعلا ة^ا=D^ 5صاFعلا ه&ه "عت .تاL5Hلاو عMراDLلل ةA1س�Dلا ةعADلا ى7حو ،ة1جا7نلإا ،ءادلأا ةدUج ىلع

W;"م دA7Uj م ¦أ ة1لاعفL5نإ عوL1ح ،يئاo لاو ة;?لل ةلاعّف تاسا1س با1غ نإAةملا WD�d ع ىلإ ¦د�ی نأUقا~ 

 .ةعفتD5لا ف1لا7Xلاو ،تا^اصلإا ،ثداU;لا ¯لذ يف اD^ ،يعا7Dجلااو ¦دا?7قلاا DA7Ujلا ىلع ة1Dخو

 ض5ع7ی .عMراDLلا ه&هل ةme5لا ةعef1لا يه ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا ةD1هأ باfسأ ز5بأ 1dب dم

 ،ةراض ة1ئاH1D1 داDUل ض5ع7لا ،تاعافترلاا dم UÖقAلا ل=م 5¥اDmلا dم "ی"علا ىلإ ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف نUلماعلا

 اقًفو .2ه7ملاس نا�Dل ةمراص ة1ئاقو 15با"ت يع"WA7 ¦&لا 5ملأا ،ةل1قث لاDحلأ ض5ع7لاو ،ةل1ق=لا تلالآا ما"7mسا

 تلا"عم ءاfFلا لاDع هجاUی ،)World Health Organization, 2019( ةD1لاعلا ة;?لا ةDF¨Dل ¦AFUلا 5M5ق7لل

 .Uj?ق ةUMلوأ ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا لعW8 اDم ،5jخلأا تاعاF?لا dم "ی"علا dم ىلعأ ثداUحو تا^اصإ

 ة'جاJنلإا ىلع >'ثأJلا

 ةملاس ىلع èاف;لا ىلع 5?7قW لا ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ةلاعّف تا181تا75سا [ef1ت نإ

 لاDعلا ض5ع7ی ام"Fع .ثداU;لا dع ة8تاFلا تافق7Uلا ل1لقتو ة1جا7نلإا A1d;ت يف 5شاfم ل�L^ 2هWA لب ،¼قف 1dلماعلا

 ةسار"ل اقًفو .ف1لا7Xلا ةداMزو عوDL5لا &1فFت يف 15خأت ىلإ ¦د�ی اDم ،ا7ًق�م لDعلا [1لعت 72ی ،ثداU;لا وأ تا^اصلإل

 تاءا5جإ A1d;ت ىلع هقافنإ 72ی رلاود لH نإف ،)OSHA, 2017( ة5M�1ملأا ةF1هDلا ة;?لاو ةملاAلا ةلاHو اهتL5ن

 ا&هو .ة1جا7نلإا A1d;تو ثداU;لا ل1لق7ل ة718ن ،تارلاود عYرأ ىلإ ل?ت "ئاUف^ دUعW نأ WD�d ءاfFلا عقاUم يف ةملاAلا

 .عوDL5لل ماعلا ءادلأا A1d;ت Y1dو ةملاAلاو ة;?لا 15یاعم [ef1ت 1dب ةق1ثUلا ةقلاعلا زf5ی

 tداJbقلاا >'ثأJلاو ف'لاJKلا ل'لقت

 ةWدا?7قلاا "ئاUعلا ىلع Hf15 ل�L^ 5ث�ت نأ WD�d ةعفت5م ف1لاXت ىلإ ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا^ ما7hللاا م"ع ¦د�ی

 يف 15خأت ،ةef1لا ف1لا7Xلا ةe1غت ،MdرD7�5لا لاDعلل تا�UMعت عفد لLDت تا^اصلإاو ثداU;لا ف1لاXت .عوDL5لل

 اهتر"قو ةL5Hلا يف ةق=لا ضافmنا ىلإ ¦د�ت "ق ثداU;لا نإف ،¯لذ ىلإ ةفاضلإا^ .1dمأ7لا ÖاAقأ عافتراو ،عوDL5لا &1فFت

 .U.S( ة5M�1ملأا لDعلا ةرازو اهت5جأ ةسارد L15ت .قAUلا يف اه7عDس ىلع اfًلس 5ث�ی اDم ،عMراDLلا &1فFت ىلع
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Department of Labor, 2018( ت نأ ىلإXلا ف1لا;Uق يف ثداeلا عاfF1ب حوا75ت ءاd 4-5% مd جإD7لا يلاXف1لا 

 .ة1ل1غ7Lلا ف1لا7Xلا ىلع ثداU;لا 15ثأت j"م حضUی ام Uهو ،عMراDLلا^ ةصاmلا

�عتو ة->\لا ةع9س ,'N5تO� ة'5فاJdلا ةر)قلا 

W7للاا "عhلاو ة;?لا^ مرا?لا ماAلا ةملاDهF1م ةd ع ز5بأUت لما;A1d سDلا ةعL5Hنلإا تاLلا .ة1ئاL5H5ه¨ت ي7لا تا 

 دUقعلا^ زUفلا يف اهص5ف زhعW اDم ،DA7=D5Mdلاو 1dلواقDلاو ءلاDعلا ةقث ~X7Aت ةملاAلاو ة;?لا^ اUMًق امًا7hلا

 ة;?لل ةلاعّف جما5ب [efت ي7لا تاL5Hلا نأ f1dت ،ة";D7لا ةXلDDلا يف ءاFب تا5Hش $لDش ةسار"ل اقًفو .ة1لfقDA7لا

 يعUلا نإ .)Hughes & Ferrett, 2017( ةA1فا7Fلا اهتر"ق dم "hMی اDم ،اهA1فاFم 1dب ةUMق ةعAD^ ع7D7ت ةملاAلاو

^Aعلا ةملاDع ة�1ب [1ق;تو لاDمآ لFة W7لا ¶�عhلا^ ا1ًق1قح امًاDA7جلاا ة1لو�Dلل ة1عاL5Hهو ،تاU ام Wعhم زd اهتر"ق 

 .Xf5jلا دUقعلا^ èاف7حلااو ءلاDعلا ب&ج ىلع

 ,'لماعلا ة'هافر ىلع ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلا >'ثأت

 ا&ه نأ لاإ ،ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة1ل1غ7Lلاو ةWدا?7قلاا تا15ثأ7لا ىلع ~?Fی ام اfًلاغ 75H1hلا نأ dم 2غ5لا ىلع

 ةY1�1و ةA"Wج 5¥اDmل نUض5ع7ی dی&لا ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف نUلماعلا .1dلماعلا ة1هاف5ب اق1ًثو اً¥اfترا ¼fت5ی ~نا8لا

 ،ة1ل?فDلاو ة1ل�علا ملالآا ،ةFمDhلا ضا5ملأا ل=م ،"ملأا ةلUM¥ ة1;ص راثآ dم نUناعW "ق فٍاH ل�L^ ةD1;م 15غ

 ةملاAلا لجأ dم ¼قف ¶1ل ةFمآ لDع ة�1ب 15فUت ناDض نإف ،¯ل&لو .[لقلاو 5ت7Uلا ل=م ةA1فFلا ضا5ملأا ىلإ ةفاضلإا^

 ل1لقت يف 2هاWA اDم ،يفU{1لا اض5لا dم جهFلا ا&ه زhعMو .ماع ل�1d ^Lلماعلا ة1هافر لجأ dم اW�ًأ لب ،ة8A"Wلا

 .لDعلا يف ما7hللااو ةHراDLلا ةداMزو ~1غ7لا تلا"عم

 ة'لو)لاو ة'ل9Nلا تاعJ\<Oلا عم `فاJEلا

 ة1ئاLنلإا تاL5Hلا ىلع ~M8و ،ا1ًنUناق ا5ًمأ ةF1هDلا ةملاAلاو ة1;?لا 15یاعDلا^ ما7hللاا "عW ،نا"لfلا dم "ی"علا يف

 F¨2ت ،لا=Dلا لf1س ىلع ،ةWدUعAلا ة5Y1علا ةXلDDلا يفو .1dلماعلا ةملاس نا�Dل ة1لو"لاو ةU¥F1لا تاع7L5Mلل لا=7ملاا

 ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف لDعلا ة�1ب F¨12ت ىلإ ف"هت ي7لا 1dناUقلا dم "ی"علا ة1ل;Dلا ةF1هDلا ة;?لاو ةملاAلا ة�1ه

 ل=م ة1لود 15یاعم ع7fت Xf5jلا تاL5Hلا dم "ی"علا نإف ،¯لذ ىلإ ةفاضلإا^ .لاDعلا ةWاD;ل ةمزلالا تاداشرلإا 15فUتو
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 اه17قا"?م hMhعت يف "عاWA 15یاعDلا ه&هب تاL5Hلا ما7hلا .ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا ةرادلإ ISO 45001 15یاعم

 .اهلDع ةMرا7D5سا ىلع اfًلس 5ث�ت "ق ي7لا ة1نUناقلا تلا�DLلا يف عUقUلا اهM8Ffو

 ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلا ,'JN5ل ة>9HJKلا تا'V'تا>Jسلاا

 "عاAت ةf7X5م لUلح 15فUت للاخ dم ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 1dلماعلا ةملاسو ة;ص A1d;ت يف ة=ی";لا تاF1ق7لا 2هAت

 ةرا5;لا تاجرد "ص5ت ي7لا راع7Lسلاا ةhهجأ ل=م ا1جUل7XFUلا ما"7mسا WD�d ،لا=Dلا لf1س ىلع .5¥اDmلا ل1لقت ىلع

 ا1جUلXFUت ~علت اHD .¦رUف ل�L^ ةمزلالا تاءا5جلإا ذاmتا^ حWAD اDم ،لاDعلا j"ل "ی"Lلا ~ع7لا تلااح وأ ة¥5فDلا

 ل�L^ لDعلا ة�1ب يف ةلD;7Dلا 5¥اDmلا عم لماع7لا ة1فH1 ىلع 1dلماعلا ~Mر"ت يف اDًهم ارًود )AR( زhعDلا عقاUلا

 ة1ل1غ7Lلا ةءافXلا A1d;ت يف اW�ًأ 2هAت لب ،ةملاAلا A7Ujم dم ¼قف Ad;ت لا ة1جUل7XFUلا لUل;لا ه&ه .dمآ

 .تاعوDL5لل

 ة'ئا\نلإا عOرا\9لا يف ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلل ةiی)Nلا تا'V'تا>Jسلاا

 dم "ی"علا عاeقلا ا&ه "ه1o WLح ،Uj?قلا ةD1هلأا تاذ اWا�قلا dم ءاfFلا عاeق يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا 7f5عت

 dم دا5فلأل ةملاAلا [1ق;تو لDعلا ة�1ب hMhعت ىلع ة=ی";لا تا181تا75سلاا لDعت .لDعلا^ ةfeتD5لا ضا5ملأاو ثداU;لا

 عMراDLلا &1فFت يف ةءافXلا تاA7UMم ىلعأ [1ق;تو 5¥اDmلا dم ";لا ىلإ ف"هت ةر7eUمو ة"ی"ج 15با"ت [ef1ت للاخ

 .ة1ئاLنلإا

 ة2^�لا ة<�نلأاو ا2ج+ل+m3@لا لاخدإ .1

 A1d;ت يف Hf15 ل�L^ 2هAت ةf7X5م لUلح رUه} ىلإ ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا لا8م يف ة1جUل7XFUلا تار7eUلا تدأ

 تاF1قت ل=م ة=ی";لا تاF1ق7لاو ةH1&لا ةD¨نلأا ما"7mسا Uه لUل;لا ه&ه ز5بأ dم .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف لDعلا ة�1ب

 5¥اDmلا "صر يف "عاAت ي7لا ،)AI( يعاeFصلاا ءاH&لا تاودأو ،ءا"ترلال ةلباقلا ةhهجلأاو ،)IoT( ءا1شلأل $ن75نلإا

 تاA75لاو ةH1&لا تاذmUلا ل=م ءا"ترلال ةلباقلا ةhهجلأل WD�d ،لا=Dلا لf1س ىلع .¦رUفو [1قد ل�L^ ثداU;لا ل1ل;تو

 [¥اFم dم با75قلاا وأ UÖقAلا ل=م ة1Fعم 5¥اDmل ض5ع7لا "Fع لاDعلا هFfت نأ ،راع7Lسا ةhهجأ^ ة8م"Dلا ة1قاUلا

 .)e5 )Patel et al., 2020خ
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 ل�L^ 2هWA نأ WD�d ةملاAلاو ة;?لا لا8م يف يعاeFصلاا ءاH&لا تاF1قت جمد نإف ،oی"ح o;^ هH5ذ اDل اقًفوو

 ه&ه .)Chong et al., 2021( ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ةرادإ^ ةقلعD7لا تارا5قلا ذاmتا A1d;ت يف لاعف

 ثداU;لا ل1لق7ل ةMرUف لUلح W2"قت يف "عاAت اW�ًأ Xdلو ،ةلD;7Dلا تلا�DLلا "صر ىلع ةرداق ¼قف $1Aل ةD¨نلأا

 .ةF1هDلا ضا5ملأاو

 ة2ع+@لاو ?<@6<لا 7-ر#@لا .2

 DA7D5لا ~Mر"7لا Uه ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا hMhعت يف 2هاAت ي7لا ة=ی";لا تا181تا75سلاا "حأ

 ىلع ةر"ق 5=كأ نW?f;U ةA7D5م ة1D1لعت تا1لDعو ةm??1ت تاMfر"7ل نUع�d Wmی&لا لاDعلا نإ .ةDئا"لا ة1ع7Uلاو

 تاءا5ج­و ة1ئاقUلا تاءا5جلإا ىلع 5Hhت ي7لا ة1ع7Uلا جما5ب نأ اHD .لDعلا ة�1ب يف ة"یاD7hلا 5¥اDmلا عم لماع7لا

 .ثداU;لا ل1لقت يف Hf15 ل�L^ 2هAت çراeUلا

 ثداU;لا dم لقأ تلا"عD^ ع7D7ت ةF1هDلا ةملاAلا لUح ةA7D5م ةMf1ر"ت جما5ب [efت ي7لا تاL5Hلا نأ تاسار"لا 5ه¨ت

 ءلاخإ ق5¥ ،ة1ئاقUلا تا"عDلا ما"7mسا ة1فH1 ىلع ~Mر"7لا جماf5لا ه&ه 7�Ddت .)Harris et al., 2019( تا^اصلإاو

 .ة1ئاLنلإا عقاDUلا يف لDعلل ة;1;?لا ~1لاسلأا ما"7mساو ،çراeUلا

 اهتراد�و ?�اD<لل لماvلا ل2لJ@لا .3

 تا181تا75سلاا .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا A1d;ت يف ة5Mه8Uلا ¶سلأا dم 5¥اDmلا ةرادإ 7f5عتُ

 عD1ج dع ةق1ق"لا تاناf1لا عDج ىلع "7DعW ¦&لا )Risk Assessment( 5¥اDmلل لماLلا ل1ل;7لا ىلع 5Hhت ة=ی";لا

 ءاهنلإاو ،&1ف7Fلا ،D12?7لا ،¼7me1لا لحا5م يف 5¥اDmلا 112قت تا181تا75سلاا ه&ه 7�Ddت اHD .عقDUلا يف تا1لDعلا

 .ةلD;7Dلا 5¥اDmلا "ی";7ل ةلصا7Uم ةعجاD5ل ع�mت عوDL5لا ~ناUج عD1ج نأ نا�Dل

 Event( ثا"حلأاو ةL85لا ل1ل;ت ل=م ةم"ق7م تاودأ ما"7mسا^ 5¥اDmلا ل1ل;ت ~1لاسأ ما"7mسا ،لا=Dلا لf1س ىلع

Tree Analysis( لا ل1ل;توf1لا تاناXf15ة )Big Data( صأfج حhًم ا1ًساسأ اءd لا تا181تا75ساAة=ی";لا ةملا 

)Kwak et al., 2020(. ت تاودلأا ه&هAقت يف 2ه"W2 1ف ةقد 5=كأو ع5سأ تا^ا78ساDلا ل1لقتو "ی";7ب [لع7ی اDm5¥ا. 
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 ة¡E2لل ةق #oلاو ةما#@6<لا تاسرا<<لا .4

 ةقW"?لاو ةما"DA7لا تاسراDDلا جمد ىلإ ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا ه78ت

 ،ةرا�لا تاثاعfنلاا ل1لقت ،dمآ ل�L^ تاWافFلا ةرادإ ل=م ةf1�1لا فو5¨لا A1d;ت لWLD ا&هو .ة1م1Uلا تا1لDعلا يف ة�f1لل

 ىلع ة�f1لا 15ثأت ل1لقتو 1dلماعلا ة1هافر hMhعت dم اءhًج تاسراDDلا ه&ه 7f5عت .ثUل7لا dم ة1لاخ لDع ة�1ب 15فUتو

 .2ه7;ص

 ةملاAلا زhعW ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ةرادإ يف ةما"DA7لا çداDfلا يfFت نأ ت"كأ ة=ی";لا تاسار"لا j"حإ

 ة1;ص ة�1ب 15فUت ىلع 5?7قت لا تا181تا75سلاا ه&ه .)Goh & Li, 2021( ةf1�1لا لDعلا ثداUح dم للقMو ةماعلا

 .لeUMلا D"jلا ىلع ف1لا7Xلا ل1لقتو تا1لDعلا ة1لاعف A1d;ت يف اW�ًأ 2هاAت لب ،¼قف

 ةفل@D<لا ق?فلا 2cب نواع@لا .5

 لا8م يف ة1باW8إ جئا7ن [1ق;ت ىلإ ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةفلDm7لا ق5فلا 1dب نواع7لاو يعا8Dلا لDعلا U;ن هج7Uلا jدأ

 ¯لذ يف اD^ ،عوDL5لا يف ةF1عDلا فا5¥لأا عD1ج 1dب اق1ًثو انًواعت تا181تا75سلاا ه&ه 7�Ddت 1oح .ةملاAلاو ة;?لا

 5¥اDmلا نأL^ لصا7Uلا A1d;ت يف 2هاWA فا5¥لأا ه&ه 1dب لاعفلا نواع7لا .لاDعلاو ،5Mdی"Dلا ،1dس"FهDلا ،1dلواقDلا

 .ة1ئاقUلا تاءا5جلإاو

 5=كأ ل�L^ ة1ئاقUلا تاءا5جلإا &1فFت �Ddت نأ ة1ئاLنلإا تاعوDL5لل WD�d ،ة1عا8Dلا ةملاAلا ةفاقث hMhعت للاخ dم

 يف ة1لو"لا تاDF¨Dلاو ة1م�U;لا تا�1هلا عم نواع7لا نأ اLi et al., 2020(. HD( ةDل�Dلا ثداU;لا ~8Fتو ة1لعاف

 .لeUMلا D"jلا ىلع لDعلا ة�1ب ةدUج A1d;ت يف 2هWA ةF1هDلا ةملاAلا 15یاعم eUM5ت لا8م

 يف ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلا تا'V'تا>Jسا `'GHت هجاEت يJلا تاHقعلا ل'لNتو ص>فلاو تاJN(Yلا

 ة'ئا\نلإا عOرا\9لا

Wت "عef1] لاو ة;?لا تا181تا75ساAلا ةملاDهF1لا يف ةDLراMنلإا عLهلأا غلا^ ا5ًمأ ة1ئاD17ل ة;A1d علا ة�1بDل1لقتو ل 

 $قUلا يف .تا181تا75سلاا ه&ه &1فFت هجاUت "ق ي7لا تاfقعلاو تاW";7لا dم "ی"علا كاFه Xdلو ،تا^اصلإاو ثداU;لا

 اhM8ًم ¯لذ ~ل7eی .ةFمآ لDع ة�1ب نا�Dل ة1لاعف 5=كأ لUلح را7Xباو ما¨Fلا A1d;7ل اص5ًف تاW";7لا ه&ه 5فUت ،هAفن

 .ةفلDm7لا فا5¥لأا 1dب نواع7لاو [D1علا ل1ل;7لا dم
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 ة2<3�2@لا ةفاقrلاR ةEnت?<لا تا #J@لا .1

 عMراDLلا يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت هجاUت ي7لا تاW";7لا 2هأ dم ة7F¨1D1لا ةفاق=لا 7f5عتُ

 ةUMق ةفاقث دUجو م"ع ~Af^ ةF1هDلا ةملاAلاو ة1;?لا 15یاعDلا [7ef1ب ةم7hلم 15غ تاL5Hلا �ع^ نXUت "ق .ة1ئاLنلإا

 [7ef1ب لاDعلا ما7hلا فعض ىلإ ¦د�ی تاL5Hلا يف ة7F¨1D1لا ةفاق=لاو يعUلا Øقن نأ ىلإ تاسار"لا L15ت .¯لذ 2ع"ت

 .)Oke & Akinlolu, 2020( تا^اصلإاو ثداU;لا عUقو لا7Dحا dم عف5ی اDم ،ةملاAلا "عاUق

 تا181تا75سا ة1لاعف j"م "ی";ت يف ي1Aئر رود هل تاL5Hلا لخاد يفاق=لا ل�1هلا“ نأ ىلإ L15ت ة=ی";لا تاسار"لا j"حإ

 dم ";ت ي7لا لماUعلا "حأ ةMرادلإا رداXUلاو 1dف}DUلا �ع^ j"ل 115غ7لا ةمواقم نXUت نأ 1o WD�dح ،”ةF1هDلا ةملاAلا

 ه&ه ىلع ~لغ7لاف .)Fernandez & Sanderson, 2021( ةملاAلاو ة;?لل ةلاعّف تا181تا75سا &1فFتو eUM5ت

 .يم1Uلا لDعلا يف ة1ساسأ ة1DقH ةملاAلا^ ما7hللاا dم زhعW لاًماش ا1ًفاقث ا115ًغت ~ل7eی تاW";7لا

 درا+<لاو ة2لا<لا تا #J@لا .2

 .ةدو";Dلا ة1لاDلا دراDUلا يه ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا &1فFت هجاUت ي7لا تاfقعلا ز5بأ dم

 ىلإ ¦د�ی "ق تا181تا75سلاا ه&ه &1فFت يف لLفلا نأ لاإ ،ةWا"fلا يف افًل�م و"fی "ق ةملاAلا تا181تا75سا [ef1ت نأ 2غر

 دUعW ةF1هDلا ةملاAلا يف راD=7سلاا نأ ىلإ ةلدلأا L15ت .تا^اصلإاو ثداU;لا ~Af^ لeUMلا D"jلا ىلع f5كأ ف1لاXت

 .)Zhang et al., 2020( ة1جا7نلإا A1d;تو تا^اصلإا ل1لقت للاخ dم تاL5Hلا ىلع ةWدا?7قلاا ة"ئافلا^

 تا181تا75سا &1ف7Fل ةمزلالا ة1ناD1hلا m?1Øت يف دد75ت تاءاLنلإا عاeق يف تاL5Hلا �ع^ لاhت لا ،¯لذ عمو

 15فUت ةUYعص وأ ة=ی";لا ا1جUل7XFUلا 5فUت م"ع اW�ًأ تاW";7لا ه&ه لLDت "ق .لاD8لا ا&ه يف م"ق7لا قUعW اDم ،ةملاAلا

 ة�f1لا A1d;ت يف راD=7سلاا تاL5Hلل ح71ت ةن5م لDUMت جذاDن يfFت ¦رو�5لا dم لعW8 ام ،لاDعلل ~ساDFلا ~Mر"7لا

 .)Oke & Akinlolu, 2020( ةFملآاو ة1;?لا

 

 راm@بلااو ا2ج+ل+m3@لاR ةقلع@<لا تا #J@لا .3
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 [ef1ت Xdل ،ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 7eUM5ل ة1ساسلأا hئا5Hلا "حأ Uه يجUل7XFUلا م"ق7لا

 ة"ی"8لا ا1جUل7XFUلا جمد يف ةUYعص تاL5Hلا �ع^ هجاUت "ق .تاW";7لا dم "ی"علا هجاUی نأ WD�d ة=ی";لا تاF1ق7لا

^Af~ لا ةلقmf5لا وأ تاDق7لا ةف5عF1لا يف ةصاخ ،ةمزلالا ةf1نلإا تا�Lلا ىلإ 5ق7فت ي7لا ة1ئاfF17لا ة71;7لا ةXFUلUة1ج 

 .)Koehn & Hsin, 2019( ةم"قD7لا

 �عfل ةFAfلا^ ةعفت5م يعاeFصلاا ءاH&لا تاF1قتو ءا"ترلال ةلباقلا ةhهجلأا ةفلXت نXUت نأ WD�d ،¯لذ ىلإ ةًفاضإ

 ه&ه را7fعا 5j، WD�dخأ ة1حان dم .ة=ی";لا تاودلأا ه&ه [ef1ت ىلع اهتر"ق dم ";W اDم ،ةeسD7Uلاو ة15غ?لا تاL5Hلا

 يف لDعلا ة�1ب A1d;ت يف 2هاAت ي7لا ةDf7X5لا لUل;لا 15فUت يف ة??D7mلا ةF1ق7لا تاL5Hلا عم نواع7لل ةص5ف ةfقعلا

 .)Chong et al., 2021( ة1ئاLنلإا عMراDLلا

 تاراه<لاو 7-ر#@لاR ةقلع@<لا تا #J@لا .4

 يف .ة5Mه8Uلا تاW";7لا "حأ ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تاساA1^ ما7hللال ةمزلالا تاراهDلا 2ه1Dلعتو لاDعلا ~Mر"ت 7f5عت

 عD1ج نأ نا�Dل ةق1ق"لا ةfقاD5لاو DA7D5لا ~Mر"7لا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت ~ل7eی ،تلاا;لا dم "ی"علا

 15غ ~Mر"7لا نإف ،)Harris et al., 2019( اهب ماق ةسار"ل اقًفو .ةUYلDeلا تاءا5جلإل نUل=MD7و نDUهف1d Wلماعلا

 .ثداU;لا عUقو ة1لا7Dحا dم "hMی نأ WD�d لاDعلا 1dب يعUلا Øقن وأ يفاXلا

 )VR( يضا75فلاا عقاUلا ما"7mسا ل=م ~Mر"7لا ~1لاسأ يف را7Xبلال ةHf15 اص5ًف تاW";7لا ه&ه 5فUت ،¯لذ dم 2غ5لا ىلع

 ة1لعاف7لا ~Mر"7لا جما5ب "عاAت نأ WD�d اHD .ه17لاعف hMhعتو ~Mر"7لا ة85Yت A1d;7ل )AR( زhعDلا عقاUلا وأ

 ة1لاعف dم زhعW اDم ،ة1ئاقUلا تاءا5جلإا^ [لع7ی ا1Dف لاDعلا j"ل يعUلا A7Ujم A1d;ت يف ة=ی";لا ا1جUل7XFUلاو

 .)Fernandez & Sanderson, 2021( ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا

 ةF1هDلا ةملاAلاو ة1;?لا حئاUلل لا=7ملاا يف ةHf15 تاW";ت ة1ئاLنلإا عMراDLلا ھجاوت ةیمیظنتلاو ة2ن+ناقلا تا #J@لا .5

 .ةUYلDeلا ة1نUناقلا 5¥لأل لماXلا لا=7ملاا يف ةUYعص ~WAf "ق اDم ،ةلود لH يف حئاUللا فلm7ت .ة1لو"لاو ة1ل;Dلا

 تاL5Hلا ىلع تا15غ7لا ه&ه عم ف7X1لا ء~ع dم "hMی اDم ،ر7X5م ل�L^ حئاUللا ه&ه 15غ7ت "ق ،¯لذ ىلع ةولاع

)Kwak et al., 2020(. 
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 ة7F¨1D1لا تا�1هلا عم نواع7لا للاخ dم ةملاAلا تا181تا75سا [ef1ت A1d;7ل ةHf15 ةص5ف كاFه نإف ،تاW";7لا ه&ه 2غر

 ة1عUت ىلإ ف"هت ة??7mم ةMf1ر"ت جما5ب عضو للاخ dم لا=7ملاا hMhعت WD�d اHD .اD1ًلاع ل�فأ 15یاعم يfFتو

 .ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا^ ةقلعD7لا ة1نUناقلا تا"DA78لا 5خآ^ عMراDLلا ىلع 1dفDL5لاو 1dلماعلا

 تاDoo@لا د#ع@م نواع@لا ىلع ةEت?@<لا ص?فلا .6

 ل�L^ 2هWA نأ WD�d ،ة1م�U;لا تا�1هلاو ،لاDعلا ،1dلواقDلا ،1dس"FهDلا ل=م ،ةF1عDلا فا5¥لأا فلm7م 1dب نواع7لا نإ

 ،فا5¥لأا ه&ه 1dب ةف5عDلا لداfتو DA7D5لا لعاف7لا للاخ dم .ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا hMhعت يف f15ك

WD�d 7لاUلح ىلإ لصUم لf7X57ل ة;A1d علا ة�1بDم ";لاو لd لا;Uثدا. 

 A1d;ت ىلإ ¦د�ی 1dلواقDلاو dیدرDUلاو تاL5Hلا 1dب نواع7لا نأ )Li et al., 2020( ةسارد ت5ه}أ ،قاA1لا ا&ه يفو

 ا&ه .ثداU;لا ل1ل;تو ةملاAلا M5راقت hMhعت ىلإ ةفاضلإا^ ،ة"ی"ج ة1لآو ةF1قت لUلح 15فUت للاخ dم ةملاAلا A7Ujم

 ةملاسو ة;ص A1d;ت يف 2هاAت ةلاعفو ةلما7Xم تا181تا75سا 7eUM5ل ةHf15 ةص5ف "عW تا??7mلا د"عD7لا نواع7لا

 .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف لاDعلا

 ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلل ةiی)Nلا تا'V'تا>Jسلاا ,'ب ةقلاعلا ل'لNت :عOرا\9لا ةءاف- ىلع >'ثأJلا

 )ةدVEلاو ،�قEلا ،ةفلJKلا( ةءافKلا تا>شsمو

 1oح ،داع^لأا ةد"ع7مو ة"قعم ةقلاع "عتُ ة1ئاLنلإا عMراDLلا ةءافHو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 1dب ةقلاعلا نإ

WD�d ت 5ث�ی نأef1] تا181تا75سلاا ه&ه ^Lم ل�fم 15غو 5شاfتا5ش�م ىلع 5شا Hلا ةءافDL57لا ل=م ة1ساسلأا عوXةفل 

 ،تا5ش�Dلا ه&ه ىلع ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا 15ثأت ة1فH1 ل1ل;ت 172س ،A2قلا ا&ه يف .ةد8Uلاو $قUلاو

 .ل1ل;7لا 2ع"ت ة1ق1قح عجا5م W2"قت عم

 ةفلm@لاو ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا 2cب ةقلاعلا .1

 عMراDLلا ةرادإ^ [لعD7لا بدلأا اهلوا7Fی ي7لا ع1ضاDUلا ز5بأ "حأ Uه ةفل7Xلا ةءافHو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا 1dب ¼5Yلا

 ت5ه}أ ة=ی";لا تاسار"لا Xdل ،ةعفت5م ة1لوأ ف1لاXت ~ل7eی ةملاAلاو ة;?لا يف راD=7سلاا نأ "ق7عWُ ،اWً"1لقت .ة1ئاLنلإا

 Zhang( اها5جأ ةسار"ل اقًفو .لeUMلا D"jلا ىلع ة1لاDجلإا ف1لا7Xلا �1فmت ىلإ ¦د�ی نأ WD�d راD=7سلاا ا&ه نأ

et al., 2020(، ت نإفef1] لاو ة;?لل ةلاعف تا181تا75ساAر"7لا ل=م ةملاM~ لاDA7D5 لا ىلعA7ساو ،ةملاm"ما 
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 ىلإ ¦د�ت ي7لا تا^اصلإاو ثداU;لا ل1لقت يف 2هاWA "ق ةملاAلل ةمراص تاسا1س دUجوو ،ةLm?1لا ةWاD;لا تا"عم

 .تاقفFلا dم "DhMلا "Xfتو تا15خأ7لا

 ةفلXت ل=م ،ة5شاDfلا 15غ ف1لا7Xلا ل1لقت ىلإ ¦د�ی نأ WD�d تا^اصلإاو ثداU;لا ل1لقت نأ اW�ًأ ثا;^لأا ت5ه}أ

 ،¯لذ ىلع ةولاعو .)Zhang et al., 2020( ل1هأ7لا ةداعإ ف1لاXتو ،ة1نUناقلا ثداU;لا ىلع ءا�قلا ف1لاXت ،1dمأ7لا

Wعhت ز;A1d لاو ة;?لاAلا ةملاDهF1م ةd علا ة1جا7نإDو لاMA7لا تا75ف ل1لقت يف 2هUع فقd علاDل ^Af~ لا;Uثدا، 

 .)Gong & Liang, 2021( عMراDLلل ةWدا?7قلاا ةءافXلا dم زhعW ام Uهو

 لDعلا ثداU;^ ةfeتD5لا ف1لا7Xلا ل1لقت نا�ملإا^ حW?f ،سور"م ل�L^ ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 72ی ام"Fع

^Lلم ل�;Uè، مDت ىلإ ¦د�ی ا;A1d لاD1hجلإا ة1ناDلل ة1لاDL5لا يف ةصاخ ،عوDLراMلا عXf15م ل=م ةLراMلا عfFلا ءاXf5j 

)Mohammad & Khalid, 2020(. 

 £ق+لاو ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا 2cب ةقلاعلا .2

Wلا "عUم $قd لا تا5ش�م 2هأXلا يف ةءافDLراMنلإا عL1ح ،ة1ئاo WD�d لا ¦د�ت نأ;Uعت ىلإ تا^اصلإاو ثداe115س ل 

 15غ تافق7Uلا ل1لقت Uه $قUلا ىلع ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سلا ةزراfلا تا15ثأ7لا "حأ .زا8نلإا 15خأتو لDعلا

 ،ثداU;لا عUقو تلاا7Dحا dم للقت لاعف ل�L^ ةملاAلا تا181تا75سا [efت ي7لا عMراDLلاف .ثداU;لا ~Af^ اهل ¼Dmeلا

 .عوDL5لل يFمhلا لو"8لا يف ةHf15 تا15خأت ~8Fت WD�d يلا7لاYو

 ىلع لDعلا ق5ف ةر"ق زhعW ةلاعف ةملاس تا181تا75سا &1فFت نأ f1dت ،)Chong et al., 2021( اها5جأ ةسار"ل اقًفو

 تاW";7لا عم ف7X1لا ىلع عوDL5لا ةر"ق A1d;تو تا15خأ7لا ل1لقت ىلإ ¦د�ی اDم ،ةDmeeلا ةF1مhلا لوا"8لا [1ق;ت

 يف "عاWA عوDL5لا ةWا"ب &Fم ةملاAلل ةلما7Xم ةeخ دUجو نأ ىلإ ءاmf5لا dم "ی"علا WL15 ،¯لذ ىلع ةولاع .ةفلDm7لا

 & Li( ةعق7Uم 15غ فو5} ¦أ عم لماع7لا يف ةنو5م 5=كأ نW�U نأ^ عوDL5لل حWAD اDم ،اقAfًم 5¥اDmلا "ی";ت

Shi, 2020(. 

 ةلباقلا ةhهجلأا f5ع ةfقاD5لا ل=م ة=ی";لا ا1جUل7XFUلا تاF1قت يه $قUلا ل1لقت يف 2هاAت ي7لا 5jخلأا ~نا8Uلا dمو

 dع ةDجاFلا 15خأ7لا 5¥اmم ل1لقت يلا7لاYو ،يق1ق;لا $قUلا يف لاDعلل ة1;?لا ةلا;لا ةع^اD7^ حADت ي7لاو ،ءا"ترلال
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 "ق )AI( يعاeFصلاا ءاH&لاو )AR( زhعDلا عقاUلا ا1جUلXFUت نأ ىلإ ةسارد L15ت ذإ .)Li et al., 2020( ثداU;لا

 .)Koehn & Hsin, 2019( عMراDLلل ةF1مhلا ةءافXلا A1d;ت ىلإ jدأ اDم ،ةملاAلا ق5ف ءادأ A1d;ت يف $Dهسأ

 ةد+8لاو ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا 2cب ةقلاعلا .3

 عMراDLلا يف ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [7ef1ب اق1ًثو اً¥اfترا ¼fت5ت ي7لا ة1ساسلأا ةءافXلا تا5ش�م dم ةد8Uلا "عتُ

 اقًفو .يئاهFلا لDعلا ةدUج hMhعت يف ¯لذ 2هاس اDلH ،ةلاعّف ةF1هم ةملاسو ة;ص تا181تا75سا [ef1ت 2ت اDلXف .ة1ئاLنلإا

 5=كأ لDع ة�1ب ىلإ ¦د�ی ةملاAلاو ة;?لا A1d;ت نأ f1dت "قف ،)Oke & Akinlolu, 2020( اها5جأ ي7لا ةسار"لل

 .زا8نلإا ةدUج زhعMو ثداU;لا وأ ~ع7لا dع ةDجاFلا ةfL5Mلا ءاeخلأا dم للقW اDم ،انًامأ

 ل�L^ 2هماهم ءادأ^ امًا7hلا 5=كأ نUنW�U ام اfًلاغ ة1;صو ةFمآ تا�1ب يف نUلDعd Wی&لا لاDعلا نأ ىلإ ةلدلأا L15ت

 5¥اDmلا عم لماع7لا ة1فH1 ىلع لاDعلا ~Mر"ت نأ اHD .عMراDLلل يئاهFلا لDعلا ةدUج A1d;ت ىلإ ¦د�ی اDم ،[1قد

 ةد8Uلا 15یاعم ىلع èاف;لاو "81لا ءادلأا^ يعUلا ةداMز يف 2هاWA لDعلا ة�1ب يف ة1;?لا 15یاعDلا [1ق;تو

)Fernandez & Sanderson, 2021(. ی هرو"ب ا&هFع�¶ ^Lإ ل�W8ج ىلع يباUلا ةدDF78لا وأ تاF7لا جئاFة1ئاه 

 .ة1ئاLنلإا عMراDLلل

 ثداU;لا dم 5¥اDmلا ل1لق7ل ة=ی";لا تا"عDلا ما"7mسا لLDت ي7لا ةملاAلا تا181تا75سا [ef1ت نإف ،¯لذ ىلإ ةًفاضإ

WD�d نأ WAت يف 2ها;A1d جUلا ةدfFلا يف ةصاخ ،ءاDLراM7ت ي7لا عeم ل=م ةق1قد 15یاعم ~لLراMلا عfFلا ءاXf5j 

)Mohammad & Khalid, 2020(. 

 ع-راv<لا ةءافو̂ ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سلا ةrی#Jلا جذا<3لا .4

 ما"7mسا^ 5¥اDmلا ةراد­و ةH1&لا ةD¨نلأا ل=م ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سلا ة"ی"ج جذاDن [ef1ت نأ ةلدلأا 5ه¨تُ

 يعاeFصلاا ءاH&لا“ ل=م ة=ی";لا جذاFDلاف .عوDL5لا ةءافA1d H;ت ىلع Hf15 15ثأت هل نW�U نأ WD�d ة=ی";لا تاF1ق7لا

 عDج للاخ dم ةملاAلا تا181تا75سا A1d;7ل ة"ی"ج لاUًلح م"قت ”ةملاAلا ةرادإ يف ة1ثلا=لا جذاFDلا”و ”ةملاAلا يف

 .)Koehn & Hsin, 2019( [1قدو ع5Mس ل�L^ اهل1ل;تو تاناf1لا
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 ة1ناD1hلاو يFمhلا [ف"7لا A1d;ت يف اW�ًأ 2هاAت اهXFلو ،تا^اصلإاو ثداU;لا ل1لقت ىلع ¼قف 5?7قت لا جذاFDلا ه&ه

 ةD¨نأ ما"7mسا نأ ىلإ )WL15 )Gong & Liang, 2021 ،لا=Dلا لf1س ىلع .ةUYلDeلا لDعلا ةدUج [1ق;ت ناDضو

 ةفل7Xلا dم لH ىلع يباW8إ ل�L^ ¯لذ ¶�عFی يلا7لاYو ،ءادلأا A7Ujم A1d;ت يف "عاس "ق ةD1ق5لا ةملاAلا ةfقا5م

 .ةد8Uلاو $قUلاو

 ة'ئا\نلإا عOرا\9لا يف >;ا:9لا مEهفم

 لDعلا 15س ىلع 5شاfم 15غ وأ 5شاfم ل�L^ 5ث�ت نأ 1o WD�dح ،يئاLنإ عوL5م ¦أ dم أ78hی لا اءhًج 5¥اDmلا "عت

 ،Xf15لا اه8Dح ~Af^ 5¥اDmلا ة1لاع نXUت ام ةًداعو ة"قعم عMراLم اهنأ^ ة1ئاLنلإا عMراDLلا 7A2ت .عوDL5لا حا8نو

 5¥اDmلا مUهفم 2هف 7f5عWُ ،¯ل&ل .داDUلاو تا"عDلاو دا5فلأا ل=م ةفلDm7لا دراDUلا ما"7mساو ،ة�^اD7Lلا ةLeنلأا عFUتو

 مUهفم ضا5ع7سا 172س ،A2قلا ا&ه يف .عوDL5لا ةما"7سا ناDضو حاF8لا [1ق;7ل ةD1هلأا غلا^ ا5ًمأ اهتراد­و اه"ی";تو

 .ل1ل;7لا 2ع"ل ة1ق1قح عجا5م W2"قت عم ،[Dعم ل�L^ ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا

 ة2ئاvنلإا ع-راv<لا يف ?�اD<لا ¤-?عت .1

 فا"هأ ىلع اf1ًلس وأ ا1ًباW8إ 5ث�ت "ق ة"�Hم 15غ ةلاح وأ ث"ح ¦أ اهنأ ىلع ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ف5عتُ

 ةf1لAلا 5¥اDmلا :1dعUن ىلإ 5¥اDmلا فF1?ت 72ی ،)Hillson & Murray-Webster, 2020( ـل اقًفو .عوDL5لا

 ة1باW8لإا 5¥اDmلاو )ف1لا7Xلا يف ةداhMلا وأ تا15خأ7لا ل=م ،عوDL5لا 15س ىلع اfًلس 5ث�ت نأ WD�d ي7لا 5¥اDmلا(

 .)يFمhلا لو"8لا عA5Mت وأ ف1لا7Xلا ل1لقت ل=م ،عوDL5لا ءادأ A1d;ت ىلإ ¦د�ت "ق ي7لا ص5فلا(

 ،لDعلا عقاUم يف ثداU;لاو ،12ل7Aلا يف تا15خأ7لا ل=م لماUعلا dم "ی"علا ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا لLDتو

 Ø;ف 72ی ،قاA1لا ا&ه يف .ة1جUل7XFUلا تاW";7لاو ،ة1نUناقلا وأ ةf1�1لا لكاDLلاو ،ةلاDعلا وأ داDUلا ف1لاXت يف تا15غ7لاو

 ةنا1?لاو &1ف7Fلا ةلح5م ىلإ D12?7لا ةلح5م dم اءً"ب ،عوDL5لا لحا5م dم ةلح5م لA7Uj Hم ىلع 5¥اDmلا

)Kerzner, 2017(. 

 ة2ئاvنلإا ع-راv<لا يف ?�اD<لا عا+نأ .2

 :يلی اHD اهفF1?ت MD�dو ،ة1ئاLنلإا عMراDLلا هجاUت "ق ي7لا 5¥اDmلا dم ةد"ع7م عاUنأ "جUت
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 ىلعف .عوDL5لا ىلع 5ث�ت "ق ي7لا ة1لو"لاو ة1ل;Dلا حئاUللاو 1dناUقلا يف تا15غ7لا لLDت :ة1ع7L5Mلاو ة7F¨1D1لا 5¥اDmلا •

 يف ةم"DA7mلا قe5لا وأ تا"عDلا ة1عUن ىلع ةملاAلاو ة;?لا 15یاعم يف تلای"ع7لا 5ث�ت نأ WD�d ،لا=Dلا لf1س

 .)Pritchard, 2014( ءاfFلا

 ¦د�ت ام اfًلاغ .عوDL5لا يف ةم"DA7mلا تاF1ق7لاو ،ةلاDعلاو ،داDUلا ف1لاXت يف تاfلق7لا^ [لع7ت :ة1لاDلا 5¥اDmلا •

 Baker( ة1ئاLنلإا عMراDLلا هجاUت ي7لا ة1A1ئ5لا 5¥اDmلا "حأ ل�WL ام Uهو ،ف1لا7Xلا ةداMز ىلإ راعسلأا يف تا15غ7لا

et al., 2021(. 

 فو5} ¦أ وأ لزلاhلا وأ فصاUعلا ل=م ةعقD7Uلا 15غ ةf1�1لا فو5¨لا dع ةDجاFلا 5¥اDmلا لLDت :ةf1�1لا 5¥اDmلا •

¥f1لا م"قت ىلع 5ث�ت "ق ة1عDL5ـل اقًفو .عو )Zhang et al., 2019(، WD�d لا ه&ه ¦د�ت نأDmت ىلإ 5¥اUفق 

 .&1ف7Fلا ¼eخ يف تلای"عت ىلإ ةجا;لا وأ عوDL5لا

 يف ءاeخأ ثو"ح ىلإ ¦د�ت "ق ي7لا ة"قعDلا وأ ةD85Yلا 15غ داDUلاو ا1جUل7XFUلا ما"7mسا^ [لع7ت :ةF1فلا 5¥اDmلا •

 .)Rutherford et al., 2015( &1ف7Fلا وأ D12?7لا

 وأ ،ة1لاDعلا تا^ا5ضلإا ،تاراهDلا Øقن ل=م ةلاDعلا^ ةfeتD5لا 5¥اDmلا لLDت :ةfL5Mلا دراDUلا^ ةقلعD7لا 5¥اDmلا •

 ةض5ع نXUت ام اfًلاغ ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف لDعلا Ujق نلأ ا5ً¨ن ةDساح 5¥اDmلا ه&ه 7f5عت .لDعلا ءاFثأ ثداU;لا

 .)Aven, 2016( ةe15خ تا^اصإ وأ ة1;ص 5¥اDmل

 ة2ئاvنلإا ع-راv<لا يف ?�اD<لا ةرادإ ة2ل<ع .3

 dع ة8تاFلا ةf1لAلا ~قاUعلا ل1لقتو عوDL5لا حا8ن نا�Dل ة1UMح ة1لDع 7f5عت ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ةرادإ

 :ة1ساسأ لحا5م ة"ع ة1لDعلا ه&ه 7�Ddت .5¥اDmلا

 5¥اDmلا ¯لذ يف اD^ ،عوDL5لا ىلع 5ث�ت "ق ي7لا 5¥اDmلا عD1ج ىلع ف5ع7لا 7�Ddت ةلحD5لا ه&ه :5¥اDmلا "ی";ت •

 لاDعلأاو ،يFمhلا لو"8لا ،ل7DUMلا ل=م هfناUج عD1ج dم عوDL5لل لماش ل1ل;ت للاخ dم ¯لذ 72ی .ة1لخا"لاو ة1جراmلا

 .)PMI, 2017( ة1س"Fهلا
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 WD�d .عوDL5لا ىلع لD;7Dلا اه15ثأتو اهثو"ح ة1لا7Dحا ىلع ءًاFب اهفF1?ت 72ی ،5¥اDmلا "ی";ت "ع^ :5¥اDmلا 112قت •

 ,Hillson( ¦رUف ما7Dها ىلإ جا7;ت ي7لا ةD1هأ 5=كلأا 5¥اDmلا "ی";7ل ”5¥اDmلا ةفUف?م“ ل=م تاودأ ما"7mسا

2017(. 

 ل1لقت تا181تا75سا 7�Ddت "ق .5¥اDmلا عم لماع7لل تا181تا75سا عضو ةلحD5لا ه&ه لLDت :5¥اDmلا ة^ا78سا •

 ةHf15 15غ ~قاUعلا $ناH اذإ 5¥اDmلا لfUق وأ ،)ةلD;7Dلا 5¥اDmلا "ض عوDL5لا 1dمأت ل=م( اهلقن ،اه8Ffت ،5¥اDmلا

)Zhang & Zhou, 2019(. 

 .~ساDFلا ل�Lلا^ اهعم لماع7لا 72ی هنأ نا�Dل عوDL5لا ة"م لاU¥ ¦رود ل�L^ 5¥اDmلا ةfقا5م 72ت :5¥اDmلا ةfقا5م •

 .)Aven, 2016( أFLت "ق ةعق7Uم 15غ فو5} ¦أ عم ف7X1لاو 5¥اDmلا يف تا15غ7لا ع7fت 72ی ،ةلحD5لا ه&ه يف

 ة2ئاvنلإا ع-راv<لا يف ?�اD<لا ةرادإ تا32قتو تاودأ .4

 :يه ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ةرادإ يف م"A7mتُ ي7لا ةDهDلا تاF1ق7لاو تاودلأا dم

 dم ةع8DUم ءا5جإ للاخ dم 5¥اDmلل لD;7Dلا 15ثأ7لا 112قت عوDL5لل ح71ت ةادأ Uهو :5¥اDmلا تاهMUرا1Fس ل1ل;ت •

 .)Baker et al., 2021( ةلD;7Dلا تاهMUراA1Fلا

 ةeUخ لH 15ثأت ة1فH1 112قتو 5¥اDmلل ةMر&8لا باfسلأا "ی";7ل ةادلأا ه&ه ما"7mسا 72ی :)FTA( لLفلا ة85ش ل1ل;ت •

 .)Kerzner, 2017( عوDL5لل ة1ئاهFلا ةF718لا ىلع

 ةفلXت باAح للاخ dم 5¥اDmلل يلاDلا 5ثلأا 112ق7ل جذFDUلا ا&ه ما"7mسا 72ی :)EVT( ةعقD7Uلا 12قلا ل1ل;ت جذDUن •

 .)Zhang et al., 2019( تلاا7Dحلاا ىلع ءًاFب ةلD;7Dلا 5¥اDmلا

 ،اهثو"ح ة1لا7Dحاو اه15ثأت ىلع ءًاFب 5¥اDmلا عم لماع7لا ةUMلوأ "ی";7ل ةفUف?Dلا ه&ه م"A7mت :5¥اDmلا ةفUف?م •

 .)Pritchard, 2014( ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةعئاش ةادأ يهو
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 ة2ئاvنلإا ع-راv<لا يف ?�اD<لا ةرادإ ة2<هأ .5

 "ی";ت يف 2هAت 5¥اDmلل ة"81لا ةرادلإاف .عوDL5لا جئا7ن A1d;ت يف Hf15 ل�L^ 2هاAت 5¥اDmلل ةلاعفلا ةرادلإا نإ

 ىلع èاف;لا يف 2هاAت 5¥اDmلا ةرادإ نأ اHD .اهراثآ ل1لق7ل ةfساDFلا تاءا5جلإا [ef1تو f�5م $قو يف 5¥اDmلا

 .5¥اDmلل ة718ن 5ثأ7ت لا لDعلا ةدUج نأ ناDضو ،ةعقD7Uلا 15غ ف1لا7Xلا ل1لقتو ،عوDL5لل يFمhلا لو"8لا

 ةMرا7D5سا ىلع ةf1لAلا راثلآا ل1لقتو عوDL5لا يف لLفلا ~8Fت WD�d ،ةلD;7Dلا 5¥اDmلا ىلع 75H1hلا للاخ dم

 "ق ي7لا تاW";7لا dم للقW اDم ،F¨2مو ي8هFم ل�L^ اهعم لماع7لا 72ی 5¥اDmلا نأ �Ddت 5¥اDmلا ةرادإ .لاDعلأا

 .)Hillson, 2017( ما"DA7لا حاF8لا ص5ف dم زhعMو 5ه¨ت

 ة'ئا\نلإا عOرا\9لا يف >;ا:9لا عاEنأ

 لحا5م لLDت ي7لاو ،داع^لأا ةد"عD7لا اه7عAf~ ¥f1^ 5¥اDmلل ةض5عو اً"1قعت عMراDLلا 5=كأ dم ة1ئاLنلإا عMراDLلا "عت

 ي7لا عاUنلأا dم ةع7FUم ةع8DUم ىلإ ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا فF1?ت WD�d .&1ف7Fلا ىلإ ¼7me1لا dم ةد"ع7م

 ،ة1ئاLنلإا عMراDLلا هجاUت "ق ي7لا 5¥اDmلا عاUنأ ةLقاFم 172س ،A2قلا ا&ه يف .عوDL5لا جئا7ن ىلع Hf15 ل�L^ 5ث�ت "ق

 ه&ه 2هفل يلDعلاو ¦F¨5لا ساسلأا 5فUت ي7لا ة1ق1ق;لا عجاD5لا ىلع "7DعFس .ل?فم ل�L^ اهل1ل;تو ،اهفF1?ت ة1فH1و

 .عاUنلأا

 ة2لا<لا ?�اD<لا .1

 ةقلعD7لا لكاDLلا عD1ج 5¥اDmلا ه&ه لLDت .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا عاUنأ 2هأ dم ة1لاDلا 5¥اDmلا 7f5عت

 عم لماع7ت ي7لا عMراDLلل ةFAfلا^ ف5?لا راعسأ يف تا15غ7لاو ،لDعلا ف1لاXت ،داDUلا راعسأ تاfلقت ل=م ل7DUMلا^

 ،ة"7DعDلا ة1ناD1hلا زوا8ت ىلإ ¦د�ت ي7لاو ،ةعقD7Uلا 15غ ف1لا7Xلا ةداMز يف 5¥اDmلا ه&ه ~7Afت "ق .11dلو"لا dیدرDUلا

 .عوDL5لا ءاغلإ وأ 15خأت ىلإ ¦د�ی اYDرو يFمhلا لو"8لا ىلع اfًلس 5ث�ی اDم

 عMراDLلا 15خأت ىلإ ¦د�ت ي7لا لماUعلا ز5بأ dم ”~ساDFلا ل7DUMلا 5فUت م"ع“ 7f5عBaker et al., 2021(، W( ـل اقًفو

 ىلإ ¦د�ت نأ WD�d ة1لاDلا تاAس�Dلا وأ كfFUلا dم ل7DUMلا ىلع لU?;لا وأ ةW"قFلا ةلA1Uلا يف لكاDLلاف .ة1ئاLنلإا

 .Uè;لم ل�L^ اه�¥اfت وأ لاDعلأا فقUت
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 دا+<لا راعسأ تاEلق@ب ةEnت?<لا ?�اD<لا 1.1

WLDلا ا&ه لFUم عd لاDmلق7لا 5¥اfلا تاDلا راعسأ يف ة�جافDUلا داmسلإاو "ی";لا ل=م ماDF$ لاوmL~، مDىلإ ¦د�ی ا 

 ~ع?لا dم لعW8 اDم ،نا1حلأا dم H=15 يف �7Ffلل ةلباق 15غ 5¥اDmلا ه&ه 7f5عت .عوDL5لل ة1لاDجلإا ةفل7Xلا ةداMز

 .)Pritchard, 2014( ةق"ب اهف1لاXت يف �2;7لا تلاواقDلا تا5Hش ىلع

 ةلا<علا ف2لاm@ب ةقلع@<لا ?�اD<لا 1.2

 يف رUجلأا عافترا وأ ،تاراهDلا Øقن ~Af^ ةلاDعلا ف1لاXت يف ةعقD7Uلا 15غ ةداhMلا اW�ًأ ة1لاDلا 5¥اDmلا لLDت

 .)5j )Kerzner, 2017خأ ة1لاDع لكاLم وأ تا^ا5ضلإا ~Af^ لDعلا تا15خأت وأ ،يل;Dلا قAUلا

 ة32فلاو ة32ق@لا ?�اD<لا .2

 يف لكاLم 5¥اDmلا ه&ه لLDت "ق .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف اً"1قعت 5¥اDmلا 5=كأ dم ةF1فلاو ةF1ق7لا 5¥اDmلا 7f5عت

 15فUت يف لLفلا "عW .ةقUثUم 15غ نXUت "ق ة"ی"ج داUم وأ تاF1قت ما"7mسا وأ ،ةس"Fهلا تا^اAح يف ءاeخأ ،D12?7لا

 .عوDL5لا لLف ىلإ ¦د�ت ي7لا ة1A1ئ5لا باfسلأا "حأ ءاfFلا تا^اAح يف ءاeخلأا وأ ةfساDFلا 12ما?7لا

 o>2B@لا ءاnخأ 2.1

WL15 7لا ةلح5م يف للخ ¦أ ثو"ح ىلإ ا&ه?D12 WD�d عص ىلإ ¦د�ی نأUYت يف ةFلا &1فDL5س ىلع .عوf1لا لD=ق ،لا" 

 لكا1هلا �ع^ ىلع ةD�Fم 15غ لاDحأ لD1;ت وأ ةfساFم 15غ داUم ما"7mسا D12?7لا يف ة1س"Fهلا ءاeخلأا 7�Ddت

)Rutherford et al., 2015(. نلأا ه&هUم عاd خلأاeءا WD�d 7ت نأAf~ تا15خأت يف Hf15زو ةM7لا ةداXف1لا. 

 ا2ج+ل+m3@لاو راm@بلااR ةEnت?<لا ?�اD<لا 2.2

 تاF1ق7لا [فاUت م"ع^ ةقلع7م 5¥اmم ~لW8 نأ WD�d ام Uهو ،ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ا1جUل7XFUلا تاما"7mسا "یا7hت

 ه&ه Xdت 2ل اذإ 5¥اmم يف ة85Yم 15غ ءاFب ~1لاسأ وأ ة"ی"ج تا"عم ما"7mسا ~7Afی "ق .ة&فDFلا لاDعلأا عم ة=ی";لا

 .)Aven, 2016( "1ج ل�L^ اه1لع 1dلماعلا ~Mر"ت 72ی 2ل وأ ةن�DUم تاF1ق7لا
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 ةE2¡2لا ?�اD<لا .3

 ل=م ة1عef1لا ثراXUلا 5¥اDmلا ه&ه لLDت .عوDL5لا ىلع 5ث�ت "ق ي7لا ة1عef1لا لماUعلا^ ةf1�1لا 5¥اDmلا [لع7ت

 ه&ه "عت .عوDL5لل يFمhلا لو"8لا ىلع 5ث�ت "ق ي7لا خاDFلا يف تا15غ7لا ى7ح وأ ،فصاUعلا ،تانا�1فلا ،لزلاhلا

 عMراDLلا يف 5¥اDmلا ةرادإ ¼eخ 7�Ddت نأ ¦رو�5لا dم لعW8 اDم ،اهب �7Ffلا ~ع?W ي7لا عاUنلأا dم 5¥اDmلا

 .اهراثآ ل1لق7ل تا181تا75سا ة1ئاLنلإا

 ة2عnE2لا ثرا+mلا 3.1

 5¥اDmلا ه&ه لLDت .ة1ئاLنلإا عMراDLلا ىلع 5شاfم ل�L^ 5ث�ت ي7لا ةf1�1لا 5¥اDmلا ز5بأ "حأ يه ة1عef1لا ثراXUلا

 ةض5عDلا [¥اDFلا يف ة1ئاLنلإا عMراDLلا ~ل7eت 1oح .ة1ضرلأا تارا1هنلااو ،ة"ی"Lلا فصاUعلا ،لزلاhلا ،تانا�1فلا

 ,.Zhang et al( ةلD;7Dلا را5ضلأا ل1لق7ل 5¥اDmلا ه&ه عم ىشا7Dت ةس"Fهو D12?ت تا181تا75سا &1فFت 5¥اDmلا ه&هل

2019(. 

 خا3<لا تا?2غت 3.2

 يف ةم"DA7mلا داDUلا ىلع 5ث�ت نأ WD�d ،راeملأا ÖاDنأ تا15غت وأ ةرا5;لا تاجرد عافترا ل=م ،ة1خاDFلا تا15غ7لا

 ةق5M¥ يف تلای"عت ~ل7eت لجلأا ةلUM¥ 5¥اmم ىلإ تا15غ7لا ه&ه ¦د�ت نأ WD�d اHD .لDعلا لو"ج ىلع وأ ءاfFلا

 .)Baker et al., 2021( عMراDLلا D12?ت يف وأ &1ف7Fلا

 ة2<3�2@لاو ة2ن+ناقلا ?�اD<لا .4

 ه&ه لLDت "ق .عوDL5لا ىلع 5ث�ت ي7لا ة1م�U;لا حئاUللا وأ 1dناUقلا يف تا15غ7لا يف ة7F¨1D1لاو ة1نUناقلا 5¥اDmلا ل=7Dت

 1Øخا5ت ىلع 5ث�ت ي7لا ةم�U;لا تاسا1س يف تا115غت ى7ح وأ ،ءاfFلا تاfل7eم ،ةملاAلاو ة;?لا 1dناUق يف تا15غ7لا

 .عMراDLلا تا1Fمأت وأ ءاfFلا
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 ة2م+�Jلا حئا+للا يف تا?22غت 4.1

 تا115غ7لا ه&ه ~7Afت "ق .يئاLنلإا عاeقلا F¨2ت ي7لا حئاUللاو 1dناUقلا يف ث";ت "ق تا115غت ¦أ ىلإ 5¥اDmلا ه&ه L15ت

 ة"ی"8لا حئاUللا عم ىشا7Dی اD^ عوDL5لا تاD1D?ت وأ ءاfFلا ¼eخ يف تلای"عت ىلإ ةجا;لا ~Af^ عMراDLلا 15خأت يف

)Hillson, 2017(. 

 2cمأ@لاو §2خا?@لاR ةقلع@<لا ?�اD<لا 4.2

Wلا م"ع "ع;?U1خا75لا ىلع لØ لاDeلUYلا وأ ةDLلا تلا�D71مأ7لا^ ةقلعd مd لاDmناقلا 5¥اUعت "ق ي7لا ة1نeل 

 وأ تا15خأت هجاUی "ق عوDL5لا نإف ،~ساFم $قو يف ة1نUناقلا تاfلD7eلا ع8D1^ ءافUلا 72ی 2ل اذإ .Hf15 ل�L^ عوDL5لا

 .)Kerzner, 2017( امًات افًقUت ى7ح

 ة-رادلإاو ة2<3�2@لا ?�اD<لا .5

 ،عوDL5لا ¼7me1ب [لع7ت ذإ ،ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ا15ًثأت 5¥اDmلا 5=كأ dم ة"حاو ةMرادلإاو ة7F¨1D1لا 5¥اDmلا "عت

 وأ ،راودلأا حUضو م"ع ،ةفلDm7لا ق5فلا 1dب لصا7Uلا يف لكاLم 5¥اDmلا ه&ه لLDت .دUقعلا ةراد­و ،ق5فلا [FA1تو

 .عوDL5لا ةرادإ يف ةءافXلا Øقن

 ق?فلا 2cب #82لا ?2غ 362b@لا 5.1

W7لا "عFA1] 1بd لا ق5فلاDm7لا يف ةفلDL5لا ل=م ،عوDهF"1سd لاوD1لواقd 1لماعلاوd لا يفDUهلأا غلا^ ا5ًمأ ،عقD1أ .ة¦ 

 ,Aven( تا"عDلا وأ داDUلا ةراAخ يف ى7ح وأ &1ف7Fلا لحا5م يف 15خأت ىلإ ¦د�ی نأ 7FA1] WD�dلا ا&ه يف للخ

2016(. 

 د+قعلا ةرادإ 5.2

 ¦د�ی "قف .dیدرDUلاو 1dلواقDلا عم لاعف ل�L^ دUقعلا ةرادإ ىلع عوDL5لا 5ی"م ةر"ق^ ة�فلا ه&ه يف 5¥اDmلا [لع7ت

 عوDL5لا لeعت ىلإ ¦د�ت "ق ة1نUناق تاعاhن ءLUن ىلإ ة1لاعف^ ما�حلأاو ÖوL5لا [ef1ت يف وأ دUقعلا ةرادإ يف لLفلا

)Zhang & Zhou, 2019(. 
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 ة-?Evلا ?�اD<لا .6

 "ق ي7لا ثداU;لا وأ تاراهDلا ØقFب [لع7ت $ناH ءاUس ،ةلاDعلا^ ةfeتD5لا ~نا8Uلا ع8D1^ ةfL5Mلا 5¥اDmلا [لع7ت

 5ث�ت يلا7لاYو دا5فلأا ةملاس د"هت ي7لا 5¥اDmلا f5كأ dم لDعلا عقاUم يف تا^اصلإاو ثداU;لا "عت .لDعلا ءاFثأ ث";ت

 .عوDL5لا م"قت ىلع

 تاRاصلإاو ثدا+Jلا 6.1

 ىلإ ثداU;لا ه&ه ¦د�ت "ق .لDعلا 15س ىلع ة"L^ 5ث�ت ي7لا 5¥اDmلا dم لDعلا عقاUم يف تا^اصلإاو ثداU;لا "عت

 .)1d )Pritchard, 2014مأ7لا ف1لاXت ةداMز وأ ،ا7ًق�م عوDL5لا فقUت وأ ،لDعلا $قو نا"قف

 تاراه<لا §قن 6.2

 تاD1D?ت يف وأ داDUلا يف را5ضأ ىلإ ¦د�ت "ق &1ف7Fلا ءاFثأ ءاeخأ ثو"ح ىلإ لاDعلا 1dب تاراهDلا Øقن ¦د�ی "ق

-Hillson & Murray( 5¥اDmلا dم عFUلا ا&ه ل1لقت نا�Dل A7D5م ل�L^ لاDعلا ~Mر"ت 72ی نأ ¦رو�5لا dم .ءاfFلا

Webster, 2020(. 

 ة'ئا\نلإا عOرا\9لا يف >;ا:9لا تانا'ب ل'لNت ة'9هأ

 عMراDLلا ىلع 1dفDL5لل 5فUی 1oح ،ة1ئاLنلإا عMراDLلا حا8ن نا�Dل ة1UM;لا لماUعلا dم "عW 5¥اDmلا تانا1ب ل1ل;ت

 ة1ساسلأا تاقUعDلا dم 5¥اDmلا "عت ،ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف .ةلD;7Dلا اهتا15ثأت 112قتو 5¥اDmلا^ �7Ffلل ةمزلالا تاودلأا

 ،عMراDLلا ه&هل ة"قعDلاو ةد"عD7لا داع^لأل ة718ن 5¥اDmلا ه&ه دادhت .يFمhلا لو"8لاو ،ةفل7Xلا ،ةءافXلا ىلع 5ث�ت ي7لا

 تانا1ب ل1ل;ت ةD1هأ يتأت اFه dمو .ة1لاDلاو ةF1مhلا د1Uقلاو ،ةfL5Mلا لماUعلا ،ةF1ق7لا تاW";7لا ،لDعلا ة�1ب لLDت ي7لاو

 .عوDL5لل حاF8لا [1ق;تو 5¥اDmلا ل1لقت يف 2هAتُ ةA7F15م تارا5ق ذاmتا يف 2ها1o WAح ،5¥اDmلا

 ?�اD<لا ةرادإ يف ة2لاعفلا 2bقJت .1

 ىلع ةر"قلا نإ“ ،)Hillson, 2017( ـل اقًفو .لاعف ل�L^ 5¥اDmلا ةرادلإ ة1ساسأ 5¥اDmلا تانا1ب ل1ل;ت ىلع ةر"قلا "عت

 ”.اهل1جأت WD�d ي7لا ¯لتو ةMرUف ة8لاعم ىلإ جا7;ت ي7لا 5¥اDmلا 1dب تاUMلولأا "ی";ت يف "عاAت ةق"ب 5¥اDmلا ل1ل;ت

 ىلع لD;7Dلا ه5ثأو e5خ لH 82ح 2هف عMراDLلا ىلع 1dفDL5لل WD�d ،ي8هFم ل�L^ تاناf1لا ل1ل;ت للاخ dم
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 يلا7لاYو ،عوDL5لا^ �5ت "ق ي7لا 5¥اDmلا ىلع ءا�قلا وأ ل1لق7ل ~ساFم ل�L^ دراDUلا 7m?1Øب حWAD ا&ه .عوDL5لا

 .حاF8لا تلاا7Dحا A1d;ت

 ة2لEق@6<لا ?�اD<لا3E© R@لا .2

 &1فFت لحا5م للاخ 5ه¨ت "ق ي7لا ة1لfقDA7لا 5¥اDmلا^ �7Ffلا يف 5¥اDmلا تانا1ب ل1ل;7ل ة1A1ئ5لا فا"هلأا "حأ ل=7Dی

 نأ WD�d 5¥اDmلا تانا1ب ل1ل;7ل ة1عFUلاو ةXD1لا ~1لاسلأا ما"7mسا نإ“ ،)A~ )Pritchard, 2014ح .عوDL5لا

WA7لا يف "عاFf� ^�1ت ة1فeUلا رDmلا م"قت عم 5¥اDL5م ،عوDتا ح71ی اmلا تاءا5جلإا ذاUلا ة1ئاقDf�5ة.” WD�d للDL51فd 

 هجاUت "ق ي7لا ةf1لAلا تا15ثأ7لا dم للقW اDم ،f�5م $قو يف اه87لاعمو ةلD;7Dلا تاW";7لا "ی";ت عوDL5لا ىلع

 .لاfًقA7م عوDL5لا

 ةلو#8لاو Dn2ª@لا J62cت .3

WAلا تانا1ب ل1ل;ت "عاDmت يف 5¥ا;A1d 7لاme1¼ لا يف ةلو"8لاوDLراMنلإا عLم ة1ئاd لا "ی";ت للاخDmلا 5¥اD5تfeة 

 لو"8لا^ عوDL5لا ما7hلا M�Ddو ةءافH 5=كأ ل�L^ دراDUلا m?1Øت ىلع 5Mdی"Dلا ةر"ق زhعW اHD .دراDUلاو $قUلا^

 ل�L^ دراDUلا m?1Øت لجأ dم 5¥اDmلا ل1ل;7ب أ"fی "81لا ¼7me1لا“ نأ ىلإ )WL15 )Kerzner, 2017 .يFمhلا

 ”.ةلD;7Dلا تا15خأ7لا dم ";لاو ةقد 5=كأ

 تآفا�<لاو ?�اD<لا 2cب نزا+@لا 2bقJت .4

 عMراDLلا "ی";ت يف 5¥اDmلا ل1ل;ت "عاWA .تآفا�Dلاو 5¥اDmلا 1dب ةقلاعلا 2هف Uه 5¥اDmلا تانا1ب ل1ل;ت ~ناUج "حأ

 ق5فلا ىلع ~Baker et al., 2021(، “W8( ـل اقًفو .ةلD;7Dلا تآفا�Dلا لباقم ةلfUقم ة5¥اmم ةAfن ىلع ¦7U;ت ي7لا

 ا&ه للاخ dم ”.ه^ ةfeتD5لا 5¥اDmلا قUفت عوDL5لل ةلD;7Dلا "ئاUفلا $ناH اذإ "ی";7ل ةق"ب 5¥اDmلا 112قت ةW&1ف7Fلا

 .&1ف7Fلا تا181تا75سا 112قت ةداعإ وأ عوDL5لا يف اًم"ق ي�Dلا نأL^ ة�Dح 5=كأ تارا5ق ذاmتا WD�d ،112ق7لا

 ةملا6لاو ناملأا 2bقJت .5

 .عقDUلا يف ةملاAلاو ناملأا ناDض Uه ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا تانا1ب ل1ل;ت اهزhعW ي7لا ة5Mه8Uلا رUملأا dم

WAلا ل1ل;ت 2هاDmلا ىلع ف5ع7لا يف 5¥اDmلا 5¥اD7لاو ة;?لا^ ةقلعAعلاو ةملاDلا ل1لقت ىلع ل;Uيف تا^اصلإاو ثدا 
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 ةFمآ لDع ة�1ب ءاLنإ يف "عاWA ةلD;7Dلا 5¥اDmلا 2هف نإ“ ،)Zhang et al., 2019( ـل اقًفو .ة1ئاLنلإا عقاDUلا

 ”.لاDعلاو 1dفDL5لل ةملاAلا تاA7UMم A1d;ت يلا7لاYو

 ة282تا?@سلاا تارا?قلا ذاDتا Bعد .6

 .ةA7F15م ة181تا75سا تارا5ق ذاmتا 2ع"ل ةل1سو اW�ًأ Uه لب ،ةf1لAلا 5¥اDmلا �فmل ةادأ د85م ¶1ل 5¥اDmلا ل1ل;ت

 ةF1ق7لا ~1لاسلأا را71خا نأL^ ة181تا75سا تارا5ق ذاmتا عMراDLلا ىلع 1dفDL5لل WD�d ،5¥اDmلا تانا1ب ل1ل;ت للاخ dم

 .)D�d )Aven, 2016م "ح ىندأ ىلإ 5¥اDmلا ل1لقت يف 2هاAت ي7لا ةfساDFلا داDUلاو ةfL5Mلا دراDUلاو

 ة'ئا\نلإا عOرا\9لا يف >;ا:9لا ل'لNت يف ةم):95Jلا تانا'Hلا عاEنأ

 .ةد"ع7م ردا?م dم ع8Dتُ ي7لا ةلماLلاو ةق1ق"لا تاناf1لا ىلع Hf15 ل�7D" ^LعW ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ل1ل;ت

 ،ةXD1لاو ة1عFUلا تاناf1لا لLDتو ،عMراDLلا ه&ه يف 5¥اDmلا ل1ل;7ل اهما"7mسا 72ی ي7لا تاناf1لا dم عاUنأ ة"ع كاFه

 ةهجاUم يف حاF8لا نا�Dل ة1ساسلأا لماUعلا "حأ اهل1ل;تو تاناf1لا عDج "عW .عوDL5لا dم ةفلm7م ~ناUج ¶�عت ي7لاو

 .لاعف ل�L^ 5¥اDmلا

 ةD2-را@لا تاناE2لا .1

 تاناf1لا ه&ه L15ت .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ل1ل;ت يف ةم"DA7mلا تاناf1لا عاUنأ 2هأ dم ةMm1را7لا تاناf1لا "عت

 تدأ ي7لا لماUعلا^ وأ اهعم لماع7لا 2ت ي7لا 5¥اDmلا^ [لع7ت $ناH ءاUس ،ةق^اس عMراLم dم ة?لDA7mلا تامUلعDلا ىلإ

 5¥اDmلا لUح ةق1قد ة5¨ن 5فUت ةMm1را7لا تاناf1لا“ ،)Hillson, 2017( ـل اقًفو .ةق^اAلا عMراDLلا لLف وأ حا8ن ىلإ

 لUح تامUلعDلا ل1ل;ت ¯لذ لWLD ”.ةلD;7Dلا 5¥اDmلا^ �7Ffلا يف "عاWA اDم ،ةهباLم عMراLم يف ت5ه} ي7لا

 .ةعقD7Uلا 15غ ثا"حلأاو ،ةفل7Xلا لكاLم ،تا15خأ7لا ،ثداU;لا

 ة2ع+3لا تاناE2لا .2

 ¦أر وأ 5¥اDmلا لUح ءاmf5لا تا5ی"قت ل=م ،ماقرلأا ما"7mسا^ ةق"ب اهسا1ق WD�d لا ي7لا لماUعلا^ [لع7ت ة1عFUلا تاناf1لا

 2ئاUقلا ل1ل;تو ،ة1نا"1م تا¨حلام ،تانا7f1سا ،ءاmf5لا عم تلاباقم تاناf1لا ه&ه لLDت .عوDL5لا لUح ةF1عDلا فا5¥لأا

 تاناf1لا ما"7mسا^ اه"ی";ت WD�d لا "ق ة1Fعم 5¥اmم ل1ل;7ل تاناf1لا ه&ه ما"7mسا 72ی .ةلD;7Dلا 5¥اDmلا^ ةصاmلا
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 ةلباق 15غ وأ ة�ماغ نXUت "ق ي7لا 5¥اDmلا "ی";ت يف "عاAت ة1عFUلا تاناf1لا“ نأ )Aven, 2016( حضUی .ةXD1لا

 ”.سا1قلل

 ةm>2لا تاناE2لا .3

 ه&ه لLDت .ة1ئا?حلإاو ة1ضا5Mلا ~1لاسلأا ما"7mسا^ اهل1ل;ت WD�d ي7لا تاسا1قلاو ماقرلأا لLDت ةXD1لا تاناf1لا

 ~1لاسلأا ما"7mسا WD�d ،تاناf1لا ه&ه للاخ dم .لDعلا ةملاسو ،ةد8Uلا ،ةفل7Xلا ،$قUلا^ ةقلع7م تاسا1ق تاناf1لا

 "عاAت“ ،)Kerzner, 2017( ـل اقًفو .عوDL5لا ىلع اه15ثأت j"مو 5¥اDmلا ثو";ل ةق1ق"لا تلاا7Dحلاا "ی";7ل ةXD1لا

 ”.اهتا15ثأت باAحو ةلD;7Dلا 5¥اDmلا^ �7Ffلل اهما"7mسا WD�d ةق1قد ة1ضاMر جذاDن ءاFب يف ةXD1لا تاناf1لا

 ةE2¡2لا تاناE2لا .4

 وأ ،ةf1�1لا تا15غ7لا ،خاDFلا ل=م ،عوDL5لا ىلع 5ث�ت نأ WD�d ي7لا ة�f1لا^ ةقلعD7لا لماUعلا ع8D1^ ةf1�1لا تاناf1لا [لع7ت

 ي7لا ة1عef1لا 5¥اDmلا 2هف يف "عاAت اهنلأ ة1UMح تاناf1لا ه&ه .لزلاhلا وأ تانا�1فلا ل=م ةلD;7Dلا ةf1�1لا تا"ی"ه7لا

 5¥اDmلا^ �7Ffلا يف ا1A1ًئر ارًود ~علت ةf1�1لا تاناf1لا“ نأ ىلإ )WL15 )Zhang et al., 2019 .عوDL5لا هجاUت "ق

 ”.ة1عef1لا تا15غ7لاو ة1خاDFلا فو5¨لا^ ةfeتD5لا

 ة-?Evلاو ة2عا<@جلاا تاناE2لا .5

 ةجردو ،لاDعلا كUلس ،ثداU;لا تلا"عم ل=م ،ةلاDعلا^ ةقلعD7لا تامUلعDلا عD1ج لLDت ةfL5Mلاو ة1عا7Dجلاا تاناf1لا

 WL15 .لDعلا عقاUم يف ة;?لاو ةملاAلا^ ةقلعD7لا 5¥اDmلا ل1ل;7ل اً"ج ةDهم تاناf1لا ه&ه 7f5عت .~Mر"7لا

)Pritchard, 2014( ج“ نأ ىلإDلا عf1لا تاناD7علا^ ةقلعDةلا WD�d نأ WAلا "ی";ت يف "عاDmلا 5¥اfL5Mق ي7لا ة" 

 ”.~Mر"7لا ةلق وأ تا^ا5ضلإا ل=م لDعلا 15س ىلع 5ث�ت

 ة32فلا تاناE2لا .6

 7f5عت .ءاfFلا يف ةم"DA7mلا ~1لاسلأاو ،داDUلاو ،يس"Fهلا D12?7لا^ [لع7ت ي7لا تامUلعDلا ع8D1^ ةF1فلا تاناf1لا [لع7ت

 ,.Baker et al( ـل اقًفو .عوDL5لا هجاUت "ق ي7لا ةF1ق7لا 5¥اDmلا ىلع 5شاfم ل�L^ 5ث�ت اهنلأ ةDهم تاناf1لا ه&ه
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 &1فFت يف لLف ىلإ ¦د�ت "ق ي7لا داDUلا وأ 12ما?7لا يف ةلD;7Dلا ب1Uعلا "ی";ت يف ةF1فلا تاناf1لا 2هاAت“ ،)2021

 ”.عوDL5لا

 ة'ئا\نلاا عOرا\9لا يف >;ا:9لا ل'لNت �'لاسأو تا'dقت

 ،ةلD;7Dلا اهتا15ثأت 112قتو ،ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةلD;7Dلا 5¥اDmلا "ی";ت ىلإ ف"هت ة1UMح ة1لDع Uه 5¥اDmلا ل1ل;ت

 ،عوDL5لا عUن ىلع ءًاFب 5¥اDmلا ل1ل;ت ~1لاسأو تاF1قت فلm7ت .اهف1فmت وأ اهترادلإ ةمزلالا تاءا5جلإا ذاmتا 2ث dمو

 ~ل7eت .ةلاعّف جئا7ن [1ق;7ل ة1ساسأ يعFUلاو يXDلا ل1ل;7لا ل=م ةم"قD7لا ~1لاسلأا 7f5عتو ،ةحاD7لا دراDUلاو ،ه8Dح

 نإف ¯ل&لو ،12ل7Aلاو ،&1ف7Fلا ،D12?7لا لحا5م ءاFثأ اههجاUت "ق ي7لا ةلD;7Dلا 5¥اDmلا^ ةق1قد ةف5عم ة1ئاLنلإا عMراDLلا

 .تاعوDL5لا^ ةfeتD5لا ة1ل1غ7Lلاو ةF1مhلاو ة1لاDلا 5¥اDmلا ل1لقت يف 2هاWA 5¥اDmلا ل1ل;ت تاF1قت ما"7mسا

 )Qualitative Risk Analysis( ?�اD<لل يع+3لا ل2لJ@لا .1

Wُلا ل1ل;7لا "عFUم يعd لا ة1ساسلأا ~1لاسلأاDA7m"لا "ی";7ل ةمDmب اهتا15ثأت 112قتو 5¥اFءارلآاو تا5ی"ق7لا ىلع ءًا 

 5¥اDmلا ل1ل;تو لاD8لا يف ءاf5خ dم تامUلعم عDج ىلع ل1ل;7لا ا&ه "7DعW .ة??D7mلا ق5فلا وأ دا5فلأل ةLm?1لا

 5¥اDmلا فF1?ت 72ی 1oح ،اهUM7لوأ ~Aح 5¥اDmلا فF1?ت يف بUلسلأا ا&ه "عاWA .ةD1قر 15غ 15یاعم ما"7mسا^

 .عوDL5لا ىلع ةلD;7Dلا اهتا15ثأتو اهثو"ح ة1لا7Dحا ىلع ءًاFب ”ة�فFmمو ”ةeس7Uمو ”ة1لاع“ ىلإ

 ,Hillson( ـل اقًفو .ءاmf5لا تانا7f1ساو ،ةLm?1لا تلاباقDلا ،ة1عا8Dلا لDعلا شرو ل=م تاF1قت للاخ dم ¯لذ 72ی

 ه&هل ةلD;7Dلا تا15ثأ7لا ل1ل;تو ةD1هأ 5=كلأا 5¥اDmلا "ی";7ل ءاmf5لا 5ی"قت ىلع "7DعW يعFUلا ل1ل;7لا“ ،)2017

 ”.عوDL5لا ىلع 5¥اDmلا

 )Quantitative Risk Analysis( ?�اD<لل ي<mلا ل2لJ@لا .2

 112ق7ل ة1ئا?حلإاو ة1ضا5Mلا ~1لاسلأا ما"7mساو ةق1ق"لا تاناf1لا عDج ىلع "7Dعت ةقد 5=كأ ة1لDع Uه يXDلا ل1ل;7لا

 باAح للاخ dم ¯لذو ،ةلD;7Dلا 5¥اDmلا dع ةق1قد تا5ی"قت ىلع لU?;لل ل1ل;7لا ا&ه م"WA7m .5¥اDmلا

 ل=م ةXD1لا ~1لاسلأا "7Dعت .ةد8Uلاو ةفل7Xلاو يFمhلا لو"8لا ىلع ةلD;7Dلا هتا15ثأتو e5خ ل�^ ةfeتD5لا تلاا7Dحلاا



 47 

 جذاFDلاو ،)Decision Tree Analysis( ةL85لا ل1ل;ت ،)U )Monte Carlo SimulationلراH $نUم ل1ل;ت

 .ةق1قد جئا7ن ىلع لU?;لل ةXD1لا تاناf1لا ما"7mسا ىلع ة1ضا5Mلا

WL15 )Kerzner, 2017( لا ل1ل;7لا“ نأ ىلإXDلل يDmی 5¥اUقر تا5ی"قت 5فD1ة ^L7حا نأDلا ثو"ح لاDmاهراثآو 5¥ا 

 7�Ddت ي7لا تاعوDL5لل اMًرو5ض ل1ل;7لا ا&ه 7f5عW ”.ةرا7Fسا 5=كأ تارا5ق ذاmتا يف "عاWA اDم ،ةF1مhلاو ة1لاDلا

 .ةعقD7Uلا ةW"قFلاو ة1لاDلا تا8Uفلا "ی";ت ىلع "عا1o WAح ،ةد"ع7م لDع ق5فو ةmDض تا1نا1hم

 )Scenario Analysis( تاه+-را623لا ل2لJت .3

 72ی .ةفلm7م تاضا75فا ىلع ءًاFب 5¥اDmلل ةDD�Fلا جئاF7لا dم ةع8DUم ةسار"ل م"WA7m بUلسأ Uه تاهMUراA1Fلا ل1ل;ت

 يف تاfلق7لا ،راعسلأا يف تا15غ7لا ل=م ة1Fعم تا15غ7م ىلع ءًاFب لfقDA7لل ةفلm7م تاهMUرا1Fس دا"عإ [d ¥5Mع ¯لذ

 .فو5¨لا 15غت عم 5¥اDmلا ر7eUت نأ WD�d فH1 112قت يف بUلسلأا ا&ه "عاWA .ةf1�1لا فو5¨لا وأ ،قAUلا

 روme5 ^D5لا 15غ7ی نأ WD�d فH1 2هفل ةلاعفلا تاودلأا dم MUراA1Fلا ل1ل;ت ةF1قت "عتُ“ ،)Pritchard, 2014( ـل اقًفو

 تا115غ7لا تا15ثأت عق7Uل تاهMUراA1Fلا ل1ل;ت ما"7mسا WD�d ،ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ”.ةعق7Uم 15غ فو5} $;تو $قUلا

 .عوDL5لل يFمhلا لو"8لا وأ ف1لا7Xلا ىلع ة"ی"8لا تاF1ق7لا وأ D12?7لا يف

 )Sensitivity Analysis( ة2ساJ6لا ل2لJت .4

 dم .عوDL5لل ة1ئاهFلا جئاF7لا ىلع ة1A1ئ5لا لماUعلا �ع^ يف تا15غ7لا 15ثأت ة1فH1 "ی";7ل ةقU ¥5Mه ة1ساA;لا ل1ل;ت

 ل1ل;ت "7DعW .يFمhلا لو"8لاو ف1لا7Xلا ل=م ،عوDL5لا ءادأ ىلع تا15غD7لا 15ثأت ة1فH1 ل1ل;ت 72ی ،ةF1ق7لا ه&ه للاخ

 .عوDL5لا را5ق7سا ىلع تا15غ7لا 15ثأت يف F¨5لل ةفلm7م تا1ض5ف را7fخا ىلع يساسأ ل�L^ ة1ساA;لا

 ىلع تلاخ"Dلا يف ةف1فeلا تا115غ7لا 15ثأت ة1فØ H1;فل ة1ساA;لا ل1ل;ت م"WL15 )Aven, 2016(، “WA7m اDك

 1oح ،ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف يساسأ بUلسلأا ا&ه ”.ةعقD7Uلا 15غ تا15غ7لا عم ف7X1لا^ عوDL5لل حWAD اDم ،جئاF7لا

WD�d لا تا15غ7لا ¦د�ت نأeلا يف ةف1فDUلا وأ دراDUتا15ثأت ىلإ دا Hf15لا لو"8لا ىلع ةhمF7لاو يXف1لا. 
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 )Multi-Criteria Decision Analysis, MCDA( د#ع@<لا ?ثلأا ل2لJت .5

 ل1ل;ت "Fع را7fعلاا يف &خ�ت نأ ~W8 ي7لا 15یاعDلا اه1ف د"ع7ت ي7لا تلاا;لا يف د"عD7لا 5ثلأا ل1ل;ت ما"7mسا 72ی

 نامأو ،$قUلاو ،ةد8Uلاو ،ةفل7Xلا ل=م ،"حاو $قو يف 15یاعم ة"ع ىلع ءًاFب 5¥اDmلا 112قت بUلسلأا ا&ه ح71ی .5¥اDmلا

 .15یاعDلا ه&ه 1dب نزا7Uلا [ق;ت ي7لا تاراm1لا "ی";ت WD�d ،ل1ل;7لا ا&ه للاخ dم .لDعلا

 اه1ف &خأW ةلماش ةقe5M^ 5¥اDmلا 112قت يف "عاWA د"عD7لا 5ثلأا ل1ل;ت ما"7mسا نإ“ ،)A~ )Zhang et al., 2019ح

 فا"هأ ىلع ¦7U;ت ي7لا ة"قعDلا تاعوDL5لل اfًساFم ل1ل;7لا ا&ه 7f5عW ”.را7fعلاا يف ةفلDm7لا لماUعلا dم "ی"علا

 ."حاو $قو يف اهق1ق;ت ~W8 ةد"ع7م

 )Human Factors Analysis( ة-?Evلا لما+علا ل2لJت .6

 نإ 1oح ،ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ةسارد "Fع اهل1ل;ت 72ی ي7لا ~نا8Uلا 2هأ dم ةfL5Mلا لماUعلا 7f5عت

 112قت لWLD ةfL5Mلا لماUعلا ل1ل;ت .5¥اDmلل ي1Aئ5لا ر"?Dلا اUنW�U نأ WD�d عوDL5لا يف نUلDعd Wی&لا صاmشلأا

 2هف يف ل1ل;7لا ا&ه "عاM~. WAر"7لا ةلقو ،لDعلا UÖغضو ،قاهرلإا ل=م ،1dلماعلا ىلع ة1عا7Dجلااو ةA1فFلا تا15ثأ7لا

 .ثداU;لا ىلإ ¦د�ت "ق ي7لا لماUعلا ل1لقت ة1فH1و 5¥اDmلاو 1dلماعلا 1dب ةقلاعلا

 ىلع دا5فلأا تاUH1لس 15ثأت ة1فH1 2هفل ا1ًساسأ اF?5ًع ةfL5Mلا لماUعلا ل1ل;ت 7f5عBaker et al., 2021(، “W( ـل اقًفو

 .عقDUلا يف ناملأا A7Ujم ةداMزو ثداU;لا ل1لق7ل اMًرو5ض ل1ل;7لا dم عFUلا ا&ه "عW ”.عوDL5لل ماعلا ءادلأاو ةملاAلا

 )Continuous Risk Monitoring( ?<@6<لا ل2لJ@لا 27لاسأ .7

Wلا ل1ل;7لا "عDA7D5 للDmم 5¥اd لا ةرادإ يف ة=ی";لا ~1لاسلأاDm1ح ،5¥اo ج 72یDلا ل1ل;تو عf1تانا ^Lرود ل�¦ 

 لحا5م ءاFثأ أFLت "ق ي7لا ة"ی"8لا 5¥اDmلا ىلع Df�5لا ف5ع7لا يف بUلسلأا ا&ه "عاWA .عوDL5لا ة75ف لاA7D5 ¥Uمو

 .2قاف7ت نأ لfق 5¥اDmلا ه&ه ة8لاعDل ةMرUف تاءا5جإ ذاmتا WD�d ،ةDA7D5لا ةfقاD5لا للاخ dم .عوDL5لا &1فFت

 72ت 5¥اDmلا نأ dم "كأ7لاو عوDL5لل dها5لا عضUلا ةfقا5م DA7D5لا ل1ل;7لا ح71ی“ ،)Hillson, 2017( حضUی اDك

 ”.عوDL5لا لحا5م عD1ج يف ة1لاعف^ اهترادإ

 



 49 

 ة'ئا\نلإا عOرا\9لا يف >;ا:9لا ل'لJNل ة'جEلJKdEلا تاودلأاو تا'Vم>Hلا

 .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ةرادإ يف ا1ًساسأ اءhًج ة1جUل7XFUلا تاودلأاو تا81مf5لا $;fصأ ،ا1جUل7XFUلا م"قت عم

 5ئاmAلا ل1لقتو تارا5قلا ذاmتا ة1لDع A1d;ت يف 2هWA اDم ،5¥اDmلا 112قتو ل1ل;7ل ةلاعف لاUًلح تاودلأا ه&ه 5فUت ذإ

 ة1ئا?ح­و ة1ضاMر جذاDن ما"7mساو ،تاناf1لا ل1ل;تو عDج 5¥اDmلا ل1ل;ت يف ة??D7mلا تا81مf5لا ح71ت .ةلD;7Dلا

 .ةءافHو ةقد 5=كأ ل�L^ 5¥اDmلا 112قتو "ی";7ل

 ?�اD<لا ل2لJت يف تا82م?Eلا رود⁠ ⁠.1

 ،اهتا15ثأت 5ی"قت ،5¥اDmلا "ی";ت ىلع ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف لDعلا ق5ف ة"عاAم يف اMًرU;م ارًود تا81مf5لا ~علت

 تاهMUراA1Fلا ضا5ع7سا عMراDLلا و5ی"م عWA7e1 ،ة=ی";لا ة8مf5لا تاودأ للاخ dم .5¥اDmلا ه&ه ف1ف7mل لUلح W2"قتو

 ،ةفل7Xلا ل=م 15یاعDلا dم ةع8DUم ىلع ءًاFب ةلD;7Dلا 5¥اDmلا تلاا7Dحا "ی";تو عوDL5لا هجاUت "ق ي7لا ةفلDm7لا

 .ةfL5Mلا دراDUلاو ،dمhلا

 1oح ،ة"قعDلا تاناf1لا ل1ل;7ل UلراH $نUم ةاكا;م م"A7mت RiskWatchو RISK@ ل=م 5¥اDmلا ل1ل;ت تا81م5ب

 2هAت تاودلأا ه&ه .ا15ًثأت 5=كلأا 5¥اDmلا "ی";7ل ةلD;7Dلا تاهMUراA1Fلا dم فلاآ وأ تا�م ةاكا;D^ تاودلأا ه&ه مUقت

 ل1لقتو ة181تا75سلإا تارا5قلا ذاmتا ة1لDع لهWA اDم ،اه15ثأتو اهعUقو تلاا7Dحا ىلع ءًاFب 5¥اDmلا تاUMلوأ "ی";ت يف

 .)Vose, 2008( ة1لfقDA7لا 5¥اDmلا

 ة#عا6<لا تا82م?Eلا تا32قتو تاودأ⁠ ⁠.2

 :ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ل1ل;ت يف ةم"DA7mلا ة1جUل7XFUلا تاودلأا ز5بأ dم

 • @RISK: WُA7m"لا ل1ل;ت يف مDmلا 5¥اDلاو ة1لاDLراM1ح ،عo WADن جم"ب حDلا جذاD;عم ةاكا 

 UلراH $نUم ةF1قت ىلع جمانf5لا "7DعW .لeUMلاو 15?قلا D"jلا ىلع ةلD;7Dلا 5¥اDmلا 15ثأت 112ق7ل عوDL5لا تانا1ب

 .)Vose, 2008( 5¥اDmلل يلا7Dحلاا عMز7Uلا ةسارد يف "عاAت ي7لا
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 • RiskWatch: م يهF?ت ةA7m"لا 112ق7ل مDmم يف 5¥اm7لا فل?Fتاعا ^Dق ¯لذ يف اeعا 

 اHD .ةفلDm7لا تاهMUراA1Fلا جئا7ن عقUتو ةDD�Fلا 5¥اDmلا يكا;ت جذاDن ءاFب 1dم"DA7mلل ةادلأا ه&ه ح71ت .تاءاLنلإا

 .)Celik, 2016( تاعوDL5لل يFمhلا لو"8لاو ة1ناD1hلا ىلع 5¥اDmلا 15ثأت ل1ل;ت يف "عاAت

 • Primavera Risk Analysis: هU 5خآ جمان5ب WُA7m"م يف مLراMنلإا عLلا ل1ل;7ل تاءاDm5¥ا. 

W7عD" لا ل1ل;ت ىلعLfلا ة�hمF1لا "ی";تو ةDmلا لو"ج ىلع 5ث�ت "ق ي7لا 5¥اDL5عو. WُA7m"ق7ل م"W2 لماش 112قت 

 .)Project Management Institute, 2013( &1ف7Fلا dم ةفلm7م لحا5م يف عوDL5لا هجاUت ي7لا 5¥اDmلل

 ?�اD<لا ل2لJت يف تا82م?Eلا ما#D@سا ا ا|م⁠ ⁠.3

 :ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ل1ل;ت يف ة"ی"ع اWاhم 5فUی ةم"قD7لا تا81مf5لا ما"7mسا

 W�Dd اDم ،ة"قعم ل1ل;ت تاF1قتو ةق1قد تانا1ب ما"7mسا ىلع ةر"قلا تا81مf5لا 5فUت :ل1ل;7لا ةقد • 

 .ةقد 5=كأ جئا7ن ىلإ لUصUلا

 ذاmتا عMراDLلا و5ی"م عWA7e1 ،يلعفلا $قUلا يف 5¥اDmلا ل1ل;ت للاخ dم :تارا5قلا ذاmتا ةع5س • 

 .ة1لاعفو ةع5س 5=كأ تارا5ق

 dم ي18تا75سلاا ¼7me1لا تا1لDع hMhعت يف تاودلأا ه&ه "عاAت :لاعّفلا ي18تا75سلاا ¼7me1لا • 

 .عوDL5لا ىلع 5¥اDmلل ةلD;7Dلا تا15ثأ7لا لUح jؤر 15فUت للاخ

 ةقلعD7لا ف1لا7Xلا ل1لقت ق5فلل WD�d ،اf�5ًم 5¥اDmلا "ی";ت للاخ dم :5ئاmAلاو ف1لا7Xلا ل1لقت • 

 .ةرا"Dلا 15غ 5¥اDmلا dع جتاFلا لLفلا وأ 15خأ7لا^

 تا82م?Eلا ما#D@سا يف تا #J@لا⁠ ⁠.4

 :1dم"DA7mلا هجاUت "ق ي7لا تاW";7لا �ع^ كاFه ،5¥اDmلا ل1ل;ت يف تا81مf5لا "ئاUف 2غر

 .ة1لاعف^ اهما"7mسا ة1فH1 2هفل اً??7mم اMfًر"ت جماf5لا �ع^ ~ل7eت :ما"7mسلاا يف "1قع7لا • 
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 قUعW اDم ،ة15غ?لا تاعوDL5لل ةFAfلا^ ةفل�م تا81مf5لا �ع^ نXUت "ق :تا81مf5لا ف1لاXت • 

 .عساو قاeن ىلع تاودلأا ه&ه ما"7mسا

 تاF1ق7لا عم اهقفاUت نا�Dل ةA7D5م تا=ی";ت ىلع تا81مf5لا �ع^ "7Dعت :ةDA7D5لا تا=ی";7لا • 

 .ة=ی";لا تاناf1لاو

 ?�اD<لا ل2لJت تاودأ يف ة2لEق@6<لا تاهج+@لا⁠ ⁠.5

 ءاH&لا تاF1قت جم"7س 1oح ،f5كأ ل�L^ 5¥اDmلا ل1ل;ت يف ةم"DA7mلا تا81مf5لا ر7eUت نأ عقD7Uلا dم ،لfقDA7لا يف

 dم 77D�dس تاودلأا ه&ه .ة1لاعفو ةقد 5=كأ ل�L^ 5¥اDmلا ل1ل;7ل )Big Data( ةXf15لا تاناf1لا ل1ل;تو يعاeFصلاا

 تارا5ق ذاmتا يف "عاWA اDم ،تاءاLنلإا عMراLم dم ةقف"D7لا تاناf1لا ىلإ ادًا7Fسا يلعفلا $قUلا يف ةق1قد تلا1ل;ت W2"قت

 .ةج5ح تا¨;ل يف ةA7F15م

 ة'ئا\نلإا عOرا\9لا يف >;ا:9لا ىلع اه>'ثأتو ة'H'nلا تانا'Hلا ل'لNت

Wلا ل1ل;ت "عf1لا تاناf1�1ج ةhًم ا1ًساسأ اءd عDلا ةرادإ ة1لDmلا يف 5¥اDLراMنلإا عL1ح ،ة1ئاo علا نأUلا لماf1�1ت ةLل� 

 5¥اDmلا "ی";ت يف ةf1�1لا تاناf1لا 2هاAت .عوDL5لا ةدUجو لDعلا 15س ىلع Hf15 ل�L^ 5ث�ت نأ WD�d ةMرU;م تا"ی"هت

 ةداMزو لاDعلأا لeعت ىلإ ¦د�ت نأ WD�d ي7لا ،ة1خاDFلا تاfلق7لاو ،تانا�1فلا ،لزلاhلا ،ة8UMلا فو5¨لا ل=م ةلD;7Dلا

 .ف1لا7Xلا

 ?�اD<لا ل2لJت يف ةE2¡2لا تاناE2لا رود .1

 يف تاناf1لا ه&ه "عاAت .عوDL5لا ىلع ة1عef1لاو ة1خاDFلا لماUعلا 15ثأت 112ق7ل ي1Aئر ل�L^ ةf1�1لا تاناf1لا م"A7mتُ

 تاجDUلاو ،فصاUعلا ،لزلاhلا ،تانا�1فلا ل=م ة1ئاLنلإا تا1لDعلا ىلع 5ث�ت نأ WD�d ي7لا ة1عef1لا 5¥اDmلا "ی";ت

 ءًاFب لfقDA7لا يف اهثو"ح عقUتو 5¥اDmلا عقاUم "ی";7ل ةf1�1لا 5¥اDmلا ةج&Dن ل=م تاF1قت ما"7mسا WD�d .ةMرا5;لا

 .)Benassi, 2015( لجلأا ةلUM¥ ة1خاDFلا تاناf1لا ىلع
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 ة1عef1لا ة�f1لاو ،هاD1لا تاA7UMم ،ة75Yلا ،¶قeلا ةلا;^ ةقلعD7لا تامUلعDلا جمد ىلع "7DعW ةf1�1لا تاناf1لا ل1ل;ت

 5¥اDmلا dم ف1ف7mلل ةلاعّف تا181تا75سا D12?7ل ةمزلالا تامUلعDلا ل1ل;7لا ا&ه 5فUی .يئاLنلإا عقDUلا^ ةD;1eلا

 .)Gaddis et al., 2017( لزلاhلا "ض ةن5م ءاFب تاF1قت وأ ¶قeلل ةمواقم داUم ما"7mسا ل=م ،ةلD;7Dلا ةf1�1لا

 ةE2¡2لا تاناE2لا ل2لJت تاودأو تا32قت .2

 .عوDL5لا ىلع 5ث�ت "ق ي7لا ة1عef1لا لماUعلا^ ةقلعD7لا تامUلعDلا ل1ل;تو عDج يف ةf1�1لا تاناf1لا ل1ل;ت تاF1قت "عاAت

 :تاF1ق7لا ه&ه لLDت

 تا5ئاeلاو ة1عاF?لا راDقلأا للاخ dم ةf1�1لا فو5¨لا ةfقا5م ةF1ق7لا ه&ه ح71ت :"عُ^ dع راع7Lسلاا • 

 .ة1لfقDA7لا تاعق7Uلاو ةf1�1لا تا15غ7لا لUح ةق1قد تانا1ب 5فUی اDم ،را1¥ نو"ب

 ة1عef1لا دراDUلاو ةf1�1لا ¼ئاm5لا ل1ل;7ل GIS 2¨ن م"A7mت :)GIS( ة1فا5غ8لا تامUلعDلا 2¨ن • 

 .عوDL5لل ةل7D;م 5¥اmم ل�Lت "ق ي7لا ة1فا5غ8لا عقاDUلا "ی";تو

 ةاكا;م ل=م ،عوDL5لا ىلع ةf1�1لا تا15ثأ7لا ةاكا;Dل بUلسلأا ا&ه م"WA7m :ةf1�1لا ةاكا;Dلا ةج&Dن • 

 لو"8لاو ف1لا7Xلا ىلع لماUعلا ه&ه 15ثأت ة1ف7Ff� ^�1لا يف "عاWA .يئاLنلإا عقDUلا ىلع فصاUعلا وأ تانا�1فلا 15ثأت

 .)Gaddis et al., 2017( يFمhلا

 ةE2¡2لا تاناE2لا ل2لJت ة2<هأ .3

 جF7ت "ق ي7لا ةلD;7Dلا را5ضلأا ل1لقتو ة1ئاLنلإا عMراDLلا ةما"7سا نا�Dل ةD1هلأا غلا^ ا5ًمأ "عW ةf1�1لا تاناf1لا ل1ل;ت

 ل=م ،ة1ئاقو لUلح eUM5ت يف تاناf1لا ه&ه "عاAت نأ WD�d ،يقا7fسلاا ¼7me1لاو �7Ffلا للاخ dم .ةf1�1لا 5¥اDmلا dع

 .انًامأ 5=كأ ءاFب عقاUم "ی";ت وأ ¶قeلل ةمواقم لكا1ه D12?ت
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 ةYاقEلاو ئراGEلا �'G:ت يف >;ا:9لا تانا'ب ل'لNت ة'9هأ

 نإ .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ة1ئاقUلا 15با"7لاو çراeUلا ¼eخ دا"عإ يف ة1ساسأ ةH1hر 5¥اDmلا تانا1ب ل1ل;ت ة1لDع "عت

 .ةWداDلاو ةfL5Mلا 5ئاmAلا ل1لقت يف اDًساح اقًراف نW�U نأ WD�d ة181تا75سا ةقe5M^ اهعم لعاف7لاو ةعقD7Uلا 5¥اDmلا 2هف

 اق1ًقدو اA7D5ًم لا1ًل;ت ~ل7eی ام Uهو ،عوDL5لا هجاUت "ق ي7لا 5¥اDmلا^ ةق1قد ةف5عم ةWاقUلاو çراeUلل ¼7me1لا ~ل7eی

 .5¥اDmلا ه&هب ةfeتD5لا تاناf1لل

 ئرا+nلل Dn2ª@لا يف ?�اD<لا ل2لJت .1

 5¥اDmلا "ی";ت ا&ه 7�Ddی .عوDL5لا ىلع 5ث�ت "ق ي7لا ةلD;7Dلا لماUعلا ل�^ ةلماش ةف5عم ~ل7eی çراeUلا ¼me1ت

 ل1ل;ت ىلع ءًاFب .لاDهلإا وأ ءاeخلأا ل=م ةfL5Mلا 5¥اDmلا وأ ،ة1عاF?لا ثداU;لا ،ة1عef1لا ثراXUلا ل=م ،ةلD;7Dلا

 5¥اmم ثو"ح ةلاح يف اهذاmتا ~جاUلا ةMرUفلا تاءا5جلإا لLDت ي7لا çراeUلا ¼eخ eUM5ت 72ی ،5¥اDmلا تانا1ب

 لماع7لل ةMرو�5لا دراDUلاو تاودلأا "ی";ت WD�d ،لD;7Dلا اه15ثأتو 5¥اDmلا ثو"ح ة1لا7Dحا ةف5عم للاخ dم .ة1Fعم

 .)Hopkin, 2018( ةءاف�^ تامزلأا عم

 ،dملآا ءلاخلإا ل=م 5¥اDmلا dم ف1ف7mلا تا1لآ "ی";ت Uه çراeUلا ¼me1ت يف تاناf1لا ل1ل;ت رود ىلع ةل=ملأا dم

 .)Aven, 2015( ة1عef1لا ثراXUلا ءاFثأ 1dلماعلا ةملاس نا�Dل ءاfFلا لكا1ه ةUMقتو ،ةمزلالا ةef1لا تا"عDلا 15فUت

WAت يف ل1ل;7لا ا&ه "عاmلا �1فUلا "ه8لاو $قDeلUY1d لا ة^ا78سلاeUراç، ام Wعhلا 15با"7لا ة1لعاف زD7m&ة. 

 ة2ئاق+لا تا32ق@لاو ة اق+لا .2

 dم للقت وأ 5¥اDmلا ثو"ح عDFت نأ WD�d ةلاعفلا ةWاقUلا نأ 1oح ،çراeUلل ¼7me1لا dع ةD1هأ لقت لا ةWاقUلا نإ

 15با"ت ذاmتا يف 2هاWA ام ،ة1ل�1هلا لكاDLلا وأ ة1عef1لا ثراXUلا^ �7Ffلا ل=م ،ةf1�1لا 5¥اDmلا ل1ل;ت لWLD .اه15ثأت

 يف ةملاAلاو ة;?لا 15با"ت [ef1تو ،لزلاhلا وأ [5M;لل ةمواقم داUم ما"7mسا ،يناDfلا تاD1D?ت A1d;ت ل=م ة1ئاقو

 حWAD اDم ،ءاfFلا عقاUم ىلع لكاDLلل ةرD7X5لا ÖاDنلأا "ی";ت يف 5¥اDmلا تانا1ب ل1ل;ت "عاWA اHD .لDعلا عقUم

 Gaddis et( ثداU;لا ~8Fت ة1فH1 ىلع 2هMfر"تو 1dلماعلل ةDA7D5لا ة1ع7Uلا ل=م افًا"ه7سا 5=كأ ة1ئاقو تاءا5جإ ذاmتا^

al., 2017(. 

 ئرا+nلا nªخ ة2لاعف سا2ق يف تاناE2لا رود .3

 ا&ه .يلfقDA7لا ءادلأا A1d;7ل 5¥اDmلا تانا1ب ما"7mسا^ اه17لاعف سا1ق ¦رو�5لا dم حç، W?fراeUلا ¼eخ &1فFت "ع^

 تاناf1لا ل1ل;ت للاخ dم .5ئاmAلا dم ";لا يف ة1ئاقUلا ¼meلا حا8ن j"مو 1dلماعلا ة^ا78سا j"م سا1ق 7�Ddی

 ¼meلا يف اهلاخدإ WD�d ي7لا A1d;7لا ~ناUج وأ تا5غ=لا "ی";ت WD�d ،تامزلأا عم ق5فلا لعافت ة1ف�1^ ةقلعD7لا

 .ة1لfقDA7لا

 ة اق+لاو ئرا+nلا Dn2ªت يف تا #J@لا .4
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 تاW";7لا ه&ه dم .ءاfFلا عMراLم يف اهقef1ت هجاUت "ق تاW";ت كاFه نأ لاإ ،5¥اDmلا تانا1ب ل1ل;7ل ة"ی"علا "ئاUفلا 2غر

 ىلع 1dلماعلا ~Mر"ت ناDضو ،ةf1�1لا تاناf1لا ل1ل;7ل ةfساDFلا تاودلأا را71خاو ،يلعفلا $قUلا يف ةق1ق"لا تاناf1لا عDج

 تا1لDعلا ه&ه ة1لاعف نا�Dل ةMرادلإا تاDA7UMلاو لDعلا ق5ف فلm7م 1dب اقFA1ًت اW�ًأ 5ملأا ~ل7eی "ق .çراeUلا ¼eخ

)Benassi, 2015(. 

 

 >;ا:9لا ةرادإ تا'V'تا>Jسا ة'لاعف سا'ق

 دD85^ .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ءادلأا A1d;ت ة1لDع dم ا1ًساسأ اءhًج "عW 5¥اDmلا ةرادإ تا181تا75سا ة1لاعف 112قت نإ

 ةرادإ فا"هأ [1ق;ت يف تا181تا75سلاا ه&ه حا8ن j"م "ی";ت ¦رو�5لا dم حW?f ،5¥اDmلا تا181تا75سا &1فFت

 تا1لآ دUجو ىلع ¯لذ "7DعW .عوDL5لل يFمhلا لو"8لا A1d;تو ،ثداU;لا ل1لقتو ،ة1لاDلا 5ئاmAلا ل1لقت ل=م 5¥اDmلا

 .ةعD7fلا تا181تا75سلاا ة1لاعف ل1ل;7ب حADت ةق1قد سا1ق

 ?�اD<لا ةرادإ تا282تا?@سا ة2لاعف سا2ق يف )KPIs( ة262ئ?لا ءادلأا تا?ش©م .1

 .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف 5¥اDmلا ةرادإ تا181تا75سا ة1لاعف سا1قل ة1ساسأ تاودأ يه )KPIs( ة1A1ئ5لا ءادلأا تا5ش�م

 ل1لقت وأ ثداU;لا dم ";لا ل=م 5¥اDmلا ةرادإ^ ةصاmلا فا"هلأا [1ق;ت يف حاF8لا j"م "ی";7ل تا5ش�Dلا ه&ه م"A7mتُ

 :قاA1لا ا&ه يف KPIs ىلع ةل=ملأا 7�Ddت .5¥اDmلا^ ةقلعD7لا ف1لا7Xلا

 .ةعقD7Uلا 5¥اDmلا DA7Uj^ ةًنراقم ث";ت ي7لا ثداU;لا د"ع ¶1قW :تا^اصلإاو ثداU;لا ل"عم • 

WAاذإ ام 112قت يف ¯لذ "عا Hلا تا181تا75سا $ناAةلاعّف ةملا. 

 ،تا15خأ7لا ل=م 5¥اDmلا عم لماع7لا dع ة8تاFلا ف1لا7Xلا ¶1قW :5¥اDmلا^ ةfeتD5لا ف1لا7Xلا • 

 .ف1لا7Xلا �1فmت ىلإ تدأ "ق تا181تا75سلاا $ناH اذإ ام "ی";ت يف "عاWA .ثداU;لاو ،را5ضلأا

 15ثأت j"م "ی";ت يف "عاWA اDم ،تا15خأ7لاو 5¥اDmلا ~Af^ "قفWُ ¦&لا $قUلا ¶1قW :عئا�لا $قUلا • 

 .)Hopkin, 2018( عوDL5لل يFمhلا لو"8لا ىلع 5¥اDmلا ةرادإ

 ?�اD<لا ةرادإ تا282تا?@سا nE2bت #عR ءادلأا ل2لJت .2

 2ت ي7لا 5¥اDmلا^ ةقلعD7لا تاناf1لا عDج للاخ dم ءادلأا 112قت 72ی نأ ~W8 ،5¥اDmلا ةرادإ تا181تا75سا &1فFت "ع^

 $ناH اذإ ام "ی";ت 72ی ،تاناf1لا ه&ه للاخ dم .çراeUلا ةeخ جئا7نو ة1ئاقUلا تاءا5جلإا 112قت ل=م ،اهعم لماع7لا

 ة5¨ن ل1ل;7لا ا&ه 5فUی .5¥اDmلا وأ ثداU;لا ىلع ةfتD75لا را5ضلأا ل1لقت يف $Dهاس "ق 5¥اDmلا تا181تا75سا

 .)Benassi, 2015( ة1لfقDA7لا تا181تا75سلاا لی"عت يف "عاMAو ءادلأا dع ة;ضاو
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 ?�اD<لا ةرادإ تا282تا?@سا ة2لاعف سا2ق تاودأ .3

 1dب dم .ةعقD7Uلا 5¥اDmلاو عوDL5لا عUن ~Aح 5¥اDmلا ةرادإ تا181تا75سا ة1لاعف سا1قل ةم"DA7mلا تاودلأا فلm7ت

 :م"A7mتُ ي7لا تاودلأا

 ةرادإ تا181تا75سا^ عوDL5لا [5Mف ما7hلا j"م ةع^ا7م يف ما¨Fلا ا&ه "عاWA :ءادلأا ةfقا5م ما¨ن • 

 .5¥اDmلا

 ة1لعاف j"م ةف5عمو 5¥اDmلا^ ةfeتD5لا ف1لا7Xلا 112ق7ل م"WA7m :5¥اDmلا ةفلXت ل1ل;ت • 

 .ف1لا7Xلا ه&ه dم ";لا يف تا181تا75سلاا

 ¯لذو ،اهعUقو "ع^ 5¥اDmلل عوDL5لا ة^ا78سا 112قت ةعجاD5لا ه&ه 7�Ddت :ث";لا "ع^ ام ةعجا5م • 

 .)Aven, 2015( اهحا8ن j"مو ةم"DA7mلا تا181تا75سلاا ل1ل;7ل

 ?�اD<لا ةرادإ تا282تا?@سا ة2لاعف سا2ق يف تا #J@لا .4

 ~Mر"7لا Øقن وأ ،ةحاD7لاو ةق1ق"لا تاناf1لا ةلق Uه 5¥اDmلا ةرادإ تا181تا75سا ة1لاعف سا1ق هجاUت "ق ي7لا تاW";7لا dم

 ~ع?W وأ �7Ffلل ةلباق 15غ 5¥اDmلا �ع^ نXUت "ق ،¯لذ ىلإ ةفاضإ .سا1قلا تاودأ ما"7mسا ىلع 1dلماعلل مزلالا

 .)Gaddis et al., 2017( اً"1قعت 5=كأ سا1قلا ة1لDع لعW8 ام ،[1قد ل�L^ اهتا15ثأت سا1ق
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 dg<tلا را;لإا ةصلاخ

 2ت ،ةWًا"ب .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت ةD1هأ ¦F¨5لا را¥لإا ا&ه لوا7Fی

 لDعلا^ ةfeتD5لا 5¥اDmلا dم ";لاو 1dلماعلا ةملاس ىلع èاف;لا يف ة1ساسأ 5صاFعH ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا 5Møعت

 f5ع ة1ئاLنلإا عMراDLلا ةءافH عفرو ءادلأا A1d;ت يف 5¥اDmلا ل1ل;ت ةD1هأ ىلع ء�Uلا ¼1لAت 2ت اHD .ءاfFلا عقاUم يف

 .ةWاقUلاو çراeلا ¼7me1لا^ [لع7ت ةلاعف تا181تا75سا [ef1ت

 تا81مf5لا رود را7fعلاا يف &خلأا عم ،ثداU;لا ل1لقتو ةملاAلا hMhعت يف 2هاAت ة=ی"ح تا181تا75سا ىلع 75H1hلا 2ت

 .عMراDLلا يف 5¥اDmلا ىلع اه15ثأتو ةf1�1لا تاناf1لا ل1ل;تو تا181تا75سلاا ه&ه 2عد يف ةH1&لا تاودلأاو ة1جUل7XFUلا

 ي7لا ة1جUل7XFUلاو ،ة1لاDلاو ،ة7F¨1D1لا تاW";7لا ¯لذ يف اD^ ،تا181تا75سلاا ه&ه [ef1ت تاW";ت ¦F¨5لا را¥لإا ©قانو

 رود زا5بإ عم ،عMراDLلا ةءافHو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 1dب ةقلاعلا ل1ل;ت 2ت اHD .عMراDLلا �ع^ هجاUت

 .ةد8Uلاو $قUلا ،ةفل7Xلا ل=م ءادلأا تا5ش�م ¼fض يف 5¥اDmلا ل1ل;ت

 تا181تا75سا ة1لاعف سا1ق dع لاً�ف ،ةWاقUلاو çراeUلا ¼me1ت يف 5¥اDmلا تانا1ب ل1ل;ت ةD1هأ ىلع "1كأ7لا 2ت ،ا15ًخأ

 ل1ل;ت ~1لاسأو تاF1قت ما"7mسا ةرو5ض زf5ت ةسار"لا ه&ه .ة1لعافلا ةداMزو عMراDLلا ةءافA1d H;ت يف 5¥اDmلا ةرادإ

 .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف ةما"A7مو ةFمآ لDع ة�1ب نا�Dل ةرD7eUلا 5¥اDmلا
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 ةسار0لا ة$+ه>م :Yلا2لا ل5فلا
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 ةم0قم

 عD87Dلاو ،f;oلا جهFم "ی";ت ¯لذ ل1o WLDح ،ةسار"لا يف ةعD7fلا تاءا5جلإاو ة81هDFلا ح1ضUت 172س ،ل?فلا ا&ه يف

 نا7f1سلاا ق"ص dم [ق;7لا ق5¥و ،تاناf1لا عDج يف ةم"DA7mلا تاودلأا ىلإ ةفاضلإا^ ،ةسار"لا^ ةف"هDA7لا ة1Fعلاو

 .f;oلا تا1ض5ف را7fخاو تاناf1لا ل1ل;7ل اهما"7mسا 172س ي7لا ة1ئا?حلإا ~1لاسلأا "ی";ت 172س اHD .هتاfثو

 S5Tلا جه]م

 1dب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ف"هی ¦&لا f;oلا ةعef1ل ه7مءلاDل ¯لذو ،ةسار"لا ه&ه يف يل1ل;7لا يفصUلا جهDFلا ما"7mسا 2ت

 روا;م ة"ع dم ن7XUی نا7f1سا D12?ت 2ت .ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم ةءافHو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت

 ،ف1لا7Xلا ل1لقت ،ة1جا7نلإا hMhعت ،ثداU;لا ل1لقت ىلع ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 15ثأت سا1ق ىلإ ف"هت ة1A1ئر

 .ءادلأا ةدUج A1d;تو

 تا1ض5فلا را7fخاو تاناf1لا ل1ل;7ل ةfساDFلا ة1ئا?حلإا ~1لاسلأا ما"7mسا 2ت ،ةف"هDA7لا ة1Fعلا dم تاناf1لا عDج "ع^

 .f;oلا يف ةفلDm7لا تا15غD7لا 1dب تاقلاعلاو

 S5Tلا ع#%=م

 يف 1dلماعلا 1dف}DUلا dم اً"ی";تو ،ة8FUY1لا ةقDFeلا يف ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف 1dلماعلا dم f;oلا ع87Dم نXUت

 عMراDLلا ¦5ی"مو ،لاDعلا ،ةملاAلا يفL5م ،1dس"FهDلا عD87Dلا W�2 .ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لاو تاءاLنلإا عMراLم

 .لDعلا عقاUم يف ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا نUقd Wefی&لا

 S5Tلا ة]Kع

 غلب .يعا7Dجلاا لصا7Uلا تاقef1ت f5ع ينوX75لإ نا7f1سا عMزUت 2ت 1oح ،f;oلا ع87Dم dم ة1ئاLUع ة1Fع را71خا 2ت

 .ل1ل;7لل ة;لاص ةنا7fسا 200 لfUق 2ت [1ق"7لاو Ø;فلا "عYو ،ة^ا78سا 236 تا^ا78سلاا د"ع

 لfUقDلا د"علا نإف ،mØش 5000 زوا78ی ة8FUY1لا ةقDFeلا يف ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف 1dلماعلا د"ع نأ اYDو

 200( ةلfUقDلا ة1Fعلا نإف يلا7لاYو ،U 357ه نAUمd ¥Uف71س ةلداعDل اقًفو %95 ةقث A7Ujم "Fع f;oلا ة1Fعل

 .f;oلا ا&ه يف يئا?حلإا ل1ل;7لل ة1فاH "عت )ةنا7fسا

 تاناSKلا ع#ج تاءا,جإ
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 عم ةLm?1لا تلاباقDلاو ،ينوX75للإا "f5Mلاو يعا7Dجلاا لصا7Uلا تاقef1ت ما"7mسا^ ا1ًنوX75لإ نا7f1سلاا عMزUت 2ت

 236 ة1لXلا تا^ا78سلاا د"ع غلب .ة8FUY1لا ةقDFeلا يف ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف 1dلماعلا ف"ه7ساو F11dعDلا

 .يئا?حلإا ل1ل;7لل ة;لاص ةنا7fسا 200 دا7Dعا 2ت [1ق"7لا "عYو ،ةنا7fسا

 :هاندأ حض+م +ه ام 67ح ة2فا?غ+< #لا §ئاDoلا 67ح ة23علا ع-ز+ت نا^ #قو

 HNTلا ةd'عل ة'فا>غY9E)لا �ئاb:لا

 :ة2لا@لا ة2فا?غ+< #لا §ئاDoلا ىلع ءًا3ب ة23علا فo32ت Bت

 .ح-?o@لا م#ع لÃ2فت وا ثانلإاو ر+^�لا 2cب ة23علا ع-ز+ت :839لا .1 

 :ةفل@Dم ة-?<ع تا¡ف ىلإ ة23علا 62Bقت Bت :?<علا .2 

 ة3س c 25م لقأ • 

 ة3س 34 ىلإ c 25م • 

 ة3س 44 ىلإ c 35م • 

 ة3س 54 ىلإ c 45م • 

 ?rكأ وأ ة3س 55 • 

 :ي<2لع@لا �+@6<لا .3 

 لقأ وأ Æ+ناث • 

 م+لبد • 

 • Rس+-ر+لا� 

 ىلعأ وا ?2@6جام • 

 :ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا لا8م يف ة?DEلا تا+3س د#ع .4 

 تا+3س c 5م لقأ • 

 تا+3س 10 ىلإ c 5م • 

 تا+3س c 10م ?rكأ • 

 :ة2لاJلا ةفH2+لا .5 

 عو?vم ?ی#م • 
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 س#3هم • 

 ةملاس ف?vم • 

 لماع • 

 )#ی#J@لا ىج?ی( ?خآ • 

 839لا -１

 

839لا 67ح ة23علا ع-ز+ت :1-3 لو"ج  

 ةD�UMلا ةFAfلا را7X5لا 15غD7لا
 ةD�UMلا ةFAfلا

 ة;لا?لا
 ةD1كا75لا ةFAfلا

1.00 51 25.5 25.5 25.5 

 50.0 24.5 24.5 49 ى=نأ

ح5M?7لا م"ع   W100.0 50.0 50.0 100 ل�ف 

Total 200 100.0 100.0  
 

 

 

 

 

1

ىثنأ  

حیرصتلا مدع لضفی  
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 ?<علا -２

 

>;علا 67ح ة23علا ع-ز+ت :2-3 لو"ج  

 ةD�UMلا ةFAfلا را7X5لا 15غD7لا
 ةD�UMلا ةFAfلا

 ة;لا?لا
 ةFAfلا
 ةD1كا75لا

ةFس dم ٢٥   3.0 3.0 3.0 6 لقأ 

ىلإ ٣٤ dم ٢٥   
 ةFس

78 39.0 39.0 42.0 

ىلإ ٤٤ dم ٣٥   
 ةFس

105 52.5 52.5 94.5 

ىلإ ٥٤ dم ٤٥   
 ةFس

1 .5 .5 95.0 

5=كأف ةFس   ٥٥ 10 5.0 5.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  
 

 

 
 

ةنس ٢٥ نم لقأ  

ةنس ٣٤ ىلإ ٢٥ نم  

ةنس ٤٤ ىلإ ٣٥ نم  

ةنس ٥٤ ىلإ ٤٥ نم  

رثكأف ةنس ٥٥  



 62 

 

 

 

 

 

 

 2Bلع@لا -３

?2لع=لا 67ح ة23علا ع-ز+ت :3-3 لو"ج  

 را7X5لا 15غD7لا
 ةFAfلا
 ةD�UMلا

 ةD�UMلا ةFAfلا
 ة;لا?لا

 ةD1كا75لا ةFAfلا

لقأ وأ   U¦ 6 3.0 3.0 3.0ناث 

 10.5 7.5 7.5 15 مUلبد

 78.0 67.5 67.5 135 سMUرUلا�^

ىلعأ وأ   A715 44 22.0 22.0 100.0جام 

Total 200 100.0 100.0  
 

 
 

 

 

 

 

لقأ وأ يوناث  

مولبد  

سویرولاكب  

ىلعأ وأ ریتسجام  
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 ة?DEلا -４

ة>A@لا 67ح ة23علا ع-ز+ت :4-3 لو"ج  

 را7X5لا 15غD7لا
 ةFAfلا
 ةD�UMلا

 ةD�UMلا ةFAfلا
 ة;لا?لا

 ةD1كا75لا ةFAfلا

تاFUس dم 5   4.0 4.0 4.0 8 لقأ 

تاFUس ىلإ 10   d 171 85.5 85.5 89.5م 5 

تاFUس dم 10   100.0 10.5 10.5 21 5=كأ 

Total 200 100.0 100.0  
 

 

 

 

 

تاونس 5 نم لقأ  

تاونس 10 ىلإ 5 نم  

تاونس 10 نم رثكأ  
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 ةفH2+لا -５

ةفC2+لا 67ح ة23علا ع-ز+ت :5-3 لو"ج  

 را7X5لا 15غD7لا
 ةFAfلا
  ةD�UMلا

 ةD�UMلا ةFAfلا
 ة;لا?لا

 ةD1كا75لا ةFAfلا

عوL5م  30.5 30.5 30.5 61 5ی"م 

 42.0 11.5 11.5 23 س"Fهم

ةملاس  57.0 15.0 15.0 30 فL5م 

 63.0 6.0 6.0 12 لماع

 5j 74 37.0 37.0 100.0خأ

Total 200 100.0 100.0  
 

 
 

عورشم ریدم  

سدنھم  

ةملاس فرشم  

لماع  

ىرخأ  
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 ةسار)لا ةادأ

 ةعجا5مو ةسار"لل ¦F¨5لا را¥لإا ىلع ءًاFب نا7f1سلاا D12?ت 2ت .ةسار"لا تانا1ب ع8Dل ة1A1ئر ةادأH نا7f1سا م"7mساُ

 :1A11dئر AD1dق dم نا7f1سلاا نXUت .ةل?لا تاذ ةق^اAلا تاسار"لا

 ة1فا5غWDU"لاو ةLm?1لا تاناf1لا :لولأا A2قلا .1 

 • WLD8لا :لF¶، علاD5، لاDA7Uj 1لع7لاDس ،يFUلا تاmf5لا ،ةU{1ة1لا;لا ةف. 

 ةسار"لا روا;م تاراfع :ينا=لا A2قلا .2 

 .ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم ةءافH ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 15ثأت سا1قل $DّDصُ • 

 [فاوأ لا“ ىلإ ”)5( ة"L^ [فاوأ“ 1dب حوا75ی ¦&لاو ،تاجرد ¶mDلا وذ ت1�5ل سا1قم ما"7mسا 2ت • 

^L"1( ة(”. 
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 ةسار)لا ةادأ تا>قف ق)ص

 :نEس>'ب �اHترا لماعم ما):Jسا� يلخا)لا قا5تلاا ق)ص ل'لNت -１

ن+س>2ب RاAترا لماعم ما"@=ساM يلخا"لا قا6تلاا ق"ص ل2لEت :6-3 لو"ج  

 
 رD;Uلا

 
 لا�Aلا

 ة1Dق
 لماعم
 Öاfترلاا

 ةللا"لا ة1Dق
 ة1ئا?حلإا

 ة1ئا?حلإا ةللا"لا ةF718لا

 لولأا

 d 0.001م لقأ 0.677 لولأا لا�Aلا
 ¦Uق Öاfترا دUجو

 يبا­W8و
 ةقث A7Ujم "Fع ا1ًئا?حإ لاد

99% 

 d 0.001م لقأ 0.709 ينا=لا لا�Aلا
 ¦Uق Öاfترا دUجو

 يبا­W8و
 ةقث A7Ujم "Fع ا1ًئا?حإ لاد

99% 

 d 0.001م لقأ o 0.777لا=لا لا�Aلا
 اً"ج ¦Uق Öاfترا دUجو

 يبا­W8و
 ةقث A7Ujم "Fع ا1ًئا?حإ لاد

99% 

 ينا=لا
 

 d 0.001م لقأ 0.991 لولأا لا�Aلا
 اً"ج ¦Uق Öاfترا دUجو

 يبا­W8و
 ةقث A7Ujم "Fع ا1ًئا?حإ لاد

99% 

 d 0.001م لقأ 0.966 ينا=لا لا�Aلا
 اً"ج ¦Uق Öاfترا دUجو

 يبا­W8و
 ةقث A7Ujم "Fع ا1ًئا?حإ لاد

99% 

 oلا=لا
 d 0.001م لقأ 0.811 لولأا لا�Aلا

 ¦Uق Öاfترا دUجو
 يبا­W8و

 ةقث A7Ujم "Fع ا1ًئا?حإ لاد
99% 

 d 0.001م لقأ 0.811 ينا=لا لا�Aلا
 ¦Uق Öاfترا دUجو

 يبا­W8و
 ةقث A7Ujم "Fع ا1ًئا?حإ لاد

99% 

 ع^ا5لا
 d 0.001م لقأ 0.994 لولأا لا�Aلا

 اً"ج ¦Uق Öاfترا دUجو
 يبا­W8و

 ةقث A7Ujم "Fع ا1ًئا?حإ لاد
99% 

 d 0.001م لقأ 0.995 ينا=لا لا�Aلا
 اً"ج ¦Uق Öاfترا دUجو

 يبا­W8و
 ةقث A7Ujم "Fع ا1ًئا?حإ لاد

99% 

 ¶ماmلا
 d 0.001م لقأ 0.857 لولأا لا�Aلا

 اً"ج ¦Uق Öاfترا دUجو
 يبا­W8و

 ةقث A7Ujم "Fع ا1ًئا?حإ لاد
99% 

 d 0.001م لقأ 0.897 ينا=لا لا�Aلا
 اً"ج ¦Uق Öاfترا دUجو

 يبا­W8و
 ةقث A7Ujم "Fع ا1ًئا?حإ لاد

99% 
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 ة'dه9لا ةملا5لاو ةbNلا تا'V'تا>Jسا `'GHت :لولأا ر9NEلا .1

 ؟ل<علا ة¡2ب يف ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلل ةJضاو تا282تا?@سا #ج+ت له :لولأا لا©6لا

 Ö: 0.677اfترلاا لماعم ة1Dق • 

 d 0.001م لقأ :ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 ةملاAلاو ة;?لل ة;ضاو تا181تا75سا دUجو 1dب ا1ًبا­W8و اUMًق اً¥اfترا لا�Aلا ا&ه 5ه¨A15: Wُف7لا • 

 تا181تا75سلاا ه&هل Hf15 15ثأت ىلإ )Ö )0.677اfترلاا لماعم WL15 .لDعلا ة�1ب A1d;ت Y1dو لDعلا ة�1ب يف ةF1هDلا

 ةقلاعلا ه&ه ةD1هأ ىلع )d 0.001م لقأ( ة1ئا?حلإا ةللا"لا "�Hتو .ةماعلا ةملاAلا A1d;تو 5¥اDmلا ل1لقت ىلع

^Lا1ًئا?حإ لاد ل�. 

 ؟ل<علا ة¡2ب يف ما�@ناR ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا J62cت B@ی له :يناrلا لا©6لا

 Ö: 0.709اfترلاا لماعم ة1Dق • 

 d 0.001م لقأ :ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 ل�L^ 2هWA ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سلا DF7¨2لا A1d;7لا نأ ىلع ةF718لا ه&ه ل"ت :A15ف7لا • 

 ،5¥اDmلا ل1لقتو ¦رو"لا A1d;7لا 1dب ة1باW8لإا ةقلاعلا زf5یُ )Ö )0.709اfترلاا لماعم .لDعلا ة�1ب ةءافH عفر يف f15ك

 .Uè;لم ل�1d ^Lلماعلا ةملاس زhعW اDم

 ؟ل<علا يف عو?v<لا ةءاف^ ىلع ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ?ث©ت له :kلاrلا لا©6لا

 Ö: 0.777اfترلاا لماعم ة1Dق • 

 d 0.001م لقأ :ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 .لDعلا ةءافHو ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 1dب اً"ج ةUMق ةقلاع دUجو ىلإ جئاF7لا L15ت :A15ف7لا • 

 .ة1جا7نلإا "MhMو 5¥اDmلا للقW اDم ،عMراDLلل ماعلا ءادلأا Wُ;Aّd تا181تا75سلاا ه&ه [ef1ت

 ثداNEلا ل)عم ىلع ةملا5لاو ةbNلا تا'V'تا>Jسا >'ثأت :يناiلا ر9NEلا .2

 ؟ع-راv<لا يف ثدا+Jلا ل2لقت ىلع ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ?ث©ت له :لولأا لا©6لا

 Ö: 0.991اfترلاا لماعم ة1Dق • 

 d 0.001م لقأ :ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 
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 ة1Dقلا .ثداU;لا ل1لقت يف ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سلا اً"ج اUMًق ا15ًثأت جئاF7لا 5ه¨تُ :A15ف7لا • 

 .ثداU;لاو 5¥اDmلا dم ";لا يف ةHf15 ة1لاعف ىلع ل"ت )Ö )0.991اfترلاا لماعDل ة1لاعلا

 ؟عو?v<لا يف تاRاصلإا ل2لقت يف ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا nE2bت #عا6  له :يناrلا لا©6لا

 Ö: 0.966اfترلاا لماعم ة1Dق • 

 d 0.001م لقأ :ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 ،تا^اصلإا ل1لقتو ةملاAلا تا181تا75سا [ef1ت 1dب ةUMقلا ة1باW8لإا ةقلاعلا ةF718لا زf5تُ :A15ف7لا • 

 .ةما"DA7لاو ةFملآا لDعلا ة�1ب زhعW اDم

 ة'جاJنلإا ىلع ةملا5لاو ةbNلا تا'V'تا>Jسا >'ثأت :Tلاiلا ر9NEلا .3

 ؟2cلماعلا ة2جا@نإ J62cت يف ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا Bه6ت له :لولأا لا©6لا

 Ö: 0.811اfترلاا لماعم ة1Dق • 

 d 0.001م لقأ :ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 ناملأا^ رUعLلا نإ 1oح ،حضاو ل�1d ^Lلماعلا ة1جا7نإ dم زhعW ةFمآ لDع ة�1ب دUجو :A15ف7لا • 

 .ةءافXلا 2ع"ی

 ؟عو?v<لل ماعلا ءادلأا J62cت ىلإ ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا nE2bت Æد©ی له :يناrلا لا©6لا

 Ö: 0.811اfترلاا لماعم ة1Dق • 

 d 0.001م لقأ :ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 ة8تاFلا ة1ل1غ7Lلا ف1لا7Xلا ل1لقتو ماعلا ءادلأا عفر يف 2هاWA ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا A1d;ت :A15ف7لا •

 .ثداU;لا dع

 ف'لاJKلا ل'لقت ىلع ا'جEلJKdEلا >'ثأت :ع�ا>لا ر9NEلا .4

 ؟ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا nE2b@ب ةEnت?<لا ف2لاm@لا ل2لقت يف ا2ج+ل+m3@لا #عا6ت له :لولأا لا©6لا

 Ö: 0.994اfترلاا لماعم ة1Dق • 

 d 0.001م لقأ :ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 
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 ،ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت يف ا1جUل7XFUلا ما"7mسا ةD1هأ لا�Aلا ا&ه 5ه¨A15: Wُف7لا • 

 .ةءافXلا ةداMزو ف1لا7Xلا ل1لقت يف 2هAت 1oح

 ؟تاRاصلإاو ثدا+Jلا cع ة8تا3لا ف2لاm@لا ل2لقت ىلإ ا2ج+ل+m3@لا Æد©ت نأ �c<  له :يناrلا لا©6لا

 Ö: 0.995اfترلاا لماعم ة1Dق • 

 d 0.001م لقأ :ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 .تا^اصلإاو ة1ل1غ7Lلا ف1لا7Xلا ل1لق7ل ة1A1ئر ةادأ 7f5عتُ ا1جUل7XFUلا :A15ف7لا • 

 ءادلأا ةدEج ىلع يعEلاو �Oر)Jلا >'ثأت :�ما:لا ر9NEلا .5

 ؟ءادلأا ةد+ج J62cت ىلإ ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ىلع 2cلماعلا 7-ر#ت Æد©ی له :لولأا لا©6لا

 Ö: 0.857اfترلاا لماعم ة1Dق • 

 d 0.001م لقأ :ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 .ةملاAلا تا181تا75سا [ef1ت ة1لاعف زhعW اDم ،ءادلأا ةدUج 1d Wُ;Aّdلماعلا ~Mر"ت :A15ف7لا • 

 ؟عو?v<لا يف ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ة2لاعف J62cت يف 2cلماعلا 7-ر#ت ?ث©ی له :يناrلا لا©6لا

 Ö: 0.897اfترلاا لماعم ة1Dق • 

 d 0.001م لقأ :ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 .ة1;?لا تا181تا75سلاا ة1لاعف hMhعت يف DA7D5لا ~Mر"7لا ةD1هأ لا�Aلا ا&ه 5ه¨A15: Wُف7لا • 
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 :ةماعلا تاجاJdJسلاا

 ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [7ef1ب ةقلعD7لا ةل�سلأا dم ة?لDA7mلا تاناf1لل يئا?حلإا ل1ل;7لا ىلع ءًاFب

 "�Hتو ةسور"Dلا تا15غD7لا 1dب ةقD7Aلاو ةUMقلا ةقلاعلا زf5ت ةDهم تاجا7F7سا ة"ع صلا7mسا WD�d ،لDعلا تا�1ب يف

 :ةسار"لا ةادأ ة1حلاص ىلع

 :Æ+قلا WاEترلااو قا6تلاا .1 

 L15ت ،d 0.001م لقأ ةUMق ة1ئا?حإ تلالاد عم ،0.995و 1d 0.677ب $حوا5ت ي7لا Öاfترلاا تلاماعDل ة1لاعلا 12قلا

 لDعلا ة�1ب A1d;ت Y1dو لDعلا ة�1ب يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 1dب ةUMق ة1باW8إ ةقلاع دUجو ىلإ

^Lلا ل1لقتو ،ماع ل�;Uزو ،تا^اصلإاو ثداMتو ة1جا7نلإا ةدا;A1d لل ماعلا ءادلأاDLراMا&ه .ع WL15 تا ىلإA1ب يلاع قاd 

 .ة"قعDلا تاقلاعلا ه&ه سا1ق يف ةادلأا ة1لاعفو ةدUج ¶�عW اDم ،ةسار"لل ةفلDm7لا داع^لأا

 :تا?2ثأ@لا سا2ق يف ةادلأا ة2حلاص .2 

 تا181تا75سا [ef1ت 15ثأت سا1ق ىلع ةرداق ةسار"لا يف ةم"DA7mلا ةادلأا نأ "�Hت اه1لع لU?;لا 2ت ي7لا جئاF7لا نإ

 [ef1تو ،ا1جUل7XFUلا ،1dلماعلا ~Mر"ت ل=م تا15غD7لا 1dب ةUMقلا تا¥اfترلاا .ة1قUثUمو ةق"ب ةملاAلاو ة;?لا

 .ة1ئاLنلإا عMراDLلا يف يلDعلا عقاUلا ¶�عت ةقداص تاسا1ق 5فUت ةادلأا نأ ىلإ L15ت ،ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا

 :ل<علا ة¡2ب J62cت ىلع ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ?ثأ .3 

 A1d;ت يف Hf15 ل�L^ 2هاWA لب ،5¥اDmلا dم للقW ¼قف ¶1ل ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت نأ تاناf1لا زf5ت

 ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 1dب ةقلاعلا ةسارد جئا7ن ت5ه}أ ،لا=Dلا لf1س ىلع .عوDL5لا ةءافH ةداMزو لDعلا ة�1ب

 ءادأ ىلع ا1ًباW8إ 5ث�ی تا181تا75سلاا ه&ه [ef1ت نأ يFعW اDم ،)0.777( ةUMق Öاfترا لماعم ة1Dق عوDL5لا ةءافHو

 .عMراDLلا

 :ءادلأا ةد+جو ة2جا@نلإا J62cت .4 

 حضUم Uه اHD ،ةUMق ةقلاع يه عMراDLلا يف ءادلأا ةدUجو ة1جا7نلإاو ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 1dب ةقلاعلا

 A1d;ت يف 2هاWA لاعف ل�L^ تا181تا75سلاا ه&ه [ef1ت نأ ىلإ WL15 ا&ه .)Ö )0.811اfترلاا لماعم للاخ dم

 .عوDL5لل ماعلا ءادلأا A1d;ت يف يلا7لاYو 1dلماعلا ة1جا7نإ
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 :ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ة2لاعف |-|عت يف ا2ج+ل+m3@لاو 7-ر#@لا رود .5 

 تا181تا75سا ة1لاعف hMhعت يف ةDساح لماUع نلا=WD ة=ی";لا ا1جUل7XFUلاو 1dلماعلل DA7D5لا ~Mر"7لا نأ جئاF7لا ت"كأ

 )0.994( ا1جUل7XFUلاو )Ö 0.857اfترلاا لماعم ة1Dق( ~Mر"7لا جئا7ن ت5ه}أ 1oح .عMراDLلا يف ةملاAلاو ة;?لا

 عوDL5لا ف1لاXت ىلع يباW8إ ل�L^ ¶�عFی اDم ،تا^اصلإاو ثداU;لا ل1لقتو 1dلماعلا ةملاس A1d;ت يف اUMًق ا15ًثأت

 .هتدUجو

 :ةناJHسلاا تاHث ,م `قJNلا -２

Wم [ق;7لا "عd ثf7سلاا تاfخ ةناeUل ة1ساسأ ة�Dم ناUثUلا ة1قF7لا 72ی ي7لا جئا;?Uم اه1لع لd 7سا للاخm"ةادلأا ما 

 سا1قل ة1ئا?حإ ةادأCronbach’s Alpha( H( خاfنوH5 افلأ لماعم ما"7mسا 2ت ،قاA1لا ا&ه يف .يDلعلا f;oلا يف

 .روا;Dلا dم ةع8DUم f5ع ةق7Aمو ة7باث جئا7ن W2"قت ىلع اهتر"ق j"مو نا7f1سلاا يف تاراfعلا قاAتا j"م

W7عf5 افلأ لماعم H5نوfم خاd لا تاودلأاDUثUلا 112ق7ل ةق=f7عت ي7لا تاسا1قلل يلخا"لا تاD" ع ة"ع ىلعfسا1قل تارا 

 ،تاf=لا dم لٍاع A7Ujم ىلع ةللاد 1.0 ىلإ d 0.7م حوا75ی ¦&لا خاfنوH5 افلأ لماعم 7f5عWُ ،ماع ل�L^ ."حاو مUهفم

 خاfنوH5 افلأ لماعم باAح جئا7ن ض5ع 172س ،ةسار"لا dم ء8hلا ا&ه يف .ة?لDA7mلا تاناf1لا ة1قا"?م dم زhعW اDم

 ة;?لا قا1س يف ةف"هDA7لا 5هاU¨لا سا1ق يف نا7f1سلاا ة1قUثUم ىلإ ةعفتD5لا 12قلا L15ت 1oح ،ةادلأل ةفلDm7لا روا;Dلل

 .ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا عMراLم يف ةF1هDلا ةملاAلاو

 :نایبتسلاا رواحم نم روحم لكل خابنورك افلأ لماعم میق حضوی لودج يلی امیف

 

ةناA=سلاا تاAث [م \قE=لل خاAنو>ك افلأ تلاماعم :7-3 لو"ج  

 ر+J<لا تاراEعلا د#ع خاEنو?^ افلأ لماعم

0.886 3 
 ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا 15ثأت :لولأا رD;Uلا

 ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا يف ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم ةءافك

0.983 2 
 ل1لقتو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا :ينا=لا رD;Uلا

 ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا عMراLم يف تا^اصلإاو ثداU;لا

0.896 2 
 ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا 15ثأت :oلا=لا رD;Uلا

 ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف ءادلأا ةدUجو ة1جا7نلإا

0.989 2 
 ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی"ح تاF1قت يfFت 15ثأت :ع^ا5لا رD;Uلا

 ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف 15خأ7لا ف1لاXت

0.981 2 
 ة;?لا تا181تا75سا لUح ~Mر"7لاو يعUلا hMhعت 15ثأت :¶ماmلا رD;Uلا

 ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف ءادلأا ةدUج ىلع ةF1هDلا ةملاAلاو
 ل�H ةادلأا 11 0.896
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 خاHنو>- افلأ لماع9ل يل'bفJلا ل'لJNلا

Wافلأ لماعم "ع H5نوfم خاd لا ة1ئا?حلإا تاودلأاDA7m"م "ی";7ل ةم"j ثfمو تاUثU7سلاا ة1قf1لا ناDA7m"لا يف مf;o، 

 ىلعأ خاfنوH5 افلأ لماعم 7f5عWُ ،ماع ل�L^ .رU;م لH يف تاراfعلا فلm7م f5ع تا^ا78سلاا قاAتا ةجرد ¶1ق1o Wح

 .لfUقDلا تاf=لا ىلع اً"1ج ا5ًش�م d 0.7م

 يف ءاvنلإاو ل2هأ@لا ع-راvم ةءاف^ ىلع ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلل ةrی#Jلا تا282تا?@سلاا ?2ثأت :لولأا ر+J<لا .1

 ءاÉ?هmلل ة د+ع6لا ة̂?vلا

 0.886 :خاfنوH5 افلأ ة1Dق • 

 3 :تاراfعلا د"ع • 

W7عf5 افلأ لماعم H5نوfلا ا&هل خاD;Uم ،اعًفت5م رD7سلاا نأ ىلع ل"ی اf1لا ا&ه يف ناD;U7م رA] وMة1لاع ةجرد ¶�ع 

 .عMراDLلا ةءافH ىلع Uè;لم ل�L^ 5ث�ت ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا نأ 5ه¨1o Wُح .تاf=لا dم

 ة̂?vلا ع-راvم يف تاRاصلإاو ثدا+Jلا ل2لقتو ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلل ةrی#Jلا تا282تا?@سلاا :يناrلا ر+J<لا .2

 ءاÉ?هmلل ة د+ع6لا

 0.983 :خاfنوH5 افلأ ة1Dق • 

 2 :تاراfعلا د"ع • 

 ة=ی";لا تا181تا75سلاا نأ ىلع ا&ه ل"ی ،¯ل&Yو .تاراfعلا 1dب اUMًق اقًاAتا ¶�عW اDم ،ةWاغلل ةزاD7م ة1Dقلا ه&ه 7f5عت

 .تا^اصلإاو ثداU;لا ل1لقت يف لاعفو Hf15 15ثأت اهل ةملاAلاو ة;?لل

 ع-راvم يف ءادلأا ةد+جو ة2جا@نلإا ىلع ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلل ةrی#Jلا تا282تا?@سلاا ?2ثأت :kلاrلا ر+J<لا .3

 ءاvنلإاو ل2هأ@لا

 0.896 :خاfنوH5 افلأ ة1Dق • 

 2 :تاراfعلا د"ع • 

Wلا ا&هل افلأ لماعم "عD;Uم ،اً"1ج رDا WL15 لاو ة1;?لا تا181تا75سلاا نأ ىلإAلا ةملاDهF1ىلع حضاو 15ثأت اهل ة 

 .ءاLنلإا عMراLم يف ءادلأا A1d;تو ة1جا7نلإا ةداMز

 ل2هأ@لا ع-راvم يف ?2خأ@لا ف2لاmت ىلع ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلل ةrی#ح تا32قت يE3ت ?2ثأت :عRا?لا ر+J<لا .4

 ءاvنلإاو

 0.989 :خاfنوH5 افلأ ة1Dق • 

 2 :تاراfعلا د"ع • 
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 ل1لقت يف Hf15 ل�L^ 2هاWA ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تاF1ق7لا يfFت نأ ىلإ WL15 اDم ،اً"ج اعًفت5م 7f5عW لماعDلا ا&ه

 .رD;Uلا ا&ه يف ة^ا78سلاا ة1قUثUمو ةقد ¶�عMو ،عMراDLلا يف 15خأ7لا ف1لاXت

 يف ءادلأا ةد+ج ىلع ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ل+ح 7-ر#@لاو يع+لا |-|عت ?2ثأت :9ماDلا ر+J<لا .5

 ءاvنلإاو ل2هأ@لا ع-راvم

 0.981 :خاfنوH5 افلأ ة1Dق • 

 2 :تاراfعلا د"ع • 

 يف سDUلم 15ثأت هل ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا لUح ~Mر"7لاو يعUلا hMhعت نأ حضUی اDم ،ةعفت5م اW�ًأ ة1Dقلا ه&ه

 .عMراDLلا يف ءادلأا ةدUج A1d;ت

 ل�H ةادلأا .6

 0.896 :خاfنوH5 افلأ ة1Dق • 

 11 :تاراfعلا د"ع • 

WL15 افلأ لماعم H5نوfجلإا خاDث ىلإ ةادلأل يلاf7سلاا يف لٍاع تاf1نا H1ح ،ل�o Wتا ¶�عAج يف اً"1ج اقًاD1ع 

 عMراDLلا يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 15ثأت سا1ق يف ةقUثUم $ناH ةادلأا نأ ىلإ WL15 ا&ه .روا;Dلا

 .ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلل ة1ئاLنلإا

 :جا@3@سلاا

 ةسار"لا ه&ه يف م"DA7mلا نا7f1سلاا نأ dم "كأ7لا اWD�FF ،روا;Dلا عD1ج يف خاfنوH5 افلأ لماعDل ة1لاعلا 12قلا ىلع ءًاFب

 نأ ىلإ L15ت ،0.989و 1d 0.886ب حوا75ت ي7لا ،ة1لاعلا 12قلا .ةسور"Dلا 5هاU¨لا سا1ق يف اتًاfثو ةقد ¶�عMو قUثUم

 dم "MhMو اهعDج 2ت ي7لا تاناf1لا ةدUج dم زhعW اDم ،�عfلا اه�ع^ عم "1ج ل�L^ ةق7Aم رU;م لH يف تاراfعلا

 .ة?لDA7mلا جئاF7لا ة1قا"?م

 ةقفا9Eلا تا5JEOم ف'bdت

 :ح'JbNلا را'عم

 �HLCم #ی#.ت ف#هب ،ةسار#لا يف (_hراY)لا تاVاجإ 3__قLل يسا)Wلا ت&Z_ل سا_قم دا)Lعا 3ت

 �)خ يف سا_ق)لا اPه ل�)Lی .ة_Dه)لا ةملاHلاو ة.iلا تا_^_تا&Lسا �_"/ت يف ةع"L)لا تاسرا))لا

�فاCم &_غ“ (م أ#"ت ة_ف_iDت تا�ف VY#تو ”ةDLم“ ـب يهCفا� VY#ل �لذو ،”ةLCقد ل_ل.ت &_ف_� تاهجLCلل 

 .�."لا #_ق عCضC)لا لCح ءارلآاو



 74 

 ىندلأا #.لاو )5( ىلعلأا #.لا (_ب قرافلا باHح 3ت ،ح_.ص لVYZ سا_ق)لا يف ا7لاWلا ل�C #ی#.Lلو

 ة)_ق ي/ع7 ا)م ،ةW(Hلا سا_ق)لا ا7لاخ د#ع ىلع قرافلا اPه H_3قت 3ت �لذ #عV .4 لداعPe 7لا )1(

 ل[ل Ceلعلا #.لا #ی#.Lل )1( سا_ق)لل ىندلأا #.لا ىلإ ة)_قلا هPه ةفاضإ �لذ #عV 3ت .ة_لخ ل[ل )0.8(

 :يلاLلا D.Cلا ىلع ة�ف ل[ل يباH.لا �سLC)لا تاقا/ن #ی#.ت 3ت اZPهو ،ة_لخ

 (م �HLCم لVZ ة/"ت&)لا &_یاع)لاو تاجر#لا عgزCت حضCی Peلاو ،يلاLلا لو#^لا يف &ه�7 ل_ل.Lلا اPه

 .ةسار#لا هPه يف اهع)ج 3ت يLلا تانا_"لا ىلع ءًاDب ةVاجلإا تاHLCgم

)cحاAلا دا"عإ [م( تاMاجلإا نازوأ :8-3 لو"ج  

 ة'9هلأا �5JEم يd5Hلا نزEلا ماعلا هاVتلاا يباN5لا �س9JEلا ة9'ق

 ا)ج عفت>م %100-80 ة)\� `فاEم 5 ىلإ 4.20 ,م
 عفت>م %80-60 `فاEم 4.20 ,م لقأ ىلإ 3.40 ,م
 �سJEم %60-40 )یاNم 3.40 ,م لقأ ىلإ 2.60 ,م
  ف:dم %40-20 `فاEم >'غ 2.60 ,م لقأ ىلإ 1.80 ,م

 ا)ج  ف:dم %20-0 ة)\� `فاEم >'غ 1.80 ,م لقأ ىلإ 1 ,م
 

 ة'ئاbحلإا �'لاسلأاو ةVلاع9لا

 :يهو ،ة1ئا?حلإا ~1لاسلأا dم ةع8DUم ما"7mسا^ ةسار"لا تانا1ب ل1ل;7ل SPSS يئا?حلإا جمانf5لا ما"7mسا 2ت

 .ةسار"لا ةادأ تاfث A7Ujم باA;ل :افلأ خاfنوH5 لماعم .1 

 ىلع ف5ع7للو ،اهق"ص dم [ق;7لاو ةسار"لا ةادلأ يلخا"لا قاAتلاا سا1قل :نUس15ب Öاfترا لماعم .2 

 .ةسار"لا تا15غ7م 1dب ةقلاعلا

 .ةسار"لا ة1Fعل ة1فا5غWDU"لا Øئا?mلا فصUل :تارا7X5لاو ~FAلا .3 

 تاراfع ىلع ةسار"لا ة1Fع دا5فأ ة^ا78سا A7Ujم فصUل :¦را1عDلا فا5;نلااو يباA;لا ¼سUلا .4 

 .نا7f1سلاا

 .ةسار"لا ضو5ف را7fخلا م"7ُmسا :)One-Way ANOVA( ¦داحلأا dیا7fلا ل1ل;ت را7fخا .5 
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 تا$صN*لاو جئاتنلاو تانا$Xلا ل$ل/ت :ع[ا%لا ل5فلا
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 ةم0قم

 ةسار"لا ةادأ f5ع اهعDج 2ت ي7لا تاناf1لل يئا?حلإا ل1ل;7لا dم ة?لDA7mلا جئاF7لا ضا5ع7سا ىلإ ل?فلا ا&ه ف"هی

 ل�L^ تاناf1لا ل1ل;ت ل?فلا ا&ه لوا7Fی اHD .اهتا1ض5ف را7fخاو ةسار"لا تلاؤاAت ىلع ة^اجلإل ¯لذو ،)نا7f1سلاا(

 hMhعت ىلإ ف"هت ي7لا تاح75قDلاو تا1ص7Uلا^ ةع7fUم ،اه1لإ لص7Uلا 2ت ي7لا جئاF7لا ز5بأ W2"قت ىلإ ةفاضلإا^ ،يل1?فت

 .ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت

 تاناSKلا لKل5ت

 :يلا7لا F;Uلا ىلع ةسار"لا ة1Fع تا^ا78ساو ةسور"Dلا تا15غD7لل لماش فصو W2"قت 72ی ،A2قلا ا&ه يف

 :ةسار)لا تا>'غ9Jل ةd'علا تا�اJVسا تارا>Kتو �5ن :لاوأ

 ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلل ةrی#Jلا تا282تا?@سلاا nE2bت :لولأا ر+J<لا

 
ةkی"Eلا ة32ه;لا ةملا6لاو ةhEلا تا282تا>=سا \gA2ت ل+ح ة23علا تاMا8=سا تارا>fتو 67ن :1-4 لو"ج  

 ل1هأ7لا عMراLم يف ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 72ی :لاوأ
 لماش ل�L^ ءاLنلإاو

 ةD�UMلا ةFAfلا را7X5لا 15غD7لا
 ةD�UMلا ةFAfلا

 ة;لا?لا
 ةFAfلا
 ةD1كا75لا

 45.0 45.0 45.0 90 "یا;م

 100.0 55.0 55.0 110 [فاوأ

Total 200 100.0 100.0  
 

 
 

ةملاسلاوةحصلاتایجیتارتساقیبطتمتی
ءاشنلإاولیھأتلاعیراشميفةثیدحلاةینھملا

لماشلكشب

دیاحم  

قفاوأ  
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ة2ل2غo=لا ةءافfلا [E62ت يف ة32ه;لا ةملا6لاو ةhEلا تا282تا>=سا ة;ها6م ل+ح ة23علا تاMا8=سا تارا>fتو 67ن :2-4 لو"ج  

 ة1ل1غ7Lلا ةءافXلا A1d;ت يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 2هاAت :ا1ناث
ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراDLل  

15غD7لا را7X5لا   
 ةFAfلا
ةD�UMلا  

 ةD�UMلا ةFAfلا
ة;لا?لا  

ةD1كا75لا ةFAfلا  

"یا;م  80 40.0 40.0 40.0 
[فاوأ  120 60.0 60.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  
 

 

 
ع-راo;لا لحا>م ع2;ج يف ة-+لوأ ة32ه;لا ةملا6لاو ةhEلا راA=عا ل+ح ة23علا تاMا8=سا تارا>fتو 67ن :3-4 لو"ج  

 ل1هأ7لا عMراLم لحا5م عD1ج يف ةUMلوأ ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا 7f5عت :ا=لاث
ءاLنلإاو  

يغD7لا
 ر

را7X5لا  
 ةFAfلا
ةD�UMلا  

 ةD�UMلا ةFAfلا
ة;لا?لا  

ةD1كا75لا ةFAfلا  

"یا;م  95 47.5 47.5 47.5 
[فاوأ  105 52.5 52.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  
 

ةینھملاةملاسلاوةحصلاتایجیتارتسامھاست
لیھأتلاعیراشملةیلیغشتلاةءافكلانیسحتيف

ءاشنلإاو

دیاحم  

قفاوأ  
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 ثدا+Jلا ل#عم ىلع تا282تا?@سلاا ?2ثأت :يناrلا ر+J<لا

ثدا+Eلا ل"عم ل2لقت يف ة32ه;لا ةملا6لاو ةhEلا تا282تا>=سا رود ل+ح ة23علا تاMا8=سا تارا>fتو 67ن :4-4 لو"ج  

 يف ثداU;لا ل"عم ل1لقت يف ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا "عاAت :لاوأ
عMراDLلا  

15غD7لا را7X5لا   
 ةFAfلا
ةD�UMلا  

 ةD�UMلا ةFAfلا
ة;لا?لا  

ةD1كا75لا ةFAfلا  

 [فاوأ لا
^L"ة  

20 10.0 10.0 10.0 

[فاوأ لا  31 15.5 15.5 25.5 
"یا;م  60 30.0 30.0 55.5 
[فاوأ  50 25.0 25.0 80.5 

ة"L^ [فاوأ  39 19.5 19.5 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 

 

 

عیمجيفةیولوأةینھملاةملاسلاوةحصلاربتعت
ءاشنلإاولیھأتلاعیراشملحارم

دیاحم  

قفاوأ  

ةینھملاةملاسلاوةحصلاتایجیتارتسادعاست
عیراشملايفثداوحلالدعملیلقتيفةثیدحلا

ةدشب قفاوأ لا  

قفاوأ لا  

دیاحم  

قفاوأ  
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 ءاgخلأا [ع ة8تا3لا ثدا+Eلا ل2لقت يف ةملا6لا تاءا>جإ >2ثأت ل+ح ة23علا تاMا8=سا تارا>fتو 67ن :5-4 لو"ج 
ة->Aoلا  

ةfL5Mلا ءاeخلأا dع ة8تاFلا ثداU;لا ل1لقت ىلإ ةملاAلا تاءا5جإ ¦د�ت :ا1ناث  

15غD7لا را7X5لا   
 ةFAfلا
ةD�UMلا  

 ةD�UMلا ةFAfلا
ة;لا?لا  

ةD1كا75لا ةFAfلا  

 [فاوأ لا
^L"ة  

25 12.5 12.5 12.5 

[فاوأ لا  35 17.5 17.5 30.0 
"یا;م  56 28.0 28.0 58.0 
[فاوأ  50 25.0 25.0 83.0 

ة"L^ [فاوأ  34 17.0 17.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 

 
 

 ة2جا@نلإا ىلع تا282تا?@سلاا ?2ثأت :kلاrلا ر+J<لا

ة2جا=نلإا ةءافv عفر يف ةملا6لاو ةhEلا تا282تا>=سا >2ثأت ل+ح ة23علا تاMا8=سا تارا>fتو 67ن :6-4 لو"ج  

عMراDLلا^ ة1جا7نلإا ةءافH عفر يف ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 2هAت :لاوأ  

15غD7لا را7X5لا   
 ةFAfلا
ةD�UMلا  

 ةD�UMلا ةFAfلا
ة;لا?لا  

ةD1كا75لا ةFAfلا  

"یا;م  105 52.5 52.5 52.5 
[فاوأ  94 47.0 47.0 99.5 
 [فاوأ
^L"ة  

1 .5 .5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  
 

ثداوحلالیلقتىلإةملاسلاتاءارجإيدؤت
ةیرشبلاءاطخلأانعةجتانلا

ةدشب قفاوأ لا  

قفاوأ لا  

دیاحم  

قفاوأ  
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ة2جا=نلإا ةدا-زو ل;علا >2س [E62ت يف ةملا6لا تاءا>جإM ماx=للاا رود ل+ح ة23علا تاMا8=سا تارا>fتو 67ن :7-4 لو"ج  

يجا7نلإا ةداMزو لDعلا 15س A1d;ت ىلإ ةملاAلا تاءا5جإ^ ما7hللاا ¦د�ی :ا1ناث  

15غD7لا را7X5لا   
 ةFAfلا
ةD�UMلا  

 ةD�UMلا ةFAfلا
ة;لا?لا  

ةD1كا75لا ةFAfلا  

[فاوأ لا  1 .5 .5 .5 
"یا;م  103 51.5 51.5 52.0 
[فاوأ  95 47.5 47.5 99.5 

ة"L^ [فاوأ  1 .5 .5 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

عفريفةملاسلاوةحصلاتایجیتارتسامھست
عیراشملابةیجاتنلإاةءافك

دیاحم  

قفاوأ  

ةدشب قفاوأ  

نیسحتىلإةملاسلاتاءارجإبمازتللاايدؤی
ةیجاتنلإاةدایزولمعلاریس

قفاوأ لا  

دیاحم  

قفاوأ  

ةدشب قفاوأ  
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 ف2لاm@لا ل2لقت ىلع ا2ج+ل+m3@لا ?2ثأت :عRا?لا ر+J<لا

ف2لاf=لا ل2لقتو ةملا6لا تا282تا>=سا [E62ت يف ةkی"Eلا ا2ج+ل+f3=لا ة;ها6م ل+ح ة23علا تاMا8=سا تارا>fتو 67ن :8-4 لو"ج  

 ف1لاXت ل1لقتو ةملاAلا تا181تا75سا A1d;ت يف ة=ی";لا ا1جUل7XFUلا ما"7mسا 2هاWA :لاوأ
عMراDLلا  

15غD7لا را7X5لا   
 ةFAfلا
ةD�UMلا  

 ةD�UMلا ةFAfلا
ة;لا?لا  

ةD1كا75لا ةFAfلا  

 [فاوأ لا
^L"ة  

10 5.0 5.0 5.0 

[فاوأ لا  25 12.5 12.5 17.5 
"یا;م  75 37.5 37.5 55.0 
[فاوأ  60 30.0 30.0 85.0 

ة"L^ [فاوأ  30 15.0 15.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 

 

نیسحتيفةثیدحلاایجولونكتلامادختسامھاسی
عیراشملافیلاكتلیلقتوةملاسلاتایجیتارتسا

ةدشب قفاوأ لا  

قفاوأ لا  

دیاحم  

قفاوأ  
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 [ع ة8تا3لا >2خأ=لا ف2لاfت ل2لقت يف ةkی"Eلا ةملا6لا تا282تا>=سا رود ل+ح ة23علا تاMا8=سا تارا>fتو 67ن :9-4 لو"ج
ثدا+Eلا  

 dع ة8تاFلا 15خأ7لا ف1لاXت ل1لقت ىلإ ة=ی";لا ةملاAلا تا181تا75سا [ef1ت ¦د�ی :ا1ناث
ثداU;لا  

15غD7لا را7X5لا  ةD�UMلا ةFAfلا   
 ةD�UMلا ةFAfلا

ة;لا?لا  
ةD1كا75لا ةFAfلا  

 [فاوأ لا
^L"ة  

15 7.5 7.5 7.5 

[فاوأ لا  20 10.0 10.0 17.5 
"یا;م  70 35.0 35.0 52.5 
[فاوأ  65 32.5 32.5 85.0 

ة"L^ [فاوأ  30 15.0 15.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 

 

 

 

ىلإةثیدحلاةملاسلاتایجیتارتساقیبطتيدؤی
ثداوحلانعةجتانلاریخأتلافیلاكتلیلقت

ةدشب قفاوأ لا  

قفاوأ لا  

دیاحم  

قفاوأ  
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 ءادلأا ةد+ج ىلع يع+لاو 7-ر#@لا ?2ثأت :9ماDلا ر+J<لا

 [E62ت يف ةملا6لاو ةhEلا تا282تا>=سا ىلع 7-ر"=لا >2ثأت ل+ح ة23علا تاMا8=سا تارا>fتو 67ن :10-4 لو"ج 
ءادلأا ةد+ج  

عMراDLلا^ ءادلأا ةدUج ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا ىلع ~Mر"7لا زhعW :لاوأ  

15غD7لا را7X5لا   
 ةFAfلا
ةD�UMلا  

 ةD�UMلا ةFAfلا
ة;لا?لا  

ةD1كا75لا ةFAfلا  

 [فاوأ لا
^L"ة  

20 10.0 10.0 10.0 

[فاوأ لا  30 15.0 15.0 25.0 
"یا;م  60 30.0 30.0 55.0 
[فاوأ  50 25.0 25.0 80.0 

ة"L^ [فاوأ  40 20.0 20.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةحصلاتایجیتارتساىلعبیردتلاززعی
عیراشملابءادلأاةدوجةملاسلاو

ةدشب قفاوأ لا  

قفاوأ لا  

دیاحم  

قفاوأ  



 84 

 
 
 

ةد+8لا >2یاعم [E62ت يف ةملا6لاو ةhEلا تاسرا;;M يع+لا عفر رود ل+ح ة23علا تاMا8=سا تارا>fتو 67ن :11-4 لو"ج  

لDعلا يف ةد8Uلا 15یاعم A1d;ت ىلإ ةملاAلاو ة;?لا تاسراDD^ يعUلا عفر ¦د�ی :ا1ناث  

15غD7لا را7X5لا  ةD�UMلا ةFAfلا   
 ةD�UMلا ةFAfلا

ة;لا?لا  
ةD1كا75لا ةFAfلا  

 [فاوأ لا
^L"ة  

25 12.5 12.5 12.5 

[فاوأ لا  25 12.5 12.5 25.0 
"یا;م  70 35.0 35.0 60.0 
[فاوأ  50 25.0 25.0 85.0 

ة"L^ [فاوأ  30 15.0 15.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ةملاسلاوةحصلاتاسراممبيعولاعفريدؤی
لمعلايفةدوجلارییاعمنیسحتىلإ

ةدشب قفاوأ لا  

قفاوأ لا  

دیاحم  

قفاوأ  
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 ةادأ تاراHعل ةسار)لا ةd'ع تا�اJVسا 6''قJل ةOرا'ع9لا تافا>Nنلااو ة'باN5لا تاGس9JEلا ل'لNت :ا'ناث

 ةسار)لا

 تافا5;نلااو ة1باA;لا تاeسD7Uلا باAح f5ع ةسار"لا يف اهما"7mسا 2ت ي7لا ةادلأا^ ةصاmلا تاناf1لا ل1ل;ت 2ت

 ¶�عW ل1ل;7لا ا&ه .رU;م ل�^ ةصاmلا تاراfعلا dم ةراfع لXل ةfت5لاو DA7Ujلاو يFAfلا نزUلاو ةF718لاو ةMرا1عDلا

 يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا ~ناUج فلm7م لUح ةسار"لا يف نHUراDLلا اهFع f5ع ي7لا ءارلآاو تارU?7لا

 .ه1لع ةfتD75لا تاناf1لا عم رU;م لXل يل1?ف7لا ل1ل;7لا 5ه¨ت ة1لا7لا جئاF7لا .ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم

 يف ءاvنلإاو ل2هأ@لا ع-راvم ةءاف�R ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلل ةrی#Jلا تا282تا?@سلاا nE2bت ةقلاع :لولأا ر+J<لا

 :ءاÉ?هmلل ة د+ع6لا ة̂?vلا

 تا282تا>=سا \gA2ت :لولأا ر+E;لل 7ت>لاو ،تا-+=6;لا ،ة36A2لا نازولأا ،جئا=3لا ،ة-را2ع;لا تافا>Eنلاا ،تاgس+=;لا :12-4 لو"ج
 ةkی"Eلا ة32ه;لا ةملا6لاو ةhEلا

 �+@6<لا ةEت?لا
نز+لا  
 ي36Eلا

 ة28@3لا
فا?Jنلاا  
 Æرا2ع<لا

ªس+@<لا  
 يباJ6لا

 ل6ل6@لا ةراEعلا

 b 0.49874 3.5500فا+م ª 70%س+@م 4
ة32ه<لا ةملا6لاو  ةoJلا  تا282تا?@سا  nE2bت  B@ی   

لماش  Rvل� ءاvنلإاو  ل2هأ@لا  ع-راvم  يف   ةrی#Jلا 
1 

 b 0.49113 3.6000فا+م ª 72%س+@م 3
يف ة32ه<لا  ةملا6لاو  ةoJلا  تا282تا?@سا  Bها6ت   

ءاvنلإاو ل2هأ@لا  ع-راv<ل  ة2ل2غv@لا  ةءافmلا   J62cت 
2 

 b 0.50063 3.5250فا+م ª 70%س+@م 5
ع2<ج يف  ة-+لوأ  ة32ه<لا  ةملا6لاو  ةoJلا  ?E@عت   

ءاvنلإاو ل2هأ@لا  ع-راvم   لحا?م 
3 

 - b 0.50016 3.5583فا+م ª 71%س+@م -

ةجر#لا  
ة2لmلا  
ر+J<لل  
 لولأا

 

 :ل2لJ@لا

 فا5;ناو )3.55( هر"ق يباAح ¼سD7U^ ”"یا;م“ $ناH تا^ا78سلال ماعلا ¼سD7Uلا ة718ن نأ 7f1dی ،ل1ل;7لا ىلع ءًاFب

 - 0.49( 1dب ةMرا1عDلا تافا5;نلإاو )3.53 - 3.60( 1dب ة1باA;لا تاeسD7Uلا $حوا5ت 1oح ،)0.50( هر"ق ¦را1عم

 يباAح ¼س7Uم ىلعأ ىلع $ل?ح ي7لا ةراfعلا $ناHو .ة1Fعلا دا5فأ 1dب F¨5لا تاهجو براقت ىلإ WL15 اDم ،)0.50

 ¼سD7U^ ”ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراDLل ة1ل1غ7Lلا ةءافXلا A1d;ت يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 2هاAت“ يه
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 ل1هأ7لا عMراLم يف ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 72ی“ ةراfعلا $ناH ا1FDب ،)3.60( هر"ق يباAح

.3.55 يباAح ¼سD7U^ ا1fًت5ت لقلأا يه ”لماش ل�L^ ءاLنلإاو  

:ع-راv<لا يف ثدا+Jلا ل#ع<R ةrی#Jلا ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا nE2bت ةقلاع :يناrلا ر+J<لا  

 

 تا282تا>=سا >2ثأت :يناkلا ر+E;لل 7ت>لاو ،تا-+=6;لا ،ة36A2لا نازولأا ،جئا=3لا ،ة-را2ع;لا تافا>Eنلاا ،تاgس+=;لا :13-4 لو"ج
ثدا+Eلا ل"عم ىلع ةملا6لاو ةhEلا  

 �+@6<لا ةEت?لا
نز+لا  
 ي36Eلا

 ة28@3لا
فا?Jنلاا  
 Æرا2ع<لا

ªس+@<لا  
 يباJ6لا

 ل6ل6@لا ةراEعلا

 b 1.22936 3.2850فا+م ª 65%س+@م 6
ة32ه<لا ةملا6لاو  ةoJلا  تا282تا?@سا  #عا6ت   
ع-راv<لا يف  ثدا+Jلا  ل#عم  ل2لقت  يف   ةrی#Jلا 

4 

 b 1.25925 3.1650فا+م ª 63%س+@م 7
ة8تا3لا ثدا+Jلا  ل2لقت  ىلإ  ةملا6لا  تاءا?جإ  Æد©ت   

ة-?Evلا ءاnخلأا   cع 
5 

 - b 1.23369 3.2250فا+م ª 64%س+@م -

ةجر#لا  
ة2لmلا  
ر+J<لل  
 يناrلا

 
 :ل2لJ@لا
 
 هر"ق ¦را1عم فا5;ناو )3.23( هر"ق يباAح ¼سD7U^ ”"یا;م“ تا^ا78سلال ماعلا ¼سD7Uلا ناH ،ل1ل;7لا ىلع ءًاFب
)1.25(. HDلا $حوا5ت اD7Uسeلا تا;A1ب ة1باd )3.17 - 3.29( لا تافا5;نلااوDرا1عM1ب ةd )1.04 - 1.26(، مDا 
 تا181تا75سا "عاAت“ ةراfعلا $ناH .ثداU;لا ل1لقت يف ةملاAلا تا181تا75سا ة1لاعف لUح ءارلآا يف توافت ىلع ل"ی
 ا1FDب ،)3.29( يباAح ¼سD7U^ ىلعلأا يه ”عMراDLلا يف ثداU;لا ل"عم ل1لقت يف ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا
 يباAح ¼سD7U^ لقلأا يه ”ةfL5Mلا ءاeخلأا dع ة8تاFلا ثداU;لا ل1لقت ىلإ ةملاAلا تاءا5جإ ¦د�ت“ ةراfعلا $ناك

3.17.  
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 ل2هأ@لا ع-راvم يف ة2جا@نلإا �+@R>6 ةrی#Jلا ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا nE2bت ةقلاع :kلاrلا ر+J<لا
 :ءاvنلإاو
 
 تا282تا>=سا >2ثأت :cلاkلا ر+E;لل 7ت>لاو ،تا-+=6;لا ،ة36A2لا نازولأا ،جئا=3لا ،ة-را2ع;لا تافا>Eنلاا ،تاgس+=;لا :14-4 لو"ج
 ة2جا=نلإا ىلع ةملا6لاو ةhEلا

 �+@6<لا ةEت?لا
نز+لا  
 ي36Eلا

 ة28@3لا
فا?Jنلاا  
 Æرا2ع<لا

ªس+@<لا  
 يباJ6لا

 ل6ل6@لا ةراEعلا

 b 0.51079 3.4800فا+م ª 70%س+@م 4
ةءافك عفر  يف  ةملا6لاو  ةoJلا  تا282تا?@سا  Bه6ت   

Rلا>vع-را  ة2جا@نلإا 
6 

 b 0.52053 3.4800فا+م ª 70%س+@م 4
?2س J62cت  ىلإ  ةملا6لا   Rتاءا?جإ ما|@للاا  Æد©ی   

ة2جا@نلإا ةدا-زو   ل<علا 
7 

 - b 0.51079 3.4800فا+م ª 70%س+@م -

ةجر#لا  
ة2لmلا  
ر+J<لل  
 kلاrلا

 

:ل2لJ@لا  

 هر"ق ¦را1عم فا5;ناو )3.48( هر"ق يباAح ¼سD7U^ ”"یا;م“ تا^ا78سلال ماعلا ¼سD7Uلا ناH ،ل1ل;7لا ىلع ءًاFب

 لUح ة1Fعلا دا5فأ 1dب يAfن [فاUت ىلإ WL15 اDم ،)3.48 - 3.48( 1dب ة1باA;لا تاeسD7Uلا $حوا5ت 1oح .)0.51(

.ة1جا7نلإا ةداMز يف ةملاAلا تا181تا75سا 15ثأت  

 تاءا5جإ^ ما7hللاا ¦د�ی“ و ”عMراDLلا^ ة1جا7نلإا ةءافH عفر يف ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 2هAت“ ناتراfعلا $ل?ح

.يباA;لا ¼سD7Uلا ¶فن ىلع ”ة1جا7نلإا ةداMزو لDعلا 15س A1d;ت ىلإ ةملاAلا  
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 يف ?2خأ@لا ف2لاm@ب ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا يف ةrی#Jلا تا32ق@لا ما#D@سا ةقلاع :عRا?لا ر+J<لا

 :ع-راv<لا

 

 ا2ج+ل+f3=لا >2ثأت :عMا>لا ر+E;لل 7ت>لاو ،تا-+=6;لا ،ة36A2لا نازولأا ،جئا=3لا ،ة-را2ع;لا تافا>Eنلاا ،تاgس+=;لا :15-4 لو"ج
 ف2لاf=لا ل2لقت ىلع

 

 :ل2لJ@لا

 هر"ق ¦را1عم فا5;ناو )3.38( هر"ق يباAح ¼سD7U^ ”"یا;م“ تا^ا78سلال ماعلا ¼سD7Uلا ناH ،ل1ل;7لا ىلع ءًاFب

 ،)1.04 - 1.09( 1dب ةMرا1عDلا تافا5;نلااو )3.38 - 3.38( 1dب $حوا5ت ة1باA;لا تاeسD7Uلا $ناHو .)1.07(

 $ل?ح .ف1لا7Xلا ل1لقتو ةملاAلا تا181تا75سا A1d;ت يف ا1جUل7XFUلا رود لUح ةتواف7م 5¨ن تاهجو ىلإ WL15 اDم

 [ef1ت ¦د�ی“ و ”عMراDLلا ف1لاXت ل1لقتو ةملاAلا تا181تا75سا A1d;ت يف ة=ی";لا ا1جUل7XFUلا ما"7mسا 2هاWA“ ناتراfعلا

 .)3.38( يباA;لا ¼سD7Uلا ¶فن ىلع ”ثداU;لا dع ة8تاFلا 15خأ7لا ف1لاXت ل1لقت ىلإ ة=ی";لا ةملاAلا تا181تا75سا

 

 

 

 

 �+@6<لا ةEت?لا
نز+لا  
 ي36Eلا

 ة28@3لا
فا?Jنلاا  
 Æرا2ع<لا

ªس+@<لا  
 يباJ6لا

 ل6ل6@لا ةراEعلا

 b 1.04395 3.3750فا+م ª 67%س+@م 5
J62cت يف  ةrی#Jلا  ا2ج+ل+m3@لا  ما#D@سا  Bها6    

ع-راv<لا ف2لاmت  ل2لقتو  ةملا6لا   تا282تا?@سا 
8 

 b 1.09102 3.3750فا+م ª 67%س+@م 5
ل2لقت ىلإ  ةrی#Jلا  ةملا6لا  تا282تا?@سا  nE2bت  Æد©ی   

ثدا+Jلا cع  ة8تا3لا  ?2خأ@لا   ف2لاmت 
9 

 - b 1.04395 3.3750فا+م ª 67%س+@م -

ةجر#لا  
ة2لmلا  
ر+J<لل  
 عRا?لا
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 يف ءادلأا ةد+R8 ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ل+ح 7-ر#@لاو يع+لا |-|عت ةقلاع :9ماDلا ر+J<لا

 :ع-راv<لا

 

 7-ر"=لا >2ثأت :9ما@لا ر+E;لل 7ت>لاو ،تا-+=6;لا ،ة36A2لا نازولأا ،جئا=3لا ،ة-را2ع;لا تافا>Eنلاا ،تاgس+=;لا :16-4 لو"ج
 ءادلأا ةد+ج ىلع يع+لاو

 �+@6<لا ةEت?لا
نز+لا  
 ي36Eلا

 ة28@3لا
فا?Jنلاا  
 Æرا2ع<لا

ªس+@<لا  
 يباJ6لا

 ل6ل6@لا ةراEعلا

 b 1.23190 3.3000فا+م ª 66%س+@م 6
ةملا6لاو ةoJلا  تا282تا?@سا  ىلع  7-ر#@لا  ز|ع    

Rلا>vع-را ءادلأا   ةد+ج 
10 

 b 1.20484 3.1750فا+م ª 64%س+@م 7
ىلإ ةملا6لاو  ةoJلا   R>>تاسرا يع+لا  عفر  Æد©ی   

ل<علا يف  ةد+8لا  ?2یاعم   J62cت 
11 

 - b 1.20484 3.2375فا+م ª 65%س+@م -

ةجر#لا  
ة2لmلا  
ر+J<لل  
 9ماDلا

 

  :ل2لJ@لا

 هر"ق ¦را1عم فا5;ناو )3.24( هر"ق يباAح ¼سD7U^ ”"یا;م“ تا^ا78سلال ماعلا ¼سD7Uلا ناH ،ل1ل;7لا ىلع ءًاFب

 اDم ،)1.20 - 1.23( 1dب ةMرا1عDلا تافا5;نلااو )3.18 - 3.30( 1dب ة1باA;لا تاeسD7Uلا $حوا5ت 1oح .)1.22(

WL15 لا ءارآ يف توافت ىلإDLراH1d حUر"7لا رود لM~ لاوUت يف يع;A1d جUو .ءادلأا ةدHعلا $ناfةرا “Wعhر"7لا زM~ 

 $ناH ا1FDب ،)3.30( يباA;لا ¼سD7Uلا يف ىلعلأا يه ”عMراDLلا^ ءادلأا ةدUج ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا ىلع

 يباAح ¼سD7U^ لقلأا يه ”لDعلا يف ةد8Uلا 15یاعم A1d;ت ىلإ ةملاAلاو ة;?لا تاسراDD^ يعUلا عفر ¦د�ی“ ةراfعلا

)3.18(. 

 

 :ماعلا جا@3@سلاا

 ل1هأ7لا عMراLم dم ا1ًساسأ اءhًج 7f5عتُ ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا نأ^ لUقلا WD�d ،تلا1ل;7لا ه&ه ىلع ءًاFب

 .ة1جا7نلإا ةداMزو ة1ل1غ7Lلا ةءافXلا A1d;ت يف اهD17هأ^ نHUراDLلا ف75ع1o Wح ،ءاLنلإاو
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HNTلا ضو>ف راJHخا  

 ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلل ةrی#Jلا تا282تا?@سلاا nE2bت 2cب ة2ئاoحإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج+ت⁠ :ة262ئ?لا ة2ض?فلا

 .ءاÉ?هmلل ة د+ع6لا ة̂?vلا يف ءاvنلإاو ل2هأ@لا ع-راvم ةءافو̂

 ةءافHو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت لا :م#علا ض?فلا

 .ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا يف ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم

 ةءافHو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت :لی#Eلا ض?فلا

 .ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا يف ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم

 

 ع-راoم يف ة32ه;لا ةملا6لاو ةhEلا تا282تا>=سا \gA2ت :ة262ئ>لا ة2ض>فلل )ANOVA( [یاA=لا ل2لEت راA=خا :17-4 لو"ج
 ءاoنلإاو ل2هأ=لا

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi
on 

22.000 1 22.000 
167.53

8 
<.001b 

Residual 26.000 198 .131   
Total 48.000 199    

 

 :جئا@3لا

 F: 167.538 ة1Dقلا • 

 Sig.): < 0.001( ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 :جا@3@سلاا • 

 ض5فلا �فر WD�d هنأ يFعW اDم ،d 0.05م لقأ ).Sig( ة1لا7Dحلاا ة1Dقلا نأ "8ن ،ANOVA را7fخا جئا7ن ىلع ءًاFب

 ةءافHو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لل ة=ی";لا تا181تا75سلاا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUی ،يلا7لاYو .م"علا

 .ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا يف ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم

 

 :ة2ع?فلا ضو?فلا
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 ةrی#Jلا ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا nE2bت 2cب ة2ئاoحإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج+ت :ىلولأا ة2ع?فلا ة2ض?فلا

 .ع-راv<لا يف ثدا+Jلا ل#عمو

 ل"عمو ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت لا :م#علا ض?فلا

 .عMراDLلا يف ثداU;لا

 ل"عمو ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت :لی#Eلا ض?فلا

 .عMراDLلا يف ثداU;لا

 

 ل"عم ىلع ةملا6لاو ةhEلا تا282تا>=سا >2ثأت :ىلولأا ة2ع>فلا ة2ض>فلل )ANOVA( [یاA=لا ل2لEت راA=خا :18-4 لو"ج
 ثدا+Eلا

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi
on 

297.815 1 297.815 
20054.19

1 
<.001b 

Residual 2.940 198 .015   
Total 300.755 199    

 

 :جئا@3لا

 F: 20054.191 ة1Dقلا • 

 Sig.): < 0.001( ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 :جا@3@سلاا • 

 ةللاد تاذ ةقلاع كاFه نأ يFعW ا&هو .م"علا ض5فلا �فر WD�d يلا7لاYو ،d 0.05م لقأ ).Sig( ة1لا7Dحلاا ة1Dقلا

 .عMراDLلا يف ثداU;لا ل"عمو ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ
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 ةrی#Jلا ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا nE2bت 2cب ة2ئاoحإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج+ت⁠ :ة2ناrلا ة2ع?فلا ة2ض?فلا

 .ءاvنلإاو ل2هأ@لا ع-راvم يف ة2جا@نلإا �+@6مو

 A7Ujمو ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت لا :م#علا ض?فلا

 .ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف ة1جا7نلإا

 A7Ujمو ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت :لی#Eلا ض?فلا

 .ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف ة1جا7نلإا

 

 ة2جا=نلإا ىلع ةملا6لاو ةhEلا تا282تا>=سا >2ثأت :ة2ناkلا ة2ع>فلا ة2ض>فلل )ANOVA( [یاA=لا ل2لEت راA=خا :19-4 لو"ج

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi
on 

35.480 1 35.480 
380.97

0 
<.001b 

Residual 18.440 198 .093   
Total 53.920 199    

 

 :جئا@3لا

 F: 380.970 ة1Dقلا • 

 Sig.): < 0.001( ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 :جا@3@سلاا • 

 ةللاد تاذ ةقلاع "جUت ،يلا7لاYو .م"علا ض5فلا �فر اd 0.05، WD�FFم لقأ ).Sig( ة1لا7Dحلاا ة1Dقلا نلأ ا5ً¨ن

 .ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف ة1جا7نلإا A7Ujمو ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ
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 ةoJلا تا282تا?@سا يف ةrی#Jلا تا32ق@لا ما#D@سا 2cب ة2ئاoحإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج+ت :ةrلاrلا ة2ع?فلا ة2ض?فلا

 .ع-راv<لا يف ?2خأ@لا ف2لاmتو ة32ه<لا ةملا6لاو

 ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا يف ة=ی";لا تاF1ق7لا ما"7mسا 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت لا :م#علا ض?فلا

 .عMراDLلا يف 15خأ7لا ف1لاXتو ةF1هDلا

 ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا يف ة=ی";لا تاF1ق7لا ما"7mسا 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت :لی#Eلا ض?فلا

 .عMراDLلا يف 15خأ7لا ف1لاXتو ةF1هDلا

 

 ف2لاf=لا ل2لقت ىلع ا2ج+ل+f3=لا >2ثأت :ةkلاkلا ة2ع>فلا ة2ض>فلل )ANOVA( [یاA=لا ل2لEت راA=خا :20-4 لو"ج

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi
on 

226.990 1 226.990 
4546.82

0 
<.001b 

Residual 9.885 198 .050   
Total 236.875 199    

 

 :جئا@3لا

 F: 4546.820 ة1Dقلا • 

 Sig.): < 0.001( ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 :جا@3@سلاا • 

 ةللاد تاذ ةقلاع "جUت ،يلا7لاYو .م"علا ض5فلا �ف5ن اFنأ يFعW ا&هو ،d 0.05م لقأ ).Sig( ة1لا7Dحلاا ة1Dقلا

 .عMراDLلا يف 15خأ7لا ف1لاXتو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا يف ة=ی";لا تاF1ق7لا ما"7mسا 1dب ة1ئا?حإ
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 ةoJلا تا282تا?@سا ل+ح 7-ر#@لاو يع+لا |-|عت 2cب ة2ئاoحإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج+ت :ةعRا?لا ة2ع?فلا ة2ض?فلا

 .ع-راv<لا يف ءادلأا ةد+جو ة32ه<لا ةملا6لاو

 ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا لUح ~Mر"7لاو يعUلا hMhعت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت لا :م#علا ض?فلا

 .عMراDLلا يف ءادلأا ةدUجو ةF1هDلا

 ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا لUح ~Mر"7لاو يعUلا hMhعت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ ةقلاع "جUت :لی#Eلا ض?فلا

 .عMراDLلا يف ءادلأا ةدUجو

 

 ءادلأا ةد+ج ىلع يع+لاو 7-ر"=لا >2ثأت :ةعMا>لا ة2ع>فلا ة2ض>فلل )ANOVA( [یاA=لا ل2لEت راA=خا :21-4 لو"ج

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi
on 

268.014 1 268.014 
2543.83

6 
<.001b 

Residual 20.861 198 .105   
Total 288.875 199    

 

 :جئا@3لا

 F: 2543.836 ة1Dقلا • 

 Sig.): < 0.001( ة1ئا?حلإا ةللا"لا • 

 :جا@3@سلاا • 

 ةقلاع دUجو ىلإ WL15 ا&هو .م"علا ض5فلا �فر اd 0.05، WD�FFم لقأ يه ي7لا ).Sig( ة1لا7Dحلاا ة1Dقلا ىلع ءًاFب

 .عMراDLلا يف ءادلأا ةدUجو ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا لUح ~Mر"7لاو يعUلا hMhعت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ

 

 :ماعلا جا@3@سلاا

 [ef1ت 1dب ة1ئا?حإ ةللاد تاذ تاقلاع دUجو ANOVA را7fخا جئا7ن ت5ه}أ ،ة1ع5فلاو ة1A1ئ5لا تا1ض5فلا عD1ج يف

 ،ة1جا7نلإا ،ثداU;لا ل"عم ،عMراDLلا ةءافH ل=م ةسور"Dلا تا15غD7لا Y1dو ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا

 يلعف 15ثأت دUجو ة1ض5ف زhعW اDم ،d 0.05م لقأ $ناSig.( H( ة1لا7Dحلاا 12قلا عD1ج .ءادلأا ةدUجو ،15خأ7لا ف1لاXت

 .عMراDLلا ~ناUج فلm7م A1d;ت ىلع تا181تا75سلاا ه&ه [7ef1ل
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 جئا%]لا

 

 ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا nE2bت :لولأا ر+J<لا

 :ة1ساسلأا ةF718لا

 ¼سD7U^ اً"یا;م ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت رD;Uل تا^ا78سلال ماعلا ¼سD7Uلا ناH ،ل1ل;7لا ىلع ءًاFب

 [ef1ت لUح H1dراDLلا ءارآ يف يAfن براقت ىلإ ةF718لا ه&ه L15ت .0.50 هر"ق ¦را1عم فا5;ناو 3.55 هر"ق يباAح

 .ةفلDm7لا تاراfعلا 1dب ف1ف¥ توافت دUجو عم ،ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا

 :يباA;لا ¼سD7Uلا ~Aح لولأا رD;Uلا تاراfع ~1ت5ت

 ل1هأ7لا عMراDLل ة1ل1غ7Lلا ةءافXلا A1d;ت يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 2هاAت“ :ةراfعلا .1 

 ”ءاLنلإاو

 3.60 :يباA;لا ¼سD7Uلا • 

 .ىلولأا ةfتD5لا • 

 ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا [ef1ت 72ی“ :ةراfعلا .2 

^Lلماش ل�” 

 3.55 :يباA;لا ¼سD7Uلا • 

 .ة1نا=لا ةfتD5لا • 

 ”ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم لحا5م عD1ج يف ةUMلوأ ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا 7f5عت“ :ةراfعلا .3 

 3.53 :يباA;لا ¼سD7Uلا • 

 .ة=لا=لا ةfتD5لا • 

 ثدا+Jلا ل#عم ىلع ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ?2ثأت :يناrلا ر+J<لا

 :ة1ساسلأا ةF718لا

 ثداU;لا ل"عم ىلع ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 15ثأت رD;Uل تا^ا78سلال ماعلا ¼سD7Uلا ناH ،ل1ل;7لا ىلع ءًاFب

 ءارلآا يف حضاو توافت دUجو ىلإ L15ت ةF718لا ه&ه .1.25 هر"ق ¦را1عم فا5;ناو 3.23 هر"ق يباAح ¼سD7U^ اً"یا;م

 .ثداU;لا ل"عم ل1لقت يف ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا ة1لاعف j"م لUح H1dراDLلا 1dب

 :يباA;لا ¼سD7Uلا ~Aح ينا=لا رD;Uلا تاراfع ~1ت5ت
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 يف ثداU;لا ل"عم ل1لقت يف ة=ی";لا ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا "عاAت“ :ةراfعلا .1 

 ”عMراDLلا

 3.29 :يباA;لا ¼سD7Uلا • 

 .ىلولأا ةfتD5لا • 

 ”ةfL5Mلا ءاeخلأا dع ة8تاFلا ثداU;لا ل1لقت ىلإ ةملاAلا تاءا5جإ ¦د�ت“ :ةراfعلا .2 

 3.17 :يباA;لا ¼سD7Uلا • 

 .ة1نا=لا ةfتD5لا • 

 ة2جا@نلإا ىلع ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ?2ثأت :kلاrلا ر+J<لا

 :ة1ساسلأا ةF718لا

 اً"یا;م ة1جا7نلإا ىلع ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 15ثأت رD;Uل تا^ا78سلال ماعلا ¼سD7Uلا ناH ،ل1ل;7لا ىلع ءًاFب

^D7Uح ¼سAت .0.51 هر"ق ¦را1عم فا5;ناو 3.48 هر"ق يباL15 لا ه&هF718ت ىلإ ةUن [فاAf1ب يd لاDLراH1d حU15ثأت ل 

 .ة1جا7نلإا A1d;ت يف ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا

 :يباA;لا ¼سD7Uلا ~Aح oلا=لا رD;Uلا تاراfع ~1ت5ت

 ”عMراDLلا^ ة1جا7نلإا ةءافH عفر يف ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا 2هAت“ :ةراfعلا .1 

 3.48 :يباA;لا ¼سD7Uلا • 

 .ىلولأا ةfتD5لا • 

 ”ة1جا7نلإا ةداMزو لDعلا 15س A1d;ت ىلإ ةملاAلا تاءا5جإ^ ما7hللاا ¦د�ی“ :ةراfعلا .2 

 3.48 :يباA;لا ¼سD7Uلا • 

 .ة1نا=لا ةfتD5لا • 

 ف2لاm@لا ل2لقت ىلع ا2ج+ل+m3@لا ?2ثأت :عRا?لا ر+J<لا

 :ة1ساسلأا ةF718لا

 يباAح ¼سD7U^ اً"یا;م ف1لا7Xلا ل1لقت ىلع ا1جUل7XFUلا 15ثأت رD;Uل تا^ا78سلال ماعلا ¼سD7Uلا ناH ،ل1ل;7لا ىلع ءًاFب

 ا1جUل7XFUلا رود لUح H1dراDLلا ءارآ يف توافت دUجو ىلإ ةF718لا ه&ه L15ت .1.07 هر"ق ¦را1عم فا5;ناو 3.38 هر"ق

 .ف1لا7Xلا ل1لقتو ةملاAلا تا181تا75سا A1d;ت يف

 :يباA;لا ¼سD7Uلا ~Aح ع^ا5لا رD;Uلا تاراfع ~1ت5ت
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 ف1لاXت ل1لقتو ةملاAلا تا181تا75سا A1d;ت يف ة=ی";لا ا1جUل7XFUلا ما"7mسا 2هاWA“ :ةراfعلا .1 

 ”عMراDLلا

 3.38 :يباA;لا ¼سD7Uلا • 

 .ىلولأا ةfتD5لا • 

 ”ثداU;لا dع ة8تاFلا 15خأ7لا ف1لاXت ل1لقت ىلإ ة=ی";لا ةملاAلا تا181تا75سا [ef1ت ¦د�ی“ :ةراfعلا .2 

 3.38 :يباA;لا ¼سD7Uلا • 

 .ة1نا=لا ةfتD5لا • 

 ءادلأا ةد+ج ىلع يع+لاو 7-ر#@لا ?2ثأت :9ماDلا ر+J<لا

 :ة1ساسلأا ةF718لا

 ¼سD7U^ اً"یا;م ءادلأا ةدUج ىلع يعUلاو ~Mر"7لا 15ثأت رD;Uل تا^ا78سلال ماعلا ¼سD7Uلا ناH ،ل1ل;7لا ىلع ءًاFب

 رود لUح H1dراDLلا ءارآ يف يAfن توافت دUجو ىلإ ¯لذ WL15 .1.22 هر"ق ¦را1عم فا5;ناو 3.24 هر"ق يباAح

 .15ثأ7لا ا&ه ة1لاعف لUح 2هتا5ی"قت يف dیاfت عم ،ءادلأا ةدUج A1d;ت يف يعUلاو ~Mر"7لا

 :يباA;لا ¼سD7Uلا ~Aح ¶ماmلا رD;Uلا تاراfع ~1ت5ت

 ”عMراDLلا^ ءادلأا ةدUج ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا ىلع ~Mر"7لا زhعW“ :ةراfعلا .1 

 3.30 :يباA;لا ¼سD7Uلا • 

 .ىلولأا ةfتD5لا • 

 ”لDعلا يف ةد8Uلا 15یاعم A1d;ت ىلإ ةملاAلاو ة;?لا تاسراDD^ يعUلا عفر ¦د�ی“ :ةراfعلا .2 

 3.18 :يباA;لا ¼سD7Uلا • 

 .ة1نا=لا ةfتD5لا • 
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 تاKص6%لا

 

 :ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا^ ي18تا75سلاا ما7hللاا hMhعت .1 

 للاخ dم ةUMق ما7hلا ةفاقث ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا عم ة"قاعD7لا تاL5Hلا يfFت ةرو5ض :ة1صUت • 

 تا181تا75سلاا ه&ه نXUت نأ WُA7;Ad .ا1لعلا ةرادلإا تا181تا75سا ~لص يف ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا جمد

 .تا1لDعلا 1dب لما7Xلاو ةMرا7D5سلاا نا�Dل ةث";Dُلا تاءا5جلإاو تاساA1لا لLDت ة181تا75سا ةMؤ5ب ةمUع"م

 ةفاق=لا dم اءhًج لب ،ةAD1ق وأ ةWد5ف ة1لو�Aم ¼قف $1Aل ةملاAلاو ة;?لا نأ ناDض :ف"هلا • 

 .ةFمآ لDع ة�1ب [1ق;تو ثداU;لا ل1لقت يف 2هاWA ام ،ةماعلا ة7F¨1D1لا

 :ةملاAلا 15با"ت hMhع7ل ة=ی";لا ا1جUل7XFUلا يف راD=7سلاا .2 

 ءاH&لا ل=م ةf7X5م تاF1قت جمد ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا عم ة"قاعD7لا تاL5Hلا ىلع يغFfی :ة1صUت • 

 WD�d ،لا=Dلا لf1س ىلع .5¥اDmلا ل1ل;تو ةfقا5م يف م"قD7لا يناf1لا ل1ل;7لاو ،)IoT( ءا1شلأا $ن75نإ ،يعاeFصلاا

 .لDعلا عقاUم يف ةماAلا تازاغلاو ةرا5;لا ةجرد ل=م راeخلأا تاA7UMم "ص5ل ةH1&لا راع7Lسلاا ةhهجأ ما"7mسا

 ة1لاعف زhعW اDم ،يقا7fسا ل�L^ ثداU;لا ل1لقتو يق1ق;لا $قUلا يف 5¥اDmلا^ �7Ffلا A1d;ت :ف"هلا • 

 .ةWداDلاو ةfL5Mلا 5ئاmAلا dم للقMو ةملاAلا تاءا5جإ

 :ةم"ق7م ~Mر"ت جما5ب للاخ dم را7Xبلااو ةملاAلا 1dب نزاUت [1ق;ت .3 

 )AR( زhعDلا عقاUلا تاF1قت ىلع 5Hّhتُ ة??7mم ةMf1ر"ت جما5ب eUM5ت 72ی نأ ~W8 :ة1صUت • 

 ف5?7لا ىلع 2هتر"ق زhعW اDم ،ةلD;7Dلا ثداU;لل ة1ح تاهMUرا1Fس ىلع 1dلماعلا ~Mر"7ل ،)VR( يضا75فلاا عقاUلاو

^A5علا تا�1ب يف ة1لاعفو ةعDلا ة1لاع لDm5¥ا. 

 2هتا1ح �5Mعت نود ة1لعفلا ثداU;لا ةاكا;م dم لاDعلا D�dت ،ةFمآ ~Mر"ت ة�1ب 15فUت :ف"هلا • 

 .ةfL5Mلا ءاeخلأا ل1لقتو ءادلأا ةءافH عفر يف 2هاWA اDم ،me5لل

 :ةملاAلا تا181تا75سا 2ع"ل ةن5م تا1نا1hم m?1Øت .4 

 ةصاmلا تا"عDلاو ~Mر"7لا جما5ب oی";7ل ة??mمو ةن5م تا1نا1hم 7m?1Øب ىصUیُ :ة1صUت • 

 .لDعلا عقاUم يف çراeUلاو ةef1لا تا"عDلاو ةhهجلأا ث"حلأ ةمزلالا دراDUلا لLDت 1o;^ ،ةملاAلا^

 اDم ،يقا7fسا ل�L^ ةملاAلا تاجا71حا يfلتو ةF1ق7لا تار7eUلا ~كاUت ةن5م ةنزاUم ل1عفت :ف"هلا • 

Wعhلا ةر"ق زL5Hلا تلاا;ل ة^ا78سلاا ىلع تاeUراç ^Lة1لاعف 5=كأو ع5سأ ل�. 

 :¦رو"لا ءادلأا 112قت f5ع A7D5م A1d;ت [1ق;ت .5 
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 ة1لعاف سا1قل ةق1قد 15یاعم ىلع "7DعW لماش ءادأ 112قت ما¨ن [ef1ت تاL5Hلا ىلع يغFfی :ة1صUت • 

 تاناf1لا ل1ل;ت ما"7mسا^ تا^اصلإاو ثداU;لا تاناf1ل [D1ع ل1ل;ت ءا5جإ عم ،ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا تا181تا75سا

 .ة�mDلا

 ءادلأا A1d;7ل ةما"A7م لUلح W2"قتو ةملاAلا تا181تا75سا [ef1ت يف فع�لا Öاقن "ی";ت :ف"هلا • 

 .5¥اDmلا ل1لقت عم ة1جا7نلإا ةداMزو

 :ةملاAلا تا181تا75سا يف ةA1فFلا ة;?لا داع^أ جامدإ .6 

 ة�1ب dم أ78hی لا اءhًج اهرا7fعا^ ،ةF1هDلا ةملاAلا جما5ب Ddض ةA1فFلا ة;?لا "ع^ ةفاضإ :ة1صUت • 

 �عfلا ض5ع7ی "ق 1oح ،ءاLنلإاو ل1هأ7لا عMراLم يف ةًصاخ ،لاDعلل يAفن 2عد جما5ب 15فUت ~W8 .ةFملآا لDعلا

 .ة1لاع لDع UÖغ�ل

 ىلع يباW8إ ل�L^ ¶�عFی اDم ،لاDعلل ةماعلا ة;?لا ىلع 5ت7Uلاو داهجلإا 15ثأت ل1لقت :ف"هلا • 

 .ةملاAلا 15یاعD^ ما7hللااو ءادلأا A7Ujم
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 تاح,%ق#لا

 

 :ةلما7Xمو ة1�1ماFید çراe¼ ¥Uخ eUM5ت .1 

 DA7D5لا 112ق7لا ىلع ءًاFب ر7eUتو 15غ7ت ة1�1ماFید çراe¼ ¥Uخ عضو تاL5Hلا ىلع ~W8 :ح75قم • 

 .çراeUلا تلااح يف ة5شاDfلا تاراعشلإا ةD¨نأ ل=م تاF1قت dم "1فA7تو ،5¥اDmلل

 ل1لقت يف ةلاعّفو ارUًف &1ف7Fلل ةلباق ¼eخ للاخ dم çراeUلا لXل ةقئافلا ةhMها8لا ناDض :ف"هلا • 

 .ثداU;لا dع ة8تاFلا راثلآاو 5ئاmAلا

 :لماD7Xلا ينوX75للإا 12لع7لا تا?Fم ما"7mسا .2 

 ة1لعافت ة1D1لعت داUم ىلع لU?;لا 1dلماعلل ح71ت ة1نوX75لإ ~Mر"ت تا?Fم 7eUM5ب ىصUی :ح75قم • 

 .يلعفلا لاق7نلال ةجا;لا نود ةملاAلا تا181تا75سا 2لعت 2هل ح71ی اDم ،$ن75نلإا f5ع ةملاAلا ةاكا;م تارود لLDت

 2هاWA اDم ،1dلماعلل حاD7لا $قUلا dم ةداف7سا ى?قأ [1ق;تو ~Mر"7لا جما5ب را7Lنا ةداMز :ف"هلا • 

 .ةملاAلل لا=7ملاا dم ىلعأ تاA7UMم [1ق;تو يعUلا عفر يف

 :ةملاAلا 15یاعم عف5ل ثداU;لا تانا1ب جئا7ن [ef1تو ل1ل;ت .3 

 2هاAت ي7لا تاهج7Uلاو ÖاDنلأا "ی";7ل ¦رود ل�L^ ثداU;لا تانا1ب ل1ل;ت 72ی نأ^ ىصUی :ح75قم • 

 .A7D5م ل�L^ تا181تا75سلاا لی"ع7ل تاناf1لا ه&ه ما"7mسا WD�d .ثداU;لا عUقو يف

 .ة1لfقDA7لا ثداU;لا ل1لقتو ةملاAلا تا181تا75سا ة1لاعف A1d;7ل تاناf1لا ل1ل;ت راD=7سا :ف"هلا • 

 :ة1جUل7XFUلاو ةf;=1لا hكاD5لا عم تاكاL5لا hMhعت .4 

 لUلح 7eUM5ل ة1جUل7XFUلا تاL5Hلاو يDلعلا f;oلا hكا5م عم ة181تا75سا تاكا5ش ةماقإ :ح75قم • 

 نا�Dل يتا&لا يجUل7XFUلا [1ق"7لا تاودأ eUM5ت ىلع 75H1hلا WD�d .ةملاAلا تا181تا75سا hMhعت يف 2هاAت ةf7X5م

 .15یاعDلا [ef1ت

 تارeUت ~كاUت ي7لا ةH1&لا لUل;لا [ef1تو ةF1هDلا ةملاAلا لا8م يف را7Xبلاا عA5Mت :ف"هلا • 

 .ةعاF?لا

 :يFملأا ءادلأل ادًا7Fسا تآفا�م ما¨ن للاخ dم لاDعلا 1hف;ت .5 

 2هما7hلا ىلع ءًاFب لاDعلل يFملأا ءادلأا 112قت ىلع "7Dعf7X5 Wم ¦1hف;ت ما¨ن ءاLنإ :ح75قم • 

^DDلا تاسراAو ،ةملاMLDدام تآفا�م لWعمو ةFUMة. 
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 ل1لقت ىلإ ¦د�ی اDم ،ةملاAلا 15یاعDA7D5 ^Dلا ما7hللاا ىلع hف;ت ي7لا hفاU;لا hMhعت :ف"هلا • 

 .ة1جا7نلإا ةداMزو ثداU;لا

 :ةقاeلا عاeق يف ةملاAلاو ة;?لا^ ةصاmلا تاع7L5Mلا 112قت ةداعإ .6 

 ىلع 75H1hلا عم ،ةF1هDلا ةملاAلاو ة;?لا^ ةصاmلا تاع7L5Mلل ةلماش ةعجا5م ءا5جإ :ح75قم • 

 .ةقاeلا ةعاFص يف ةf1�1لاو ة1جUل7XFUلا تار7eUلا عم ىشا7Dت ي7لا تا=ی";7لا

 2هاWA اDم ،ةD1لاعلا 15یاعDلا عم اقًفاUت 5=كأ ن7XUل ة1م�U;لا تاساA1لاو تاع7L5Mلا A1d;ت :ف"هلا • 

 .ةما"A7مو ةFمآ لDع ة�1ب [لخ يف
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 :ةصلا:لا

 اه&فFت ي7لا عMراDLلا ةءافA1d H;ت يف 2هاWA نأ هنأش dم ةسار"لا ه&ه يف ةدراUلا تاح75قDلاو تا1ص7Uلا &1فFت نإ

 ةداMزو ،سDUلم ل�L^ تا^اصلإاو ثداU;لا ل1لقت ىلإ ¦د�ی اDم ،ءا5YهXلل ةWدUعAلا ةL5Hلا عم ة"قاعD7لا تاL5Hلا

 dم 2030 ةXلDDلا ةMؤر فا"هأ 2عد يف 2ه1Aس ة=ی";لا تا181تا75سلاا ه&ه [ef1ت نأ اHD .ءادلأا ةدUجو ة1جا7نلإا

 .ةF1هDلا ة;?لاو ةملاAلل ةD1لاعلا 15یاعDلا عم ىشا7Dی ل�L^ ة71;7لا ةfF1لا eUM5تو عMراDLلا ةما"7سا hMhعت للاخ
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 ةناJHسلاا

R6B ح?لا الله>c 2ح?لاB 

 

 ة/م?@J<لا      .…………………………………………………………………     ة/#62لا

 

 ،#عÉو ة�2E ةJ2ت

 اءً|ج ناE2@سلاا ا�ه ?E@ع  .ناE2@سلاا ا�ه يف ةر̂اv<لل Ô@قو §Do2ت ىلع نا3@ملااو ?�vلا ل-|ج Ôل هجوأ نأ دوأ

 ل2هأ@لا ع-راvم ةءاف^ ىلع ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلل ةrی#Jلا تا282تا?@سلاا ?2ثأت“ نا+3عR ي@سارد cم اً<هم

 يف ةrی#Jلا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ?2ثأت ةسارد ىلع |̂?ت ي@لاو ،”ءاÉ?هmلل ة د+ع6لا ة̂?vلا bفا?<ل ءاvنلإاو

 .ءاÉ?هmلل ة د+ع6لا ة̂?vلا اهب م+قت ي@لا ءاvنلإاو ل2هأ@لا ع-راvم

 اهم#قت ي@لا تاناE2لا ع2<ج عم لماع@لا B@2س .EJkلا ةد+ج J62cت يف ?E2^ ل�B Rvها6@سو ة اغلل ة<2ق ÔتاRاجإ #عتُ

R6?-لو ،ةمات ةc ی@B سا@D#لا ا�ه را�إ يف لاإ اهماEJk ت نأ لمأن ا�ل ي< داكلأاm+اجلإا نRةق2قدو ةقداص تا Rر#ق 

 .نا�ملإا

 .EJkلا ا�ه Bعد يف Ôنواعتو r>2cلا Ô@قو Ôل ?�شأ

 :ينو?@mللإا #-?Eلا ?Eع يب لاoتلاا يف دد?@ت لا ،تام+لع<لا cم #-|م ىلإ جا@Jت وأ را6ف@سا Æأ Ô #ل نا^ اذإ

abdaliq2030@gmail.com. 

 

 ،?ی#ق@لاو ةJ2@لا §لاخ عم

 يناJnقلا يلع c<ح?لا#Eع

 ?�اD<لا ةرادإ يف ?2@6جام 7لا�

 cشوأ#2م ةعماج ،ةرادلإا ة2لك

 :ف?v<لا

 ة|3ع وبأ ءا<سأ .د

 cشوأ#2م ةعماج ،ةرادلإا ة2لك
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Questionnaire 

 

 

Dear Mr. / Ms. ...................................................................., 
 
Gree�ngs, 
 
I would like to express my sincere gra¹tude and apprecia¹on for taking the ¹me to 
par¹cipate in this survey. This survey is an essen¹al part of my study ¹tled “Impact 
of Modern Occupa¹onal Health and Safety Strategies on the Efficiency of 
Rehabilita¹on and Construc¹on Projects for the Saudi Electricity Company 
Facilities”, which examines the impact of modern health and safety strategies on 
rehabilita¹on and construc¹on projects undertaken by the Saudi Electricity 
Company. 
 
Your responses are incredibly valuable and will significantly contribute to 
enhancing the quality of the research. All data provided will be treated with the 
utmost confiden¹ality and used solely for the purposes of this academic study. We 
kindly request that you answer the ques¹ons as honestly and accurately as 
possible. 
 
Thank you once again for your ¹me and coopera¹on in suppor¹ng this research. 
Should you have any inquiries or require further informa¹on, please feel free to 
contact me via email: abdaliq2030@gmail.com. 
 
 
 
 
 
 
With sincere regards, 
 
Abdulrahman Ali Al-Qahtani 
Master’s Student in Risk Management 
College of Management, Midocean University 
 
Supervisor: 
 
Dr. Asma Abu Anza 

College of Management, Midocean University 
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 )Demographic Information( ة2فا?غ+< #لا §ئاDoلا :لاوأ

 .�B أر cع ?Eعت ي@لا ةناDلا يف ةراشإ عضو ىج?ی

)Please mark the box that represents your opinion( 

 )Gender( 839لا .1 

 )Male( ?^ذ • 

 )Female( ىrنأ • 

 )Prefer not to say( ح-?o@لا م#ع لÃف  • 

 )Age( ?<علا .2 

 )Under 25 years( ة3س c 25م لقأ • 

 )to 34 years 25( ة3س 34 ىلإ c 25م • 

 )to 44 years 35( ة3س 44 ىلإ c 35م • 

 )to 54 years 45( ة3س 54 ىلإ c 45م • 

 )r? )55 years and aboveكأف ة3س c 55م • 

 )Educational Level( ي<2لع@لا �+@6<لا .3 

 )High school or below( لقأ وأ Æ+ناث • 

 )Diploma( م+لبد • 

 • Rس+-ر+لا� )Bachelor’s degree( 

 )Master’s degree or higher( ىلعأ وأ ?2@6جام • 

 Years of Experience in( ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا لا8م يف ة?DEلا تا+3س د#ع .4 

Occupational Health and Safety( 

 )Less than 5 years( تا+3س 9<خ cم لقأ • 

 )to 10 years 5( تا+3س 10 ىلإ c 5م • 

 )More than 10 years( تا+3س c 10م ?rكأ • 

 )Current Position( ة2لاJلا ةفH2+لا .5 
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 )Project Manager( عو?vم ?ی#م • 

 )Engineer( س#3هم • 

 )Safety Supervisor( ةملاس ف?vم • 

 )Worker( لماع • 

 )Other( �?خأ • 

 

 )Core Study Areas( ةسار#لل ة2ساسلأا رواJ<لا :ا2ناث

 .�B أر cع ?Eعت ي@لا ةناDلا يف ةراشإ عضو ىج?ی

)Please mark the box that represents your opinion( 

 ة32ه<لا ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا nE2bت .1 

 • Implementation of Occupational Health and Safety Strategies 

 ثدا+Jلا ل#عم ىلع ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ?2ثأت .2 

 • Impact of Occupational Health and Safety Strategies on Accident 

Rates 

 ة2جا@نلإا ىلع ةملا6لاو ةoJلا تا282تا?@سا ?2ثأت .3 

 • Impact of Occupational Health and Safety Strategies on Productivity 

 ف2لاm@لا ل2لقت ىلع ا2ج+ل+m3@لا ?2ثأت .4 

 • Impact of Technology on Cost Reduction 

 ءادلأا ةد+ج ىلع يع+لاو 7-ر#@لا ?2ثأت .5 

 • Impact of Training and Awareness on Performance Quality 
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No. 
 م

 ةراAعلا

5 4 3 2 1 

ة"Mo \فا+م  St
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Ag \فا+م
re

e
 

"یاEم  Ne
ut
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l

 

Di \فا+م >2غ
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gr
ee
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Mo"ة St
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1-1 

 تا282تا>=سا \gA2ت ?=ی .1
 يف ةkی"Eلا ة32ه;لا ةملا6لاو ةhEلا

 ل�Mo ءاoنلإاو ل2هأ=لا ع-راoم
 .لماش

Modern occupational health 
and safety strategies are 

comprehensively applied in 
rehabilitation and 

construction projects. 

     

1-2 

 ةhEلا تا282تا>=سا ?ها6ت .2
 ةءافfلا [E62ت يف ة32ه;لا ةملا6لاو
 .ءاoنلإاو ل2هأ=لا ع-راo;ل ة2ل2غo=لا

Occupational health and 
safety strategies contribute 

to improving the 
operational efficiency of 

rehabilitation and 
construction projects. 

     

1-3 

 ة32ه;لا ةملا6لاو ةhEلا >A=عت .3
 ع-راoم لحا>م ع2;ج يف ة-+لوأ

 .ءاoنلإاو ل2هأ=لا
Occupational health and 
safety are considered a 
priority at all stages of 

rehabilitation and 
construction projects. 

     

2-1 

 ةhEلا تا282تا>=سا "عا6ت .4
 ل2لقت يف ةkی"Eلا ة32ه;لا ةملا6لاو

 .ع-راo;لا يف ثدا+Eلا ل"عم
Modern occupational health 
and safety strategies help 
reduce the accident rate in 

projects. 
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2-2 

 ىلإ ةملا6لا تاءا>جإ ¥د¤ت .5
 ءاgخلأا [ع ة8تا3لا ثدا+Eلا ل2لقت

 .ة->Aoلا
Safety procedures reduce 

accidents caused by 
human errors. 

     

3-1 

 ةhEلا تا282تا>=سا ?ه6ت .6
 ة2جا=نلإا ةءافv عفر يف ةملا6لاو

Mلا;oع-را. 
Occupational health and 

safety strategies contribute 
to increasing productivity in 

projects. 

     

3-2 

 ةملا6لا تاءا>جإM ماx=للاا ¥د¤ی .7
 ةدا-زو ل;علا >2س [E62ت ىلإ

 .ة2جا=نلإا
Adherence to safety 
procedures improves 

workflow and increases 
productivity. 

     

4-1 

 ا2ج+ل+f3=لا ما"@=سا ?ها6¨ .8
 تا282تا>=سا [E62ت يف ةkی"Eلا
 .ع-راo;لا ف2لاfت ل2لقتو ةملا6لا

The use of modern 
technology contributes to 

improving safety strategies 
and reducing project costs. 

     

4-2 

 تا282تا>=سا \gA2ت ¥د¤ی .9
 ف2لاfت ل2لقت ىلإ ةkی"Eلا ةملا6لا

 .ثدا+Eلا [ع ة8تا3لا >2خأ=لا
Implementing modern 

safety strategies reduces 
the costs of delays caused 

by accidents. 
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5-1 

 ىلع 7-ر"=لا زxع¨ .10
 ةد+ج ةملا6لاو ةhEلا تا282تا>=سا

 .ع-راo;لاM ءادلأا
Training in occupational 

health and safety strategies 
enhances performance 

quality in projects. 

     

5-2 

 تاسرا;;M يع+لا عفر ¥د¤ی .11
 >2یاعم [E62ت ىلإ ةملا6لاو ةhEلا

 .ل;علا يف ةد+8لا
Raising awareness of 

health and safety practices 
improves work quality 

standards. 
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 ,ی0قتو ,+ش

 

 تانا_"لا ع)ج (م اً_ساسأ اءEًج اCناh (یPلا نا_"Lسلاا يف (_hراY)لا ع_)ج ىلإ &YZلا XلاVW هجCتأ

 .ةسار#لا هPه حا^Dل ةgرC.م {ناh ةلاعفلا 3هhLراYم .�."لا اPه ما)تلإ ةgرو&sلا

 

 ينا/.قلا يلع ()ح&لا#"ع                                                                  

 &�اW)لا ةرادإ يف &_HLجام pلا�    

                                                                  hشوأ#_م ةعماج ،ةرادلإا ة_ل) 

abdaliq2030@gmail.com 
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 SPSS جئاJن

 

 

Frequency Table 
 

 سنجلا

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 1.00 51 25.5 25.5 25.5 

 50.0 24.5 24.5 49 ىثنأ
 100.0 50.0 50.0 100 حیرصتلا مدع لضفی

Total 200 100.0 100.0  
 

 رمعلا

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 3.0 3.0 3.0 6 ةنس ٢٥ نم لقأ 

 42.0 39.0 39.0 78 ةنس ٣٤ ىلإ ٢٥ نم
 94.5 52.5 52.5 105 ةنس ٤٤ ىلإ ٣٥ نم
 95.0 5. 5. 1 ةنس ٥٤ ىلإ ٤٥ نم

 100.0 5.0 5.0 10 رثكأف ةنس ٥٥
Total 200 100.0 100.0  

 
 

 میلعتلا

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 3.0 3.0 3.0 6 لقأ وأ يوناث 

 10.5 7.5 7.5 15 مولبد
 78.0 67.5 67.5 135 سویرولاكب
 100.0 22.0 22.0 44 ىلعأ وأ ریتسجام

Total 200 100.0 100.0  
 

 ةربخلا

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 4.0 4.0 4.0 8 تاونس 5 نم لقأ 

 89.5 85.5 85.5 171 تاونس 10 ىلإ 5 نم
 100.0 10.5 10.5 21 تاونس 10 نم رثكأ

Total 200 100.0 100.0  
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 ةفیظولا

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 30.5 30.5 30.5 61 عورشم ریدم 

 42.0 11.5 11.5 23 سدنھم
 57.0 15.0 15.0 30 ةملاس فرشم
 63.0 6.0 6.0 12 لماع
 100.0 37.0 37.0 74 ىرخأ

Total 200 100.0 100.0  

 

 
Correlations 

 

 قیبطت متی
 تایجیتارتسا

 ةملاسلاو ةحصلا
 يف ةثیدحلا ةینھملا

 لیھأتلا عیراشم
 لكشب ءاشنلإاو

لماش  

 مھاست
 تایجیتارتسا

 ةملاسلاو ةحصلا
 نیسحت يف ةینھملا

 ةیلیغشتلا ةءافكلا
 لیھأتلا عیراشمل

ءاشنلإاو  

 ةحصلا ربتعت
 ةینھملا ةملاسلاو
 عیمج يف ةیولوأ

 عیراشم لحارم
ءاشنلإاو لیھأتلا  

Total_scor
e1 

 ةحصلا تایجیتارتسا قیبطت متی
 يف ةثیدحلا ةینھملا ةملاسلاو
 لكشب ءاشنلإاو لیھأتلا عیراشم

لماش  

Pearson 
Correlation 1 .677** .709** .882** 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 <.001 
N 200 200 200 200 

 ةحصلا تایجیتارتسا مھاست
 نیسحت يف ةینھملا ةملاسلاو

 لیھأتلا عیراشمل ةیلیغشتلا ةءافكلا
ءاشنلإاو  

Pearson 
Correlation .677** 1 .777** .905** 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 <.001 
N 200 200 200 200 

 ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ربتعت
 عیراشم لحارم عیمج يف ةیولوأ

ءاشنلإاو لیھأتلا  

Pearson 
Correlation .709** .777** 1 .919** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  <.001 
N 200 200 200 200 

Total_score1 

Pearson 
Correlation .882** .905** .919** 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001  
N 200 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 

 تایجیتارتسا دعاست
 ةملاسلاو ةحصلا
 يف ةثیدحلا ةینھملا

 لدعم لیلقت
 يف ثداوحلا

عیراشملا  

 تاءارجإ يدؤت
 لیلقت ىلإ ةملاسلا
 ةجتانلا ثداوحلا

 ءاطخلأا نع
ةیرشبلا  

Total_score
2 

 ةحصلا تایجیتارتسا دعاست
 لیلقت يف ةثیدحلا ةینھملا ةملاسلاو

عیراشملا يف ثداوحلا لدعم  

Pearson 
Correlation 1 .966** .991** 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 
N 200 200 200 

 لیلقت ىلإ ةملاسلا تاءارجإ يدؤت
 ءاطخلأا نع ةجتانلا ثداوحلا

ةیرشبلا  

Pearson 
Correlation .966** 1 .992** 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 
N 200 200 200 

Total_score2 

Pearson 
Correlation .991** .992** 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  
N 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 

 تایجیتارتسا مھست
 يف ةملاسلاو ةحصلا

 ةیجاتنلإا ةءافك عفر
 عیراشملاب

 مازتللاا يدؤی
 ةملاسلا تاءارجإب

 ریس نیسحت ىلإ
 ةدایزو لمعلا

 ةیجاتنلإا

Total_score3 

 ةملاسلاو ةحصلا تایجیتارتسا مھست
 عیراشملاب ةیجاتنلإا ةءافك عفر يف

Pearson 
Correlation 

1 **.811 **.951 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 

N 200 200 200 

 ىلإ ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا يدؤی
 ةیجاتنلإا ةدایزو لمعلا ریس نیسحت

Pearson 
Correlation 

**.811 1 **.953 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 

N 200 200 200 

Total_score3 

Pearson 
Correlation 

**.951 **.953 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  

N 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 

 مادختسا مھاسی
 ةثیدحلا ایجولونكتلا

 نیسحت يف
 ةملاسلا تایجیتارتسا

 فیلاكت لیلقتو
 عیراشملا

 قیبطت يدؤی
 ةملاسلا تایجیتارتسا

 لیلقت ىلإ ةثیدحلا
 ریخأتلا فیلاكت

 ثداوحلا نع ةجتانلا

Total_score4 

 ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی
 ةملاسلا تایجیتارتسا نیسحت يف

 عیراشملا فیلاكت لیلقتو

Pearson 
Correlation 

1 **.979 **.994 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 

N 200 200 200 

 ةملاسلا تایجیتارتسا قیبطت يدؤی
 ریخأتلا فیلاكت لیلقت ىلإ ةثیدحلا

 ثداوحلا نع ةجتانلا

Pearson 
Correlation 

**.979 1 **.995 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 

N 200 200 200 

Total_score4 

Pearson 
Correlation 

**.994 **.995 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  

N 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.886 3 

 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.983 2 

 

 

 
 

 
 
 

Correlations 

 

 ىلع بیردتلا ززعی
 ةحصلا تایجیتارتسا
 ءادلأا ةدوج ةملاسلاو

 عیراشملاب

 يعولا عفر يدؤی
 ةحصلا تاسراممب
 نیسحت ىلإ ةملاسلاو

 يف ةدوجلا رییاعم
 لمعلا

Total_score5 

 تایجیتارتسا ىلع بیردتلا ززعی
 ءادلأا ةدوج ةملاسلاو ةحصلا

 عیراشملاب

Pearson 
Correlation 

1 **.963 **.991 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 

N 200 200 200 

 ةحصلا تاسراممب يعولا عفر يدؤی
 ةدوجلا رییاعم نیسحت ىلإ ةملاسلاو

 لمعلا يف

Pearson 
Correlation 

**.963 1 **.991 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 

N 200 200 200 

Total_score5 

Pearson 
Correlation 

**.991 **.991 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  

N 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.896 2 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.989 2 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.981 2 

 
 
Frequency Table 
 

 لیھأتلا عیراشم يف ةثیدحلا ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تایجیتارتسا قیبطت متی
لماش لكشب ءاشنلإاو  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid دیاحم  90 45.0 45.0 45.0 

قفاوأ  110 55.0 55.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 
 

 ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تایجیتارتسا مھاست
ءاشنلإاو لیھأتلا عیراشمل  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid دیاحم  80 40.0 40.0 40.0 

قفاوأ  120 60.0 60.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  
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ءاشنلإاو لیھأتلا عیراشم لحارم عیمج يف ةیولوأ ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ربتعت  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid دیاحم  95 47.5 47.5 47.5 

قفاوأ  105 52.5 52.5 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 
 

 يف ثداوحلا لدعم لیلقت يف ةثیدحلا ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تایجیتارتسا دعاست 
عیراشملا  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ةدشب قفاوأ لا  20 10.0 10.0 10.0 

قفاوأ لا  31 15.5 15.5 25.5 
دیاحم  60 30.0 30.0 55.5 
قفاوأ  50 25.0 25.0 80.5 

ةدشب قفاوأ  39 19.5 19.5 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 
 

ةیرشبلا ءاطخلأا نع ةجتانلا ثداوحلا لیلقت ىلإ ةملاسلا تاءارجإ يدؤت  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ةدشب قفاوأ لا  25 12.5 12.5 12.5 

قفاوأ لا  35 17.5 17.5 30.0 
دیاحم  56 28.0 28.0 58.0 
قفاوأ  50 25.0 25.0 83.0 

ةدشب قفاوأ  34 17.0 17.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 
 

عیراشملاب ةیجاتنلإا ةءافك عفر يف ةملاسلاو ةحصلا تایجیتارتسا مھست  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid دیاحم  105 52.5 52.5 52.5 

قفاوأ  94 47.0 47.0 99.5 
ةدشب قفاوأ  1 .5 .5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  
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ةیجاتنلإا ةدایزو لمعلا ریس نیسحت ىلإ ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا يدؤی  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid قفاوأ لا  1 .5 .5 .5 

دیاحم  103 51.5 51.5 52.0 
قفاوأ  95 47.5 47.5 99.5 

ةدشب قفاوأ  1 .5 .5 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 
 

 فیلاكت لیلقتو ةملاسلا تایجیتارتسا نیسحت يف ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی
عیراشملا  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ةدشب قفاوأ لا  10 5.0 5.0 5.0 

قفاوأ لا  25 12.5 12.5 17.5 
دیاحم  75 37.5 37.5 55.0 
قفاوأ  60 30.0 30.0 85.0 

ةدشب قفاوأ  30 15.0 15.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 
 

 نع ةجتانلا ریخأتلا فیلاكت لیلقت ىلإ ةثیدحلا ةملاسلا تایجیتارتسا قیبطت يدؤی
ثداوحلا  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ةدشب قفاوأ لا  15 7.5 7.5 7.5 

قفاوأ لا  20 10.0 10.0 17.5 
دیاحم  70 35.0 35.0 52.5 
قفاوأ  65 32.5 32.5 85.0 

ةدشب قفاوأ  30 15.0 15.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  
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عیراشملاب ءادلأا ةدوج ةملاسلاو ةحصلا تایجیتارتسا ىلع بیردتلا ززعی  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ةدشب قفاوأ لا  20 10.0 10.0 10.0 

قفاوأ لا  30 15.0 15.0 25.0 
دیاحم  60 30.0 30.0 55.0 
قفاوأ  50 25.0 25.0 80.0 

ةدشب قفاوأ  40 20.0 20.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 
 

لمعلا يف ةدوجلا رییاعم نیسحت ىلإ ةملاسلاو ةحصلا تاسراممب يعولا عفر يدؤی  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ةدشب قفاوأ لا  25 12.5 12.5 12.5 

قفاوأ لا  25 12.5 12.5 25.0 
دیاحم  70 35.0 35.0 60.0 
قفاوأ  50 25.0 25.0 85.0 

ةدشب قفاوأ  30 15.0 15.0 100.0 
Total 200 100.0 100.0  

 

 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Axis1 200 3.00 4.00 3.5583 .44826 
Axis2 200 1.00 5.00 3.2250 1.23369 
Axis3 200 2.50 5.00 3.4800 .49072 
Axis4 200 1.00 5.00 3.3750 1.06184 
Axis5 200 1.00 5.00 3.2375 1.20712 

Valid N (listwise) 200     
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ANOVAa 
 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi
on 

22.000 1 22.000 
167.53

8 
<.001b 

Residual 26.000 198 .131   
Total 48.000 199    

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi
on 

297.815 1 297.815 
20054.19

1 
<.001b 

Residual 2.940 198 .015   
Total 300.755 199    

 

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi
on 

35.480 1 35.480 
380.97

0 
<.001b 

Residual 18.440 198 .093   
Total 53.920 199    

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi
on 

226.990 1 226.990 
4546.82

0 
<.001b 

Residual 9.885 198 .050   
Total 236.875 199    
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ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi
on 

268.014 1 268.014 
2543.83

6 
<.001b 

Residual 20.861 198 .105   
Total 288.875 199    
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Abstract 

 

This study aimed to evaluate the impact of modern occupational health and safety strategies 
on the efficiency of rehabilitation and construction projects executed by companies 
contracted with Saudi Electricity Company. These projects face continuous challenges 
related to worker health and safety and their impact on productivity and performance 
quality, despite the adoption of modern occupational health and safety strategies. The study 
focuses on analyzing the effectiveness of these strategies in reducing accident and injury 
rates, improving productivity, and enhancing performance quality in Saudi Electricity 
Company projects. 

The study adopted a descriptive-analytical methodology and used a questionnaire as a tool 
for collecting primary data. The questionnaire was distributed to engineers and supervisors 
working on construction projects contracted by Saudi Electricity Company. A total of 236 
questionnaires were obtained, and 200 valid questionnaires were selected for analysis. Data 
were analyzed, and hypotheses were tested using SPSS software. 

The results of the study showed that the application of modern occupational health and 
safety strategies positively impacts project efficiency by reducing accidents and injuries 
and improving productivity and performance quality. Furthermore, adopting modern 
technologies in this area contributes to reducing delay costs and enhancing awareness and 
training on health and safety in the workplace. 

The study provided several recommendations to enhance the implementation of 
occupational health and safety strategies, which contribute to the sustainability of projects, 
improve working environments, and strengthen the ability of companies contracted with 
Saudi Electricity Company to achieve their goals with higher efficiency and quality. 

Keywords: Occupational Health and Safety Strategies, Project Efficiency, Productivity, 
Accidents and Injuries, Saudi Electricity Company. 
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