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هذهمنتتض.العلميةوالدراساتالبحوثإجراءفيالعلميةوالإجراءاتالأساليبتطبيقعمليةهيالعلميةالمنهجية
.المتاحةالأدلةلىعبناءً النتائجواستنتاجالنتائج،وتفسيروتحليلها،البيانات،وجمعالبحث،منالهدفتحديدالعملية
استنتاجاتةالعلميللدراساتيكونًأنوتضمنالعلمي،العملفيوالموضوعيةالدقةتحقيقإلىالعلميةالمنهجيةتهدف

.الآخرينقبلمنمنهاوالتحققللتكرارقابلةواستنتاجات
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، اء العاطفي للقادةالذكالدراسة التي تم تحليلها استخدمت منهجية منظمة لتحقيق الأهداف البحثية المتعلقة بفهم العلاقة بين 

الثقة في القائد كعامل وسيط، مع استخدام الأداء الوظيفي، والقيادة التبادلية، القيادة التحويلية

 Hierarchical Linearنموذج التحليل الهرمي الخطياستخدم الباحثون  HLMالمنهجية المستخدمة كانت نموذج التحليل الهرمي الخطي
Model لتحليل العلاقات بين المتغيرات على مستويين:

الذي يشمل الأداء الوظيفي، الثقة في القائد، والقيادة التحويلية والتبادلية: المستوى الفردي•

الذي يشمل الذكاء العاطفي للقادة: المستوى الجماعي•

:المتغيرات المدروسة•

الذكاء العاطفي، القيادة التحويلية، والقيادة التبادلية:المتغيرات المستقلة•

الثقة في القائد:المتغير الوسيط•

الأداء الوظيفي:المتغير التابع•
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وتفسيرها هي مجموعة من الأدوات والتقنيات التي يستخدمها الباحثون لجمع البيانات وتحليلهاالأساليب الإحصائية•

لبحثيةتختلف هذه الأساليب بحسب نوع البيانات والأهداف ا. بهدف الوصول إلى استنتاجات حول الظواهر المدروسة

التحليل 
الاحتمالي

التحليل العاملي
التحليل 
العنقودي

طتحليل الارتبا

تحليل الوساطة
النمذجة الهرمية 

الخطية
تحليل التباين 

المتعدد
تحليل الانحدار

الإحصاء 
الاستدلالي

الإحصاء 
الوصفي

م2008. طبيهعبدالسميعأحمد : مبادئ الإحصاء، الدكتور: المصدر
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(  الفردي والجماعي)مناسباً لأن الدراسة تتعامل مع بيانات على مستويين  HLMكان استخدام:النمذجة الهرمية الخطية : أولا•

باين بين هذا النموذج يمكنه تحليل العلاقات عبر مستويات متعددة من البيانات دون أن يتسبب في أخطاء تقدير ناتجة عن تجاهل الت•

الأفراد والمجموعات

اء الوظيفي مع والذكاء العاطفي على الأد( التحويلية والتبادلية)تم تطبيق النموذج لتحليل التأثيرات المباشرة وغير المباشرة للقيادة •

استخدام الثقة كعامل وسيط
تويات تم استخدام تحليل التباين لاختبار الفروقات بين الفروع المختلفة للشركات في مس ،HLMفي إطار : ANOVAتحليل التباين : ثانيا•

الأداء الوظيفي والثقة في القائد
ا في لتحديد ما إذا كانت الثقة في القائد تلعب دورًا وسيطً الوسيطيتم استخدام التحليل : Mediation Analysisالوسيطيالتحليل : ثالثا•

العلاقة بين القيادة والأداء الوظيفي

.هذا التحليل أظهر كيف أن الثقة في القائد تؤثر في العلاقة بين القيادة التحويلية والتبادلية وبين الأداء الوظيفي•
دى تأثير الثقة تم استخدام هذا الاختبار لتحديد أهمية التأثير الوسيط للثقة في القائد، مما يعطي دقة إضافية في قياس م: Sobelاختبار : رابعا•

.افترض الباحث بوجود علاقة بين ثلاث متغيراتاذاوهذا الاختبار يستخدم  .كعامل وسيط



مناسبة الأساليب للأهداف البحثية 5

www.midocean.ae

نات كانت اختيارًا موفقاً في الدراسة لأنها قادرة على التعامل مع البيا HLMالنمذجة الهرمية الخطية 

ثوقية متعددة المستويات وتحليل تأثير القائد على أداء الأفراد ضمن فرق عمل مختلفة، مما يعزز مو

يفي، حيث ساعد في توضيح العلاقة المعقدة بين القيادة والأداء الوظالوسيطيكذلك، التحليل . النتائج

.  ات السببيةأبرز دور الثقة في القائد كعنصر وسيط يربط التأثيرات غير المباشرة، مما زاد من فهم العلاق

المعقدة التي قد الاعتماد على الثقة كمتغير وسيط بين القيادة والأداء الوظيفي كان مناسباً لربط التأثيرات

.تؤثر على الأداء
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بينللعلاقاتومعقددقيقتحليلتقديمللباحثينأتاحالوسيطيوالتحليل HLMالخطيةالهرميةالنمذجةاستخدام•
والجماعةالفردمستوىًعلىالمتغيرات

دقةعززمامالثقة،عبرالوظيفيوالأداءالقيادةبينتربطالتيالآلياتفهمتعميقفيساعدالوسيطيالتحليل•
المؤثرةللعواملشاملفهمعلىمبنيةتوصياتتقديموأتاحالنتائج

تحليلمنتمكنحيثالبحثية،للأهدافللغايةمناسبةالمستخدمةالإحصائيةوالأساليبالمنهجيةكانتعام،بشكل•
والمجموعاتالأفرادبينالتبايناتمعللتعاملمبرر ا HLMاختياروكانبعمق،العلاقات
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