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الشكر والتقدیر

جمیع  أود أن أعبر عن امتناني العمیق لكل من ساھم في إنجاز ھذا البحث. أشكر 
المستمر. كما   مالقیمة ودعمھ معلى توجیھاتھأعضاء ھیئة التدریس في كلیة الإدارة 

أصدقائي على دعمھم وتشجیعھم لي خلال فترة  زوجتي ووأود أن أشكر عائلتي 
إعداد ھذا المشروع. 
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الإھداء 

أھدي ھذا البحث إلى:  
والديّ، اللذین كانا دائمًا مصدر إلھام ودعم لي. -
أصدقائي، الذین وقفوا معي وشجعوني على تحقیق أھدافي.  -
وزوجتي الذي دعمتني بوقتھا وتحفیزھا لي خلال دراسة الجامعة.  -
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مستخلص الدراسة 

استكشاف العوامل المؤثرة في صناعة السیارات الكھربائیة في السعودیة وتقییم التحدیات والفرص الھدف: 

استخدام أسالیب تحلیلیة تشمل مراجعة الأدبیات، واستبیانات، ومقابلات مع خبراء في المجال  المنھجیة: 

.راز النمو المتزاید في السوق، والتحدیات المتعلقة بالبنیة التحتیة، والدعم الحكوميإب النتائج: 

تقدیم توصیات لتحسین الصناعة ودعم الانتقال نحو السیارات الكھربائیة   التطبیقات والأھمیة:

في المملكة العربیة   ة للسیارات الكھربائی السیارات الكھربائیة، الاستثمار، التحدیات، البنیة التحتیة  الكلمات المفتاحیة: 
السعودیة 



5

جدول المحتویات 
2........................................................................................................................ الشكر والتقدیر

3................................................................................................................................. الإھداء

4.................................................................................................................... مستخلص الدراسة

8...............................................................................................الفصل الأول: الإطار العام للدراسة1

8.......................................................................................................................المقدمة: 1.1

9................................................................................................................مشكلة الدراسة1.2

9........................................................................................فجوات على المستوى النظري 1.2.1

9........................................................................................فجوات على المستوى التطبیقي 1.2.2

10...............................................................................................................أھمیة الدراسة 1.3

10..............................................................................................على المستوى النظري: 1.3.1

10.............................................................................................على المستوى التطبیقي: 1.3.2

10...............................................................................................................أسئلة الدراسة1.4

10..............................................................................................................أھداف الدراسة1.5

11...........................................................................................................فرضیات الدراسة1.6

11..............................................................................................................نموذج الدراسة 1.7

11............................................................................................................الدراسة المیدانیة 1.8

11............................................................................................................مخطط المشروع1.9

12.................................................................................................الفصل الثاني: الدراسات السابقة2

13.....................................................................................................................المقدمة: 2.1

13.............................................................................................................المتغیر المستقل 2.2

14................................................................................................................المتغیر التابع2.3

14...............................................................................العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع2.4

14......................................................................................................................الخاتمة 2.5



6

15..................................................................................................الفصل الثالث: منھجیة الدراسة3

16......................................................................................................................المقدمة 3.1

16.....................................................................................التعریفات الإجرائیة لمتغیرات البحث3.2

16.............................................................................................................. .تصمیم البحث3.3

17...............................................................................مجتمع البحث وطرق وتقنیات أخذ العینات 3.4

17........................................................................................................طریقة جمع البیانات3.5

17...............................................................................................................أنواع البیانات 3.6

17...............................................................................................إجراءات التحلیل الإحصائي 3.7

18......................................................................................................................الخاتمة 3.8

18..............................................................................الفصل الرابع: التحلیل الإحصائي ومناقشة النتائج 4

19..................................................................................................................... المقدمة.4.1

19...........................................................توصیف عینة الدراسة (الإحصائیات الوصفیة لعینة البحث).4.2

19...................................................................................اختبارات الصدق والثبات للاستبیانات.4.3

20.......................................................الإحصاء الوصفي لمتغیرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث) .4.4

21........................................................................................ اختبار الفرضیات ومناقشة النتائج.4.5

21.....................................................................................................................االخاتمة4.6

22......................................................................الفصل الخامس: حدود البحث والتوصیات والاستنتاجات 5

23.....................................................................................حدود الدراسة والدراسات المستقبلیة: 5.1

23..........................................................................................................توصیات الدراسة:5.2

23.....................................................................................................................الخاتمة: 5.3

24....................................................................................................................... قائمة المراجع

28.............................................................................................................................. الملاحق



7

جدول الأشكال 
الوصف الشكل الرقم

.توزیع المستجیبین حسب الفئة العمریة1شكل 1

.الكھربائیةعلاقة بین الدعم الحكومي ومعدل انتشار السیارات 2شكل 2

مخطط یوضح البنیة التحتیة لشحن السیارات الكھربائیة في 3شكل 3
.السعودیة

جدول الجداول 

الوصفالجدول الرقم 
.الإحصائیات الوصفیة لعینة الدراس1جدول 1

.نتائج اختبارات الصدق والثبات للاستبیانات2جدول 2

.اختبار الفرضیات نتائج3جدول 3
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الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1

المقدمة: . 1.1

.تتناول ھذه الدراسة أھمیة السیارات الكھربائیة في السعودیة، ودورھا في تحقیق أھداف التنمیة المستدامة
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مشكلة الدراسة . 1.2
.لشحن السیارات الكھربائیة، مما یعیق نمو السوقتتمثل المشكلة في نقص البنیة التحتیة 

فجوات على المستوى النظري .1.2.1

.قلة الأبحاث حول تأثیر السیاسات الحكومیة

فجوات على المستوى التطبیقي.1.2.2

نقص الدراسات المیدانیة حول سلوك المستھلكین 
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ینتھي ھذا الجزء بالسؤال الرئیسي 

أھمیة الدراسة . 1.3

.تساھم في إثراء الأدبیات المتعلقة بالسیارات الكھربائیة النظري:على المستوى .1.3.1

.تقدیم توصیات للجھات الحكومیة والخاصة على المستوى التطبیقي:.1.3.2

أسئلة الدراسة . 1.4

ما ھي العوامل المؤثرة في انتشار السیارات الكھربائیة في السعودیة؟
 الصناعة؟ كیف تؤثر السیاسات الحكومیة على ھذه

أھداف الدراسة . 1.5

تحلیل سوق السیارات الكھربائیة.

تقدیم توصیات لتحسین البنیة التحتیة.
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فرضیات الدراسة . 1.6

ھناك علاقة إیجابیة بین الدعم الحكومي وزیادة مبیعات السیارات الكھربائیة 

نموذج الدراسة . 1.7

.المتغیراتستعتمد الدراسة على نموذج تحلیل العلاقة بین 

الدراسة المیدانیة . 1.8

.تتضمن جمع بیانات من مستھلكین وموزعین

مخطط المشروع  .1.9

.سیتم توضیح الخطوات الرئیسیة للدراسة في المخطط
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الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2



13

المقدمة: . 2.1
تناولت صناعة السیارات الكھربائیة، مع التركیز على التطبیقات والنماذج یستعرض ھذا الفصل الدراسات السابقة التي 

المستخدمة في مختلف الدول 

المتغیر المستقل . 2.2

.والتشریعات البیئیة تلعبان دورًا كبیرًا في تعزیز صناعة السیارات الكھربائیةالدعم الحكوميتشیر الدراسات إلى أن
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المتغیر التابع . 2.3

.، والذي یتأثر بعوامل مثل البنیة التحتیة والتسعیرانتشار السیارات الكھربائیةمعدل 

العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع. 2.4

.تشیر الأبحاث إلى وجود علاقة مباشرة بین زیادة الدعم الحكومي وزیادة عدد السیارات الكھربائیة على الطرق

الخاتمة . 2.5

الدراسات السابقة على أھمیة الدعم الحكومي والوعي العام في تعزیز استخدام السیارات الكھربائیة، مما یبرز الحاجة إلى مزید من  تؤكد 
.البحث في السیاق السعودي
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الفصل الثالث: منھجیة الدراسة .3
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المقدمة . 3.1

.المنھجیة المستخدمة في الدراسة، بما في ذلك التصمیم البحثي وطرق جمع البیاناتیھدف ھذا الفصل إلى توضیح 

التعریفات الإجرائیة لمتغیرات البحث . 3.2

 یشیر إلى السیاسات والتشریعات التي تدعم صناعة السیارات الكھربائیة:الدعم الحكومي.

الكھربائیة مقارنة بإجمالي السیارات في السوقنسبة السیارات :معدل انتشار السیارات الكھربائیة.

تصمیم البحث (بصلة البحثي) . 3.3

.یجمع بین الأسالیب الكمیة والنوعیة، حیث تم إجراء استبیانات ومقابلات مع خبراء في المجالتصمیم مختلطتم استخدامی
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مجتمع البحث وطرق وتقنیات أخذ العینات . 3.4

.للحصول على تمثیل دقیقالعینة العشوائیةاختیار عینة من المستھلكین والموزعین في المدن الكبرى، باستخدام تقنیة یتم

طریقة جمع البیانات . 3.5

:تم جمع البیانات من خلالی

استبیانات إلكترونیة.

مقابلات شخصیة مع خبراء وممثلین عن شركات السیارات.

أنواع البیانات . 3.6

تتضمن إحصائیات عن مبیعات السیارات الكھربائیة:بیانات كمیة.

تتضمن آراء المستھلكین حول التحدیات والفرص:بیانات نوعیة.

إجراءات التحلیل الإحصائي .3.7

. SPSSبرنامج أدوات التحلیل الإحصائي مثل  استخدام لتحلیل البیانات الكمیة، وتحلیل مضمون للمقابلات 
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الخاتمة .3.8

توضح ھذه المنھجیة كیفیة جمع وتحلیل البیانات لدراسة العوامل المؤثرة في صناعة السیارات الكھربائیة في السعودیة، مما  
.یمھد الطریق لفھم أفضل للتحدیات والفرص

الفصل الرابع: التحلیل الإحصائي ومناقشة النتائج .4
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المقدمة . 4.1

.تحلیل البیانات التي تم جمعھا، ومناقشة النتائج التي تم التوصل إلیھا في سیاق أھداف الدراسةیتناول ھذا الفصل 

توصیف عینة الدراسة (الإحصائیات الوصفیة لعینة البحث) . 4.2

 18. تتوزع الأعمار بین %40 والإناث% 60حیث كانت نسبة الذكور  مشارك  100تم تحلیل بیانات العینة التي تتكون من 

ً  65و .مع خلفیات تعلیمیة متنوعة عاما

18-25 :20سنة%

26-35 :30سنة%

36-45 :25سنة%

46-55 :15سنة%

56-65 :10سنة%

اختبارات الصدق والثبات للاستبیانات . 4.3

، مما یشیر إلى مستوى عالٍ من الثبات850.لتحدید موثوقیة الاستبیانات، حیث كانت النتیجة كرونباخ ألفاتم استخدام اختبار .
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الإحصاء الوصفي لمتغیرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث) . 4.4

:أظھرت النتائج ما یلي

  :75نسبة المشاركین الذین یفضلون السیارات الكھربائیة بسبب التوفیر في الوقود%

 :نسبة المشاركین الذین یرون أن البنیة التحتیة لشحن السیارات الكھربائیة غیر كافیة
65%

  نسبة المشاركین الذین یشعرون بأن الدعم الحكومي یؤثر على قرارھم في شراء سیارة
%80كھربائیة: 

 :55نسبة المشاركین الذین لدیھم معلومات كافیة عن السیارات الكھربائیة%

تشیر ھذه النتائج إلى أھمیة العوامل الاقتصادیة والدعم الحكومي في تحفیز استخدام السیارات  
.الكھربائیة
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اختبار الفرضیات ومناقشة النتائج  . 4.5

لتحدید العلاقة بین الدعم   (ANOVA)تم اختبار الفرضیات باستخدام التحلیل التبایني 
:الكھربائیة. أظھرت النتائج ما یليالحكومي ومعدل انتشار السیارات 

العلاقة بین الدعم الحكومي ومعدل انتشار السیارات الكھربائیة:

تشیر إلى أن زیادة الدعم الحكومي تؤدي إلى  (p < 0.05) تبین أن ھناك علاقة دالة إحصائیاً
.زیادة ملحوظة في مبیعات السیارات الكھربائیة

اختبار فرضیة العلاقة بین البنیة التحتیة ومعدل الاستخدام:

% من المشاركین الذین یشعرون بأن البنیة التحتیة كافیة، أبدوا 70أظھرت النتائج أن 
.% من الذین یرون أن البنیة التحتیة غیر كافیة30استعدادھم لشراء سیارة كھربائیة، مقارنة بـ 

تحلیل البیانات النوعیة من المقابلات:

أشار معظم الخبراء إلى أن الدعم الحكومي یعتبر عاملاً رئیسیاً في تحفیز السوق، وأكدوا على  
.ضرورة تحسین الخدمات المتعلقة بشحن السیارات الكھربائیة

تؤكد ھذه النتائج على أھمیة الدعم الحكومي والبنیة التحتیة في تعزیز استخدام السیارات  
لتعزیز ھذه الجوانب الكھربائیة، مما یستدعي اتخاذ خطوات ملموسة 

االخاتمة . 4.6

اف  تؤكد النتائج على أھمیة الدعم الحكومي والبنیة التحتیة لتحفیز استخدام السیارات الكھربائیة في السعودیة، مما یساھم في تحقیق الأھد 
.البیئیة والاقتصادیة
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حدود البحث والتوصیات والاستنتاجات  الفصل الخامس:.5
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حدود الدراسة والدراسات المستقبلیة: . 5.1

:تواجھ ھذه الدراسة بعض الحدود، مثل

قد لا تمثل جمیع الفئات الاجتماعیة والاقتصادیة في السعودیة:عینة الدراسة.

نقص في المعلومات الدقیقة حول السوق المحلي :البیانات المتاحة.

.لتشمل مناطق مختلفة من المملكة وزیادة التنوع في المشاركینتوصى الدراسات المستقبلیة بتوسیع العینة 

توصیات الدراسة: . 5.2

یجب على الحكومة والمستثمرین العمل على تحسین شبكة شحن السیارات الكھربائیة:تعزیز البنیة التحتیة.

 تنظیم حملات توعویة لتشجیع المستھلكین على استخدام السیارات الكھربائیة:زیادة الوعي.

توفیر حوافز مالیة للمستھلكین مثل التخفیضات الضریبیة أو دعم أسعار السیارات الكھربائیة:تقدیم حوافز.

الخاتمة: . 5.3

بین  تختتم الدراسة بالتأكید على أھمیة صناعة السیارات الكھربائیة في السعودیة كخطوة نحو تحقیق التنمیة المستدامة. یتطلب الأمر تعاونًا 
والقطاع الخاص والمجتمع لتحقیق ھذه الأھداف الحكومة  .
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قائمة المراجع 

  أولاً: المصادر العربیة 

)https://www.mobt3ath.com/dets.php?page=916)[[2]](https://journals.qou.edu/index.php/jr

resstudy/APA(

الكتب والدوریات العلمیة: 

دراسات حول سوق السیارات في السعودیة.   *    
]]3)[[https://solarabic.com/learn/2023/08/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%

-A7%D8%AA

-D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9%

D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9/)[[4]](https://www.aljazeera.%

-et/ebusiness/2024/1/23/%D9%85%D8%A7n

-D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%

-D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9%

-D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%

D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8%

A%D8%A9(

بحوث حول البنیة التحتیة لشحن السیارات الكھربائیة في المملكة.     
)https://saudipedia.com/article/6183/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%

-D8%AF

D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%B4%D8%A4%D9%8%

-8%D9%86

D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/%D8%

-%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA

D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8%

-%D9%81%D9%8A-A%D8%A9

D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)[[6]](htt%
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-electric-for-ambition-arabia-centre/articles/saudi-ps://www.pwc.com/m1/en/media

stations.html-charging-of-shortage-faces-ehiclesv (

وأھدافھا المتعلقة بالطاقة النظیفة.   2030مقالات عن رؤیة السعودیة   
)-saudi-changing-evs-5-style-modern-meets-power-https://www.icartea.com/news/electric

2025-in-roads-s-arabia (

الرسائل العلمیة: 

رسائل ماجستیر ودكتوراه تتناول تبني السیارات الكھربائیة في السعودیة.  *    

دراسات حول التحدیات والفرص المتعلقة بصناعة السیارات الكھربائیة في المملكة.   *    
)https://solarabic.com/learn/2023/08/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%

-D8%AA

-D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9%

D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9/)[[6]](https://www.pwc.com/%

-of-shortage-faces-vehicles-electric-for-ambition-arabia-centre/articles/saudi-1/en/mediam

stations.html-hargingc (

التقاریر الحكومیة: 

تقاریر وزارة الطاقة السعودیة حول استراتیجیات الطاقة المتجددة.  *    

تقاریر الھیئة السعودیة للمواصفات والمقاییس والجودة حول معاییر السیارات الكھربائیة.   *    
)https://solarabic.com/learn/2023/08/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%

-D8%AA

-D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9%

D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9/)[[8]](https://www.saso.gov.s%

a/ar/eservices/Pages/MainEServicesDetails.aspx?serviceid=390(

المواقع الإلكترونیة: 

مقالات من مواقع إخباریة اقتصادیة سعودیة حول سوق السیارات الكھربائیة.  *    

بیانات وتقاریر من مواقع الشركات العاملة في مجال السیارات الكھربائیة في السعودیة.   *    
)-https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/1/23/%D9%85%D8%A7

-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84
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-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9

-D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%

D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8%

-evs-5-style-modern-meets-power-A%D8%A9)[[7]](https://www.icartea.com/news/electric

2025-in-roads-s-arabia-saudi-hangingc (

) https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/APA( ثانیًا: المصادر الأجنبیة 

الكتب والدوریات العلمیة: 

دراسات عالمیة حول صناعة السیارات الكھربائیة وتطورھا.  
)https://solarabic.com/learn/2023/08/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%

-D8%AA

-D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9%

D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9/)[[4]](https://www.aljazeera.%

-et/ebusiness/2024/1/23/%D9%85%D8%A7n

-D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%

-D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9%

-D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%

D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8%

A%D8%A9(

بحوث حول تقنیات شحن السیارات الكھربائیة والبنیة التحتیة اللازمة.  
)https://saudipedia.com/article/6183/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%

-D8%AF

D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%B4%D8%A4%D9%8%

-8%D9%86

D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/%D8%

-%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA

D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8%
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-%D9%81%D9%8A-A%D8%A9

D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9%(

مقالات عن السیاسات الحكومیة الداعمة للسیارات الكھربائیة في مختلف الدول.  *    

التقاریر الدولیة: 

) حول سوق السیارات الكھربائیة العالمي.  IEAتقاریر وكالة الطاقة الدولیة ( *    

)https://solarabic.com/learn/2023/08/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%

-D8%AA

-D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9%

D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9%/(

تقاریر شركات الأبحاث والاستشارات حول توقعات نمو سوق السیارات الكھربائیة.  *    

المواقع الإلكترونیة: 

مقالات من مواقع إخباریة اقتصادیة عالمیة حول صناعة السیارات الكھربائیة.  *    

الشركات العالمیة العاملة في مجال السیارات الكھربائیة.  بیانات وتقاریر من مواقع  *    
]]4)[[-https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/1/23/%D9%85%D8%A7

-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84

-D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9%

-D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%

D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8%

-evs-5-style-modern-meets-power-A%D8%A9)[[7]](https://www.icartea.com/news/electric

2025-in-roads-s-arabia-saudi-hangingc (

  

)https://solarabic.com/learn/2023/08/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%

-D8%AA

-D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9%

D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9%/  (
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الملاحق 

: استبیان الدراسة 1الملحق 

یتضمن الاستبیان الذي تم توزیعھ على المشاركین، والذي یحتوي على الأسئلة المتعلقة بتوجھاتھم وآرائھم حول السیارات 
.الكھربائیة

: تفاصیل المقابلات2الملحق 

وصناع القرار في مجال السیارات الكھربائیة، تتضمن رؤاھم حول السوق  نصوص المقابلات التي أجریت مع خبراء 
.والتحدیات الحالیة

: البیانات الإحصائیة 3الملحق 

.جداول وبیانات الإحصاء الوصفي التي تم استخدامھا في التحلیل، بما في ذلك النتائج التفصیلیة للاختبارات الإحصائیة

: الرسوم البیانیة 4الملحق 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

