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نبذه عن الدراسة 

Projectتناولت الرسالة أثر ممارسات إدارة المشاريع  Management Practices
Projectعلى نجاح المشاريع  Success السعوديةفي المملكة العربية

ركزت الدراسة على شركات المقاولات السعودية ومديري المشاريع بهدف معرفة 
.الممارسات المستخدمة في إدارة المشاريع وعلاقتها بمؤشرات النجاح

أثر بشكل وهو قطاع يتالمملكة وتكتسب الدراسة أهميتها من ارتباطها بقطاع المشاريع في 
والمتابعةمباشر بجودة التخطيط والتنفيذ 

Chapter

01



صيـاغة مشكـلة الدراســة 
Chapter

02

تتمثل مشكلة الدراسة في وجود حاجة لفهم مدى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع داخل
المشاريعشركات المقاولات السعودية، ومدى ارتباط هذه الممارسات بنجاح 

خدام ممارسات بل ركز على العلاقة بين استالمشاريع لم يطرح الباحث المشكلة كفشل عام في 
النجاحإدارة المشاريع وتحقيق 

.وهذا يعطي المشكلة طابعاً بحثياً قابلًا للقياس والتحليل



Chapterالنقد العلمي لمشكلة الدراسة 

03

السعوديمن نقاط القوة أن المشكلة واضحة ومرتبطة بواقع عملي في قطاع المقاولات 
ن تعثر يمكن تقوية المشكلة من خلال دعمها بإحصاءات حديثة عكان النقديةلكن من الناحية 

الزمنيالمشاريع أو تجاوز التكاليف أو التأخير 

Researchوجود بيانات رقمية كان سيعزز  Justification ويجعل القارئ أكثر اقتناعًا
.بضرورة الدراسة



العلاقة بين المشكلة واسئلة الــدراسة 
Chapter

04

الدراسةتظهر قوة المشكلة في ارتباطها بأسئلة 

:فقد ركزت الرسالة على سؤالين رئيسيين
ما ممارسات إدارة المشاريع المستخدمة في شركات المقاولات السعودية؟

وما العلاقة بين استخدام هذه الممارسات وإدراك مديري المشاريع لنجاح المشروع؟ 

منهجيةهذا الترابط بين المشكلة والأسئلة يعد نقطة قوة 



العـلاقة بين المشكـلة والاهـداف
Chapter

05

البحثيةجاءت أهداف الدراسة منسجمة مع المشكلة 

ي فمن أهدافها التعرف على ممارسات إدارة المشاريع المستخدمة لدى مديري المشاريع ف
وعالمشروتحديد العلاقة بين هذه الممارسات ومعايير نجاح السعودية شركات المقاولات 

Methodologicalهذا يعكس وجود Alignment والأهدافبين المشكلة



تحليل أهمية الدراسة 
Chapter

06

السعوديةيع في تنبع أهمية الدراسة من كونها تتناول موضوعًا تطبيقياً مرتبطًا بنجاح المشار

دارة مثل بل على جودة تطبيق ممارسات الإالموارد فنجاح المشروع لا يعتمد فقط على توفر 
المصلحةالتخطيط، إدارة الوقت، إدارة المخاطر، وإدارة أصحاب 

المشاريعلذلك فإن الدراسة تقدم قيمة علمية وتطبيقية في مجال إدارة 



Chapterالأهمية العلمية للدراسة 

07

السعوديتسهم الدراسة في إثراء الأدبيات المتعلقة بإدارة المشاريع في السياق 

ة محلية، كما تساعد على فهم العلاقة بين ممارسات إدارة المشاريع ونجاح المشاريع داخل بيئ
أجنبيةبدل الاعتماد فقط على نتائج دراسات 

Theoreticalوهذا يمثل إضافة معرفية مهمة Contribution.



الأهمية التطبيقية للدراسة 
Chapter

08
:يمكن أن يستفيد من نتائج الدراسة

مديرو المشاريع
شركات المقاولات
الجهات الحكومية

القرارصناع 

تمالات وذلك من خلال تحسين الممارسات الإدارية التي ترتبط بنجاح المشاريع وتقليل اح
.التعثر أو ضعف الأداء



ــة الــدراسأهـمية النقد العلمي لـ 
Chapter

09

09
اسة رغم وضوح الأهمية العلمية والتطبيقية، إلا أن الباحث كان يمكن أن يربط أهمية الدر

.2030بصورة أقوى بالمشاريع الوطنية الكبرى ورؤية السعودية 
رًا في المشاريع فهذا الربط كان سيزيد من قوة الأهمية التطبيقية، لأن المملكة تشهد توسعاً كبي

.التنموية والإنشائية



الترابط بين المشكلة والاهمية 
Chapter

10

09
وأهميتهاترابط واضح بين مشكلة الدراسة يوجد -
.تركز على فهم أثر ممارسات إدارة المشاريع على نجاح المشاريعالمشكلة -
جودة توضح أن نتائج الدراسة يمكن أن تساعد على تحسين هذه الممارسات ورفعوالأهمية -

.إدارة المشاريع
.الترابط يجعل البناء البحثي أكثر اتساقاًهذا -



الراي النقدي النهائي 
Chapter

11
نجح الباحث في صياغة مشكلة بحثية واضحة ومرتبطة بواقع إدارةنظري وجهة من * 

السعوديةالمشاريع في 

مناسبةقدم أهمية علمية وتطبيقية كما * 

همية الدراسة كانت ستصبح أقوى لو دعمت المشكلة بإحصاءات حديثة، وربطت الألكن * 
.، ووضحت الفجوة البحثية بشكل أكثر مباشرة2030التطبيقية بمشاريع رؤية 



الخـاتــمة 
Chapter

12

ديةالسعوالرسالة علاقة مهمة بين ممارسات إدارة المشاريع ونجاح المشاريع في توضح -

ناسبةمكما أن الأهمية العلمية والتطبيقية القياس المشكلة بالوضوح وقابلية وتتميز * 
راسة إلا أن تقوية الأدلة الرقمية والربط بالسياق الوطني الحديث كان سيزيد من قوة الد

.ومنهجيتها النقدية



الـمراجع
Chapter

13
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