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 الملكية الفكرية والسطو الأكاديمي
  لسعودية" منʪ لتطبيق على المنظمات غير الربحيةʪ نقد البحث بعنوان "دور الرشاقة الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية

 :تناول النقاط المطلوبة على النحو التالي حيث الملكية الفكرية والسطو الأكاديمي، يمكن

 استخدام الاقتباسات وفقًا للقواعد الأكاديمية المتبعة

  راجنلاالباحث استخدم اقتباسات وأشار إلى أسماء مؤلفين وتواريخ محددة (مثل ،Porter ،Santala وغيرها). ومع ،

والتأكد من  تأكد من استخدام الاقتباسات بشكل صحيح وفقًا للقواعد الأكاديمية المتبعةلا نكيم لا نكلو لك، ذ

 استخدام صياغة واضحة تعبر عن الاقتباس غير المباشر إذا تم إعادة صياغة الأفكار.
 

 ادر بشكل صحيحتوثيق المص

  اتباع نظام توثيق معين (و أن الباحث قام بتوثيق المصادر المستخدمة، يبدو من قائمة المراجع فيAPA(  بدقة وبشكل

 موحد.

 من خلال النظر إلى قائمة المراجع، يمكن ملاحظة أن المصادر متنوعة، وتبدو منظمة في الغالب. 

 الاعتماد على مصادر موثوقة ومراجعة علميًا

  قالات علمية على قائمة المراجع، يمكن ملاحظة أن الباحث قد استند إلى مصادر متنوعة تشمل م نظرلامن خلال

ومع ذلك، يفُضَّل التحقق من جميع المصادر المستخدمة في البحث للتأكد من أĔا مراجعة  .وكتب ودراسات جامعية

 علميًا وذات مصداقية، خصوصًا أن هذا البحث يتعلق بموضوع استراتيجي يتطلب الاستناد إلى أبحاث علمية رصينة.

 احترام حقوق الملكية الفكرية
 

  ت مؤلفين ، يبد ثحبلا ىو تمحبناءً علىʮو أن الباحث حاول الالتزام بتوثيق المصادر عند استخدام أفكار ونظر

آخرين. ومع ذلك، يجب التحقق من أن جميع الأفكار المستمدة من مؤلفين آخرين مذكورة بوضوح في البحث وتوثيقها 

 بشكل صحيح. عدم الالتزام đذا الشرط قد يعُتبر سطوًا أكاديميًا.
 

  من أن الباحث لم يستخدم أي أفكار أو أعمال دون توثيق، وأن كل نص مقتبس أو فكرة مستعارة مرفقة  التأكدينبغي

 بتوثيقها المناسب، بما يتماشى مع أخلاقيات البحث العلمي.



2 | P a g e  
 

 .يعتبر الالتزام بتوثيق جميع الأفكار المستمدة من الآخرين مؤشرًا على احترام حقوق الملكية الفكرية 

 نقد عام

   ،لقواعد ي يثحبلا ىو تلمحابشكل عامʪ شير إلى جهد واضح في توثيق المراجع، ولكن للتحقق من دقة الالتزام

لاستخدام الصحيح للأقتباسات وتوثيقها، إضافةً إلى التأكد من مصداقية وموثوقية المصادر ʪالأكاديمية، يوُصى 

 المستخدمة.
 

 المراجع وعددها ومدي ارتباطها بموضوع البحث 
 

 وهو عدد قد يعتبر كافيًا كحد أدنى لمراجعة الأدبيات، ولكن ةيبنجا عجار م 4و ايبر ع مرجعًا 18على توي يح البحث ،

قد يحتاج إلى المزيد من المراجع، خصوصًا إذا كانت هناك حاجة لتغطية جوانب حديثة ومعاصرة حول موضوع البحث، 

 .الرشاقة الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسيةخاصة في سياق 
 

  للغة الإنجليزية. هذا التنوع قد الباحثʪ للغة العربية وأخرىʪ اعتمد على قائمة مراجع طويلة ومتنوعة، تضم مراجع

 .تلفة، مما يعزز من شمولية البحثيعكس جهدًا في جمع المعلومات من مصادر مخ
 

 كل عام، خاصة إذا كانت المراجع تغطي كافة الجوانب المهمة المتعلقة يعتبر عدد المراجع الملحوظ مؤشرًا إيجابيًا بش

 .ملة وموضوعية عن الموضوع المدروسʪلرشاقة الاستراتيجية والميزة التنافسية، مما يساعد في إعطاء صورة شا
 

 ة، إدارة الجودة، المرونة ، تحتوي على أبحاث ودراسات تتناول مواضيع مثل الاستراتيجية التنافسيالمراجع العربية

التنظيمية، وغيرها، والتي تعتبر جميعها مرتبطة بموضوع الرشاقة الاستراتيجية والميزة التنافسية. ʪلإضافة إلى ذلك، هناك 

مراجع تتناول دراسة الحالات العملية في سياق العالم العربي، مما قد يساهم في إثراء البحث خاصةً في سياق التطبيق 

 .ظمات غير الربحية في السعوديةعلى المن
 

  ،المراجع الإنجليزية تشمل مقالات ودراسات تتناول الرشاقة الاستراتيجية والتميز في الأداء التنظيمي وإدارة العمليات

وهي مواضيع ذات صلة مباشرة بموضوع البحث. تضمين مراجع أجنبية يمكن أن يعزز البحث من خلال تقديم منظور 

 .لرشاقة الاستراتيجيةعالمي حول مفاهيم ا
 

  يتضح أن الباحث اعتمد على مجموعة متنوعة من المصادر تشمل مقالات علمية من مجلات محكمة، ورسائل ماجستير

ودكتوراه، ʪلإضافة إلى بعض الكتب. التنوع في المصادر يعكس اهتمام الباحث بجمع معلومات من عدة وجهات نظر 

 حث ويزيد من مصداقيته.ومنهجيات بحثية مختلفة، مما يثري الب
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  ُدة دقة المعلومات وتماشيها مع التطورات الحالية في مجالات الإدارة والرشاقة يʮفضل الاعتماد على مصادر حديثة لز

 الاستراتيجية.
 

  من حيث المصداقية، تعتمد معظم المراجع المدرجة على مصادر علمية محكمة، مما يزيد من قوة الأدلة التي يستخدمها

دعم فرضياته. ولكن، ينُصح أيضًا بمراجعة حداثة المراجع للتأكد من أن المعلومات مستمدة من أبحاث الباحث ل

حديثة ومعتمدة، حيث أن بعض المصادر قديمة نسبياً وقد لا تتماشى مع التغيرات الحديثة في إدارة المنظمات غير 

 الربحية.
 

 :عام نقد

 طة بموضوع البحث، مما يعزز من شمولية ومصداقية البحث. يبدو أن الباحث بذل جهدًا في تضمين مراجع متنوعة ومرتب

الاستراتيجية  ومع ذلك، ينُصح بمراجعة حداثة بعض المراجع للتأكد من مواكبتها للتطورات الحالية في مجال الرشاقة

 .والميزة التنافسية


