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 :ةمدقملا ١٫١

 يذلا يجھنملا راطلإا لثمت ذإ ،ةثیدحلا تامظنملا حاجنل ةیساسلأا زئاكرلا نم تاعورشملا ةرادإ دعُت

 رظنُیو .مییقتلاو ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا للاخ نم ةیلعافو ةءافكب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت نمضی

 ذیفنت يف ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ فدھت ةلماكتم ةیرادإ ةموظنم اھنأ ىلع اھیلإ

 دّقعت ةجیتن ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف تاعورشملا ةرادإ ةیمھأ دادزت امك .تاجرخملاو ةطشنلأا

 دارفلأا زیفحت ىلع ةرداق ةلاعف ةدایق بلطتی يذلا رملأا ،ةحلصملا باحصأ ددعتو قرفلا عوّنتو تایلمعلا

 .ةیكیمانید ةیسفانت ةئیب لظ يف ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نامضل ةءافكو ةنورمب ةیرشبلا دراوملا ةرادإو

 .)٢١٢٠ ،٢٠٢٤ ،يلع(

 يباجیلإا رییغتلا ثادحإ ىلع زكّرُت ذإ ،يرادلإا ركفلا يف ةثیدحلا تاھاجتلاا زربأ نم ةیلیوحتلا ةدایقلا دعُت

 قیقحت يف مھسُت ةقیرطب نیلماعلا كولس يف ریثأتلاو ماھللإاو زیفحتلا للاخ نم تامظنملاو دارفلأا يف

 سمیج ثحابلاو دئاقلا ةیلیوحتلا ةدایقلا موھفم مّدق دقو .ءامتنلاا حور زیزعتو ةیمیظنتلا فادھلأا

 فیك فصیً لاماكتم اجًذومن حبصیل ساب درانرب هروّط مث ،تاینیعبسلا رخاوأ يف زنریب روغیرغكام

 زیفحتلا ،ةمھلملا ةیعفادلا ،يلاثملا ریثأتلا :ةسیئر داعبأ ةعبرأ ربع ھیسوؤرم يف رثؤی نأ دئاقلل نكمی

 .)٢٩٦ ،٢٠٢٢ ،ةدایع وبأ( .يدرفلا مامتھلااو ،يركفلا

 تاقاطلا ھیجوتو ،ةمظنملا لخاد لبقتسملل ةكرتشم ةیؤر ءانب ىلع اھتردقب ةیلیوحتلا ةدایقلا زیمتتو

 لا يھف .مھسفنأب مھتقث زیزعتو نیلماعلا نیكمت ىلع زیكرتلا عم ،مازتلاو عادبإب اھقیقحت وحن ةیرشبلا

 تتبثأ دقو .قیمعلا يناسنلإا لصاوتلاو عانقلإاو امزیراكلا ىلع لب ،طقف ةیمسرلا ةطلسلا ىلع دمتعت

 زیزعت ربع لمعلا قرف ةءافك عفرو يسسؤملا ءادلأا ریوطت يف مھاسی يلیوحتلا دئاقلا نأ تاساردلا

 .)٣٠٥ ،٢٠٢٣ ،نیسح( .يراكتبلاا ریكفتلاو نواعتلاو سامحلا

 ىلع ءاضعلأا ةردق ىدم سكعی ذإ ،ةمظنملا لخاد ةدایقلا ةیلعافل يلمعلا رشؤملا لمعلا قرف ءادأ لثمی

 للاخ نمً ةداع ءادلأا اذھ ساقُیو .ةقسنمو ةنواعتم لمع ةئیب نمض مھیلإ ةلكوملا فادھلأا قیقحت

 قرفلا حاجن نإ .تقولاو ةدوجلا رییاعمب مازتللااو ،تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو ،راكتبلااو ،ةیجاتنلإا

 امك .ءاضعلأا نیب لاّعفلا لصاوتلاو ةلدابتملا ةقثلا رفوتو تاراھملا لماكتو راودلأا حوضو ىلع دمتعی
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 عومجم قوفت جئاتن ققحت يعامج لمع ةقاط ىلإ اھلوّحیو لماوعلا هذھ قسّنی يذلا روحملا وھ دئاقلا نأ

 .)٣٠٧ ،٢٠٢٢ ،ةمراجعلادبع( .ةیدرفلا دوھجلا

 نع ةلوؤسملا ةیساسلأا ةیلیغشتلا ةدحولا اھفصوب لمعلا قرف ةیمھأ زربت ،تاعورشملا ةرادإ قایس يف

 طوغضو ،ماھملا دّقعتب قلعتت تایدحت قرفلا ءاضعأ ھجاویو .ھتاجرخم قیقحتو عورشملا لحارم ذیفنت

 تاراھم كلتمت ةیعاو ةدایق بلطتی امم ،ةفلتخملا تاھجلا نیب قیسنتلاو ،تاصصختلا عوّنتو ،تقولا

 ،فادھلأا حوضو ىدم ىلع فقوتت قایسلا اذھ يف قیرفلا ءادأ ةءافك نإ .ءاوتحلااو ھیجوتلاو زیفحتلا

 لاًماع ةیلیوحتلا ةدایقلا دعُت كلذل .عادبلإاو ةردابملا ىلع عجشت ةمعاد ةئیب رفاوتو ،لاصتلاا ةنورمو

 يف راكتبلاا وحن تاقاطلا زیفحتو نیكمتلاو مازتللاا زیزعت للاخ نم قرفلا ءادأ ىوتسم عفر يف امًساح

 .)٣٠٢ ،٢٠١٩ ،حود( .تاعورشملا ةرادإ

 ،قرفلا وأ نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا ضعب تراشأ

 يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا اضرلا تایوتسم عفر يف مھسی يلیوحتلا دئاقلا نأ ةددعتم ثاحبأ تتبثأ ثیح

 ئدابم قیبطت نأ )٢٩٦ ،٢٠٢٣( میھاربإ ةسارد ترھظأ ،لاًثمف .يلكلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم

 راكتبلااو ءادلأا ةدوج يف ظوحلم نسّحت ىلإ ىّدأ ةیرصملا ةیحایسلا تاكرشلا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ،نادوسلاب ةیذغلأا عاطق ةئیب يف اھتاذ جئاتنلا )١٠٨ ،٢٠٢٢( بابرأ ةسارد تمعد امك .مازتللااو

 ققحتو قرفلا ةیلعاف نم عفرت ةیباجیإ ةقاط دّلویو يعادبلإا ریكفتلا عجشی يلیوحتلا دئاقلا نأ ةدكؤم

 .ىلعأ ةعرسب ةسسؤملا فادھأ

 ةطیسو تاریغتمب رثأتی دق ءادلأا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ نأ ىلإ ىرخأ تاسارد تراشأ ،لباقملا يف

 لك يف ةتباث ریغ ةقلاعلا لعجی امم ،يعامجلا لمعلا ةعیبط وأ ةیسسؤملا ةفاقثلا وأ يمیظنتلا معدلا لثم

 نیسحت نمضت لا اھدحو ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ )٣١٢ ،٢٠٢٢( ةمراجعلادبع ةسارد تدجو دقف .تائیبلا

 نأ )١٠ ،٢٠٢٤( يدنكلا ةسارد تحضوأ امنیب .بسانم يعامتجاو يسفن معد اھبحاصی مل ام ءادلأا

 دق اھبایغ نأ يأ ،نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ززعی اطًیسو ارًود يدؤت ةیمیظنتلا ةقثلا

 تافاقثلاو ةیسسؤملا تاقایسلا فلاتخا سكعی جئاتنلا يف براضتلا اذھ .عقوتملا يباجیلإا رثلأا نم للقی

 .لمعلا قرف جضن ىوتسمو ةیمیظنتلا



 7 

 لدابتملا ریثأتلا ىلع موقت ةیلعافت ةقلاع يھ لمعلا قرف ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا نإف ھیلعو

 امم ،راكتبلااو نواعتلاو ملعتلل ةزفحم ةئیب ءانب ىلإ ةیلیوحتلا ةدایقلا يدؤت ذإ ،قیرفلا ءاضعأو دئاقلا نیب

 يلیوحتلا دئاقلا ةناكم ززعی قرفلا ءادأ نسّحت نإف ،ىرخأ ةھج نمو .قیرفلا ءادأ ىلع اًباجیإ سكعنی

 لاًوحت ثدحُی يذلا يرادلإا لخدملا لثمت ةیلیوحتلا ةدایقلا نإ لوقلا نكمی ،يلاتلابو .ھتیلاعف نم دیزیو

 ىلع دمتعت يتلا موین ةكرش لثم ةثیدحلا تاسسؤملا يف امیس لا ،تاعورشملا ةرادإ قرف ءادأ يف اًیباجیإ

 زواجتت ةیعادبإ ةدایق بلطتت ةدقعم ةیرامعمو ةینقت ةعیبط تاذ تاعورشمو تاصصختلا ةددعتم قرف

 .)١٨٥ ،٢٠٢٣ ،رایس( .ةیدیلقتلا بیلاسلأا

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ةرادإ تائیب لخاد لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ىدم مھف فعض يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 ةنیدمب موین عورشم لثم ةقلامعلا عیراشملا يف ةصاخبو ،ةثیدحلا ةیدوعسلا تاسسؤملا يف تاعورشملا

 دیازتملا مامتھلاا نم مغرلا ىلعف .ةیمیظنتلا تافاقثلاو تاصصختلا ةددعتم قرف لخادتت ثیح ،كوبت

 ةدایقلا بیلاسأ فلاتخلا ةجیتن لمعلا قرف ةیلعاف يف اًتوافت كانھ نأ لاإ ،ةثیدحلا ةدایقلا بیلاسأ قیبطتب

 ةقلاعلا ةعیبط حضّوت ةقمعم ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت انھ نمو .اھلخاد نیكمتلاو زیفحتلا ىوتسم نیابتو

 ىلع دمتعت يتلا ىربكلا ةینطولا ةیمنتلا تاعورشم قایس يف لمعلا قرف ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب

 .ةینقتلاو راكتبلاا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ةرادإ قایس يف ةیلیوحتلا ةدایقلا تلوانت يتلا ةیبرعلا ثاحبلأا ةیدودحم يف ىلولأا ةیرظنلا ةوجفلا رھظت

 نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم تزكر ذإ ،اًدیدحت تاعورشملا

 تلاؤاست كرتت ةوجفلا هذھ .ةدقعملا تاعورشملا يف يعامجلا لمعلا ةعیبط ىلإ قرطتلا نود ةماع ةفصب

 رطأ قفو لمعت يتلا تاعورشملا قرف ةعیبط عم ةیلیوحتلا ةدایقلا تایرظن قفاوت ىدم لوح ةحوتفم

 .ةددحم تاینازیمو ةینمز

 ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ نیب ةیلعافتلا ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا صقن يف لثمتتف ةیناثلا ةوجفلا امأ

 قرف ءادأ داعبأ نیبو )يدرفلا مامتھلااو ،يركفلا زیفحتلا ،ةمھلملا ةیعفادلا ،يلاثملا ریثأتلا( ةعبرلأا
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 نود لقتسم لكشب ریغتم لك ىلع تزكر ثاحبلأا نم ریثكلاف .لماكتلاو ،ةیجاتنلإا ،مازتللاا لثم لمعلا

 .ھسفن قایسلا لخاد رخلآا ىلع دعُب لكل بكرملا رثلأا ةسارد

 لمعت نأ ةیلیوحتلا ةدایقلل نكمی فیك رسّفت يتلا ةیبرعلا ةیرظنلا جذامنلا ةلق يف ةثلاثلا ةوجفلا نمكتو

 ةئیب لثم ،تایفلخلاو تافاقثلا ةددعتم قرف ىلع دمتعت تاعورشم تائیب يف قرفلا ءادأ نیسحتل ةیلآك

 مءلاتی امب نیریغتملا نیب يلعافتلاو يببسلا راسملا حضوی يرظن جذومن ءانب يعدتسی اذھو .موین ةكرش

 .ةثیدحلا ةیدوعسلا ةئیبلا صئاصخ عم

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةیدوعسلا تاسسؤملا لخاد ةیلعفلا ةیلیوحتلا ةدایقلا تاقیبطت ةیدودحم يف ىلولأا ةیلمعلا ةوجفلا لثمتت

 رماولأا ىلع زكرت يتلا ةیدیلقتلا ةدایقلا طامنأ دوست ام اًبلاغ ذإ ،ىربكلا تاعورشملا ةرادإ يف ةلماعلا

 نیب ءادلأا تایوتسم نیابتو قیرفلا حور فعض ىلع سكعنی امم ،ماھللإاو زیفحتلا نمً لادب ةعباتملاو

 .تارادلإا

 ةدایقلا ریثأت ىدم مییقتل لمعلا تائیب لخاد مدختسُت ةیلمع سایق تاودأ بایغ يف زربتف ةیناثلا ةوجفلا امأ

 تانایبتسا وأ ةقیقد ءادأ تارشؤم كلتمت لا تامظنملا نم ریثكلاف .تاعورشملا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا

 .لمعلا قرف نمض راكتبلااو نیكمتلاو زیفحتلاب ةطبترملا ةیسفنلاو ةیكولسلا بناوجلا سیقت ةیلخاد

 تاكرشلا يف تاعورشملا يریدمل يدایقلا لیھأتلاو بیردتلا فعض يف ةثلاثلا ةیلمعلا ةوجفلا نمكتو

 تاراھم ىلع زیكرتلا نود ةیرادلإاو ةینفلا بناوجلا ىلع ةیبیردتلا جماربلا بلغأ رصتقت ذإ ،ةثیدحلا

 موین ةكرش قایس يف عوضوملا اذھ ةسارد نإف اذل .لمعلا قرف ریوطت يف اھبیلاسأو ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ءادأ نیسحتل يجیتارتسا لخدمك ةیلیوحتلا ةدایقلا يّنبت ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلستل ةیلمع ةوطخ لثمت

 .ةینطولا عیراشملا فادھأ قیقحتو قرفلا

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 قرف ةءافك عفر يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ھیدؤت يذلا يویحلا رودلا مھف ىلإ ھیعس نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 اًیرادإ لاًوحت دھشت يتلا ةیدوعسلا تاسسؤملا يف اصًوصخ ،ةثیدحلا تاعورشملا ةرادإ تائیب لخاد لمعلا

 مھست فیك حیضوت ةساردلا هذھ للاخ نم نكمی ذإ .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر نمض اعًراستم اًیمیظنتو
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 قرف لخاد يعامجلا رارقلا ذاختا معدو ،راكتبلاا زیزعتو ،لصاوتلا نیسحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا

  .ماعلا ءادلأا ةیلعافو ذیفنتلا ةدوج ىلع سكعنی امم ،تاعورشملا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 قایس يف اھلوانت للاخ نم ةیلیوحتلا ةدایقلاب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھ مھسُی ،لاًوأ

 لعجی امم ،عیرسلا ریغتلاو ةیلاعلا ةیكیمانیدلاب زیمتی قایس وھو ،تاعورشملا ةرادإ ةئیب يف لثمتی دیدج

 .اعًونتو اًدیقعت رثكأ ھیف ةیلیوحتلا ةدایقلا میھافم قیبطت

 نم ،لمعلا قرف ءادأو ةعبرلأا ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ نیب طبری يرظن راطإ ءانب ىلإ ثحبلا فدھی ،اًیناث

 يف ھمادختسا نكمی اجًذومن مّدقی امب ،عیراشملا ةئیب لخاد امھنیب ةیلعافتلا ةقلاعلا ةعیبط لیلحت للاخ

 .ةیمیظنتلا قرفلا تاجرخم ىلع ةدایقلا ریثأت مھفل ةیلبقتسم ثاحبأ

 جمد ةیفیك حیضوت للاخ نم ةرادلإا لاجم يف نیثحابلاو نیركفملل ةیملع ةفاضإ ثحبلا مدقی ،اًثلاث

 ریوطت يف دعاست ةدیدج ةیفرعم ةیضرأ قلخی امم ،تاعورشملا ةرادإ ئدابم عم ةثیدحلا ةدایقلا تایرظن

 .تاصاصتخلاا ةددعتمو ةینواعتلا لمعلا تائیب يف ةدایقلا میھافم

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 بولسأ نیب ةقلاعلل قمعأ امًھف تاعورشملا ةرادإ لاجم يف نیسرامملاو نیریدملل ثحبلا اذھ حیتی ،لاًوأ

 فادھأ ققحت ةیلعاف رثكأ ةیدایق تاسرامم يّنبت يف مھدعاسی امم ،لمعلا قرف ءادأ ىوتسمو عبّتملا ةدایقلا

 .ىلعأ ةءافكب عیراشملا

 لمعلا تائیب يف ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت ىدم مییقتل اھمادختسا نكمی ةیلمع سایق ةادأ ثحبلا رفوی ،اًیناث

 يف ةیرادلإا تادایقلل ينھملا ریوطتلاو بیردتلا تایجیتارتسا نیسحت يف مھاسی يلاتلابو ،ةیدوعسلا

 تایصوت عضول ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإ يف ةیملعلا ةیمھلأا زربت ،اًثلاث ،ةینطولا تاسسؤملا

 نیكمتلاو زیفحتلا ىلع ةمئاق ةدایق جذامن ریوطت ىلع موین ةكرش لثم ىربكلا تاسسؤملا دعاسُت ةیقیبطت

 يمیلقلإا نیلاجملا يف ةیدوعسلا لمعلا تائیب ةیسفانت عفرو يمیظنتلا زیمتلا قیقحت معدی امب ،عادبلإاو

 .يملاعلاو
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 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يلاثملا ریثأتلا رثأ ام •

 ؟تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةمھلملا ةیعفادلا رثأ ام •

 ؟تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يركفلا زفحلا رثأ ام •

 ؟تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يدرفلا مامتھلاا رثأ ام •

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ نایب

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يلاثملا ریثأتلا رثأ نایب •

 .تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةمھلملا ةیعفادلا رثأ نایب •

 .تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يركفلا زفحلا رثأ نایب •

 .تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلعیدرفلا مامتھلاا رثأ نایب •
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 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ىدل تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يلاثملا ریثأتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةمھلملا ةیعفادلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ىدل تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يركفلا زفحلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش

 Hd ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يدرفلا مامتھلال ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل
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 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٥(  ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 لمعلا قرف ءادأ

 عباتلا ریغتملا ةفرعملا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا

 ىلاثملا ریثأتلا

 ةمھلملا ةیعفادلا

 ىركفلا زفحلا

H1,Ha,Hb,Hc,  

 ىدرفلا مامتھلإا
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 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :تاعورشملا

 ـھ١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 كوبت ةنیدمب موین ةكرش يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش يف ةساردلا ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش :قیبطتلا ناكم نع ةذبن

 نلعُأ ةیلبقتسم ةنیدم يھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقلامعلا تاعورشملا زربأ نم موین ةكرش دعُت

 ينطولا داصتقلاا عیونت ىلإ فدھت يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر راطإ نمض ٢٠١٧ ماع يف اھئاشنإ نع

 رحبلا لحاس ىلع كوبت ةقطنمب ةكلمملا برغ لامش ىصقأ يف موین عقت ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو

 ازًكرم اھلعجی امم ،ابوروأو ایقیرفأو ایسآ يھ تاراق ثلاث نیب طبری يجیتارتسا عقومب زیمتتو ،رمحلأا

 ،ھتانوكم ةفاكب موین عورشم ذیفنت ىلع سیئرلا فرشملا نوكتل ةكرشلا تسسُأ ،راكتبلااو ةراجتلل اًیملاع

 ةیداصتقلاا تاعاطقلا ىلع فارشلإا بناج ىلإ ،ةیرضحلا ةیمنتلاو ةرادلإاو طیطختلا ىلوتت ثیح

 .ةمادتسملا ةحایسلاو ،ةیویحلا ایجولونكتلا ،يكذلا لقنلا ،ةددجتملا ةقاطلا كلذ يف امب ،ةفلتخملا ةینقتلاو

 لولحلاو ةثیدحلا تاینقتلا ىلع دمتعی يكذ عمتجم ءانب ىلإ فدھی لماكتم جذومن قفو موین ةكرش لمعت

 زكرت امك ،اًیملاع ةیكذلا ندملا لاجم يف ةدئارلا عیراشملا نم دعُتو ،اھتامدخو ةنیدملا ةرادإ يف ةیمقرلا

 عم ،ةفرعملاو ةمادتسلاا ىلع ةمئاق ةركتبم لمع ةئیب ریوطتل ةیلودلاو ةینطولا تاءافكلا بذج ىلع

 اذ" ةنیدم ةیعرفلا اھعیراشم زربأ نمو ،كوبت ةقطنمل ةدیرفلا ةیعیبطلا ةئیبلا ىلع ةظفاحملاب مازتللاا

 "انیجورت"و ،يعانصلا "نوجاسكوأ" عورشمو ،تاثاعبنلاا ةیرفصلا ةنیدملا موھفم دسجُت يتلا "نیلا

 ةدیرف ةیقیبطت ةبرجت دعُتو ،ينقتلاو ينارمعلا روطتلل اًیملاع اجًذومن موین لثمت كلذبو ةیلبجلا ةحایسلل

 .ةكلمملا يف يسسؤملا راكتبلااو ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ،ةثیدحلا ةرادلإا لاجم يف

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 دارفلأا ھیجوت يف مساحلا لماعلا لكشت ذإ ،اھترادإو تامظنملا ءانب يف ةیساسلأا زئاكرلا دحأ ةدایقلا دعت

 تزرب ،ةسفانملا دیازتو لمعلا تائیب دقعت عمو .ةیلاعفو ةءافكب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت وحن مھزیفحتو

 ىلإ لوحتتل ،ھیجوتلاو ةباقرلا ىلع ةمئاقلا ةیدیلقتلا بیلاسلأا زواجتت ةدیدج ةیدایق طامنأ ىلإ ةجاحلا

 ةدایقلا ترھظ راطلإا اذھ يفو .ةیعادبلإا مھتاقاط قلاطإو دارفلأا ماھلإ ىلع ةردقو ةنورم رثكأ طامنأ

 دارفلأا يف يباجیلإا رییغتلا ثادحإ ىلع زكرت يتلا ةرصاعملا ةیدایقلا میھافملا مھأ دحأ اھفصوب ةیلیوحتلا

 .ءاوس دح ىلع تاسسؤملاو

 ىلع زیكرتلا للاخ نم نیلماعلا ءامتنا زیزعتو ةمظنملا ةفاقث لیكشت ةداعإ ىلإ ةیلیوحتلا ةدایقلا ىعست

 ھیجوت ىلع رصتقت لا يھف .راكتبلااو عادبلإا عیجشتو ،ةكرتشملا میقلاب مازتللاا زیفحتو ،ةقثلا ءانب

 .ةیلوؤسملا لمحتو ةردابملا ىلع نیرداق راغص ةداق ىلإ مھلیوحت ىلإ فدھت لب ،ماھملا وحن نیفظوملا

 نیب نواعتلا بلطتت يتلا ةثیدحلا تاعورشملا ةعیبط عم مءلاتت يتلا طامنلأا رثكأ نم ةدایقلا هذھّ دعُتو

 .)٦ ،٢٠٢٤ ،يدنكلا( ةعرسب ةریغتملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردقلاو ،تاصصختلا ةددعتم قرف

 ةیرھوجلا تاعوضوملا دحأ لثمی تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب طبرلا نإ

 ،قیرفلا دارفلأ ةیونعملا حورلا عفر يف مھسی يلیوحتلا دئاقلا نإ ذإ ،ةرصاعملا ةیرادلإا تاساردلا يف

 ةعرسو ءادلأا ةدوج ىلع سكعنی امم ،لدابتملا ریدقتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةیباجیإ لمع ةئیب قلخیو

 ،اھروطت ،اھفیرعت ثیح نم ةیلیوحتلا ةدایقلل يرظنلا راطلإا ضرعل لصفلا اذھ يتأی كلذل .زاجنلإا

 لمعلا قرف ءادأ نیبو اھنیب ةقلاعلا لیلحتل يملعلا ساسلأا ئیھی امب ،اھل ةرسفملا تایرظنلا مھأو ،اھداعبأ

 .)٦٥٠ ،٢٠٢٣ ،روصنم( تاعورشملا يف
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 ةیلیوحتلا ةدایقلا :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 لخاد دارفلأا تاھاجتاو تایكولس يف يرذج رییغت ثادحإ ىلع ةردقلا اھنأب ةیلیوحتلا ةدایقلا فَّرعُت

 درجم نم مھلیوحت يف مھسی امب ،مھتادقتعمو مھمیقو مھعفاود يف يباجیلإا ریثأتلا للاخ نم ةسسؤملا

 "زنرب" ىریو .ةمظنملل ةماعلا ةحلصملا قیقحتل نوعسی نیعدبمو نیردابم دارفأ ىلإ رماولأل نیذفنم

)Burns( دئاقلا نیب ةیلدابت ةقلاع ساسأ ىلع موقت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ١٩٧٨ ماع يف موھفملا مدق يذلا 

 وبأ( ةعامجلا مدخت ىلعأ فادھأ لجأ نم ةیصخشلا مھحلاصم زواجتل ھعابتأ دئاقلا مھلی ثیح ،نیعباتلاو

 .)٢٤٥ ،٢٠١٨ ،ةمحر

 ریثأتلا ىلإ اھللاخ نم دئاقلا ىعسی ةیلمع اھنأب ١٩٨٥ ماع ةیلیوحتلا ةدایقلا )Bass( "ساب" فرّع امك

 نم ،مھتاعقوت زواجتی ءادأ ىلإ مھعفدتو ،ةكرتشملا فادھلأا ةیمھأب مھیعو نم دیزت ةقیرطب نیرخلآا يف

 موھفملا عسوت دقو .يدرفلا مامتھلااو ،يلاثملا ریثأتلاو ،يركفلا زیفحتلا لثم بیلاسأ مادختسا للاخ

 ةدایقلا لعجی امم ،ةیفافشلاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةیمیظنت ةفاقث ءانب يف دئاقلل يقلاخلأاو يمیقلا رودلا لمشیل

 .)٢١٢٣ ،٢٠٢٤ ،يلع( ةریغتم ةیكیمانید تائیب يف لمعت يتلا تاسسؤملل ةمءلام رثكأ ةیلیوحتلا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 روغیرغكام سمیج" مدق نیح ،نیرشعلا نرقلا تاینیعبس رخاوأ ىلإ ةیلیوحتلا ةدایقلا موھفم روذج دوعت

 نیب زّیم ثیح ،"ةدایقلا" ھباتك يف موھفملا اذھ ١٩٧٨ ماع )James MacGregor Burns( "زنرب

 ،نیسوؤرملاو دئاقلا نیب عفانملا لدابت أدبم ىلع موقت ةیلدابتلا ةدایقلاف .ةیلدابتلا ةدایقلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ةحلصملا نم ىمسأ فادھأ قیقحتل مھزیفحتو عابتلأا ریوطت ىلإ ىعستل كلذ زواجتت ةیلیوحتلا ةدایقلا امنیب

 .)١١٠ ،٢٠٢٢ ،بابرأ( ةیدرفلا

 ھتجذمن للاخ نم موھفملا اذھ )Bernard Bass( "ساب درانرب" ثحابلا روّط ،١٩٨٥ ماع يفو

 "لماوعلا ةددعتملا ةدایقلا سایقم" لثم ةیمك سایق تاودأ اًفیضم ،ةیساسلأا ةعبرلأا هداعبأ دیدحتو

)MLQ(، تدعاس دقو .ةیلیوحتلا تایكولسلل ةداقلا ينبت ىدم سایقل ةیسایقلا ةادلأا اًقحلا حبصأ يذلا 

 میلعتلاو لامعلأا تاسسؤم يف يقیبطتلا راطلإا ىلإ يرظنلا راطلإا نم موھفملا لیوحت يف ھثاحبأ

 . ةماعلا ةرادلإاو
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 ترھظأ ذإ ،ةیمیظنتو ةیفاقث اًداعبأ لمشیل ةیلیوحتلا ةدایقلا موھفم روطت ،ةدیدجلا ةیفللأا علطم عمو

 ثوحب ترھظف .ةیفاقثلا تاقایسلا فلاتخاب فلتخت طمنلا اذھ ةیلاعف نأ ةیملاعلاو ةیبرعلا تاساردلا

 ءادلأاب اھتقلاع ىلع تزكّرو ،رصمو ندرلأاو ةیدوعسلا لثم ةیبرع تائیب يف ةیلیوحتلا ةدایقلا تلوانت

 ،٢٠٢٣ ،نیسح( اًیملاع موھفملا قیبطت قاطن عسّو امم ،يرادلإا عادبلإاو يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا

٣٠٣(. 

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 يلاثملا ریثأتلا :لاًوأ

 دئاقلا ةردق ىلإ ریشیو ،ةیلیوحتلا ةدایقلل ىلولأا ةزیكرلا )Idealized Influence( يلاثملا ریثأتلا دعُی

 دئاقلاف .ھكولس يف اھدسجی يتلا ئدابملاو میقلا للاخ نم ھعابتلأ ماھلإ ردصمو ةودق نوكی نأ ىلع

 نزاوت يتلا تارارقلا ذاختاو ،ةیلوؤسملا لمحتو ،ةھازنلا للاخ نم ھقیرف ةقثو مارتحا بسكُی يلیوحتلا

 ةردق للاخ نم ىربكلا تاعورشملا يف ریثأتلا اذھ رھظیو .دارفلأا ةحلصمو ةسسؤملا ةحلصم نیب

 ،ينارھشلا( ةسسؤملل ةماعلا ةیؤرلاب مازتللاا ىلع نیلماعلا زّفحُت ،ةمعاد ةیمیظنت ةفاقث قلخ ىلع دئاقلا

٢٣٢ ،٢٠١٩(. 

 ةمھلملا ةیعفادلا :اًیناث

 نیسوؤرملا زیفحت ىلع دئاقلا ةردق ىلإ )Inspirational Motivation( ةمھلملا ةیعفادلا ریشت

 حیضوتو ،ةیباجیلإا ةغللاو ،لاّعفلا لصاوتلا مادختسا ربع ،ةكرتشم ةیلبقتسم ةیؤر قیقحتل مھماھلإو

 دارفلأا ىدل قلخی لب ،ماھملا عیزوتب يفتكی لا يلیوحتلا دئاقلاف .سامحلا ىلع ثعبت ةقیرطب فادھلأا

 دعبلا اذھ ةیمھأ زربتو .ةسسؤملل مھئلاوو مھطارخنا نم دیزی امم ،مھلمع يف ضرغلاو ىنعملاب اسًاسحإ

 تایدحتلا ةھجاوم يف ءادلأا ةیرارمتسا ىلع ظافحلل اًیعامج اسًامح بلطتت يتلا تاعورشملا ةرادإ يف

 .)٧٧٧ ،٢٠٢٤ ،نازوفلا(

 يركفلا زفحلا :اًثلاث

 يدقنلاو يراكتبلاا ریكفتلا عیجشتب دئاقلا مامتھا سكعی )Intellectual Stimulation( يركفلا زفحلا

 زّفحی يلیوحتلا دئاقلاف .لمعلا يف ةیدیلقتلا بیلاسلأا يدحتو ،ةدیدجلا راكفلأا لّبقتو ،نیلماعلا ىدل
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 نع ریبعتلا ةیرح مھحنمیو ،تلاكشملل ةیعادبإ لولح میدقتل ةیلیلحتلا مھتاردق مادختسا ىلع ھیسوؤرم

 عفر للاخ نم تاعورشملا لخاد لمعلا قرف ریوطت يف طمنلا اذھ مھسیو .دقنلا نم فوخ نود مھئارآ

 .)٣٠٨ ،٢٠٢٢ ،ةمراجعلادبع( يمیظنتلا ملعتلا ةفاقث عیجشتو ةیفرعملا مھتءافك

 يدرفلا مامتھلاا :اًعبار

 ،ةیلیوحتلا ةدایقلا يف يناسنلإا دعبلا وھف )Individualized Consideration( يدرفلا مامتھلاا امأ

 ةینھم تناك ءاوس ،ةصاخلا مھتاجایتحا قفو مھتیاعرو دارفلأا نیب ةیدرفلا قورفلل دئاقلا كاردإ ينعیو

 ىلع لمعیو ،ةلقتسم ةلاحك قیرفلا يف وضع لك عم لماعتی يلیوحتلا دئاقلاف .ةیعامتجا وأ ةیسفن وأ

 لدابتملا معدلاو ةقثلا نم ةئیب قلخی امم ،ةیصخشلا ةعباتملاو ھیجوتلاو بیردتلا للاخ نم ھتاردق ریوطت

 .)٣٠٠ ،٢٠١٩ ،حود( قیرفلل يلكلا ءادلأا نیسحت يف مھست

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 ةیلیوحتلا تایكولسلاو تامسلا ةیرظن :ىلولأا ةیرظنلا

 ثیح ،ةیصخشلا تامسلا روظنم نم ةیلیوحتلا ةدایقلا ترسّف يتلا تلاواحملا لئاوأ نم ةیرظنلا هذھ دعُت

 ةردقلاو ،يفطاعلا ءاكذلاو ،امزیراكلا لثم ةیرھوجلا تافصلا نم ةعومجمب زیمتی يلیوحتلا دئاقلا نأ ىرت

 لثم ،ةسرامملا يف تامسلا هذھ رھظُت يتلا تایكولسلا ىلع ةیرظنلا تزكر امك .عانقلإاو زیفحتلا ىلع

 دلوُت لا تامسلا هذھ نأ ثوحبلا دكؤتو .ةیعامجلا حورلا زیزعتو تایحلاصلا ضیوفتو عادبلإا عیجشت

 .)٢٩٦ ،٢٠١٨ ،الله ءاطع( ةسرامملاو بیردتلاب اھریوطت نكمی لب ،طقف اًیرطف

 يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن :ةیناثلا ةیرظنلا

 معدلاو مارتحلااو ةقثلا لدابت ىلع ةمئاق نیعباتلاو دئاقلا نیب تاقلاعلا نأ أدبم ىلإ ةیرظنلا هذھ دنتست

 يف يفاضإ دھج لذبل مھدادعتساو مھمازتلا داز ،مھمعدو نیلماعلاب دئاقلا مامتھا داز املكف .لدابتملا

 اھدوسی ةئیب قلخت اھنأب لمعلا قرف ءادأ عفر يف ةیلیوحتلا ةدایقلا حاجن ةیرظنلا هذھ رسفُتو .لمعلا

 عورشملا فادھأ حلاصل ةیصخشلا مھحلاصم زواجت ىلإ دارفلأا عفدی امم ،لدابتملا ریدقتلاو ءامتنلاا

 .)٣٤٦ ،٢٠٢٢ ،يریوغلا(
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 ةیلیوحتلا ةیفقوملا ةدایقلا ةیرظن :ةثلاثلا ةیرظنلا

 ذإ ،ةطیحملا ةیمیظنتلا ةئیبلاو فقوملا ىلع دمتعت ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیلاعف نأ ىلع ةیرظنلا هذھ زكرُت

 .جئاتنلا لضفأ ققحیل ةیئیبلا طوغضلاو عورشملا ةعیبطو ھقیرف صئاصخ عم دئاقلا فّیكتی نأ بجی

 .فقوملا فورظ قفو ةیباقرلاو ةیزیفحتلا بیلاسلأا مادختسا نیب نزاوی نم وھ حجانلا يلیوحتلا دئاقلاف

 ةئیب لثم ةریغتملا تائیبلا عم فیكتلا ىلع اھتردقو ةیلیوحتلا ةدایقلا ةنورم ةیرظنلا هذھ زربُتو

 ،٢٠٢٤ ،يدنكلا( ةءافكو ةعرسب تایدحتلل بیجتست ةیكیمانید ةدایق بلطتت يتلا ةثیدحلا تاعورشملا

١٠(. 

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 ةيرادلإا تلااصتلاا :٣ لكش

 
 

 )م٢٠٢٣ ،میھاربا(
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 لمعلا قرف ءادأ :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 حاجن ىدم ىلع يقیقحلا رشؤملا لثمی ذإ ،ةرادلإا ملع يف ةیرھوجلا میھافملا نم لمعلا قرف ءادأ دعُی

 نع جتنت يتلا جئاتنلاو تایكولسلا ةعومجم ھنأب فرّعُیو .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف تاسسؤملا

 ةیمیظنت ةئیب نمض ةیلاعفو ةءافكب مھیلإ ةلكوملا ماھملا زاجنإ يف قیرفلا ءاضعلأ ةیعامجلا دوھجلا

 ،ةدایقلاو ،ةیدرفلا تاردقلا نیب دقعم لعافت جاتن وھ قیرفلا ءادأ نأ نیثحابلا ضعب ىریو .ةددحم

 ققحی اًیكیمانید امًاظن لكشتل رصانعلا هذھ لماكتت ثیحب ،زیفحتلاو ،يمیظنتلا لكیھلاو ،لاصتلااو

 .)٦٦٠ ،٢٠٢٣ ،روصنم( ةنكمم ةدوج ىلعأو ةنكمم ةفلكت لقأب ةیمیظنتلا فادھلأا

 فادھلأاو ططخلا لیوحت ىلع قیرفلا ءاضعلأ ةكرتشملا ةردقلا ھنأب لمعلا قرف ءادأ نورخآ فرّع امك

 اطًابترا موھفملا اذھ طبتریو .ةبولطملا ةیعونلاو ةینمزلا رییاعملاب مازتللاا عم ،ةسوملم تازاجنإ ىلإ

 ھلعجی امم ،ءادلأا طبضو ،راودلأا عیزوت ،تاعارصلا ةرادإ ،نواعتلا ،لاّعفلا لصاوتلا لثم لماوعب اًقیثو

 ةزیملا قیقحتل ةیساسأ ةادأك مویلا قرفلا ءادأ ىلإ رظنُیو .هراودأ لماكتو قیرفلا كسامت ىدمل اسًاكعنا

 نیب لعافتلاو يعامجلا لمعلا بلطتت يتلا ةدقعملا تاعورشملا يف ةصاخ ،تاسسؤملل ةیسفانتلا

 .)٣٤٨ ،٢٠٢٢ ،يریوغلا( ةددعتم تاصصخت

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ةیناسنلإا تاقلاعلا ةسردم ءوشن عم نیرشعلا نرقلا تاینیسمخ يف لمعلا قرف ءادأب يملعلا مامتھلاا أدب

 دقف .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف يعامتجلاا لعافتلاو يرشبلا لماعلا ةیمھأ تدكأ يتلا ،ةرادلإا يف

 لخاد دارفلأا نیب يباجیلإا لصاوتلاو نواعتلا نأ نروثوھ عناصم يف "ویام نوتلإ" تاسارد ترھظأ

 ءادلأا مھف يف لوحت ةطقن لكش امم ،ةرشابملا ةباقرلا نم رثكأ ةیجاتنلإا ىوتسم نم عفری قیرفلا

 .يعامجلا

 ،يمیظنتلا كولسلا تایرظن راطإ يف لمعلا قرف لوح تاساردلا تعسوت تاینینامثلاو تاینیعبسلا يفو

 ."فادھلأاب ھجّوملا يعامجلا لمعلا" موھفم ىلعو ،قیرفلا ءاضعأو دئاقلا نیب لعافتلا ىلع تزكر ثیح

 عفد ام وھو ،قرفلا ءادأ يف ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،زیفحتلا ،ةدایقلا رثؤت فیك حرشت تایرظن ترھظ امك
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 ةیمرھلا لكایھلا نمً لادب ةریغصلا لمعلا قرف عیجشتل ةیمیظنتلا اھلكایھ میمصت ةداعإ ىلإ تاسسؤملا

 .ةمراصلا

 لمشیل ءادلأا موھفم روطت ،نرملا لمعلا ةفاقثو ةیمقرلا ایجولونكتلا لوخد عمو ،ةریخلأا دوقعلا يف امأ

 اضًیأ لب ،يمكلا زاجنلإاب طقف سیل ساقی ءادلأا حبصأ ثیح .دودحلل ةرباعلاو ةیضارتفلاا لمعلا قرف

 لماوعلا نأ ةثیدحلا تاساردلا ترھظأو .تاریغتلل ةباجتسلاا ةعرسو ،يفرعملا لماكتلاو ،عادبلإا ةجردب

 قرفلا ءادلأ ةیسیئر تاكرحم تحبصأ ةیمیظنتلا ةلادعلاو ،يعامتجلاا معدلاو ،ةلدابتملا ةقثلا لثم ةیسفنلا

 .)٣٠٣ ،٢٠٢٣ ،میھاربإ( ةرصاعملا لمعلا تائیب يف

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 ةءافكلاو ةیجاتنلإا :لاًوأ

 ةددحملا فادھلأا قیقحت ىلع قیرفلا ةردق ىدم سیقت ذإ ،لمعلا قرف ءادأ داعبأ مھأ دحأ ةیجاتنلإا دعُت

 يف ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا مادختسا ىوتسم ةءافكلا سكعتو .ةنكمم ةفلكت لقأبو ددحملا تقولا يف

 ناك املك .ءاضعلأا نیب لداع لكشب ماھملا عیزوتو راودلأا حوضو ىدمب طبتری ام وھو ،ماھملا زاجنإ

 ارًشابم ارًشؤم دعبلا اذھ دعُیو .ھتاجرخم ةدوج تنسحتو ھتیجاتنإ تداز ،اًقیسنتو امًیظنت رثكأ قیرفلا

 .قیرفلا لخاد زیفحتلا بیلاسأو ةدایقلا ةیلاعف ىلع

 ءادلأا ةدوج :اًیناث

 تاسایسلاو رییاعملا عم قفاوتی امب ،قیرفلا لبق نم ةزجنملا لامعلأا ناقتإو ةقد ىدم ىلإ دعبلا اذھ ریشی

 ،ةدایقلا ةءافك ،ءاضعلأا تاراھم اھزربأ ،لماوع ةدع ىلع ءادلأا ةدوج دمتعتو .ةسسؤملا يف ةدمتعملا

 رشابملا هریثأتل ارًظن دعبلا اذھب اصًاخ امًامتھا ةثیدحلا تاسسؤملا يلوتو .ةرمتسملا ةعجارلا ةیذغتلاو

 ةیئاشنلإا تاعورشملا قرف يف حوضوب دعبلا رھظیو .جئاتنلا يف ةمادتسلاا قیقحتو ءلامعلا اضر ىلع

 .)٢١٣٢ ،٢٠٢٤ ،يلع( ةیمیظنتلاو ةینفلا ةدوجلا نم ةیلاع تایوتسم بلطتت يتلا ةیسدنھلاو

 يلخادلا لماكتلاو نواعتلا :اًثلاث

 لمعلاو ،ضعبلا مھضعبل معدلا میدقتو ،تامولعملا لدابت ىلع قیرفلا ءاضعأ ةردق ىدمب نواعتلا ساقُی

 ربتعُیو .هؤادأ رقتساو قیرفلا ةیلاعف تعفترا ،نواعتلا داز املكف .ةیدرفلا حلاصملا زواجتت ةیعامج حورب
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 عم تارارقلا قفاوت نامضو ،ةفلتخملا راودلأا نیب ماجسنلاا قیقحت يف اًیساسأ لاًماع يلخادلا لماكتلا

 دارفلأا زّفحت يتلا ةیلیوحتلا ةدایقلاب اطًابترا تارشؤملا رثكأ نم دعبلا اذھ دعُیو .ةیلكلا عورشملا فادھأ

 .دحاولا قیرفلا حورب لمعلا ىلع

 يعامجلا عادبلإاو راكتبلاا :اًعبار

 ھجاوت يتلا تلاكشملل ةركتبم لولح ریوطتو ،ةدیدج راكفأ حرط ىلع قیرفلا ةردق دعبلا اذھب دصقُی

 ریكفتلا قرط يف ارًمتسم اًدیدجت بلطتت يتلا ةریغتملا لمعلا تائیب يف ةیمھأ دعبلا اذھ دادزیو .عورشملا

 للاخ نم يعامجلا راكتبلاا زیزعت يف لاعف لكشب مھسی يلیوحتلا دئاقلا نأ ىلإ ثاحبلأا ریشتو .جاتنلإاو

 . لكك قیرفلا ءادأ ىلع سكعنی امم ،ةیدیلقتلا ریغ راكفلأا لّبقتو حوتفملا شاقنلا عیجشت

 ءامتنلااو يفیظولا اضرلا :اسًماخ

 مھروعشو ،مھلمع ةئیبل دارفلأا حایترا ىدم سكعت يتلا ةیعونلا ءادلأا داعبأ دحأ يفیظولا اضرلا ربتعُی

 فادھلأاب امًازتلا رثكأ نوكی ةلدابتملا ةقثلاو اضرلا هدوسی يذلا قیرفلاف .قیرفلا لخاد ریدقتلاو ءامتنلااب

 يفیظولا نارودلا تلادعم نم للقُت ةیباجیلإا لمعلا ةئیب نأ امك .يفاضلإا دھجلا لذبل اًدادعتسا رثكأو

 .)٧٨١ ،٢٠٢٤ ،نازوفلا( لیوطلا ىدملا ىلع ءادلأا رارقتسا نم دیزتو

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 )Systems Theory( مظنلا ةیرظن :ىلولأا ةیرظنلا

 ،)ةینقتلاو ةیرشبلا دراوملاك( تلاخدم نیب لماكتم لعافت جاتن ھنأ ىلع لمعلا قرف ءادأ ةیرظنلا هذھ رسفت

 لمعی قیرفلا نأ ىرتو .)ءادلأل ةیئاھنلا جئاتنلاك( تاجرخمو ،)زیفحتلاو لصاوتلاو ةدایقلاك( تایلمعو

 قیسنتلا ةیمھأ ةیرظنلا هذھ رھظُتو .نزاوتلا قیقحتل اھعم لعافتیو ةیجراخلا ةئیبلاب رثأتی حوتفم ماظنك

 .)٣١٥ ،٢٠٢٢ ،ةمراجعلادبع( ةءافكب ةسوملم جئاتن ىلإ دراوملا لیوحت نامضل ءاضعلأا نیب

 )Group Dynamics Theory( ةعامجلا تایكیمانید ةیرظن :ةیناثلا ةیرظنلا

 رثأتی يعامجلا ءادلأا نأ دكؤتو ،قیرفلا لخاد ةیسفنلاو ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع ةیرظنلا هذھ زكرُت

 نوكی لدابتملا مارتحلااو ةقثلا هدوست يذلا كسامتملا قیرفلاف .ءاضعلأا نیب لصاوتلاو لعافتلا ةجردب
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 تاقلاعلا میظنت يف ةدایقلا رود ةیرظنلا زربُتو .فادھلأا قیقحتو تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردق رثكأ

 .)٣٠٨ ،٢٠١٩ ،حود( يكولسلاو يسفنلا هرارقتساو قیرفلا ماجسنا نمضی امب تاعارصلا طبضو

 Organizational Behavior( يعامجلا ءادلأل يمیظنتلا كولسلا ةیرظن :ةثلاثلا ةیرظنلا
Performance Theory( 

 لكیھلا ،ةیسسؤملا ةفاقثلا لثم ھیف ةرثؤملا ةیمیظنتلا لماوعلاو قیرفلا ءادأ نیب ةیرظنلا هذھ طبرت

 ةیمیظنت ةئیب بلطتی لب ،ةیدرفلا تاراھملا ىلع طقف دمتعی لا ءادلأا نأ ىلإ ریشتو .ةدایقلا طمنو ،يرادلإا

 قیقحت نم قرفلا ةیلیوحتلا ةدایقلا نكّمُت فیك ةیرظنلا زربُتو .رمتسملا ملعتلاو نواعتلا ىلع عجشت ةمعاد

 .)١٢ ،٢٠٢٤ ،يدنكلا( ةقثلاو نیكمتلاو زیفحتلا للاخ نم ةیجاتنلإا اھتاقاط ىصقأ

 

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 ةيرادلإا تارارقلا :٤ لكش

 
 

 )م٢٠٢٤ ،يدنكلا(
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 ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤
 تاعورشملا

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 ىوتسم عفر يف ارًیثأت ةیدایقلا بیلاسلأا رثكأ نم دعُت ةیلیوحتلا ةدایقلا طامنأ نأ ةثیدحلا تاساردلا رھظُت

 .تاریغتملل ةعیرس ةباجتساو ةیلاع ةنورم بلطتت يتلا تاعورشملا تائیب يف ةصاخ ،لمعلا قرف ءادأ

 ىلع ةمئاق لمع ةئیب قلخ يف حجنی ةمھلملا ةیعفادلاو يلاثملا ریثأتلا بولسأ ىنبتی يذلا يلیوحتلا دئاقلاف

 اھقیقحت ىلع صرحلاو عورشملا فادھأب مازتللاا ىلإ قیرفلا ءاضعأ عفدی امم ،لدابتملا مارتحلااو ةقثلا

 عادبلإا ىلع ةمئاق ةفاقث ىلإ ةیمیظنتلا ةفاقثلا لیوحت ىلع ةدایقلا نم طمنلا اذھ لمعیو .ةءافكو ةدوجب

 .)٣٠٢ ،٢٠٢٣ ،میھاربإ( يعامجلا ءادلأا ةءافك ىلع رشابم لكشب سكعنی يذلا رملأا ،ةیتاذلا ةلءاسملاو

 نم لمعلا قرف لخاد يلخادلا نواعتلا نیسحت يف نومھسی نییلیوحتلا ةداقلا نأ ىلإ ثوحبلا ریشت امك

 دئاقلاف .ءاضعلأا نیب تاربخلاو ةفرعملا لدابت ىلع مھعیجشتو ةفافش لصاوت بیلاسأ مھینبت للاخ

 لولح يف كرتشملا ریكفتلا ىلع مھزفحیو قیرفلا عم ھتیؤر كراشی لب ،ھتطلس ضرفی لا يلیوحتلا

 اذھ رھظیو .ءادلأا قیعت دق يتلا ةیمیظنتلا تاعارصلا نم للقیو قیرفلا حور ززعی ام وھو ،تلاكشملا

 يلیوحتلا دئاقلا رّفوی ذإ ،تاصصختلا ةددعتم قرف ىلع دمتعت يتلا تاعورشملا يف حوضوب يدایقلا طمنلا

 .راكتبلااو حاتفنلااب حمست ةئیب

 للاخ نم دارفلأا ىدل يلخادلا زیفحتلا تایوتسم عفر يف يلیوحتلا طمنلا مھسی ،ىرخأ ةیحان نمو

 ىدل يلخادلا حومطلا ریثتسی يلیوحتلا دئاقلاف .طقف ةیداملا زفاوحلا نمً لادب ةیونعملا میقلا ىلع زیكرتلا

 روعشلا ززعی امم ،ةیرحب مھراكفأ نع ریبعتلا نم مھنیكمتو رارقلا عنص يف مھكارشإ للاخ نم دارفلأا

 رطاخملا لمحتل اًدادعتسا رثكأ قیرفلا لعجی ةدایقلا نم طمنلا اذھ .عورشملل ءامتنلااو ةیلوؤسملاب

 .)٦٦٥ ،٢٠٢٣ ،روصنم( ةیعفادلا وأ سامحلا نادقف نود تایدحتلا ةھجاومو

 وحن ةھجوملا ةدایقلاو فادھلأا وحن ةھجوملا ةدایقلا نیب ةنزاوملا ىلإ لیمی حجانلا يلیوحتلا دئاقلا نأ امك

 ءادلأا نأ كردی وھف .قیرفلل ةیونعملا حورلا ىلع ةظفاحملا عم ةسوملم جئاتن ققحی ثیحب ،دارفلأا

 يلاتلابو .ةلادعلاو ریدقتلاب ءاضعلأا اھیف رعشی ةیحص ةیسفن ةئیب للاخ نم لاإ ھقیقحت نكمی لا لاّعفلا
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 لخاد ةیكولسلا تافارحنلااو ءاطخلأا تلادعم لیلقتو ةیجاتنلإا عفر يف مھسی يلیوحتلا طمنلا ينبت نإف

 .)٣١٠ ،٢٠٢٣ ،نیسح( عورشملا

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ددعتب مستت يتلا تاعورشملا يف اصًوصخ ،لمعلا قرف لخاد ةیعیبط ةرھاظ ةیمیظنتلا تاعارصلا دعُت

 نم تاعارصلا هذھ لیوحت ىلع ةردقلا كلتمت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ لاإ .تایلوؤسملا لخادتو راودلأا

 اھبابسأ مھف ىلإ ىعسی لب ،تافلاخلا لھاجتی لا يلیوحتلا دئاقلاف .نیسحتلاو ریوطتلل صرف ىلإ تاقوعم

 فادھلأا وحن دارفلأا تاقاط ھیجوت ىلع لمعیو ،حوتفملا راوحلا ىلع دمتعی ءاّنب بولسأب اھترادإو

 .ةیبلسلا ةسفانملاب لاغشنلاا نمً لادب ةكرتشملا

 ىلع نوعجشی ذإ ،عادبلإا دیلوتل ةادأك تاعارصلا نومدختسی نییلیوحتلا ةداقلا نأ تاساردلا تتبثأ امك

 نم عونلا اذھ .تلاكشملل ةدیدج لولح زورب مامأ لاجملا حتفی ام ،ةیرحب يأرلا نع ریبعتلاو شاقنلا

 نود لمعلا طوغض عم لماعتلل اًدادعتسا رثكأو ةیمیظنتلا ةیحانلا نم اجًضن رثكأ قیرفلا لعجی ةدایقلا

 بلطتت يتلا ةدقعملا تاعورشملا ةرادإ يف صاخ لكشب لاًاعف جھنلا اذھ دعُیو .يلخادلا ماجسنلاا نادقف

 .)٧٨٥ ،٢٠٢٤ ،نازوفلا( ةفلتخم ةینھم تایفلخ نم دارفأ نیب اًنواعت

 ةلادعلا زیزعت ربع ةیصخشلا تاعارصلا نم دحلا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا لمعت ،ىرخأ ةیحان نمو

 ىلع ةمئاق ةفاقث ءانب ىلإ ىعسی يلیوحتلا دئاقلاف .تآفاكملاو ماھملا عیزوت يف ةیفافشلاو ةیمیظنتلا

 رمتسملا لصاوتلا نأ امك .ةیرادلإا تارارقلا لّبقت نم دیزیو تارتوتلا نم للقی امم ،ةلءاسملاو فاصنلإا

 عورشملل ماعلا ءادلأا يف رثؤتو مقافتت نأ لبق ارًكبم تلاكشملا فشك يف مھسی قیرفلاو دئاقلا نیب

 .)٣١٦ ،٢٠٢٢ ،ةمراجعلادبع(

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 تاساردلا نم دیدعلا نأ لاإ ،لمعلا قرف ءادأ نیسحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلل يباجیلإا رودلا نم مغرلا ىلع

 يف اصًوصخ ،تاعورشملا تائیب لخاد طمنلا اذھل يلمعلا قیبطتلا يف تاوجف دوجو ىلإ تراشأ

 ةبوعصو تادایقلا ریوطت جمارب بایغف .ةمعادلا ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا ةینبلا ىلإ رقتفت يتلا تاسسؤملا

 دقو .يذیفنتلا عقاولاو ةیزیفحتلا ةیؤرلا نیب نزاوتلا قیقحت بعصلا نم لعجی ةیلیوحتلا داعبلأا سایق
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 رثؤت ةسوملم ةیلمع تاسرامم ىلإ كلذ ةمجرت نود يظفللا زیفحتلا ىلع نوزكّری ةداقلا ضعب نأ نیبت

 .قیرفلل يلعفلا ءادلأا يف

 ىلإ يدؤی دق امم ،ةیقیقحلا مھتاجایتحا نیبو ھقیرف تاعلطتل يلیوحتلا دئاقلا كاردإ نیب ةوجف دجوت كلذك

 مامتھلاا نود يماھللإا بناجلا ىلع زیكرتلا يف نوغلابی ةداقلا ضعبف .نیفرطلا نیب تاعقوتلا يف نیابت

 ىلع ءادلأاو اضرلا ىوتسم عجارت ىلإ يدؤی ام وھو ،زاجنلإل ةمزلالا تاودلأاو دراوملا ریفوتب يفاكلا

 موقی يذلا يلیوحتلا ریثأتلا نم فعضُت دق رارقلا ةیزكرم وأ لصاوتلا فعض نأ امك .لیوطلا ىدملا

 .نیكمتلاو ةكراشملا ىلع

 وأ ةیموكحلا تاعورشملا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت ةلق ثاحبلأا اھتظحلا يتلا ىرخلأا تاوجفلا نمو

 ةنورملاب بلاغلا يف حمست لا تائیبلا هذھف .رییغتلا ةبوعصو يرادلإا دومجلاب مستت يتلا ةیطارقوریبلا

 جمارب جامدإ ةرورضب تاساردلا يصوت اذل .ةركتبم ةیزیفحت بیلاسأ ينبت وأ نیلماعلا نیكمتل ةیفاكلا

 قیبطت نامضل يعامجلا زیفحتلاو ،رییغتلا ةرادإ ،لصاوتلا تاراھم ىلع زكرت ةداقلل ةیلعافت ةیبیردت

 .)١٥ ،٢٠٢٤ ،يدنكلا( ةثیدحلا تاعورشملا تائیب يف ةیلیوحتلا ةدایقلل مادتسمو يلعف

 

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 ةيرادلإا تارارقلا ةيلعاف ىلع ةيرادلإا تلااصتلاا رثأ :٥ لكش

 
 

 )م٢٠٢٣ ،میھاربا(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 تعاطتسا يتلا ةثیدحلا ةیدایقلا طامنلأا مھأ دحأ لثمت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ يرظنلا راطلإا جئاتن ترھظأ

 ءانبو ،مھنیكمتو ،دارفلأا زیفحت ىلع اھزیكرت للاخ نم تاسسؤملا لخاد ةدایقلا موھفم فیرعت ةداعإ

 دتمت لب يرادلإا بناجلا ىلع رصتقت لا ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ نیبت امك .دئاقلا نیبو مھنیب ةلدابتملا ةقثلا

 يلیوحتلا دئاقلا نأ تاساردلا تتبثأ دقو .لمعلا ةئیب لخاد تایكولسلاو میقلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا يف رثؤتل

 لمعلا قرفل يعامجلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،يفیظولا ءامتنلااو مازتللاا ىوتسم عفر يف مھسی

 .)٣٠٥ ،٢٠٢٣ ،میھاربإ( تاعورشملا لخاد

 بناوجلا اھیف لماكتت ةددعتم لماوعب رثأتی لمعلا قرف ءادأ نأ تایبدلأا تحضو ،ىرخأ ةیحان نمو

 .لاّعفلا ءادلأا ساسأ يعامجلا راكتبلااو ،لصاوتلا ،نواعتلا لكشی ذإ ،ةیسفنلاو ةیمیظنتلاو ةیرشبلا

 سكعنی ةدحوم فادھأ وحن مھھیجوتو دارفلأا زیفحت ىلع ةرداق ةیلیوحت ةدایق دوجو نأ جئاتنلا تدكأو

 يف ةیقیبطتلا ثاحبلأا تتبثأ دقو .ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقتو ،زاجنلإا ةعرسو ،ءادلأا ةدوج ىلع اًباجیإ

 يتلا تاسسؤملا يف ةصاخ ،قرفلا ءادلأ اًیوق اًیؤبنت ارًیغتم دعت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ تاعورشملا تائیب

 .تاصصختلا ةددعتم قرف ىلع دمتعت

 ةمئاق ةیلماكت ةقلاع لمعلا قرف ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا نأ ةیرظنلا ةعجارملا ترھظأ امك

 ةیقادصم يلاعلا ءادلأا حنمی امنیب ،قیرفلا يف ةیعفادلاو ةقثلا ززعی يلیوحتلا دئاقلاف ؛لدابتملا ریثأتلا ىلع

 ةمعاد ةیمیظنت ةئیب بلطتی ةیلیوحتلا ةدایقلا لیعفت نأ ىلإ تاساردلا جئاتن ریشتو .يدایقلا طمنلا اذھل ربكأ

 اذھ زرب دقو .رارقلا عنص يف ةكراشملا ىلع عجشت ةیسسؤم ةفاقثو ،ةحوتفم لصاوت طامنأو ،راكتبلال

 اًیناكم ةعزومو ةفلتخم لمع قرف نیب قیسنتلا بلطتت يتلا ىربكلا تاعورشملا يف حوضوب طبارتلا

 .)٦٧٢ ،٢٠٢٣ ،روصنم(

 يف يعامجلا ءادلأا نیسحتل ةیساسأ ةزیكر لثمت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ حضتی ،قبس ام ءوض يفو

 امك .ةكرتشملا فادھلأا قیقحت وحن ةھجومو ،ةعدبم ،ةكسامتم لمع قرف ءانب للاخ نم ،تاعورشملا

 ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،ةیجاتنلإاو ةءافكلا ىوتسم عفر يف مھسی يدایقلا طمنلا اذھ قیبطت نأ
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 ةرصاعملا تاعورشملا ةرادإ تایجیتارتسا نمض ةیلیوحتلا ةدایقلا جمد ةیمھأ دكؤی امم ،تاسسؤملل

 .)٣١٢ ،٢٠٢٣ ،نیسح(

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 ریوطت يف مھست نأ نكمی يتلا ةیلبقتسملا ةیثحبلا تاراسملا نم ددع ىلإ يرظنلا راطلإا جئاتن ریشت

 تاریغتملا ةساردً لابقتسم نكمملا نمف .لمعلا قرف ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلل يملعلا مھفلا

 وأ ،دئاقلل يفطاعلا ءاكذلا وأ ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ،ةقلاعلا هذھ يف رثؤت دق يتلا ةلدعملا وأ ةطیسولا

 ةفرعمل ةعانصلا وأ ،ةحصلا ،میلعتلاك ةفلتخم تاعاطق يف ةقلاعلا رابتخا نكمی امك .عورشملا ةئیب ةعیبط

 .ةیسسؤملا تاقایسلا فلاتخاب ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت فلاتخا ىدم

 ریثأتلا سایقل )SEM( ةیلكیھلا ةجذمنلا لثم ةمدقتم ةیلیلحت جھانم مادختسا ةیلبقتسملا تاساردلا حرتقتو

 تاقلاعلا ةعیبطل اًقمع رثكأً امھف رفوی امم ،يعامجلا ءادلأا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلل رشابملا ریغو رشابملا

 يأ دیدحتل نییلدابتلاو نییلیوحتلا ةداقلا نیب ةنراقملا تاساردلا يف عسوتلا نكمی امك .تاریغتملا نیب

 راكتبلاا بلطتت يتلا ةیعادبلإا وأ ةینقتلا تاعورشملا يف لمعلا قرف ةرادلإ ةمءلام رثكأ نیطمنلا

 .رمتسملا

 يمقرلا لوحتلا لظ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ةسارد ىلإ ةمداقلا ثاحبلأا ھجتت نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .قیرفلا ءاضعأ نیب لعافتلاو لصاوتلا يف اًیروحم ارًود ایجولونكتلا بعلت ثیح ،ةیكذلا لمعلا تائیبو

 ،ةیمقرلا طئاسولا ربع زیفحتلاو ماھللإا میقل يلیوحتلا دئاقلا لقن ةیفیك مھف يف نمكی يلبقتسملا يدحتلاف

 .)٧٨٨ ،٢٠٢٤ ،نازوفلا( ةیضارتفلاا لمعلا قرف لخاد ةیناسنلإا طباورلا ىلع كلذ ریثأت ىدمو

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلل ةلماكتم ةیؤر میدقت للاخ نم ةیرادلإا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھ مھسُی

 يتلا ةیقیبطتلا میھافملاو يرظنلا لیلحتلا نیب عمجی ذإ ،تاعورشملا ةرادإ قایس يف لمعلا قرف ءادأو

 ةیمھأ زربی امك .يعامجلا حاجنلا قیقحتل ةیلیوحتلا ةدایقلا فیظوت ةیفیك مھف ىلع تاسسؤملا دعاست

 ززعی امم ،ةجیتنلا لبق ناسنلإا ءانب ىلع زكّرُت يتلا ةیزیفحتلا ةدایقلا ىلإ ةیدیلقتلا ةدایقلا نم لوحتلا

 .لمعلا قرف يف عادبلإاو ةردابملا حور
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 يف نییساسأ نیدعب نیب طبری ھنلأ ةرصاعملا ةیرادلإا تاساردلا لقح يف ةیعون ةفاضإ ثحبلا اذھ دعُیو

 يھ لب ،يرادإ بولسأ درجم تسیل ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ حضوی وھف .قرفلاو ةدایقلا :تاسسؤملا حاجن

 .ةدایقلا جضن ىدمل ایمیظنت اجرخم لمعلا قرف ءادأ دعُی امنیب ،ةقثلاو نیكمتلاو ةیؤرلا ىلع ةمئاق ةفسلف

 تاسرامملا ةیلعاف مییقتل ھنم ةدافتسلاا نییدایقلاو نیثحابلل نكمی يلیلحت راطإ ءانب يف حرطلا اذھ مھسی امك

 .ةثیدحلا تاعورشملا تائیب يف ةیدایقلا

 تاراھم ىلع زكرت ةیرادلإا تادایقلل ةھجوم ةیبیردت جمارب ریوطت مامأ لاجملا ثحبلا حتفی ،ارًیخأو

 ةینطولا تاعورشملا يف لمعلا قرف ةیلاعف ززعی امب ،يكراشتلا فارشلإاو يركفلا زیفحتلاو ماھللإا

 ریوطتلا ططخ نمض ةیلیوحتلا ةدایقلا جمد ىلإ ةیمارلا ةیثحبلا تاھاجتلاا معد يف مھسی امك .ىربكلا

 ىلع زكرت يتلا ٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیؤرو ةمادتسملا ةیمنتلا فادھلأ اًقیقحت ،يجیتارتسلااو يمیظنتلا

 .)٦٧٨ ،٢٠٢٣ ،روصنم( يسسؤملا زیمتلل نییساسأ نیكرحمك راكتبلااو نیكمتلا
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 :ةمدقملا ٣٫١

 لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 ةیئارجلاا تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ، كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل تاعورشملا ةرادإ يف

 ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق لھستو

 ةیلیوحتلا ةدایقلا ٣٫٢٫١

 ىلع تاعورشملاب لمعلا قرف لخاد دئاقلا ةردق :اھنأب ثحبلا اذھ يف اًیئارجإ ةیلیوحتلا ةدایقلا فَّرعُت

 مامتھلااو ،ةمھلملا ةیعفادلاو ،يركفلا زیفحتلا بیلاسأ مادختسا للاخ نم ھیسوؤرم يف يباجیلإا ریثأتلا

 ةكرتشملا فادھلأا قیقحتل مھزیفحتو دارفلأا مازتلا ىوتسم عفر يف مھسی امب ؛يلاثملا ریثأتلاو ،يدرفلا

 يف ةدراولا تارابعلا نم ةعومجم ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ریغتملا اذھ ساقُیو .عورشملل

 ھتردق لثم ،لمعلا ةئیب يف ةیلیوحتلا تایكولسلا هذھل دئاقلا ةسرامم ىدم سكعت يتلاو ،نایبتسلاا ةادأ

 .ةیعامجلاو ةیدرفلا دوھجلا ریدقتو ،يعادبلإا ریكفتلا عیجشت ،ماھللإا ىلع

 لمعلا قرف ءادأ ٣٫٢٫٢

 ماھملا زاجنإ يف عورشملا قرف ةیلعافو ةءافك ىدم :ثحبلا اذھ يف اًیئارجإ لمعلا قرف ءادأب دصقُی

 لصاوتلاو ،نواعتلا للاخ نم ةبولطملا ةدوجلا ققحی امبو ،ددحملا ينمزلا راطلإا نمض اھیلإ ةلكوملا

 دارفأ تاباجتسا للاخ نم ریغتملا اذھ سایق متیو .تلاكشملا لح يف راكتبلااو ،راودلأا عیزوتو ،لاّعفلا

 حور ،لمعلا ةدوج ،ةیجاتنلإا لثم ،ةیساسلأا ءادلأا رصانع لوانتت يتلا دونبلا نم ةعومجم ىلع قیرفلا

 ققحتت يتلا ةیلعفلا ةجیتنلا نع ریغتملا اذھ ربعیو .قیرفلا ءاضعأ نیب يفیظولا اضرلا ىوتسمو ،نواعتلا

 .ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت ةجیتن عورشملا ةئیب يف
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 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٦ لكش

 

 )م٢٠٢٥( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ةیبرعلا ةكلمملا يف كوبت ةنیدمب موین ةكرش يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزومً ایراداو اًفظوم )٧٨٠( مھددع غلابلاو ، ةیدوعسلا

 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٣٠ ریدم موین ةكرش

 ٤٥٠ يراداو فظوم

 ٣٠٠ ينفو سدنھم

 )م٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 نم )%١٣.٣٣( ةبسنب ،ةساردلا عمتجم نم درف )١٠٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةنیعلا عزوتتو ،ةساردلا عمتجم

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٥ ریدم موین ةكرش

 ٥٠ يراداو فظوم

 ٤٥ ينفو سدنھم
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 )م٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )١٠٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال ةیواستم ةصرف درف

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو اھلیلحتو

 .موین ةكرش يف )لمعلا قرف ءادأ( عباتلا ریغتملاو )ةیلیوحتلا ةدایقلا( لقتسملا

 ةیلیوحتلا ةدایقلا :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 ةدایقلا رثأ سایق لجا نم ،م٢٠٢١ ماع يف يلع هدامح طسابلا دبع ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 تركیل سایقم ىلع ةنابتسلاا دمتعت ثیح ، تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا

 .يسامخلا

 ةيليوحتلا ةدايقلا :لقتسملا ريغتملا  :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ىلاثملا ریثأتلا
٥ 

 تارابع
 ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( .هدامح ،يلع

 ءادأ مظنو نیلماعلاو تادایقلا ءادأ ىلع اھرثأو

 لمعلا

  
 ةمھلملا ةیعفادلا

٥ 

 تارابع



 36 

 ىركفلا زفحلا
٥ 

 تارابع

 ىدرفلا مامتھلإا
٥ 

 تارابع

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 لمعلا قرف ءادأ :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 ةدایقلا رثأ سایق لجا نم ،م٢٠٢١ ماع يف يلع هدامح طسابلا دبع ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 تركیل سایقم ىلع ةنابتسلاا دمتعت ثیح ، تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا

 .يسامخلا

 لمعلا قرف ءادأ :عباتلا ريغتملا  :٤ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 لمعلا قرف ءادأ
٥ 

 تارابع

 تادایقلا ءادأ ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( .هدامح ،يلع

 لمعلا ءادأ مظنو نیلماعلاو

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو
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 تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا للاخ

 .ةساردلا تاریغتم سیقت يتلا

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا ةیثحبلا

 تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا ىلع دامتعلاا

 مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو تایرودلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا هذھ نم ةدافتسلاا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا مت امك

 .ةعمجملا

 صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا عمتجم

 تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو ةعمجملا

 خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب )افلأ

 ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةسارد يف ثحبلا اھیلإ دنتسا يتلا ةیجھنملا سسلأا لصفلا اذھ زربُی

 نمض يجاتنتسلاا جھنملا ثحابلا عبتا ثیح ،كوبت ةنیدمب موین ةكرش يف تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا

 يف میمعتلل ةلباقو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل ةلاحلا ةسارد ةیجیتارتسا مادختسا عم ،يعضولا ثحبلا ةفسلف

 تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتللً لاماش اضًرع لصفلا نمضت دقو .ةساردلا لحم ةكرشلا ةئیب دودح

 دارفلأل يناسنلإاو يركفلا زیفحتلاو ریثأتلا ىلع ةردقلا اھفصوب ةیلیوحتلا ةدایقلا فیرعت مت ذإ ،ثحبلا

 نواعتلاو ةدوجلاو ةءافكلل اسًایقم هرابتعاب لمعلا قرف ءادأ فرُّع نیح يف ،ةكرتشملا فادھلأا قیقحت وحن

 ينمزلا قفلأا تاذ ةیداحلأا ةقیرطلا ىلع دمتعا يذلا ثحبلا میمصت لصفلا لوانت امك .ماھملا زاجنإ يف

 ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا متو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةلیسوك ةنابتسلاا ةادأ مادختسا عم ،ضرعتسملا

 عمتجم نم ةلوقعم ةبسن لثمی امب ،موین ةكرش يف ةینفلاو ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم نم فظوم ةئام نم

 .اًیرادإو اًفظوم نینامثو ةئامعبس غلابلا يلكلا ةساردلا

 يتلا ةیلولأا تانایبلا ىلع ةساردلا تدمتعا ثیح ،اھعاونأو تانایبلا عمج ةیجھنم ىلع لصفلا زكّر امك

 رداصملا نم ةاقتسملا ةیوناثلا تانایبلا ىلإ ةفاضإ ،ةنابتسلاا للاخ نم ةنیعلا دارفأ نم ةرشابم تعمجُ

 ةصاخلا سایقلا تاودأ دیدحت متو .ةلصلا تاذ ةیملعلا تایرودلاو تلااقملاو بتكلاك ،ةقباسلا ةیرظنلا

 ءادلأا ىلع اھریثأتو ةیلیوحتلا ةدایقلا ةسرامم ىدم سایقل يسامخلا تركیل سایقم مادختساب ریغتم لكب

 قیبطت حاتأ يذلا ٢٨ رادصلإا SPSS يئاصحلإا جمانربلا مادختساب تانایبلا لیلحت عم ،يعامجلا

 .ةادلأا ةیقوثوم سایقل افلأ خابنورك رابتخاو ،يفاشكتسلاا لماوعلا لیلحتو ،تابثلاو قدصلا تارابتخا

 ةینادیملا ةساردلاو يرظنلا راطلإا نیب طبری ذإ ،ثحبلل يقیبطتلا ساسلأا رجح لصفلا اذھ دعُی كلذبو

 لوصولاو تایضرفلا رابتخا يف ثحابلا اھیلع دمتعا يتلا ةیملعلا بیلاسلأاو جھنملا حیضوت للاخ نم

 .ةقحلالا لوصفلا يف اھیلإ دانتسلاا نكمی ةقیقد ةیملع جئاتن ىلإ
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع نم

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا رادحنلاا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت مت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ةنس ٥٠

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 .ينفو سدنھم ،يراداو فظوم ،ریدم :لمعلا ةعیبط .٤

 نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف ةنس ٢١

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :٣ لودج

 (%) ةيوئملا ةبسنلا ددعلا تائفلا تاريغتملا
 %52 52 روكذ سنجلا

 %48 48 ثانإ 
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 %100 100 - يلامجلإا
 %22 22 ةنس ٣٠ نم لقأ ةيرمعلا ةئفلا

 %28 28 ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم 
 %26 26 ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم 
 %24 24 ةنس ٥٠ نم رثكأ 

 %100 100 - يلامجلإا
 %18 18 يوناث يملعلا لهؤملا

 %25 25 مولبد 
 %40 40 سويرولاكب 
 %17 17 ايلع تاسارد 

 %100 100 - يلامجلإا
 %5 5 ريدم لمعلا ةعيبط

 %50 50 يرادإ فظوم 
 %50 50 ينهم / ينف 

 %100 100 - يلامجلإا
 %15 15 تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاونس ددع

 %30 30 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم 
 %32 32 ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم 
 %23 23 رثكأف ةنس 21 

 %100 100 - يلامجلإا
 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا
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 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا طسوتم

 نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملل

 جمانرب مادختسإب Structural equation modeling (SEM( ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨ رادصلإاب SPSS يئاصحلإا لیلحتلا

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا

 ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق اذل

 نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع

  .ةنابتسلأا نم ھفذح متی ٠,٥

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥ نم

 ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو ةبوسحملا

 تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك . تانابتسلال

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم كلذو

 

 



 43 

 ةساردلا سيياقم قدص :٤ لودج

 

 KMO تارابعلا داعبلأا ریغتملا
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

 يرایعملا

P 

Values 

 طسوتم

 نیابتلا

 جرختسملا

 ریغتملا

 :لولأا

 ةدایقلا

 ةیلیوحتلا

 دعبلا

 :لولأا

 ریثأتلا

 ىلاثملا

1 0.82 0.735 0.535 0.01 

0.801 

2 0.758 0.471 0.490 0.01 

3 0.772 0.439 0.533 0.01 

4 0.785 0.453 0.317 0.01 

5 0.769 0.427 0.548 0.01 

 دعبلا

 :يناثلا

 ةیعفادلا

 ةمھلملا

1 0.79 0.725 0.478 0.01 

0.801 

2 0.742 0.769 0.432 0.01 

3 0.753 0.428 0.505 0.01 

4 0.781 0.463 0.482 0.01 

5 0.765 0.439 0.399 0.01 

 دعبلا

 :ثلاثلا

1 0.81 0.721 0.446 0.01 
0.784 

2 0.732 0.431 0.384 0.01 



 44 

 

 )٢٠٢٥( [ثحابلا :ردصملا

 

 

 زفحلا 

 ىركفلا
3 0.719 0.419 0.453 0.01 

4 0.743 0.463 0.501 0.01 

5 0.725 0.435 0.388 0.01 

 دعبلا

 :عبارلا

 مامتھلإا

 ىدرفلا

1 0.79 0.725 0.478 0.01 

0.726 

2 0.742 0.451 0.432 0.01 

3 0.753 0.428 0.563 0.01 

4 0.781 0.463 0.404 0.01 

5 0.765 0.439 0.479 0.01 

 ریغتملا

 يناثلا

 ةیسفانت

 ةمظنملا

1 0.87 0.742 0.558 0.01 

0.815 

2 0.793 0.478 0.385 0.01 

3 0.765 0.452 0.478 0.01 

4 0.812 0.469 0.432 0.01 

5 0.797 0.438 0.505 0.01 
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 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)ةیلیوحتلا ةدایقلا( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق

 قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا

 حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا لقتسملا ریغتملل ھتمیق نأ

 طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)لمعلا قرف ءادأ( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق

 قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا

 حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا  عباتلا ریغتملل ھتمیق نأ

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم ةدع

 ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق باسح مت

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا نوكت نأ بجی

 ةساردلا سيياقم تابث :٥ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٨٢١ ٥ لولأا دعبلا

 ٠.٨٧٥ ٥ يناثلا دعبلا ٠.٨٦٤

 ٠.٨١٨ ٥ ثلاثلا دعبلا
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 ٠.٨٨٥ ٥ عبارلا دعبلا

 ٠.٩٠٢ ٠.٩٠٢ ٥ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٥(  ةثحابلا :ردصملا

 نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 لدی امم  )٠.٨٤٥( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج نأ ىلع

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٦ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥( نأ ثیح

 يبسنلا نزولا :٧ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  / ةسرامملا
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 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 نم لقا ىلا ١.٨ نم

٢.٦ 
 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ

 نم لقا ىلا ٢.٦ نم

٣.٤ 
 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم

 نم لقا ىلا ٣.٤ نم

٤.٢ 
 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل سایقم

 :يباسحلا

 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٨ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٣.٩٥ 

٤.٢ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم
 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.٢
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 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

 دعبلا
 عبارلا

  عفترم  قفاوم  ٠.٤١  ٤.٥

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٥٦ ٠.٥٦ ٤.١ ٣.٩٥ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ لوح ةنیعلا ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

 كوبت ةنیدمب موین ةكرش يدل تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا لحم

 اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ ریغتملا

 .عوضوملا ينبت ةیمھلأ
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 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :٩ لودج

 ریثأتلا 
 ىلاثملا

 ةیعفادلا
 ةمھلملا

 زفحلا
 ىركفلا

 مامتھلإا
 ىدرفلا

 ةیسفانت
 ةمظنملا

 0.76 0.7 0.53 0.59 1.0 ىلاثملا ریثأتلا

 0.87 0.77 0.72 1.0 0.66 ةمھلملا ةیعفادلا

 0.87 0.87 1.0 0.7 0.57 ىركفلا زفحلا

 مامتھلإا
  1.0    ىدرفلا

 ةیسفانت
 1.0 0.87 0.76 0.77 0.87 ةمظنملا

  )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج نیب

 ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع ةیئاصحإ

 .ةساردلا داعباو
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 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت
 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 ىدل تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يلاثملا ریثأتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش

 تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةمھلملا ةیعفادلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل

 ىدل تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يركفلا زفحلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش

 تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يدرفلا مامتھلال ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل
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 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يلاثملا ریثأتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل تاعورشملا ةرادإ

 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةمھلملا ةیعفادلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل تاعورشملا ةرادإ

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.821 

54=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.833 

58=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.843 

56=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :٧ لكش

 ةيناثلا ةيضرفلا :٨ لكش

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٩ لكش
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 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يركفلا زفحلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل تاعورشملا ةرادإ

 

 :ةعبارلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 

 يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يدرفلا مامتھلال ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل تاعورشملا ةرادإ

 

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.821 

54=0.2R 

 ةعبارلا ةيضرفلا :١٠ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 ١٠٠ نم ةنوّكم ةنیع نم اھعمج مت يتلا ةساردلا تانایبل قیقدلا يئاصحلإا لیلحتلا لصفلا اذھ زربُی

 ةفاضإ ،سایقلا تاودأ تابثو قدصو ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا ىلع لیلحتلا زكّر ثیح ،ةدرفم

 ةئفلا ،سنجلا يف احًضاو اعًونت ةنیعلا صئاصخ جئاتن ترھظأ .ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ىلإ

 ىلع اھتردقو ةنیعلا ةیلومش معدی امم ،ةربخلا تاونس ددعو ،لمعلا ةعیبط ،يملعلا لھؤملا ،ةیرمعلا

 تءاج ثیح ،ةساردلا سییاقم عیمجل يلخادلا قاستلاا قدصلا تارابتخا تتبثأ امك .ةساردلا عمتجم لیثمت

 طسوتم ةمیق ىلع ءًانب يبراقتلا قدصلا ققحت بناج ىلإ ،اًیئاصحإ ةلادو ةعفترم طابترلاا تلاماعم

 افلأ( تابثلا جئاتن تدكأ ،كلذ ىلإ ةفاضإ .داعبلأاو تاریغتملا عیمجل )AVE( جرختسملا نیابتلا

 سكعی امم ٠٫٧٠ لوبقملا دحلا میقلا عیمج تزواجت ذإ ،ةمدختسملا سییاقملا ةیقوثومو ةوق )خابنورك

 .قحلالا لیلحتلا ءارجلإ اھتبسانمو سایقلا تاودأ رارقتسا

 ةدایقلا( لقتسملا ریغتملا داعبأ عیمج وحن ةعفترمو ةیباجیإ تاھاجتا دوجو يفصولا لیلحتلا جئاتن ترھظأ

 قفاوم ىوتسم نمض ةیباسحلا تاطسوتملا تءاج ثیح ،)لمعلا قرف ءادأ( عباتلا ریغتملاو )ةیلیوحتلا

 ىوتسم عفر يف اھرودو ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھلأ ةنیعلا دارفأ كاردإ ىلإ ریشی امم ،عفترم يبسن نزوو

 عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو يطخلا طابترلاا تلاماعم لیلحت نّیب امك .لمعلا قرف ءادأ

 ،)٠٫٠١( ىوتسم دنع ةللاد تاذ اھعیمج تناكو ٠٫٨٧و ٠٫٥٧ نیب طابترلاا میق تحوارت ذإ ،تاریغتملا

 ةقلاع دوجو جئاتنلا تتبثأ ،تایضرفلا رابتخاب قلعتی امیفو .اًینادیمو اًیرظن داعبلأا طبارت ززعی امم

 ،يركفلا زفحلا ،ةمھلملا ةیعفادلا ،يلاثملا ریثأتلا( ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ لكل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم

 ةیسیئرلا ةیضرفلا معدی ام وھو ،كوبت يف موین ةكرش ىدل لمعلا قرف ءادأ ىلع )يدرفلا مامتھلاا

 تائیب لخاد لمعلا قرف ءادأ نیسحت يف ظوحلمو رشابم لكشب مھاست ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ دكؤیو ةساردلل

 .تاعورشملا
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 عجارملا ةمئاق ٥
 تاكرشلاب نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٣( .تاحشلا ينامأ ،میھاربإ •

-٢٩٢ ،)١(٢٥ ،ةفایضلاو ةحایسلل ةیبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم ."أ" ةئف ةیرصملا ةیحایسلا

٣٠٩.  

 ةلاح ةسارد :ةیلیوحتلا ةدایقلاب ھتقلاعو يفطاعلا ءاكذلا .)٢٠١٨( .دمحا میھاربا ،ةمحر وبأ •

  .٢٥٨-٢٤١ ،)٤(٧ ،تاساردلاو ثاحبلأل نیطسلف ةعماج ةلجم .ةزغ عاطق يف يحایسلا عاطقلا

 ةلجم .ةیلیلحت ةسارد :اھتایدحتو ئدابم :ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢٢( .ةدوع قیفوت ةبھ ،ةدایع وبأ •

  .٣٠٨-٢٩٥ ،)١(٧ ،ثاحبأ

 ةسارد :نیلماعلا ءادأ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)٢٠٢٢( .دمحم دیجملادبع نامثع ىھن ،بابرأ •

  .١٢٩-١٠٥ ،٤٥ ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .موطرخلا - ةیئاذغلا داوملل يتفوك ةكرش ةلاح

 رئازجلا ةسسؤم ةلاح ةسارد :يمیظنتلا ءلاولاب ةیلیوحتلا ةدایقلا ةقلاع .)٢٠١٩( .لامك ،يوابرب •

 .٥٧٢-٥٥٩ ،١٠ ،لامعلأاو لاملا تایداصتقا ةلجم .راشب ةدحو هایملل

 .تامیظنتلا ایجولویسوس ةیؤر :نیلماعلا نیكمتو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢٣( .ةویرع يلع ،نیسح •

  .٣١٢-٣٠١ ،)٢(٨ ،ةیناسنلإا ثوحبلاو تاساردلل ةلاسرلا ةلجم

 لامعلأا تامظنم يف نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( .ةملاس ىسیع دمحم ،لیقحلا •

 .تیبلا لآ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ؟ةیمھأ وذ سنجلا لھ :ةیندرلأا ةئشانلا

 تاعامجلا يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولس رثأ .)٢٠١٩( .يناجتلا ،حود •

  .٣١١-٢٩٥ ،)٢(٩ ،ةیداصتقا ىؤر ةلجم .ةیلاو تابیطلا ةیدلب ةلاح ةسارد :ةیلحملا

 فلتخمل IMTB ةسسؤمب ةسارد :ةیلیوحتلا ةدایقلا وحن ھجوتلا .)٢٠٢١( .ةدیمح ،طوقرز •

 .٤٧٩-٤٦١ ،)٢(٨ ،ةیرادلإاو ةیبساحملاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم .ةدكیكس - ءانبلا لاغشأ
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 ةیلیلحت ةسارد :ةیضایرلا ةیدنلأا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢٣( .دمحأ نب نمحرلادبع ،رایس •

 ،ةیندبلا ةیبرتلاو ةضایرلا مولع ةلجم .ءاضعلأاو تارادلإا سلاجم ءاضعأ رظن ةھجو نم

١٩٨-١٨٣ ،)١(٧.  

 ةعماج ةلجم .يملاسإ روظنم نم ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠١٩( .باوث يلع دمحم ةمحر ،ينارھشلا •

  .٢٦١-٢٢٩ ،١٧ ،ةیناسنلإا مولعلل ةحابلا

 نیب ةقلاعلا يف يسفنلاو يعامتجلاا معدلل لدعملا رودلا .)٢٠٢٢( .فلخ ىنم ،ةمراجعلادبع •

 ةلسلس - ثوحبلل ةیبرعلا نامع ةعماج ةلجم .تایفشتسملا يف نیلماعلا ءادأو ةیدایقلا طامنلأا

  .٣٢٧-٣٠٣ ،)٢(٧ ،ةیرادلإا ثوحبلا

 ایجولویسوس ةلجم .ةیرئازجلا ةسسؤملا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠١٨( .ةمطاف ،الله ءاطع •

  .٣١٢-٢٩٣ ،٥ ،ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل

 طیطختلا نیب ةقلاعلل لدعم ریغتمك ةدایقلا طمن رثأ ةسارد .)٢٠٢٤( .دمحم میھاربإ دمحأ ،يلع •

-٢١١٩ ،)٤(١٥ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .يمیظنتلا ءادلأاو يجیتارتسلاا

٢١٤٦.  

 لمعلا ءادأ مظنو نیلماعلاو تادایقلا ءادأ ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( .هدامح ،يلع •

  .٢٠٣-١٧٩ ،١٠٨ ،ةضایرلا مولع تاقیبطت ةلجم .ةضایرلاو بابشلا ةرازوب

 ةلاح ةسارد :نیفظوملا ءادأ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)٢٠٢٢( .ىسیع دمحم نسح ،يریوغلا •

 ،٧٣ ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .ءاقرزلا ةظفاحم يف يضارلأاو ةینبلأا ةبیرض ةیریدم

٣٦٢-٣٣٩.  

 ةیلك ةلجم .ةیلیوحتلا ةیوبرتلا ةدایقلاو يفطاعلا ءاكذلا .)٢٠٢٤( .دمحم يلع جیرأ ،نازوفلا •

  .٧٩٣-٧٧٣ ،)١٢٢(٢١ ،ةیبرتلا

 .طیسو لماعك ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت :تامظنملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢٤( .میھاربإ ،يدنكلا •

  .١٩-١ ،)٣(١٦ ،ةیعامتجلاا مولعلل ىرقلا مأ ةعماج ةلجم
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 دھاعم ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا مازتللااب اھتقلاعو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠١٧( .نیدلا زع ،مقرل •

  .١٢٢ ،١ ،لماكتلا ةلجم .ةبانع ةیلاول ينھملا نیوكتلا

 نیلماعلا ءادأو عادبإ ىلع ریثأتلا يف يلیوحتلا دئاقلا رود .)٢٠٢١( .ناحرف میلس ىیحی ،محلم •

 ،)١(٣٠ ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلسلس - كومریلا ثاحبأ .ةیندرلأا ناریطلا تاكرش يف

٢٢-١.  

 ةیلك ةلاح ةسارد :نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٣( .دومحم ،روصنم •

  .٦٨٢-٦٤٢ ،)٤(١٤ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .شیرعلا ةعماج - ةراجتلا

 ةسارد :ةسسؤملا ءادأ ىلع يلیوحتلا دئاقلل يكیتامزركلا ریثأتلا رثأ .)٢٠١٧( .قاوشأ ،ينھم •

  .٥٨-٤٥ ،٤٧ ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .ةركسب - ةرطنقلاب نابیزلا نحاطم ةسسؤمب ةینادیم
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 قحلاملا ٦
 :نایبتسلاا ٦٫١

 ةسارد :تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ" ناونعب ةسارد دادعإ راطإ يف

 ةدایقلا بولسأ قیبطت ىدم ىلع فرّعتلا ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی ،"كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىلع ةیقیبطت

 .تاعورشملا ةرادإ يف اھئادأو لمعلا قرف ةءافك عفر يف هریثأتو ،لمعلا ةئیب لخاد ةیلیوحتلا

 ةحیحص تاباجإ دجوت لا ذإ ،ةیفافشو ةیعوضوم لكب ةیلاتلا تارابعلا نع ةباجلإاب مركتلا مكنم ىجرُی

 .ةیلمعلا مكتربخو مكئارآ ىلع فرّعتلا طقف دارُی امنإو ،ةئطاخ وأ

 ةمات ةیرسب لماعُتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس نایبتسلاا اذھ يف ةدراولا تانایبلا عیمج

 .رخآ ضرغ يلأ مدختسُت نلو

 ملس قفو ،عقاولل برقأ ةجردب مكیأر نع رّبعت يتلا ةباجلإا رایتخاو ةیانعب ةرابع لك ةءارق ىجری

 :يتلآا ةباجتسلاا

 .)ةدشب قفاوم ریغ – قفاوم ریغ – دیاحم – قفاوم – ةدشب قفاوم(

 .ثحبلا اذھ حاجنإ يف ةمّیقلا مكتمھاسمو مكنواعتل ارًكش
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 ةیصخشلا تانایبلا :لاوأ

 :بسانملا رایخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجری

 ىثنأ ☐ ركذ ☐ :سنجلا

 _____________________ :ةرادلإا/مسقلا

 تاونس ٧ نم رثكأ ☐ تاونس ٧ ىلإ ٣ نم ☐ تاونس ٣ نم لقأ ☐ :ةربخلا تاونس ددع
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 ةيليوحتلا ةدايقلا :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ىلاثملا ریثأتلا
٥ 

 تارابع

 ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( .هدامح ،يلع

 ءادأ مظنو نیلماعلاو تادایقلا ءادأ ىلع اھرثأو

 لمعلا

  

 ةمھلملا ةیعفادلا
٥ 

 تارابع

 ىركفلا زفحلا
٥ 

 تارابع

 ىدرفلا مامتھلإا
٥ 

 تارابع

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا
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 ةیلیوحتلا ةدایقلا روحم ً:ایناث

 (Idealized Influence) يلاثملا ریثأتلا .أ

 قفاوم ةرابعلا م
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 ءاضعلأ ةودق ربتعُی ةكرشلا يف دئاقلا 1

 .يقلاخلأاو ينھملا كولسلا يف ھقیرف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نم ھبلطی ام قیبطت ىلع دئاقلا صرحی 2

 .مھماھم ءادأ يف نیرخلآا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 تارارق ذاختا ىلع دئاقلا ةردقب بجعُأ 3

 .ةبعصلا فقاوملا يف ىتح ةلداع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةقثلاو ةھازنلا تافصب ىلحتی دئاقلا 4

 .قیرفلا ءاضعأ عم لدابتملا مارتحلااو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ھمازتلا للاخ نم نیرخلآا دئاقلا مھلُی 5

 .ةیمیظنتلا فادھلأاو میقلاب يصخشلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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  ةمھلملا ةیعفادلا .ب

 قفاوم ةرابعلا م
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 قیقحتل سامحلا قیرفلا يف دئاقلا عرزی 6

 .عورشملا فادھأ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةیلبقتسم ةیؤر نع حوضوب دئاقلا رّبعُی 7

 .قیرفلا ءاضعأ مھلت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ءانثأ قیرفلا عیجشت ىلع دئاقلا صرحی 8

 .تایدحتلا ةھجاوم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 عورشملا فادھأ نیب دئاقلا طبری 9

 .قیرفلا ءاضعلأ ةیصخشلا فادھلأاو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نم عفرت ةیزیفحتلا دئاقلا تاملك 10

 مھءامتنا دیزتو قیرفلا تایونعم

 .عورشملل

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 يركفلا زفحلا .ج

 قفاوم ةرابعلا م
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 ریكفتلا ىلع قیرفلا ءاضعأ دئاقلا عجشی 11

 .ةركتبمو ةدیدج قرطب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نإو ىتح ةیعادبلإا راكفلأا دئاقلا رّدقُی 12

 .ةیدیلقت ریغ تناك
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 لولحلا حارتقا يف ةیرحلا دئاقلا حنمی 13

 .أطخلا نم فوخ نود تلاكشملل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 لیلحت ىلع قیرفلا دئاقلا زفحُی 14

 .ةیواز نم رثكأ نم تلاكشملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ملعتلاو ةفرعملا لدابت ىلع دئاقلا عجشُی 15

 .ةقباسلا ءاطخلأا نم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 يدرفلا مامتھلاا .د

 قفاوم ةرابعلا م
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 وضع لك تاجایتحا ةعباتمب دئاقلا متھی 16

 .يدرف لكشب قیرفلا يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 اصًرف قیرفلا ءاضعأ دئاقلا حنمی 17

 .يصخشلاو ينھملا ریوطتلل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 تاحرتقمو ءارلآ تاصنإب دئاقلا عمتسی 18

 .قیرفلا دارفأ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 لك تازاجنلإ اًیقیقح ارًیدقت دئاقلا رھظُی 19

 .قیرفلا يف وضع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نوھجاوی نیذلا ءاضعلأا دئاقلا دعاسی 20

 .مھماھم ءادأ يف تابوعص
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 لمعلا قرف ءادأ :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 لمعلا قرف ءادأ
٥ 

 تارابع

 تادایقلا ءادأ ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( .هدامح ،يلع

 لمعلا ءادأ مظنو نیلماعلاو

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا
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  لمعلا قرف ءادأ روحم ً:اثلاث

 قفاوم ةرابعلا م
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 لوادجلا قفو ھماھم قیرفلا زجنی 21

 .تاعورشملل ةددحملا ةینمزلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ءاضعأ نیب مھافتلاو نواعتلا دوسی 22

 .ماھملا ذیفنت ءانثأ قیرفلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 اًیلاع امًازتلا قیرفلا ءاضعأ رھظی 23

 .ةینھملا رییاعملاو لمعلا ةدوجب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 دنع دئاقلا عم ةیباجیإب قیرفلا لعافتی 24

 .تایدحتلا ةھجاوم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 فادھأ قیقحت نم قیرفلا نكمتی 25

 .ةیلاعفو ةءافكب عورشملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 


