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 الماجستيربرسالة أولاً: البيانات الخاصة 

o   القياادة الإداداعياة وهثرهاا لي التميو الو:يفيا دراساااااة ياالاة مادير   :  الرساااااالاةعنوان

 .المدارس الثانوية لي العاصمة عمان

o ميمودالويود، إكرام   اةاسم الباحث. 

o :م2023 سنة النشر. 

o الأردنالورقاءجامعة  ا  الجامعة ،. 

o   :الترديةكلية  الكلية. 

 ً مصاااطلحات ومفاهيم  وفرضااايات الدراساااة،  وأهدف الدراساااة،   حيث  نقد الرساااالة من:  ثانيا
 الدراسة

القياادة الإبداعياة وأثرها في التميا الوفيفي: دراساااااة حالة   ساااااالة المعنونة  رتم نقاد ال
من ييث ههدف الدراساة، ولرضاياا الدراساة،      المدارس الثانوية في العاصامة عمانمديري 

   المعايير الآتيةا استنادًا إلى ومصطلياا ومفاهيم الدراسة

 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

 الدراسة أهدافنقد أولاً:  

1 

تاااام هاااا   
تاااحااادياااد 
الأهاااااداف  
بكاا  دقااة،  
كاااااان  أم 
هناا  لبس 
وغاامااو   

 ؟

حاًددت أهاداف الادراساااااة جميعهاا بشاااااكا  لم يراعي الادقاة  ✔  
الكاافياة، والبعاد عن العمومياة والنفرياة، حياث تضااااامنات  
صاااياغة أهداف الدراساااة الثلاث بع  اللبس وال مو ،  

 وذل  على النحو الآتي:  
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

 
 يتضح ما يلي:  باستقراء الأهداف السابقة

فيماا يخ  الهادف الأو ، فاصن صااااايااغاة هاذا الهادف لم  .1
أو   يراعى فيهااا  الاادقااة الكااافيااة في تحااديااد المت يرات

الفرعياة للمت ير المساااااتقا  )القياادة الإباداعياة(،    الأبعااد
ومن ثم كاان ينب ي   والمت ير التااب  )التميا الوفيفي(.

أن يصاا  هذا الهدف على النحو الآتي: الكشاف عن أثر 
لقيادة الإبداعية بأبعادها )الحساااااسااااية للمشااااكلات،  ا

والمثاابرة، والاصاااااالاة، والمباادرة( في التميا الوفيفي 
قاادرة   الموففين،  مرونااة  الموففين،  )إبااداظ  بااأبعااادب 

مديري المدارس الثانوية في العاصااامة   لدىالموففين(  
 .من وجهة نفرهم  عمان

فيماا يخ  الهادف الثااني، فاصن صااااايااغاة هاذا الهادف  .2
النفرية في تحديد مفهوم القيادة باتسامت في جاء منها  

؛ لأنها مركبةجاءت  الإبداعياة، كماا أن صاااااياغة الهدف 
تحديد    حيث انطوت على تضااامنت أكثر من جانب واحد،

، كذل  اتسمت صياغة  القيادة الإبداعيةمفهوم ومستوى 
هذا الهدف بال مو ؛ لأنها لم تتضااامن تحديد المجتم   
أو العينة التي ساايقاس مسااتوى القيادة الإبداعية لديها. 
ومن ثم كاان ينب ي أن يصاااااا  هاذا الهادف على النحو 
الآتي: التعرف على مسااتوى القيادة الإبداعية بأبعادها:  
)الحساااسااية للمشااكلات، المثابرة، الأصااالة، المبادرة( 
لدى مديري المدارس الثانوية في العاصااااامة عمان من 

 وجهة نفرهم.
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

، فاصن صااااايااغاة هاذا الهادف  الاثفيماا يخ  الهادف الثا .3
التميا لنفرية في تحديد مفهوم  بااتساامت في جاء منها  

؛ لأنهاا مركباةجااءت  ، كماا أن صااااايااغاة الهادف  الوفيفي
تحديد    حيث انطوت على تضااامنت أكثر من جانب واحد،

، كذل  اتسامت صاياغة التميا الوفيفيمفهوم ومساتوى  
هذا الهدف بال مو ؛ لأنها لم تتضااامن تحديد المجتم   

. لديها  التميا الوفيفيأو العينة التي ساايقاس مسااتوى  
ومن ثم كاان ينب ي أن يصاااااا  هاذا الهادف على النحو 

:  بعاادبباأ  التميا الوفيفيالآتي: التعرف على مساااااتوى  
(  مروناة الموففين، قادرة الموففينإباداظ الموففين،  )

لدى مديري المدارس الثانوية في العاصااااامة عمان من 
 وجهة نفرهم.

2 

ها  كاانات 
الأهاااااداف  
مااارتاااباااة  
ومتساااااقاة  
بااااقاي   ما  
الإجاراءات  
 البحثية ؟

صاياغة أهداف الدراساة وترتيبها بحيث تكون متساقة    تمتلم  ✔  
أسااااائلاة  م  بااقي الإجراءات البحثياة، وتحاديادًا صااااايااغاة  

، وصااياغة فرضاايات الدراسااة، وفيما يلي تفصااي   الدراسااة
 لذل :

 الفرضيات  الأسئلة  الأهداف
لا يوجد  
هدف  
 رئيس 

السؤا  الرئيس:  
هل يوجد هثر  
للقيادة الإدداعية  
لي التميو  
الو:يفي من  
وجهة ن:ر  

المدارس  مدير  
الثانوية لي  
العاصمة عمان  
 ؟

الفرضية  
ا لا  الرئيسية 

يوجد هثر ذو  
دلالة إيصائية  
عند مستوى  
الدلالة   

(0,05≥αل)  لقيادة
دأدعادها    الإدداعية

)اليساسية  
للمشكلاا، 
والمثادرة،  
والاصالة،  
لي  والمدادرة( 

التميو الو:يفي  
دأدعاده )إدداع  

، مرونة  المو:فين
المو:فين، قدرة  
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

من  المو:فين( 
وجهة ن:ر  
مدير  المدارس  

لي   الثانوية 
 العاصمة عمان. 

الاااااهااااادف  
  الأو :

هثار   تايالايااال 
الااااقاااايااااادة  
الإداااداعايااة  
الاتاماياو   لاي 
الااو:ااياافااي  
وجاهااة   مان 
ن:ر مدير   
الااامااادارس 
الثاانوياة لي 
العااصاااااماة  

 عمان.

السااؤا  الفرعي  
ا هال يوجاد  الأو 

لاالااقااياااادة   هثاار 
الإدااااداعاااايااااة  
دااااأدااااعااااادهااااا  
)اليسااااااسااااياة  
لاالاامشااااااكاالاا، 
والاااماااثاااادااارة، 
والاصاااااااالاااة،  
لاي   والاماداااادرة( 
المو:فين   إدااداع 
ن:ر   وجهااة  من 
مادير  المادارس 
لااي  الااثاااانااوياااة 
العاصااامة عمان  

 ؟

الفرضاية الفرعية  
يوجااد  الأولى ا لا 

دلالاااة  ذو  هثااار 
إيصاااااائياة عناد  
مساااااتوى الادلالاة  

(0,05≥αل)  لقيادة
داأدعاادها    الإداداعياة

)اليساااااااسااااايااة  
لاالاامشااااااكاالاا، 
والاااماااثاااادااارة،  
والاصااااااااالااااة،  

لاي والاماداااادرة(  
الاماو:افايان   إداااداع 
نا:ار   وجاهاااة  مان 
مادير  المادارس 
لااي  الااثاااانااوياااة 
 .العاصمة عمان

الاااااهااااادف  
  االاااثااااناااي 
التعرف إلى 
مااافاااهاااوم  
ومساااااتاوى  
الااااقاااايااااادة  
الإداااداعايااة  
وجاهااة   مان 
ن:ر مدير   
الااامااادارس 
الثاانوياة لي 
العااصاااااماة  

 عمان.

السااؤا  الفرعي  
هل يوجد  ا  الثاني

لاالااقااياااادة   هثاار 
الإدااااداعاااايااااة  
دااااأدااااعااااادهااااا  
)اليسااااااسااااياة  
لاالاامشااااااكاالاا، 
والاااماااثاااادااارة، 
والاصاااااااالاااة،  
لاي   والاماداااادرة( 

المو:فين  مروناة  
ن:ر   وجهااة  من 
مادير  المادارس 
لااي  الااثاااانااوياااة 

الفرضاية الفرعية  
لا يوجاد    الثاانياة:

دلالاااة  ذو  هثااار 
إيصاااااائياة عناد  

الادلالاة  مساااااتوى  
(0,05≥αل)  لقيادة

داأدعاادها    الإداداعياة
)اليساااااااسااااايااة  
لاالاامشااااااكاالاا، 
والاااماااثاااادااارة،  
والاصااااااااالااااة،  

لاي والاماداااادرة(  
مرونااة المو:فين  
نا:ار   وجاهاااة  مان 
مادير  المادارس 
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

العاصااامة عمان  
 ؟

لااي  الااثاااانااوياااة 
 .العاصمة عمان

الاااااهااااادف  
ا الاااثاااالاااث
التعرف إلى 
مااافاااهاااوم  
ومساااااتاوى  
الاااتاااماااياااو  
الااو:ااياافااي  
وجاهااة   مان 
ن:ر مدير   
الااامااادارس 
الثاانوياة لي 
العااصاااااماة  

 عمان.

لسااؤا  الفرعي  ا
هل يوجد  ا  الثالث

لاالااقااياااادة   هثاار 
الإدااااداعاااايااااة  
دااااأدااااعااااادهااااا  
)اليسااااااسااااياة  
لاالاامشااااااكاالاا، 
والاااماااثاااادااارة، 
والاصاااااااالاااة،  
لاي   والاماداااادرة( 
الاماو:فايان   قااادرة 
ن:ر   وجهااة  من 
مادير  المادارس 
لااي  الااثاااانااوياااة 
العاصااامة عمان  

 ؟

الفرضاية الفرعية  
ا لا يوجاد  الثاالثاة

دلالاااة  ذو  هثااار 
إيصاااااائياة عناد  
مساااااتوى الادلالاة  

(0,05≥αل)  لقيادة
داأدعاادها    الإداداعياة

)اليساااااااسااااايااة  
لاالاامشااااااكاالاا، 
والاااماااثاااادااارة،  
والاصااااااااالااااة،  

لاي والاماداااادرة(  
الاماو:افايان   قااادرة 
نا:ار   وجاهاااة  مان 
مادير  المادارس 
لااي  الااثاااانااوياااة 
 .العاصمة عمان

 يتضح ما يلي:  وتحلي  الجدو  السابقباستقراء  
للدراسااااة يقاب  السااااؤا   لم تتم صااااياغة هدف رئيس  -

 الرئيس للدراسة، والفرضية الرئيسة للدراسة.

صااياغة   ثاني مختلفة تماماً عنجاءت صااياغة الهدف ال -
 .ثانية، والفرضية الفرعية الثانيالسؤا  الفرعي ال

صااياغة  مختلفة تماماً عن    ثالثجاءت صااياغة الهدف ال -
 ثالثة.، والفرضية الفرعية الثالثالسؤا  الفرعي ال
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

 

ها  كاانات 
الأهاااااداف  
قاااااباااالااااة  
 للقياس ؟

 ✔  

 
 :بما يلي لأهداف السابقة تفيد القراءة التحليلية ل 

فصنه يتساام بقابليته للقياس من   فيما يخ  الهدف الأو ، -
خلا  تصااميم اسااتبانة تتضاامن محورين؛ أولهما يقيس  
القياادة الإباداعياة باأبعاادعاا الفرعياة الأربعاة، وثاانيهماا  

ومن ثم   ،ةيقيس التميا الوفيفي باأبعاادب الفرعياة الثلاثا
على أفراد الدراسااااة، وجم  البيانات    تواي  الاسااااتبانة

ها باساتخدام الأسالوب الإحصاائي المناساب، وهو  لوتحلي
 .Multiple Regressionتحلي  الانحدار المتعدد 

فصنه لا يتسااام بقابليته للقياس  فيما يخ  الهدف الثاني،   -
في جاءب الأو  المتعلق بتحاديد مفهوم القيادة الإبداعية،  
حيث أن هذا الجاء من الهدف الثاني كان يمكن قياسااااه 
باستخدام المنهج النوعي من خلا  تضمين سؤا  مفتوح  
ضمن المحور الأو  من الاستبانة يتسهدف تعرف وجهة 
نفر أفراد عينة الدراساااة حو  مفهوم القيادة الإبداعية،  
ولكن بالرجوظ إلى الصاااااورة النهاائياة لأداة الدراساااااة،  

نها أي ساؤا  أو أداة تقيس هذا الجاء اتضاح عدم تضامي
وباالمقاابا ، فاصن الجاء الثااني من هاذا   .من الهادف الثااني

  تقيس خلا  تصاميم اساتبانة  الهدف اتسام بقابليته للقياس  
ومن ثم ا الفرعياة الأربعاة،  هاالقياادة الإباداعياة باأبعااد

على أفراد الدراسااااة، وجم  البيانات    تواي  الاسااااتبانة
  ها باساتخدام الأسالوب الإحصاائي المناساب، وهو لوتحلي

 المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية.
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

 
فيما يخ  الهدف الثالث، فصنه لا يتسااام بقابليته للقياس   -

،  الوفيفيفي جاءب الأو  المتعلق بتحادياد مفهوم التميا  
حيث أن هذا الجاء من الهدف الثالث كان يمكن قياسااااه  
باستخدام المنهج النوعي من خلا  تضمين سؤا  مفتوح  
ضاااامن المحور الثاني من الاسااااتبانة يسااااتهدف تعرف 
وجهاة نفر أفراد عيناة الادراسااااااة حو  مفهوم التميا  

، ولكن باالرجوظ إلى الصاااااورة النهاائياة لأداة  الوفيفي
الدراساة، اتضاح عدم تضامينها أي ساؤا  أو أداة تقيس  

وباالمقاابا ، فاصن الجاء   .هاذا الجاء من الهادف الثااني
خلا  تصاميم الثاني من هذا الهدف اتسام بقابليته للقياس  

ة،  ثلاثالفرعية ال  بأبعادب الوفيفيالتميا   تقيساسااااتبانة  
على أفراد الدراسااااة، وجم     ومن ثم تواي  الاسااااتبانة

هاا بااساااااتخادام الأسااااالوب الإحصاااااائي لالبيااناات وتحلي
المتوساااطات الحساااابية، والانحرافات   المناساااب، وهو

 المعيارية.
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

 
 

3 

هااااااااااااا   
تتمااشاااااى  
الأهاااااداف  
م  مشاكلة  
 الدراسة ؟

بشااااك  مباشاااار   -إلى حد بعيد – ارتبطت أهداف الدراسااااة   ✔
حيث تماشاااى الهدف الأو  لة الدراساااة المطروحة، مشاااكب

للدراسااة م  مشااكلة الدراسااة، التي تحدد في أن موضااوظ  
الحديثة التي لم القيادة الإبداعية يعد من المواضااي  الإدارية 

تحف باهتمام الباحثين والدارساين، وخاصاة من ناحية أثرها  
في التميا الوفيفي، وعادم وضاااااوح الرؤياة في موضاااااوظ  

 القيادة الإبداعية وأثرها في التميا الوفيفي.
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

 
 

 ثانياً: نقد فرضيات الدراسة

4 

تماات   هاا  
صااااايااغاة 
الفرضاايات  
باأسااااالوب 
دقاااااياااااق  
وواضاااااح  
لاباس  دون 
وتتماشاااى  
جامايا    ما  
أجااااااااااء 
 الدراسة ؟

بأساالوب دقيق   -إلى حد بعيد    -صااي ت فرضاايات الدراسااة  ✔ 
كلمات محددة لا تحم  أكثر من معنى، ولا تحتم   بوواضاح و
عااداللبس.   الباااحثااة  يؤخااذ على  بع  لكن  في  الاادقااة  م 

المواضااا ، حيث كان ينب ي أن تصااايض الفرضاااية الرئيساااة  
لا يوجد أثر ذو دلالة إحصاااائية  للدراساااة على النحو الآتي:  

للقيادة الإبداعية بأبعادها    (α≤0,05عند مسااتوى الدلالة  )
  )الحساااسااية للمشااكلات، والمثابرة، والاصااالة، والمبادرة( 

الموففين،    مجتمعااة )إبااداظ  بااأبعااادب  الوفيفي  التميا  في 
من وجهاة نفر   مجتمعاةمروناة الموففين، قادرة الموففين(  

 مديري المدارس الثانوية في العاصمة عمان ؟.
كماا جااءت صااااايااغاة الفرضاااااياات الفرعياة الأولى والثاانياة  
والثاالثاة متمااشاااااياة ومتطاابقاة م  الساااااؤا  الفرعي الأو  

 والثاني والثالث للدراسة.
وبالمقاب  لم تتماشاى صاياغة الفرضاية الرئيساة للدراساة م   
الساؤا  الرئيس للدراساة؛ حيث ن  الساؤا  الرئيس على:  

يوجد أثر للقيادة الإبداعية في التميا الوفيفي من وجهة ه  
، بينما  نفر مديري المدارس الثانوية في العاصاااامة عمان ؟

الفرضاية الرئيساية: لا يوجد نصات الفرضاية الرئيساة على:  
الااادلالاااة   مساااااتاوى  عاناااد  إحصاااااااائاياااة  دلالاااة  ذو  أثار 
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

(0,05≥α  (للقيااادة الإبااداعيااة بااأبعااادهااا )الحساااااااسااااايااة
للمشاااااكلات، والمثاابرة، والاصاااااالة، والمباادرة( في التميا  
الوفيفي باأبعاادب )إباداظ الموففين، مروناة الموففين، قادرة  
الموففين( من وجهاة نفر ماديري المادارس الثاانوياة في 

. بالإضااافة إلى عدم صااياغة هدف رئيس العاصاامة عمان ؟
 للدراسة.

صاااياغة الفرضااايات الفرعية الأولى كما لم تتماشاااى نهائياً  
الأو  والثااني والثاالاث    كا  من الهادفوالثاانياة والثاالثاة م   

، فعلى ساابي  المثا : ن  الهدف الثاني للدراسااة للدراسااة
التعرف إلى مفهوم ومساااااتوى القياادة الإباداعياة من على:  

،  وجهاة نفر ماديري المادارس الثاانوياة في العااصاااااماة عماان
لا يوجد أثر ذو بينما نصاات الفرضااية الفرعية الثانية على:  

للقيادة    (α≤0,05دلالة إحصااااائية عند مسااااتوى الدلالة  )
الإبداعية بأبعادها )الحسااااااساااااية للمشاااااكلات، والمثابرة،  
والاصاااالة، والمبادرة( في مرونة الموففين من وجهة نفر 

 مديري المدارس الثانوية في العاصمة عمان.

5 

تاااام  هاااا  
تاااحااادياااد 
الاماتا ايارات  
الاباحاثاياااة 
المسااااتقلة  
والاتااااباعاااة  

 بدقة ؟

على تحديد  الصاافرية اشااتملت صااياغة فرضاايات الدراسااة   ✔
المت يرات البحثياة المساااااتقلاة والتاابعاة بادقاة، فعلى سااااابيا   
المثا : تضامنت الفرضاية الرئيساية للدراساة الإشاارة الدقيقة 
إلى المت ير المساااااتقا  باأبعاادب الفرعياة الأربعاة )القياادة  
الإباداعياة باأبعاادهاا(، والمت ير التااب  باأبعاادب الفرعياة الثلاثاة  

لا يوجد بأبعادب(، حيث جاء نصااه كالتالي:    الوفيفي)التميا  
الااادلالاااة   مساااااتاوى  عاناااد  إحصاااااااائاياااة  دلالاااة  ذو  أثار 

(0,05≥α  (للقيااادة الإبااداعيااة بااأبعااادهااا )الحساااااااسااااايااة
للمشاااااكلات، والمثاابرة، والاصاااااالة، والمباادرة( في التميا  

الموففين، قادرة  الوفيفي باأبعاادب )إباداظ الموففين، مروناة  
الموففين( من وجهاة نفر ماديري المادارس الثاانوياة في 

 العاصمة عمان.
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

6 

هااااااااااااا   
فرضاااايات  
الادراساااااة 
قاااااباااالااااة  
للفح  أو 
الاخااتااباااار  
باالشاااااكا  
 الصحيح ؟

✔   

 
 تفيد القراءة التحليلية لفرضيات الدراسة بما يلي:

  ا تسااام بقابليته ا ت، فصنهفرضاااية الرئيسااايةفيما يخ  ال -
من خلا  تصااميم اسااتبانة تتضاامن  للفح  أو الاختبار 

بااأبعااادعااا   الإبااداعيااة  القيااادة  يقيس  أولهمااا  محورين؛ 
الفرعياة الأربعاة، وثاانيهماا يقيس التميا الوفيفي باأبعاادب  

على أفراد    ومن ثم تواي  الاساااااتبااناة  ،ةالفرعياة الثلاثا
ها باسااتخدام الأساالوب  لالدراسااة، وجم  البيانات وتحلي
تحليا  الانحادار المتعادد الإحصاااااائي المنااساااااب، وهو  

Multiple Regression. 

تسااااام  ا ت، فاصنهافرضاااااياة الفرعياة الأولىفيماا يخ  ال -
من خلا  تصااميم اسااتبانة  للفح  أو الاختبار   ابقابليته

الإبااداعيااة  القيااادة  يقيس  أولهمااا  تتضااااامن محورين؛ 
التميا   يقيس  وثااانيهمااا  الأربعااة،  الفرعيااة  بااأبعااادعااا 

الموففينالوفيفي   إبااداظ  ثم تواي     ،ببعاادب الأو   ومن 
ها  لعلى أفراد الدراسااة، وجم  البيانات وتحلي  الاسااتبانة

تحلي   باساااتخدام الأسااالوب الإحصاااائي المناساااب، وهو 
 .Multiple Regressionالانحدار المتعدد 
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

تسااااام  ا ت، فاصنهافرضاااااياة الفرعياة الثاانياةفيماا يخ  ال -
من خلا  تصااميم اسااتبانة  للفح  أو الاختبار   ابقابليته

الإبااداعيااة  القيااادة  يقيس  أولهمااا  تتضااااامن محورين؛ 
التميا   يقيس  وثااانيهمااا  الأربعااة،  الفرعيااة  بااأبعااادعااا 

ومن ثم تواي     ،ببعادب الثااني مروناة الموففينالوفيفي  
ها  لعلى أفراد الدراسااة، وجم  البيانات وتحلي  الاسااتبانة

تحلي   باساااتخدام الأسااالوب الإحصاااائي المناساااب، وهو 
 .Multiple Regressionالانحدار المتعدد 

تسااااام  ا ت، فاصنهافرضاااااياة الفرعياة الأولىفيماا يخ  ال -
من خلا  تصااميم اسااتبانة  للفح  أو الاختبار   ابقابليته

الإبااداعيااة  القيااادة  يقيس  أولهمااا  تتضااااامن محورين؛ 
التميا   يقيس  وثااانيهمااا  الأربعااة،  الفرعيااة  بااأبعااادعااا 

ومن ثم تواي     ،ببعادب الثاالاث قادرة الموففينالوفيفي  
ها  لعلى أفراد الدراسااة، وجم  البيانات وتحلي  الاسااتبانة

تحلي   باساااتخدام الأسااالوب الإحصاااائي المناساااب، وهو 
 .Multiple Regressionالانحدار المتعدد 

 ثالثاً: نقد مصطلحات الدراسة

7 

جاااء  هاا  
تاااعااارياااف  
مصطلحات  
الادراساااااة 
باااالااادقاااة 
الاماطالاوباااة  
من الجانب 

 العلمي ؟

عرفت الباحثة مصاااااطلحات الدراساااااة بالدقة المطلوبة من   ✔ 
الجااناب العلمي، حياث قادمات تعريفااً إجرائيااً دقيقاًا لكا  من 
المت ير المساااااتقا  )القياادة الإباداعياة(، والأبعااد الفرعياة 
ذلاا   بمااا في  على حاادة،  المساااااتقاا  كلاً  للمت ير  الأربعااة 

 الحساسية للمشكلات، والمثابرة، والأصالة، والمبادرة
والأبعاااد  الوفيفي(،  )التميا  التاااب   المت ير  تم تعريف  كمااا 
الفرعياة الثلاثاة للمت ير التااب   كلاً على حادة، بماا في ذلا  

 .إبداظ الموففين، ومرونة الموففين، وقدرة الموففين
من  أي  تعريف  عاادم  الباااحثااة  على  يؤخااذ  وبااالمقاااباا ، 

ً   مصاطلحات الدراساة تعريفا   بالاساتعانة بالمراج     اصاطلاحيا
المتخصااااصااااة، حيث اقتصاااارت على إيراد    الحديثة  العلمية

 التعريفات الإجرائية فقط.

8 
جاااء  هاا  
تاااعااارياااف  
مصطلحات  
الادراساااااة 

الواردة لمصاااااطلحااات    الإجرائيااة  جاااءت كااافااة التعريفااات   ✔
، بما في في نفس اتجاهات الدراساة الدراساة الساابق ذكرها

ذلا  مت يرات الادراسااااااة، وأبعاادهاا الفرعياة، وحادودهاا  
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جائياً 

غير 
 مستوفي

بما يساااير  
نافاس   فاي 
اتجاااهااات 
البحااث، أم 
حاادث غير  

 ذل  ؟

الموضااوعية والمكانية والبشاارية، فعلى ساابي  المثا :ن   
للبعد الفرعي الثالث من المت ير المسااتق   التعريف الإجرائي 

 )القيادة الإبداعية( على ما يلي:  

 
وبتحلي  هذا التعريف، يتضاااح أنه ساااار في نفس اتجاهات   

الدراساااة، حيث تضااامن عينة الدراساااة )مديري المدارس 
في  الثااانويااة  )الماادارس  المكااانيااة  وحاادودهااا  الثااانويااة(، 

 العاصمة عمان(، وفقرات الاستبانة التي تقيسها.
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 سْتِبَانةبأسماء محكمي الِ  ( قائمة1ملحق )
 الرتبة الاكاديمية الجامعة السم التسلسل

 جامعة الزرقاء أستاذ دكتور مصطفى الشيخد.  1

 جامعة جرش أستاذ دكتور علي الشرفاتد.  2

 جامعة جرش أستاذ دكتور محمد الطراونةد.  3

 البلقاء التطبيقية أستاذ دكتور خلف ختاتنةد.  4

 جامعة جرش أستاذ دكتور محمد سالم الطراونةد.  5

 جامعة ال البيت أستاذ دكتور زياد الصماديد.  6

 جامعة ال البيت أستاذ مشارك عطا الله السرحاند.  7

 جامعة جدارا أستاذ مشارك خالد العمريد. 8

 جامعة جرش أستاذ مشارك صالح شديفاتد.  9

 جامعة جرش أستاذ مساعد كامل انعام سلطاند.  10
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 (سْتِبَانة)الِ  دِرَاسَةال أَدَاة(: 2ملحق )

 
 ةمُدِير ....أختي ال مُدِيرأخي ال

مُديري  حَالَة دِراَسَة: وَظِيفِيال تَمَيُّزال فِي أَثَرُهَاو  بْدَاعِيّةالِ  قِيَادَةال  بعنوان دِرَاسَة إِجراءب بَاحِثَةقوم الت

تخصص  فِيالماجستير  دَرَجَة علَىالحصول  مُتَطَلَبَاتل وذلك إستكمالًا   عَمَّان عَاصِمَةال فِي المَدَارِس الثاَنَويَة

 .الزرقاءجامعة  فِي عْمَالالأَ  إِدَارَة

 هميَّةوذلك لأَ  ؛المرفقة بدقه وموضوعية سْتِبَانَةالإِ  فِيالأسئلة الواردة  عنة جَابَ لذا يرجى التكرم بالإِ 

اتكم ستعامل بسرية إِجَابَ بأن  اوتحقيق الغاية العلمية المنشودة، علمً  ،دقيقة نَتاَئِج إِلى بَاحِثَةالوصول  فِيآرآئكم 

 تامة، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط.

 والتقدير الحترام كل منا وتقبلوا

 الزيود إِكرام: بَاحِثَةال                                 خالد الزيديين     : الدكتورالستاذ  إشراف
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 ة:وَظِيفِية والفِيالديموغرا بَيَانَاتالول: الالجزء 
 

 ( أمام كل عبارة وبما ينطبق عليك. Xيرجى وضع أشارة )

 

         :  الجنس .1

 ذكر                                                          

 أنثى 

 : المؤهل العلمي   .2

 بكالوريوس

  دبلوم عالي

 ماجستير

 دكتوارة

 :ةدَارِيالخبرة الِ عدد سنوات  .3

 سنوات                                      5أقل من 

 سنة  10أقل من  – 5من 

 سنة 15أقل من  – 10من 

 سنة فأكثر 15
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 فِي( xالتكرم بوضع إشارة )، لذا يرجى بْدَاعِيّةالِ  قِيَادَةال مُسْتَوَىيتعلق هذا الجزء بتقييمك لالثاني:  الجزء
 الخانة القرب لرأيك. 

 فَقْرَةال الرقم

موافق 
 بشدة

(5 )
 درجات

 موافق
(4 )

 درجات

موافق 
 دَرَجَةب

 ةمُتَوَسِط
(3 )

 درجات

غير 
موافق 
 )درجتان(

غير 
موافق 
 بشدة

 (دَرَجَة)

‌مُشكِلَاتلل حَسَاسِيةالالبعد الول: 

 .حدوثها قبل العمل مُشكِلَاتمعظم ب مَدرَسَةال مُدِيريتنبأ  1
     

 يتوقع التي مُشكِلَاتال لمواجهة مَدرَسَةال مُدِيريخطط  2

 حدوثها.

     

 فِي الضعفأو  القصور أوجه معرفة علَى مُدِيراليحرص  3
 .هاتَابِعوي مَدرَسَةال

     

قبل  مُشكِلَاتال لاكتشاف دقيقة رؤية مَدرَسَةال مُدِيريمتلك  4
 .حدوثها

     

 السريعة الحلول اقتراح علَى قُدْرَةال مَدرَسَةال مُدِير يمتلك 5

 .العمل مشاكل لمواجهة
     

‌مُثاَبَرَةال: الثانيالبعد 

      أفضل. أَداءنحو تحقيق  الرغبة مَدرَسَةال مُدِيريمتلك  6

      .بدقة متناهية مَدرَسَةال فِيسير العمل  مُدِيرال تَابِعي 7

مهما كانت  هدَافتحقيق الأَ  علَى مَدرَسَةال مُدِيريصر  8
 درجات المخاطرة.

     

العملية  أَهدَاف لتحقيق قوي دافع مَدرَسَةال مُدِيريمتلك  9
 .يةتَعلِيمال
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10 
 فِيالعمل  أَسَالِيب فِي تغيرات إحداث علَى مُدِيريشجع ال

 نحو الأفضل.  مَدرَسَةال

     

‌صَالَةالَ : الثالثالبعد 

      .العمل فِي جديده أفكار طرح علَى مَدرَسَةال مُدِيريحرص  11

عمل مبتكرة وغير  أَسَالِيباتباع  مَدرَسَةال مُدِيريحاول  12
 .تقليدية

     

      .عمل مبتكرة أَسَالِيبتبني  علَى مَدرَسَةال مُدِيريحرص  13

 بأسلوب همأَعْمَال إِنجاز علَىه يمُوَظَّف مَدرَسَةال مُدِيريشجع  14

 .متجدد

     

مهام  داءعن طرق مميزة وفريدة لأَ  مَدرَسَةال مُدِيريبحث  15
 .العمل

     

‌مُبَادَرَةالبعد الرابع: ال

      ات العمل المتبعة.إِجراءبتطوير  مَدرَسَةال مُدِيريبادر  16

 أَفْرَاد فِيالفرص  اكتشاف علَى قُدْرَةال مَدرَسَةال مُدِيريمتلك  17
 العمل.

     

 علَى ويعمل وجودها عِنْد الأخطاء مَدرَسَةال مُدِير يلاحظ 18

 .مواجهتها
     

 هدَافالأَ  لتحقيق الآخرين زفِيبتح مَدرَسَةال مُدِير يهتم 19
 .يةتَعلِيمال
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ما يسند إليهم  إِنجاز علَىالآخرين  مَدرَسَةال مُدِير يشجع 20
 بأسلوب متجدد. أَعْمَالمن 

     

 
 فِي( x، لذا يرجى التكرم بوضع إشارة )وَظِيفِيال تَمَيُّزال مُسْتَوَىيتعلق هذا الجزء بتقييمك ل: الثالث الجزء

 الخانة القرب لرأيك.

 فَقْرَةال الرقم
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 مُوَظَّفِينال إِبْدَاعالبعد الول: 

21 

 الحلول اقتراح علَى هيمُوَظَّف مَدرَسَةال مُدِير يشجع

 .بْدَاعِيّةالإِ 
     

22 

تنافسية بين  أَفْرَادر فِيتو  إِلى مَدرَسَةال مُدِيريسعى 
 .إِبْدَاعِيّةمن أجل تقديم أفكار  مُوَظَّفِينال

     

23 

ين من تَمَيُّز الم فرَادالأَ  امعنويً  مَدرَسَةال مُدِيريدعم 
 عملهم. مَجَال فِيه يمُوَظَّف

     

24 

ه أصحاب الأفكار يمُوَظَّف مَدرَسَةال مُدِيريكافئ 
 .بْدَاعِيّةالإِ 

     

25 

تطبيق  علَىين مُبدِعه اليمُوَظَّف مَدرَسَةال مُدِيريساعد 
 الأفكار الجديدة.

     

 مُوَظَّفِينال مُرُونَةالبعد الثاني: 

26 

معرفة الرأي المخالف  علَى مَدرَسَةال مُدِيريحرص 
 لرأيه والاستفادة منه.
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27 
 فِيمهام متنوعة  أَداء علَى قُدْرَةون المُوَظَّفيمتلك ال

 .مَدرَسَةال

     

28 

 يقتنعون ماعِنْدموقفهم  تغيير فِيون مُوَظَّفيتردد ال

 .صحته بعدم
     

29 

 فِي يجتِمَاعالتنوع الا دَارَةيمتلك العاملون الكفاءة لإِ 
 .مَدرَسَةال

     

30 

 مُتَغيَرَاتالتكيف مع ال فِيون صعوبة مُوَظَّفيجد ال
 .مَدرَسَةعمل ال أَفْرَاد فِيالجديدة 

     

31 

 أَسَالِيب فِي تغيرات إحداث علَىون مُوَظَّفيحرص ال

 .فترة كل العمل
     

 مُوَظَّفِينال قُدْرَةالبعد الثالث: 

32 

التكنولوجيا  ستِخدَاملا قُدْرَةال مُوَظَّفِينتتوفر لدى ال
 ذ المهام المطلوبة.فِيتن فِيالحديثة 

     

33 

للتعامل مع ضغوطات  قُدْرَةال مُوَظَّفِينتتوفر لدى ال
 . مَدرَسَةال فِيالعمل 

     

34 

 مُتَطَلَبَاتون مع مُوَظَّفالتي يمتلكها ال قُدْرَةتتناسب ال
 .مَدرَسَةال فِي وَظِيفَةال

     

35 

المهام الموكلة إليهم  نجازلإِ  قُدْرَةون المُوَظَّفيمتلك ال
 وفق المعايير الموضوعة.

     

36 

 فِي السريع التفكير علَى قُدْرَةال مُوَظَّفِينلدى ال يُوجَد

  ظروف العمل المختلفة.
     

 
  إنتهت 
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}قل هل يستوي الذين يعلمون 
الذين لا يعلمون إنما يتذكر أولو 

 الألباب{
 

 صدق الله العظيم

 ]سورة الزمر، آية:9[ 

 

 

 



 ه‌

 إلِىهدي ثمره جهدي أ  كون قد وفقت أ  ن أرجو أهذا العمل و إلِىبعد الحمد لله الذي هداني 
 من لهم فضل تربيتي وتعليمي.

انحني عرفانا بالجميل يا من علمتني سر  -رحمه الله -والدي الطاهره   روح إلِى 
 صيل.الانسان ال  

 التي لا زالت تمطر في ضمير الغيب بزحام من الدعوات الخالصه ....يــمأ   إلِى
ونحن نشق طريق النجاح معا  زميلي بمقاعد  كاتفنيرفيق دربي الذي  ...يــزوج إلِى

 . نجازقلب الذي سار معي نحو القمة والِ دراسة الماجستير . ذاك ال
 مل المستقبل )عبد الكريم و ريان (.أ  بذور الفؤاد و إلِى...ولاديأ   إلِى

 مل والحنان )سارة وليلاس وليلى(.مصدر ال   إلِى، ي بثمرات حبي وتع...يــاتـبن إلِى
 والحمد (.كرم ومحمد وصلاح أ  نتم  )ايمن وأ  السند والعضد ...يــوانــخإِ إلِى 

 مل وبراءة وعروب (.أ  مصدر القوة والدعم )لينا و ...يــواتــاخ إلِى
 بالكثير .أو وعلمني وزودني بالقليل من العلم صديقاتي وكل من وجهني  إلِى

 .اهدي هذا العمل  ليهم جميعا  إِ 
 ةالباحث              

 

الهداء



 و‌

عضاء لجنة المناقشه رئاسة وأ فيِالساتذة الفاضل   إلِىتقدم بجزيل الشكر ما أك
 لتفضلهم بقبول 

وتقويم مااعوج منها وتهذيب  ـهافيِهل لبيان مواطن القصور مناقشة هذه الرسالة . فهم أ
 وسد خللها . نتوئها
 ن يجزيهم خير الجزاء.سائلا الله عز وجل أ

 عضاء الهيئة التدريسية كما أ توجه بالشكر والعرفان لجميع أ  
 .جامعة الزرقاء  فِي

 
ةال احِث  ب   

 

 الشكر والتقدير
 (12لقمان ) ( لنفسه يشكر فإنما يشكر ومن)  الىقال تع

 وقال الرسول الكريم )من لايشكر الناس لايشكر الله( 
تمام ما أكرمني به من إ عل ىالسموات والرض  الله حمدا كثيرا طيبا مباركا ملء أحمد

 هذه الرساله .
 وجه بجزيل الشكر وعظيم الامتنان والعرفان بالجميلثم أت
 عبد الوهاب الزيديين خالد الستاذ الدكتور   إلِى 

رشادي وتوجيهي ، وتكرمه بنصحي وإهذه الرساله عل ىشراف لتفضله الكريم بال
 .  ومنحي الكثير من وقته



 و‌
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الحَسَاسِية للمُشكِلَات، والمُثاَبَرَة، ) أَبْعَادِهاب بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةلا أَثَر علَىالتعرف  دِرَاسَةهدفت هذه ال

من ( إِبْدَاع المُوَظَّفِين، ومُرُونَة المُوَظَّفِين، وقُدْرَة المُوَظَّفِينه )أَبْعَادب في التَمَيُّز الوَظِيفِي( والَأصَالَة، والمُبَادَرَة

 يوَصِفال مَنْهَجتم اعتماد ال دِرَاسَةال أَهدَاف. ولتحقيق عَمَّان عَاصِمَةال فِي المَدَارِس الثاَنَويَةمُديري  نَظَر وِجهَة

، إِسْتِبَانَة (210) تَوْزِيعب عشوائية بسيطة عَيَّنَةوتم سحب . فَقْرَة( 36مكونة من ) إِسْتِبَانَةتطوير تم حيث  ،يتَحلِيلال

من ( %82.4ته )نِسَبما أي ، إِسْتِبَانَة( 173) تَحلِيلوكان عدد الصالح منها لل ،إِسْتِبَانَة )189سترد منها )او 



 ن‌

 نِسَبالمتمثل بالتكرارات وال يوَصِفالإحصاء ال استِخدَامتم  دِرَاسَةال بَيَانَات تَحلِيل. ومن أجل ات الموزعةسْتِبَانالإِ 

أظهرت  .دِرَاسَةال فَرَضِيَّات تَحلِيلل مُتَعدِدالخطي ال نحِدَارالا مُعَادَلة استِخدَام، وتم حِسَابِيّةال مُتَوَسِطّاتالمئوية وال

وجود أَثَر  نَتَائِجال ا، كما أظهرت أيضً مرتفع تقييم مُسْتَوَىب جاءا وَظِيفِيال تَمَيُّزوال بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةالأن كل من  نَتَائِجال

 نَظَر وِجهَةمن  وَظِيفِيال تَمَيُّزال فِي بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةلل(  α ≤ 0.05)  دَلَالَةال مُسْتَوَى عِنْد إِحصَائِيّة ذي دَلَالَة

 مَدَارِسال فِي اخضاع المديرين والمعلمينبضرورة  دِرَاسَةأوصت ال .عَمَّان عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة

للمزيد من الدورات والبرامج التدريبية المتخصصة وبما يعزز من مهاراتهم وخبراتهم والذي يؤثر بشكل  ثاَنَويَةال

 .المبحوثة مَدَارِسال فِي في التَمَيُّز الوَظِيفِيي إيجاب

.الُأردُن، عَمَّان، ثاَنَويَةال مَدَارِسو المُدِير ، وَظِيفِيال تَمَيُّز، البْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةال الكلمات المفتاحية:
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 الولالفصل 

 دِرَاسَةالطار العام لل

  :المقدمة 1.1

ية تَعلِيموخاصة الات مُؤَسَسَ اللما تواجهه  انَظَرً يومنا هذا، و  إِلىبالاهتمام منذ القدم  قِيَادَةحظي موضوع ال

 أَبرز، وظهور الإدارات المتخصصة، هافِي للعاملين فِيالثقا مُسْتَوَىال فِي، وارتفاع مُتَطَلَبَاتمن تحديات و  منها

من خلال التأثير الذي يمارسه، وليس من خلال  ةمُؤَسَسَ اليقود  مُبدِع وجود شخص إِلىذلك كله الحاجة 

 فِي، لأنها من العوامل الرئيسية التي تسهم يةتَعلِيمالالعملية  فِي اأَساسً  اجزءً  بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةالسلطة، وتعد ال

، علوان) والتأثير بالآخرين أَثَر، فهي فن التيةتَعلِيمات المُؤَسَسَ الة داخل دَارِية الإِ وَظِيفِيتشكيل طابع العلاقات ال

2021.) 

اق بيئتها سي فِياليوم العديد من التحديات والتغيرات السريعة والمعقدة  عْمَالالأَ  مؤسساتواجه لم نَتِيجَةو 

ضرورة حتمية فرضتها هذه  أَصبحالخيارات المطروحة بل  أَحد وَظِيفِيال تَمَيُّزال الخارجية، لم يعدأو الداخلية 

كبيرة، خدمية أو صغيرة  مؤسسة فِييحدث  أَنيمكن  إِدَارِيموانع فهو فكر أو ليس له حدود  تَمَيُّزوال ،التحديات

خدمة  فِينواعها من تحقيق البقاء والاستمرار اختلاف أَ  علَى مؤسساتمكن الخاصة يُ أو صناعية، حكومية أو 

 (. 2017العزاوي ومحسن، ) طول فترة ممكنةأَسوقها وعملائها لأَ 

الحَسَاسِية للمُشكِلَات، والمُثاَبَرَة، ) أَبْعَادِهاب بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةلا أَثَر تَحلِيلبهدف  دِرَاسَةوعليه جاءت هذه ال

من ( إِبْدَاع المُوَظَّفِين، ومُرُونَة المُوَظَّفِين، وقُدْرَة المُوَظَّفِينه )أَبْعَادب في التَمَيُّز الوَظِيفِي( والَأصَالَة، والمُبَادَرَة

   .عَمَّان عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة نَظَر وِجهَة
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 :وأسئلتها دِرَاسَةال مُشكِلَة 2.1

التوجه  مَدَارِسي المُدِير  علَىسريعة فرضت  مُتَغيَرَاتالعصر الحالي تطورات هائلة و  فِي متَعلال شهد

ية إيجابها، وقد كان لهذه التطورات انعكاسات أَهدَاف إِلىوالوصول  تَمَيُّزالحديثة لتحقيق ال دَارَةمفاهيم الإِ  إِلى

 فِيالحكومية  ثاَنَويَةال مَدَارِسال فِي همُدِير ك بَاحِثَة. ومن خلال عمل المَدَارِسالأو ية تَعلِيمات المُؤَسَسَ ال علَى

 هدَافتحقيق الأَ  فِية، تَمَيُّز ة مإِدَارِيالذي يتمتع بصفات  مَدرَسَةال مُدِير، لاحظت دور عَمَّان عَاصِمَةمحافظة ال

  .التقليدي مُدِيرعكس ال علَىة، مُؤَسَسَ المنشودة لل

ة الحديثة التي دَارِيمن المواضيع الإِ  بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةترى أن موضوع ال بَاحِثَةضوء ما سبق، فإن ال فِيو 

 فِي، وعدم وضوح الرؤية في التَمَيُّز الوَظِيفِي أَثَرُهَالم تحظ باهتمام الباحثين والدارسين، وخاصة من ناحية 

اوِفقَ أيضا  دِرَاسَةال مُشكِلَة. وظهرت وَظِيفِيال تَمَيُّزال وأَثَرُهَا في بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةموضوع ال لما تقدمت به العديد  ًً

 ها، كدارسةمُتَغيَرَاتما يتعلق بفِيبضرورة دارسة موضوع الدارسة الحالية د فِيتمن الدارسات السابقة من توصيات 

(Ukil, 2016 و )للعاملين  وَظِيفِيال تَمَيُّزال دِرَاسَةضرورة الاهتمام ب علَى اللتين أجمعتا (2016محمدية ) دِرَاسَة

 ،هتَمَيُّز و  بَشَرِيالمورد ال أَهميَّةعلمية وبحثية إزاء  دِرَاسَات إِجراءما يؤثر به، وذلك من خلال  علَىوتسليط الضوء 

والتي أوصت ( Siddall, 2015) دِرَاسَة إِلى ضافةوطرق الوصول إليه من خلال خلق الظروف المواتية، بالإِ 

دَارَةالعاملين، و  إِلهاموبالتالي تمكينهم من  ،تَمَيُّزبضرورة توعية الإدارات لثقافة ال من قبلهم لتطوير الرؤيا  داءالأَ  اِ 

ة عن جَابَ محاولتها الإِ  فِي دِرَاسَةال مُشكِلَةلذا تكمن ة. تَمَيُّز ، وأطر اتخاذ القرار، وخلق ثقافة تنظيمية متَمَيُّزلل

   :الآتيالسؤال الرئيس 

 عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة نَظَر وِجهَةمن  وَظِيفِيال تَمَيُّزال فِي بْدَاعِيّةالِ  قِيَادَةلل أَثَر يُوجَدهل 

   :الآتيةويتفرع عنه الأسئلة الفرعية  .؟عَمَّان
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 إِبْدَاع فِي (مُبَادَرَة، والصَالَة، والأَ مُثاَبَرَة، والمُشكِلَاتلل حَسَاسِيةال) أَبْعَادِهاب بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةلل أَثَر يُوجَدهل  .1

 ؟عَمَّان عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة نَظَر وِجهَةمن  مُوَظَّفِينال

 مُرُونَة فِي (مُبَادَرَة، والصَالَة، والأَ مُثاَبَرَة، والمُشكِلَاتلل حَسَاسِيةال) أَبْعَادِهاب بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةلل أَثَر يُوجَدهل  .2

 ؟عَمَّان عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة نَظَر وِجهَةمن  مُوَظَّفِينال

 قُدْرَة فِي (مُبَادَرَة، والصَالَة، والأَ مُثاَبَرَة، والمُشكِلَاتلل حَسَاسِيةال) أَبْعَادِهاب بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةلل أَثَر يُوجَدهل  .3

 ؟عَمَّان عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة نَظَر وِجهَةمن  مُوَظَّفِينال

 :دِرَاسَةال أَهميَّة 3.1

 من جانبين، هما: دِرَاسَةال أَهميَّةتأتي 

 ية: نَظَر ال هميَّة: الَ أولً 

، وحسب علم وَظِيفِيال الِإبْدَاعِيّة في التَمَيُّز قِيَادَةال أَثَر علَىتسليطها الضوء  فِيية نَظَر ال هميَّةتبرز الأَ 

 فِي وَظِيفِيال الِإبْدَاعِيّة في التَمَيُّز قِيَادَةال أَثَرالقليلة التي تناولت  دِرَاسَاتالحالية من ال دِرَاسَةال تُعدُّ  بَاحِثَةال

ي للبحوث نَظَر اء الجانب الأَثَر  فِي دِرَاسَةيمكن أن تسهم هذه البهذا ، و عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةال مَدَارِسال

من إطار  دِرَاسَة، وذلك من خلال ما تقدمة هذه الوَظِيفِيال تَمَيُّزوال بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةالبالتي تتعلق  دِرَاسَاتوال

المكتبة العربية. وذلك بهدف معالجة جوانب القصور مما يزيد من  فِيسد النقص  فِيي يمكن أن يسهم نَظَر 

  .المديرين هؤلاء لدى وَظِيفِيال تَمَيُّزال مُسْتَوَى
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 التطبيقية: هميَّةثانيا: الَ 

 مَدَارِسال فِياتخاذ القرار  فِي مَدَارِسي المُدِير  دفِيوتوصيات قد ت نَتَائِجتقديم  دِرَاسَةيتوقع من هذه ال

، بهدف تطوير العمل وَظِيفِيال تَمَيُّزتحقيق ال وأَثَرُهَا في بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةبخصوص ال عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةال

إن وجدت  وَظِيفِيال تَمَيُّزالمعيقات التي تحد من تحقيق ال أَبرز علَىلإلقاء الضوء  دِرَاسَةلديهم. كما تسعى هذه ال

قد تساعد  مَعلُومَاتر فِيتو  فِي دِرَاسَة، كما يمكن أيضًا أن تسهم العَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةال مَدَارِسال فِي

. وَظِيفِيال تَمَيُّزبال بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةفهم علاقة الل عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةال مَدَارِسال فيالحكومة وأصحاب القرار 

 عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةال مَدَارِسالتطوير  فِيأن تقدم بعض الحلول التي قد تسهم  دِرَاسَةكما ويؤمل من هذه ال

  .وَظِيفِيال تَمَيُّزلل عَمَّان

 :دِرَاسَةال أَهدَاف 4.1

  :الآتية هدَافتحقيق الأَ  إِلى دِرَاسَةهذه ال تسعى

 عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة نَظَر وِجهَةمن  وَظِيفِيال تَمَيُّزال فِي بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةلا أَثَر تَحلِيل .1

  .عَمَّان

 عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة نَظَر وِجهَةمن  بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةلا مُسْتَوَىو  مَفهُوم إِلىالتعرف  .2

  .عَمَّان

 عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة نَظَر وِجهَةمن  وَظِيفِيال تَمَيُّزال مُسْتَوَىو  مَفهُوم إِلىالتعرف  .3

  .عَمَّان
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 :دِرَاسَةال أنُمُوذَج 5.1

 قَامَتة، فقد تَابِعال مُتَغيَرَاتال فية مُستَقِلال مُتَغيَرَاتال أَثَرتحديد  فِي دِرَاسَةلتحقيق الغرض من هذه ال

   ها.مُتَغيَرَاتو  دِرَاسَةال أُنمُوذَج يُوضِح( 1-1. والشكل رقم )دِرَاسَةخاص بال أُنمُوذَجبتطوير  بَاحِثَةال

 

 

 

   

 

 

 

 

 

دِرَاسَةال أنُمُوذَج(: 1-1شكل )           

 الآتية: دِرَاسَاتبالستعانة بال بَاحِثَةالمصدر: من إعداد ال

 Salman and Battour, 2020)) ،(2015 ,Phimkoh et al) ،(2015 ,Jarvis) ،(2015 :مُستَقِلال مُتَغيَرال
Rodrigues) ،(2013 ,Al-Karasneh & Jubran) ،( 2012السلمي). 

سليمان ، (2017الشمري )، (2019بو جابر )أ، Al-Ma’aitah et al, 2020) ،)(Analbers, 2020) :تَابِعال مُتَغيَرال
(2015). 

 المتغير التابع المتغير المستقل

 التميز الوظيفي القيادة البداعية

  المثابرة

 الصالة

 المبادرة

 الحساسية للمشكلات

 قدرة الموظفين

 إبداع الموظفين

Ho1.2 

Ho1.3 

Ho1.1 

Ho1 

 مرونة الموظفين



7 

 

 :دِرَاسَةال فَرَضِيَّات 6.1

    التالية: فَرَضِيَّاتتم صياغة ال دِرَاسَةال مُشكِلَة إِلى ااستنادً 

 (: HO1) ةالرئيسي فَرَضِيَّةال

الحَسَاسِية للمُشكِلَات، ) أَبْعَادِهاب بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةلل( 0.05α≥) دَلَالَةال مُسْتَوَى عِنْد إِحصَائِيّة دَلَالَة ذُو أَثَر يُوجَدلا 

( إِبْدَاع المُوَظَّفِين، ومُرُونَة المُوَظَّفِين، وقُدْرَة المُوَظَّفِينه )أَبْعَادب في التَمَيُّز الوَظِيفِي( والمُثاَبَرَة، والَأصَالَة، والمُبَادَرَة

   .عَمَّان عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة نَظَر وِجهَةمن 

 وهي:  ـفرعية فَرَضِيَّاتالرئيسية عدة  فَرَضِيَّةويتفرع عن هذه ال

 قِيَادَةللا (α ≥0.05) دَلَالَةال مُسْتَوَى عِنْد إِحصَائِيّة دَلَالَة ذُو أَثَر يُوجَدلا (: HO1.1) الأوُلىالفرعية  فرََضِيَّةال

 نَظَر وِجهَةمن  في إِبْدَاع المُوَظَّفِين( الحَسَاسِية للمُشكِلَات، والمُثاَبَرَة، والَأصَالَة، والمُبَادَرَة) أَبْعَادِهاب بْدَاعِيّةالإِ 

  .عَمَّان عَاصِمَةال فِي الثاَنَويَةمُديري المَدَارِس 

 قِيَادَةلل (α ≥0.05) دَلَالَةال مُسْتَوَى عِنْد إِحصَائِيّة دَلَالَة ذُو أَثَر يُوجَدلا (: HO1.2)الفرعية الثانية  فرََضِيَّةال

 نَظَر وِجهَةمن  مُوَظَّفِينال مُرُونَة علَى( والمُبَادَرَةالحَسَاسِية للمُشكِلَات، والمُثاَبَرَة، والَأصَالَة، ) أَبْعَادِهاب بْدَاعِيّةالإِ 

   .عَمَّان عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة

 قِيَادَةلل (α ≥0.05) دَلَالَةال مُسْتَوَى عِنْد إِحصَائِيّة دَلَالَة ذُو أَثَر يُوجَدلا (: HO1.3) الفرعية الثالثة فرََضِيَّةال

 نَظَر وِجهَةمن  مُوَظَّفِينال قُدْرَة علَى( الحَسَاسِية للمُشكِلَات، والمُثاَبَرَة، والَأصَالَة، والمُبَادَرَة) أَبْعَادِهاب بْدَاعِيّةالإِ 

  .عَمَّان عَاصِمَةال فِي مُديري المَدَارِس الثاَنَويَة
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 :التعريفات الجرائية 7.1

 ها وهي كالآتي:فِية المستخدمة تاَبِعة والمُستَقِلال مُتَغيَرَاتفقد تم تبني تعريفات لل دِرَاسَةلأغراض هذه ال

 استحداثأو  تجديدأو  تغيير علَى عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةالمدراس ال في المديرين قُدْرَة :بْدَاعِيّةالِ  قِيَادَةلا

  الحديث. العصر لتطلعات ومناسبة فْرَادالأَ  مُتَطَلَبَات مع حديثة بتقنيات واستعماله جديد أسلوبأو   نهج

دراك مُشكِلَاتال تحسس علَىعَمَّان  عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةالمدراس المقدرة مديري : مُشكِلَاتلل حَسَاسِيةال  وا 

 .دِرَاسَةال إِسْتِبَانَة فِي( 5-1) فَقْرَاتبال اوتم قياسه .طبيعتها

صرارو  عزيمة قوة :مُثاَبَرَةال  والزيادة المسؤولية وتحمل نجازالإِ  علَى عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةالمدراس المديري  ا 

 التي عْمَالللَ  والميل ،مُشكِلَاتلل جديدة مبتكرة حلول إِلى للوصول العمل فِي والاستمرار الانفعالي النضج فِي

 .دِرَاسَةال إِسْتِبَانَة فِي( 10-6) فَقْرَاتبال اوتم قياسه .وصبر تحد هافِي

لم  نادرةأو  مدهشةأو  جديدة أفكار توليد علَى عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةالمدراس ال مقدرة مديري :صَالَةالَ 

 .دِرَاسَةال إِسْتِبَانَة فِي( 15-11) فَقْرَاتبال اوتم قياسه .وغير مألوفه إليها أحد يسبقه

 الواعي والسريع والتصرف والابتكار بْدَاعالإِ  علَى عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةالمدراس المقدرة مديري  :مُبَادَرَةال 

 .دِرَاسَةال إِسْتِبَانَة فِي( 20-16) فَقْرَاتبال اوتم قياسه .وتشجيع العاملين وتحفيزهم المواقع، مختلف فِي

من خلال تقديم مبادرات  عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةالمدراس المديري من قبل  مُنَظَمالعمل ال :وَظِيفِيال تَمَيُّزال 

ظل تغيرات  فِيالكلية  هدَافتحمل المسؤولية لتحقيق الأَ  إِلى ضافة، والعمل بروح الفريق الواحد بالإِ إِبْدَاعِيّة

  المختلفة. فْرَادالأَ 
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 الابتكار فِي الجديدة الافكار بناء علَى عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةالمدراس المديري  قُدْرَة هي :مُوَظَّفِينال إِبْدَاع

 .دِرَاسَةال إِسْتِبَانَة فِي( 25-21) فَقْرَاتبال اوتم قياسه .مؤسسةال فِيتطويرها  علَى وتجاوز ما هو مألوف والعمل

 مؤسسةداخل المواجهة التحديات  علَى عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةالمدراس المديري  قُدْرَةهي  :مُوَظَّفِينال مُرُونَة

وسرعة  مُرُونَةال دَرَجَةزيادة و  ،هدَافمن أجل تحقيق الأَ  ،سينالاهتمام الكبير لعمليات التحو التجاوب معها، و 

 .دِرَاسَةال إِسْتِبَانَة فِي( 31-26) فَقْرَاتوتم قياسها بال .التكيف

من أجل تحقيق  ،عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةالمدراس المديري  مواهبإظهار كفاءات وقدرات و   :مُوَظَّفِينال قُدْرَة

 .دِرَاسَةال إِسْتِبَانَة فِي( 36-32) فَقْرَاتوتم قياسها بال .مؤسسةال فِي الشخصية والتنظيمية هدَافالأَ 

 :دِرَاسَةحدود ال 8.1

  .الُأردُن-عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةالمدراس ال علَى الحالية دِرَاسَةاقتصرت الالحدود المكانية:  .1

 (.2022/2023العام الدراسي ) الفصل الثاني من الحالية ضمن دِرَاسَةال إِنجازتم  الحدود الزمانية: .2

  .عَمَّان عَاصِمَةال فِي ثاَنَويَةال مَدَارِسال فِي المديرون ة: بَشَرِيالحدود ال .3

( الحَسَاسِية للمُشكِلَات، والمُثاَبَرَة، والَأصَالَة، والمُبَادَرَة) أَبْعَادِهاب بْدَاعِيّةالإِ  قِيَادَةلا أَثَر تَحلِيلالحدود العلمية:  .4

مُديري  نَظَر وِجهَةمن ( إِبْدَاع المُوَظَّفِين، ومُرُونَة المُوَظَّفِين، وقُدْرَة المُوَظَّفِينه )أَبْعَادب وَظِيفِيال تَمَيُّزال في

   .عَمَّان عَاصِمَةال فِي المَدَارِس الثاَنَويَة
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