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  ةعابطلا قوقح

 داوـــــملا عـــــیمج نأ ثـــــیح ، نـــــشوا دـــــیم ةـــــعماج اـــــھكلتمت ةـــــعابطلا قوـــــقح

 زوـــــجی لاو ، ةـــــعماجلل كـــــلم يـــــھ ةـــــساردلا هذـــــھ يـــــف ةدراوـــــلا تاـــــیوتحملاو

 .ةعماجلا نم قبسم نذآ نودب اھعیزوت وا اھرشن ةداعإ وأ اھمادختسا
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 :ىلاعت الله لاق
 

ـــــقا﴿ ـــــبرَ سمِِْ+ ()رَْ ّ ـــــل5َ ي23ِا كَِ ـــــل5َ )1( قََ لاا قََ
<
ـــــس=  نَاَ

ـــــم ـــــلCَ نِْ ـــــقا )2( قٍَ ـــــبرَوَ ()رَْ Gَا كHIـــــك ـــــC ي23ِا )3( مُرَْ  3َلمَ
لاا 3َلمCَ )4( لمَِقَْلِ+

<
 ﴾)5( لمَْعَْی مَْل امَ نَاسَ=

 میظعلا الله قدص 
 قلعلا ةروس
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 يــــف اــــسرغو ،ةاــــیحلا يناــــبھو نــــم ىــــلإ عــــضاوتملا يدــــھج ةرــــمث يدــــھُأ
 دــــعب اــــناكو ،ةــــلیبنلا میــــقلا ىــــلع يناــــیّبرو ،ةــــفرعملاو مــــلعلا َّبــــح يــــسفن
 زــــیزعلا يدــــلاو ىــــلإ ؛يتاــــیح ةریــــسم يــــف نٍوــــعو دٍنــــس رَــــیخ الله قــــیفوت
 ،ةـــــــیفاعلاو ةحـــــــصلا اـــــــمھیلع مادأو الله اـــــــمھظفح ،ةزـــــــیزعلا يتدـــــــلاوو
 ءازجلا ریخ ينع امھازجو
 دٍنـــسو نٍیـــعم رـــیخ اوناـــكو ،يتاـــیح يـــف مھدوـــجوب َّيـــلع الله مـــعنأ نـــم ىـــلإو
 معدـــلاب ينوطاـــحأ نیذـــلا ،يئاـــنبأو يـــجوز ىـــلإ ؛ةـــساردلا هذـــھ ةـــلحر يـــف
 .ریسملا ةلصاومل يعفادو يتوق ردصم اوناكو ،ربصلاو عیجشتلاو
 ةٍوــــعد وأ ،ةــــبیط ةٍــــملكب يندناــــسو ،يبناــــج ىــــلإ فــــقو نــــم لــــك ىــــلإو

 .ةقداص
 يـــف ،دـــیعب وأ بـــیرق نـــم ،رود ھـــل ناـــكو يندعاـــس نـــم لـــك ىـــلإ ً،ارـــیخأو
 ،ةساردلا هذھ مامتإ
 ھـــنوعب اـــنیلع نّـــمی نأ ىلاـــعت الله نـــمً اـــیجار ،عـــضاوتملا لـــمعلا اذـــھ مكیدـــھأ
 .ھقیفوتو
 

                                  
 
 
 
 

 ھثحابلا                            
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 ...ھیفً اكرابمً ابیطً اریثكً ادمح } دمحلا
 .ءيـــش لـــك ىـــلع معنـــملاو دوـــجملا وـــھف ،هدـــمحأو ىلاـــعت الله ركـــشأ ةـــیادب
 يــــف ریتــــسجاملا ةــــجرد لاــــمكإ يــــف ھــــیلإ حــــمطأ اــــم يــــل قــــقح نأ هركــــشأ
 .ھلضفب ةلحرملا هذھ مامتإ ينحنم نأو ،لامعلاا ةرادإ
 ركـــش نـــم« :ىلاـــعت ھـــلوق نـــمً اـــقلاطنا .ةـــیاھنلاو ةـــیادبلا يـــف ارًـــیثك هدـــمحنو
 الله ىلــــص ھــــلوق نــــمو ،)40ةــــیلآا ،لــــمنلا ةروــــس( »ھــــسفنل ركــــشی اــــمنإف

 صلاــــخب مدــــقتأ يننأــــف .»الله ركــــشی لا ساــــنلا ركــــشی لا نــــم« :ملــــسو ھــــیلع
 مھتمدــــقم يــــفو ةدعاــــسملاو نوــــعلا دــــی دــــم نــــم لــــكل ناــــفرعلاو ركــــشلا
 يذـــــلا رارـــــج لـــــصیف روتكدـــــلا ، دـــــیمحلادبع لـــــصیفلا روتكدـــــلا ذاتـــــسلأا
 ھـــــتاھیجوتو ةـــــمیقلا ھـــــتاظحلامل ناـــــك ذإ ،ةـــــساردلا هذـــــھ ىـــــلع فرـــــشأ
 هذـــھ حاـــجن يـــف رـــیبكلا رـــثلأا ةـــمیركلا ھـــتلماعمو ةـــبیطلا ھـــقلاخأو ةمیلـــسلا
 ....ریخ لك ينع الله هازجف ،ةیئاھنلا اھتروص ىلإ اھلوصوو ةساردلا
 ةـــساردلا هذـــھ بـــیقعت مھلوـــبقل ةـــشقانملا ةـــنجل ءاـــضعلأ ركـــشلاب مدـــقتأ اـــمك
 ةــــــیملع ةــــــیمھأ تاذ نوــــــكتل ةــــــیملعلا مھتفرــــــعمو مھترــــــبخب اــــــھءارثإو
 .ملعلاو ةملأا عفنت ةقومرم
 ةــــیلك يــــف ةیــــسیردتلا ةــــئیھلا ءاــــضعأ عــــیمجل صاــــخلا ركــــشلاب مدــــقتأ اــــمك
 ةرـــــتف لاوـــــط مھنـــــم هاـــــنیقلت يذـــــلا عیجـــــشتلاو .نواـــــعتلا ىـــــلع ةرادلاا
 فعاــــضم ركــــشلاو ...لــــضفلأا میدــــقتل يــــنزفح يذــــلا ماــــمتھلااو ،ةــــساردلا
 .ةدعاسملاو حئاصنلا لك يل اومدق نیذلا يئابحأو يتلئاعل

 
 
 

 ةثحابلا
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 ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك  معد يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود
 )فوجلا ةقطنم(ةیدوعسلاةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو

 
 ةیبرعلا ةغللاب صخلملا

 
 بلاطلا دادعإ
 يدماغلا دمحم ءافو

 روتكدلا ذاتسلأا فارشإ
 دارج زیاف  ، دیمحلادبع لصیفلا

 
 ةــــــلثمتملا ةــــــیلاملا اــــــیجولونكتلا رود ىــــــلع فرــــــعتلا ىــــــلإ ةــــــساردلا تفدــــــھ
 ةءاــــفك زــــیزعت يــــف )تامدــــخلا ةــــیلعاف ،فیلاــــكتلا ضــــفخ ،رامثتــــسلااو لیومتلا(ـــــب
ــــــصلا تاــــــسسؤملا يــــــف يلاــــــملا ءادلأا ــــــسوَتمُلاو ةریغَ  فدــــــھ قــــــیقحتلو ، ةطِ
 ةــــساردلا عــــمتجم نوــــكتو ،يــــلیلحتلا يفــــصولا جھنــــملا مادختــــسا مــــتو ،ةــــساردلا
 ةریغـــــصلا تاـــــسسؤملا يـــــف نیبـــــساحملاو نییلاـــــملا ءاردـــــملا عـــــیمج نـــــم نـــــم
 )70( يلاــــــمجلإا مھددــــــع غــــــلبیو ،اــــــھتاظفاحمو فوــــــجلا ةــــــقطنمب ةــــــعفترملاو
ـــفظوم  رـــصحلا بولـــسأ ىـــلع ةـــساردلا هذـــھ يـــف ةـــثحابلا تدـــمتعا دـــقو ةـــفظومو اً
 دــــقو .اھتیعوــــضومو جئاــــتنلا ةــــیدایح نامــــضل كــــلذو ؛ةــــساردلا عــــمتجمل لماــــشلا
 )2( اـــــھنم تدعِبُتـــــسا ،ةنابتـــــسا )67( اـــــھعمج مـــــت يـــــتلا تانابتـــــسلاا ددـــــع غـــــلب
ـــــق ىـــــلع اـــــھئاوتحا ببـــــسب يئاـــــصحلإا لـــــیلحتلل اھتیحلاـــــص مدـــــعلً ةنابتـــــسا  مٍَیِ
 مادختــــسا مــــت ،ةكراــــشمو اكًراــــشم )65( ةــــنّیعلل يئاــــھنلا ددــــعلا ودــــغیل ،ةــــفرطتم
ــــقفو ةمدختــــسملاةیئاصحلإا بیلاــــسلأا مادختــــسا مــــتو ،ةــــساردلل ةادأــــك ةنابتــــسلاا  اً
 .لاؤس لك ةعیبطل
 ةــــــیلعافو فیلاــــــكتلا ضــــــفخو رامثتــــــسلااو لــــــیومتلا( نأ ةــــــساردلا تلــــــصوتو 
ــــصلا تاــــسسؤملا يــــف يلاــــملا ءادلأا ةءاــــفكو )تامدــــخلا ــــسوَتمُلاو ةریغَ  ناــــك ةطِ
 لیومتلا(ــــــــب ةـــــــلثمتملا ةـــــــیلاملا اـــــــیجولونكتلل رود دـــــــجوی كلذـــــــك ،اـــــــعفترم
 ءادلأا ةءاـــــفك زـــــیزعت يـــــف )تامدـــــخلا ةـــــیلعاف ،فیلاـــــكتلا ضـــــفخ ،رامثتـــــسلااو
ــــصلا تاــــسسؤملا يــــف يلاــــملا ــــسوَتمُلاو ةریغَ  تــــصوأ جئاــــتنلا ءوــــض يــــفو ، ،ةطِ
 يباــــجیا ریثأــــت نــــم اــــھل اــــمل ةــــیلاملا اــــیجولونكتلاب ماــــمتھلاا ةرورــــضب ةــــساردلا

 ،ءلاـــــمعلل ةـــــمدقملا تامدـــــخلا ةدوـــــج نیـــــسحتو تاـــــسسؤملل يلاـــــملا ءادلاا ىـــــلع
 ةــــیلاملا اــــیجولونكتلا يــــف ةروــــطتم ةــــیبیردت جمارــــبو تارود ةــــماقا ىــــلع لــــمعلا
 .تاسسؤملا يف نیفظوملا تاراھمو تاءافك ةدایز لجا نم
 
 تاـــــسسؤملا ، يلاـــــملا ءادلأا ةءاـــــفك ،ةـــــیلاملا اـــــیجولونكتلا :ةـــــیحاتفملا تاـــــملكلا

 .ةیدوعسلاةیبرعلا ةكلمملا ،ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا
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 ةمدقملا 1.1
 
 ،تامولعملا ةروث يف ریبكلا راجفنلااو ةملوعلا روھظ دعب امیس لا ،ةلصاوتم تاروطت مویلا ملاعلا دوسی"

 رظنلا ةداعإ تاسسؤملل يرورضلا نمو ."ةیعامتجلااو ةیسایسلاو ةیداصتقلاا تلااجملا نم دیدعلا تسم يتلا

 .لضفأ وحن ىلع ةیمویلا ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتل ةلوھسلاب مستت بیلاسأ دامتعاو ،اھتامدخ میدقت ةیفیك يف

 نم اھتناكمو اھتمیق ىلع ظافحلاو ،قوسلا يف ةیرارمتسلااو ءاقبلا قیقحتلً ةدھاج تاسسؤملا هذھ ىعست امك

 ،مارب( "زیمتمو يسفانت لكشب اھتامدخ میدقت اھل نمضت ةركتبمو ةثیدح بیلاسأ نع رمتسملا ثحبلا للاخ

2020(. 

 ةیلاملا تاراكتبلااو ةدیدجلا تاینقتلا مادختسا ىلع دمتعی يمّدقت جٌھن )Fintech( ةیلاملا ایجولونكتلا" اذھلو

 ىلعأ ةءافكبو ةیدیلقتلا قرطلا زواجتت ةقیرطب دارفلأل اھمیدقتو ،ةیلاملا تلاماعملاو تامدخلا لیھستو طیسبتل

 ارًود اھحنمی امم ،ةیلاعف رثكأو ةفلكت لقأو لھسأو عرسأ بیلاسأ ةیلاملا ایجولونكتلا مّدقُت امك .لبق يذ نم

 لثم ،ةمّیق اصًرف ةیلاملا ایجولونكتلا حیتتو .")Dariusz, 2022( ةیلاملا تامدخلا لبقتسم لیكشت يف امًاھ

 ایجولونكتلا لھّسُت امك .لھسأ تامدخو ،رثكأ تارایخو ،ةیروفلا تاعوفدملاو ،ءلامعلا ىلع فیلاكتلا ضفخ

 ىلع ةیفاكلا ةیفرصملا تامدخلا ىلإ رقتفت يتلا ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاكرشلاو دارفلأا لوصح ةیلاملا

 .)Bashayreh and Abu Wadi, 2021( .ىلعأ اوًمن ققحُی امم ،لیومتلا

 تدادزا دقو ،اھفادھأ قیقحتل ةیداصتقلاا لكایھلا اھیلع دمتعت يتلا تاودلأا مھأ نم يلاملا ءادلأا ةءافك ربتعُت

 ءاطعا ىلع نیفظوملاو ةرادلإا زیفحتلً ةادأ يلاملا ءادلأاّ دعُی ذإ ،تاكرشلا ةطشنأ عاستاو دقعت لظ يف اھتیمھأ

 نیثحابلاو نیركفملا نم دیدعلا مّتھا ،كلذل .لضفأ جئاتن قیقحتو ةدیدج ةفاضم ةمیق قلخ فدھب ربكأ دھج

 عم ةقفاوتم سایق تاودأ ریوطتو ،ةھج نم ءادلأا نیسحت فدھب ةیركفلا اھتاھجوت فلتخمب ءادلأا مییقت ةیلمعب

 بجی انھف ،ةمظنملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك مییقتلو .ىرخأ ةھج نم نھارلا تقولا يف لامعلأا ةئیب عقاو

 ةجردلاب مییقتلا حاجن دمتعیو .ةثیدحلاو ةیدیلقتلا يلاملا لیلحتلا تارشؤم يف لثمتت ،ةثیدح تاینقت مادختسا

 ھسایق دارملا ءادلأا سكعت يتلا تارشؤملاو رییاعملا لضفأو حجنأ رایتخا ىلع ةسسؤملا ةردقم ىلع ىلولأا

 .)2021 ،نورخاو بیاش(

 ةبقارم ھللاخ نم نكمُی اًیرھوجو امًاھ ارًوحم لكّشُی هرودب يذلاو ،ةیساسلأا زئاكرلا دحأ يلاملا ءادلأا ربتعی"

 دقو .فادھلأا قیقحتل ةمزلالا ةیحیحصتلا تارارقلا ذاختاو ،يلاملا اھعضو صیخشتو ،تاسسؤملا طاشن

 للاخ نم تاروطتلا هذھ ةبكاومو ةثیدحلا تاروطتلا بكاوی ام لكل تاسسؤملا دامتعا ةیمتح نم اذھ داز

 ثیح ،تاسسؤملل ةیسیئرلا تانوكملا دحأ يلاملا ءادلأا ةءافك دعُت ذإ ،اھتمظنأ يف اھجمدو ایجولونكتلا ينبت

 يلعفلا ءادلأا ةنراقمل تامولعملا ةیقوثومو ةقدب زیمتی لماكتم ماظن ریفوت يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاسُت
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 ةساردلا هذھ ىعست اذل ،٣"اًقبسم ةددحملا فادھلأا نع تافارحنلاا دیدحتل ةددحم تارشؤم للاخ نم ةطشنلأل

  .ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود نع فشكلل

 

  ةیبدلأا ةعجارملا 1.2

 ةیبرعلا تاساردلا

 

 )2025 ،يواتسدلا ( ةسارد

 ةینادیم ةسارد عم ةیفرصملا تامدخلا ةفلكت ضیفخت ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا رثأ ناونعب 

 لخاد ةیفرصملا تامدخلا فیلاكت ضفخو ةیلاملا ایجولونكتلا نیب ةقلاعلا حیضوتو مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ

 عمجت ةثیدح ةیملع ةیجھنم مادختسا مت ،ةساردلا تایضرف رابتخاو فدھلا اذھ قیقحتلو .يفرصملا عاطقلا

 ةقباسلا تاساردلا لیلحتو صحفل يئارقتسلاا جھنملا مادختسا مت دقو .يجاتنتسلااو يئارقتسلاا جھنملا نیب

 جارختسلا يطابنتسلاا جھنملا مادختسا مت امنیب ،ةیفرصملا تامدخلا فیلاكت ضفخو ةیلاملا ایجولونكتلا لوح

 عمتجم نوكت .ةددحم تاجاتنتسا جارختسلا اًیبسن ةرقتسملا ئدابملاو ةماعلا تایرظنلا قیبطت للاخ نم جئاتنلا

 )187( نم ةنیعلا تفلأتو ،ةیرصملا كونبلاب تامولعملا ایجولونكت يصصختمو نیبساحملا نم ةساردلا

  .طیسبلا يطخلا رادحنلاا ةساردلا تمدختساو .اًفظوم

 نأ امك .ةیفرصملا تامدخلا ةفلكت ضفخ ىلع ةیلاملا ایجولونكتلل يونعم ریثأت دوجول ةساردلا تلصوتو

 ارًود بعلت امك ،يفرصملا عاطقلا يف ىرخلأا ةیساسلأا تامدخلاو تاباسحلا حتف لھست ةیلاملا ایجولونكتلا

 ةیلاملا تلاماعملا ءارجإ نیكمت للاخ نم ةیرصملا كونبلا يف ةیفرصملا تامدخلا ةفلكت ضفخ يف امًھم

 .تاقفنلا ضفخو ناملأاو ةیفافشلا نم دیزمب

 

 )2025( يمرادلا ةسارد

 Digital Transformation in SME Financing in Saudi Arabia: Leveragingناونعب

Digital Financial Intermediation to Overcome Challenges, Maximize Benefits, 

and Foster Sectoral Growth. 

 تاصنملاو ،نیشت كولبلا ،يعانطصلاا ءاكذلا( ةیمقرلا ةیلاملا ةطاسولا رثأ سایق :ةساردلا فدھو

 .ةیدوعسلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ءادأ ىلع )ةیمقرلا

 تآشنم 307 نم ةنیع ىلع (SEM) ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن مادختساب يئاصحإ لیلحت  تمدختسا



13 
 

 تاردقلا زیزعت يف يباجیإ لكشب مھسی ةیلاملا ایجولونكتلا ينبت نأ ةساردلا ترھظأ و طسوتمو ةریغص

 .ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل يلاملا ءادلأا نیسحتو ةیمیظنتلا

 )2025( يلوخلا

 ةیبرعلا ةكلمملا ىلع قیبطتلاب يلاملا لومشلا زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود :ةساردلا ناونع
 .ةیدوعسلا

 نیسحتو ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا عیسوت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود ةسارد ىلا ةساردلا فدھو
  .يطابنتسلااو يئارقتسلاا جھنملا مادختسا متو ةكلمملا يف اھتدوج
 عفرو اھتفلكت لیلقتو ةیلاملا تامدخلل لوصولا نیسحت يف ةیلاملا ایجولونكتلا تمھاس جئاتن ىلا تلصوتو 
 .ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا معدو لامعلأا ةئیب ىلعً ایباجیإ سكعنا امم ،اھتءافك

 )2025(نورخآو حتیتف  

 ةیبرعلا ةكلمملا ةلاح ةسارد :يداصتقلاا طاشنلا زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود :ةساردلا ناونع

 .ةیدوعسلا

 للاخ يدوعسلا يداصتقلاا طاشنلا معد يف ةیلاملا ایجولونكتلا تاكرش ةمھاسم لیلحت ىلا ةساردلا فدھو

 ومن ىلإ تدأ ةیلاملا ایجولونكتلل ةمعادلا ةیموكحلا تاردابملا نأ ةساردلا تلصوت و .2023-2022 ةرتفلا

 ةریغصلا تاسسؤملل ةنورم رثكأ ةیلیومت ةئیب رفو امم ،ينطولا داصتقلاا يف اھتمھاسم ةدایزو كتنفلا تاكرش

  .ةطسوتملاو

 )2025( يدوعسلا يلاملا عاطقلا ریوطت ةسارد

 بكرم يفارشتسا رشؤم ءانب :يدوعسلا يلاملا عاطقلا ریوطت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود :ةساردلا ناونع

 .2024-2019 يدوعسلا يلاملا عاطقلا روطتل

 مادختسا متو .يدوعسلا يلاملا عاطقلا روطت ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا رثأ سایق ىلا ةساردلا فدھ

 دعُت ةیلاملا ایجولونكتلا نأ ةساردلا تدكأ جئاتنلا ىلا تلصوت و.(PCA) ةیسیئرلا تانوكملا لیلحت :جھنم

 ءادأ ىلعً ایباجیإ سكعنی امم ،ةیلاملا تامدخلل لوصولا نیسحتو ةیلاملا ةءافكلا عفرلً ایسیئرً اكرحم

  .ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملاو ةیلاملا تاسسؤملا

  )2024 ،ةنیاحط( ةسارد



14 
 

 .نیطسلف يف ةیملاسلإا كونبلا نم ةیسارد ةلاح" ةیملاسلإا كونبلا ءادأ ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا رثأ :ناونعب

 ةیملاسلإا فراصملا ةلاح ةسارد" ةیملاسلإا فراصملا ءادأ ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا رثأ نایبل ةساردلا تعس

 يفظوم عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكت .يمكلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا تعتبا ثیح ،"نیطسلف يف

 ةنیع ىلع تعزو ،ةنابتسا ریوطتب تماقو .)1200( مھددع غلابلاو ،نیطسلف يف ةیملاسلإا فراصملا

 ىلإ تلصوتو ،)ةیجھنملا ةیئاوشعلا ةنیعلا( بولسأ مادختساب مھرایتخا مت ،ةفظومو اًفظوم )116( اھماوق

 رودل ریثأت دجوی لا ھنأو ،ةیملاسلإا فراصملل يلاملا ءادلأا ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا داعبلأ ریثأت دجوی لا ھنأ

 رامثتسلااو لیومتلا تامدخ رودل ریثأت دجوی لا كلذكو ،ةیملاسلإا فراصملل يلاملا ءادلأاو عفدلا تامدخ

 يلاملا ءادلأاو تاورثلا ةرادإو نیمأتلا تامدخ رودل ریثأت دجوی لا ھنأو ،ةیملاسلإا فراصملل يلاملا ءادلأاو

 يف ةیلاملا ایجولونكتلا فیظوت ىلع ةیملاسلإا كونبلا يف نیلماعلا بیردتب تصواو .ةیملاسلإا فراصملل

 ةساردو ،يعرشلا دعبلا يف ةیكنبلا تلاماعملا قیقدت يف ةدیدج تایلا ثادحتساو ،رامثتسلااو لیومتلا تامدخ

 .ةیملاسلإا فراصملا لمع ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا لاخدإ يف ةقلعتملا تایدحتلا

 

  )2024 ،ارفلا( ةسارد

 )تاراملإا يف فراصملا نم ةنیع ىلع ةیقیبطت ةسارد( يلاملا ءادلأا يف ةیلاملا ایجولونكتلا رثأ :ناونعب" 

 ةلود يف كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع ریثأت ةیلاملا ایجولونكتلل ناك اذإ ام حیضوت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 يبد تاراملإا كنبو ،قرشملا كنب( ةیتارامإ كونب ةثلاث نم ةنیع رایتخا مت دقو .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا

 .ةساردلل )لولأا يبظوبأ كنبو ،ينطولا

 .نیمدختسملا ددعو ،تلاماعملا ةمیقو ،تاداریلإا :بسن ثلاث مادختساب ةیلاملا ایجولونكتلا نع ریبعتلا مت

 دیصرلا ةبسنب ةلثمم ةلویسلا بسن :بسنلا نم تاعومجم عبرأ مادختساب يلاملا ءادلأا نع ریبعتلا مت امك

 ةینامتئلاا تلایھستلا ةبسنب ةلثمم طاشنلا بسنو ؛لوصلأا ىلع دئاعلا ةبسنب ةلثمم ةیحبرلا بسنو ؛يدقنلا

  .مھسلأا حابرأ ىلإ مھسلا رعس ةبسنب ةلثمم قوسلا بسنو ؛عئادولا يلامجإ ىلإ

 بسنلاب ةقلعتملا ةیلاملا تانایبلا ىلع لوصحلا مت .2023 ىلإ 2017 نم ةرتفلا ىدم ىلع ةساردلا تیرجأ

 بسنلاب ةقلعتملا ةیلاملا تانایبلا ىلع لوصحلا متو ،Statista.com عقوم نم ةیلاملا ایجولونكتلا لثمت يتلا

 ،ةیلاملا بسنلا باسح مت مث .ةساردلا ةنیع يف كونبلل ةروشنملا ةیلاملا تانایبلا نم يلاملا ءادلأا لثمت يتلا

 رادحنلاا لیلحتو .ةساردلا تاریغتمل ةیلیلحت ةساردو يئاصحإ فصو ءارجلإ Excel جمانرب مادختسا متو

  .طیسبلا
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 ایجولونكتلا بسنل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو :اھمھأ نم ناك جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوتو

 ةضفخنم تایوتسم دوجو ،عئادولا عومجم ىلإ ةینامتئلاا تلایھستلا ةبسنب ةلثمتم طاشَّنلا بسن يف ةیلاملا

 .ةیتاراملإا ةنیعلا فراصم ىدل كلذو ،طاشَّنللً ایبسن ةعفترم تایوتسم دوجو ،ةَّیحبرللً ایبسن

 ىدل ةَّیحبرلا ةدایزو لوصلأا ىلع دئاعلا لدعمو حبرلا يفاص مجح ةدایزل ةمزلالا تاسایسلا عابتاب تصواو

 رذحلا ذخأ عم ةنیعلا فراصم طاشن ةدایز ىلإ تدأ يتلا ةدیجلا تاسایسلا عابتاب رارمتسلاا ،ةنیعلا فراصم

 .ةلویُّسلا نأشب
 

  )2023 ،میرمو میركلا دبع( ةسارد

 لودلا يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملل يلاملا لومشلا زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا ةیمھأ :ناونعب

 ةیبرعلا

 ةریغصلا تاسسؤملل يلاملا لومشلا معدو زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا ةیمھأو رود زاربإ ىلإ ةساردلا تفدھ

 .ةیفرصملاو ةیلاملا تلاماعملا فلتخم يف يلاملا لومشلا ةجرد ززعی امم ،ةیبرعلا لودلا يف ةطسوتملاو

 ابوروأ يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نم ةساردلا عمتجم فلأتو .يلیلحتلا جھنملا ةساردلا تعبتا

 ایجولونكتلا نأ ىلإ تصلخو ،يلودلا كنبلا تانایب مادختسا متو .طسولأا قرشلاو ىطسولا ایسآو ایقیرفأو

 ىلإ ىعست ثیح ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلاملا لومشلا تایلمع معد يف امًھم ارًود بعلت ةیلاملا

 دوھجلا ةفعاضمب ةساردلا تصوأو .لقأ ةفلكتب ةفلتخم ةیلام تاجتنم میدقت ىلع لمعتو لیومتلا رداصم عیونت

 يتلا نیناوقلا ریوطت ىلع لمعلاو ،ءلامعلا ةیامح ىلع دعاست يتلا تاعیرشتلاو نیناوقلا ریوطت ىلع لمعلاو

 .ةیبرعلا لودلا يف ةیلاملا ایجولونكتلا تاكرش سیسأت ىلع دعاست
 

   )2023 ،ملاسو رداقلا دبع( ةسارد

 "رصم يف ةلماعلا كونبلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :يلاملا ءادلاا ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا رثأ :ناونعب

 فدھلا اذھ قیقحتلو ،رــصم يف ةلماعلا كونبلل يلاملا ءادلاا ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا رثأ ةــسارد ىلا تفدھ

 نم ةرتفلا للاخ يرــصملا كبلا ىدل ةلجــسملا كونبلا نم ،كنب 20 نم ةنیع ىلع ةیقیبطت ةــسارد ءارجا مت

 .2020 ىلا ،2016

 .يلودلـا كنـبلا تانـایـب دعـاوقو كونبلل ةیـلامـلا ریراقـتلاو مئاوقلا يف ةروــــشنملا ةیـوناثـلا تانـایـبلا تدمـتعا

 ةـساردلا تعبتاو ،ةیداعلا ىرغـصلا تاعبرملا مادختـساب ددعتملا رادحنلاا لیلحتو نوـسریب لیلحت مدخُتـساو

 كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع ةیلاملا ایجولونكتلل ریبك ریثأت دوجو ىلإ ةـساردلا تـصلخو .اًیلیلحت اًیفـصو اجًھنم

 دئاعلاو لوـصلأا ىلع دئاعلا ىلع ریبك يباجیإ ریثأت نامتئلاا تاقاطب ةدـصرلأ ناك ثیح ،رـصم يف ةلماعلا
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 لوـــصلأا ىلع دئاعلا ىلع ةیجولونكتلا لوـــصلأا ةمیقل ریثأت يأ رھظُت مل جئاتنلا نأ لاإ .ةیكلملا قوقح ىلع

 ریثأت نم اھل امل ةیلاملا ایجولونكتلا ىلع زیكرتلا ةرورــضب ةــساردلا تــصوأو .ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلاو

  .ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو يفرصملا عاطقلا ىلع يباجیإ
 

   )2023 ،ىسیع( ةسارد

 نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد :نیمأتلا تاكرش ىدل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود :ناونعب

 .ةیقذلالا ةنیدم يف ةلماعلا ةصاخلا نیمأتلا تاكرش

 ،تانایبلا عدوتسم ایجولونكت ةبقارمو ،)يلاملا ءاكذلا( ةیلاملا ایجولونكتلا داعبأ نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ تفدھ

 نیمأتلا تاكرشل يلاملا ءادلأاو ،لقتسم ریغتمك ،ةھج نم ،تانایبلا جارختساو ،ةرشابملا ةیلیلحتلا ةجلاعملاو

 ةنیعلا بولسأ تدمتعا امك .ةنابتسلااً ةمدختسم ،يفصولا جھنملا تعبتا .ىرخأ ةھج نم ،ةیقذلالا يف ةلماعلا

 t رابتخاو ،ددعتملا رادحنلااو ،طیسبلا طابترلاا مادختسا متو .ةنابتسا 89 تعزو ثیح ،ةحیرملا ةیئاوشعلا

 دجوت - .ةیقذلالا يف ةلماعلا نیمأتلا تاكرش يف ةیلاملا ایجولونكتلا داعبأ رفاوت مدعل تلصوتو .ةدحاو ةنیعل

 ةقلاع دجوت - .ةسوردملا تاكرشلل يلاملا ءادلأاو تانایبلا عدوتسم رفاوت نیب ةوقلا ةطسوتم ةیدرط ةقلاع

 ،ةرشابملا ةیلیلحتلا ةجلاعملاو ،ينلاقعلا ءاكذلاو ،ایجولونكتلا ةبقارمو ،تانایبلا جارختسا نیب ةیوق ةیدرط

 تاكرش يف نیصصختملاو نیفظوملا بیردتب ةساردلا تصوأو .ةسوردملا نیمأتلا تاكرشل يلاملا ءادلأاو

 .ؤبنتلاو لیلحتلا بیلاسأب قلعتی امیف ةصاخو ةثیدحلا ةیجولونكتلا تایجمربلا عابتا ىلع نیمأتلا

 

 )2022 ،ةداحش( ةسارد

 "نامع ةصروب يف ةجردملا ةیراجتلا كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع اھرثأو ةیلاملا ایجولونكتلا :ناونعب

 ةیحبرلا تارشؤم ىلع يلاملا لومشلا تارشؤم زیزعتل ساسأك ةیلاملا ایجولونكتلا تاودأ رثأ نایب ىلإ تفدھ

 مادختسا للاخ نم يقیبطتلاو يلیلحتلا يفصولا جھنملا عبتا .نامع ةصروب يف ةجردملا ةیراجتلا كونبلا يف

 .)2020-2010( ةرتفلا للاخ ،نامع ةصروب يف ةجردملا كونبلل )Panel Data( ةیعطقملا ةینمزلا تانایبلا

 نوسریب طابترا لیلحت تمدختساو .اكًنب )16( اھددع غلابلاو نامع ةصروب يف كونبلا عیمج عمتجملا لثمیو

 تامدخلا لكیھ يف رییغت ىلإ تدأ ةفلتخملا اھلئاسوب ةیلاملا ایجولونكتلا نأ ىلا تلصوت .طیسبلا رادحنلااو

 رثأ دوجوو .ةیراجتلا كونبلا ءلامعل ةیفرصملا تامدخلا عیونتو میدقت طمنو بولسأ يفو ماع لكشب ةیلاملا

 كونبلا يف ةیحبرلا تارشؤم ىلع يلاملا لومشلا تارشؤم زیزعتل ساسأك ةیلاملا ایجولونكتلا تاودلأ يونعم

 .مھسلا ىلع دئاعلاو ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلاو لوصلأا ىلع دئاعلا يف ةلثمتملاو ةساردلا لحم ةیراجتلا
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 نم نكّمُت ةلاعفو ةروطتم ةیلام ةیجولونكت تایجیتارتسا ينبت ىلإ ةیراجتلا كونبلا ةوعدب ةساردلا تصوأ

  .ةشمھملا تاسسؤملاو تائفلا ىلإ لوصولا
 

 ةیبنجلاا تاساردلا

 )Alshannag, et.al, 2025( ةسارد"

 :The impact of financial technology (FinTech) on improving financial performance:ناونعب 

The case of commercial banks in Jordan 

 301 ثحبلا ةنیع تلمش .يلاملا اھئادأ نیسحتل كونبلا اھانبتت يتلا ةیلاملا تاینقتلا مھأ ةساردلا هذھ فشكتست

 ربتعُت امنیب ،عباتلا ریغتملا يلاملا ءادلأا ربتعُیو .نامع ةصروب يف ةجردملا ةیراجتلا كونبلا نم اكًراشم

 ریشتو .تایضرفلا رابتخلا ددعتملا رادحنلاا مدختسُاو .لقتسملا ریغتملا )FinTech( ةیلاملا ایجولونكتلا

 ىنبتت نأب ةساردلا يصوتو .عئادولا يلامجإو لخدلا يفاص ةدایز يف مھاسُت ةیلاملا ایجولونكتلا نأ ىلإ جئاتنلا

  .يلاملا اھئادأ زیزعتل ةلماش جھانم كونبلا
 

 )Chand, et.al, 2025( ةسارد

-The Impact of Financial Technology (FinTech) on Bank Risk :ناوــــنعب 

Taking and Profitability in Small Developing Island States: A Study of 

Fiji 

 يجیف رزج داصتقا يف اھتیحبرو كونبلا رطاخم ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا ریثأت يف ةساردلا هذھ تمتھا

 تارابتخا يرجنو ةتباثلا راثلآل اجًذومن مدختست .2024 ماع ىلإ 2000 ماع نم ةرتفلا للاخ كلذو ،ةریغصلا

 ةممعملا تاظحللا ةقیرطو ،)OLS( ةعمجملا ةیداعلا لقلأا تاعبرمو ،ةیئاوشعلا تاریثأتلا مادختساب ةناتم

)GMM(، كونب ةعبس ىلع زیكرتلا عم )ریشت .)نیتیفرصم ریغ نیتیلام نیتسسؤمو ةیراجت كونب ةسمخ 

 ىلإ ریشی امم ،ةیحبرلا ززعیو كونبلا رطاخم نم ریبك لكشب للقی ةیلاملا ایجولونكتلا ریوطت نأ ىلإ جئاتنلا

 يف ةلماعلا كونبلا ةجاح ىلع ءوضلا جئاتنلا طلست .رارقتسلااو يلاملا ءادلأا ىلع سوملمو يباجیإ ریثأت

 .ةیلاملا ایجولونكتلا تاراكتبا يف اھتارامثتسا عیسوتو ةلصاوم ىلإ ةلثامملا ةریغصلا تاداصتقلااو يجیف

 رطلأا زیزعت ىلع اولمعی نأ تاسایسلا عانصو ةیمیظنتلا تائیھلل يغبنیو ةساردلا تصوا ،كلذ ىلع ةولاعو

  .يفرصملا عاطقلا لخاد ةیلاملا ایجولونكتلا ریوطت ھیجوتو معدل ةیمیظنتلاو ةیسسؤملا
 

 )Xiaofan, et.al,2024( ةسارد
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 FinTech and SME’ performance: Evidence from China :ناونعب

 نم تانایب مادختساب ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ءادأ ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا ریثأت حرش ىلإ تفدھ"

 اجًھن ةساردلا تعبتا .2020 ماع ىلإ 2011 ماع نم نیصلا يف NEEQ رشؤم يف ةجردملا تاكرشلا

 ةریغصلا تاكرشلا ءادأ نسّحُت نأ نكمی ةیلاملا ایجولونكتلا نأ جئاتنلا ترھظأ .نیابتلا لیلحتً ةمدختسم ،اًیلیلحت

 عیسوت للاخ نم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ءادأ زیزعت ةیلاملا ایجولونكتلل نكمی .ریبك لكشب ةطسوتملاو

 ةیلاملا ایجولونكتلا نیب ةیباجیلإا ةقلاعلا .لیومتلا دویق فیفخت للاخ نم يأ ،ھفیلاكت ضفخو لیومتلا قاطن

 تصوأ .عفترملا ومنلا تاذو ةریغصلا تاكرشلا نیب ةیمھأ رثكأ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ءادأو

 لیومتلا لكاشم فیفختل ةیلاعفب ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك لوح ةیلمعو ةیرظن تاداشرإ میدقتب ةساردلا

 ."اھئادأ نیسحت يلاتلابو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا اھھجاوت يتلا
 

 )Alkhawaldeha, et.al,2023( ةسارد

 The effect of financial technology on financial performance in :ناونعب

Jordanian SMEs: The role of financial satisfaction 

 يلاملا ءادلأاو يلاملا اضرلاو )FinTech( ةیلاملا ایجولونكتلا ينبت نیب ةقلاعلا ةیثحبلا ةقرولا هذھ ثحبت

 72 نم ةساردلا ةنیع تنوكت امنیب ،ةكرش )500( نم ةساردلا عمتجم نوكت .ندرلأا يف نیكلھتسملا نیب

 تمدختساو .اًیلیلحت اًیفصو اجًھنم ةساردلا تعبتا .ندرلأا يف )SMEs( مجحلا ةطسوتمو ةریغص ةكرش

 جئاتنلا ریشت .تانایبلا لیلحتل )PLS-SEM( ىرغصلا ةیئزجلا تاعبرملل ةیلكیھلا تلاداعملا جذومن ةساردلا

 نیب ةقلاعلا يلاملا اضرلا طسوتی نیح يف ،يلاملا ءادلأا ىلع اًیباجیإ رثؤی ةیلاملا ایجولونكتلا ينبت نأ ىلإ

 ،يلاملا ءادلأا ىلع ریبك ریثأت ھل يلاملا اضرلا نأ ةساردلا تدجو امك .يلاملا ءادلأاو ةیلاملا ایجولونكتلا ينبت

 تصوأ .لضفأ يلام ءادأ قیقحتل ةضرع رثكأ مھ يلاملا مھعضو نع نیضارلا ءلامعلا نأ ىلإ ریشی امم

 .ةیلاملا ةعانصلا يف ةیلاملا ایجولونكتلا تامدخ ينبتو ءلامعلا اضر ىلع ةرثؤملا لماوعلا مھف ةیمھأب ةساردلا

  

 )Erna, et.al,2023( ةسارد

 The impact of financial literacy, financial technology, and financial ناونعب

inclusion on SME business performance in Malang Raya, Indonesia 

 لامعلأا ءادأو يلاملا لومشلاو ةیلاملا ایجولونكتلاو ةیلاملا ةفاقثلا نیب ةقلاعلا دیدحت ىلا ةساردلا تفدھ

 مدختسا متو .يفصولا جھنملا ةساردلا تعبتا ،ایسینودنإ ،ایار جنلاام يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاكرشلل
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 عجارم نع ثحبلا اذھ ثحب ،يرتمویلببلا لیلحتلا لبق .PLSو ةیرتمویلببلا تاسایقلا ةساردلا هذھ يف لیلحتلا

 ىلع دمتعت ةقومرم ةلجم 200 نم رثكأ ىلع روثعلا مت كلذل ،Perish وأ Publish للاخ نم ثحبلل

 يباجیإ ریثأت اھل ةیلاملا ةفاقثلا نأ PLS مادختساب ةساردلا هذھ جئاتن رھظت .ةساردلا هذھل اًقفو تاینورتكللإا

 لامعأ ءادأ ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا رثؤت لاو .ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاكرشلا يف لامعلأا ءادأ ىلع ماھو

 تاكرشلا لامعأ ءادأ ىلع ریبكو يباجیإ ریثأت ھل يلاملا لومشلا نإف ،ارًیخأو ،ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاكرشلا

 اذھ قیمعتل نیلماعلا بیردتو ةیلاملا ایجولونكتلا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوا ،ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا

  .يلاملا ءادلاا ةدایز يف ةیمھاو موھفملا

 

  )Kanana,2022( ةسارد

 Effect of Financial Technology Usage on Growth of Small and ناونعب

Medium Enterprises in Nairobi County, Kenya 

 تعبتا .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ومن ىلع )FinTech( ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا ریثأت ةساردل تفدھ

 يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم اسًیئر 826 فدھتسملا عمتجملا ناك .اًیجاتنتسا اًیفصو اجًھن ةساردلا

 تافارحنلاا جارختسا مت .تانایبلا عمجل ةیساسلأا ةادلأا وھ مظنملا نایبتسلاا ناك .اینیكب يبورین ةعطاقم

 لاوملأا تامدخ نأ ىلع نوكراشملا قفتا .)ANOVA( نیابتلا لیلحتو طیسبلا يطخلا رادحنلااو ةیرایعملا

 تنرتنلإا ربع ةیفرصملا تامدخلاو لومحملا فتاھلا ربع ضارقلإا تامدخو لومحملا فتاھلا ربع

 ربع لاوملأا تامدخ نأ ةساردلا تدجو .اینیكب يبورین يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ومنل ةیرورض

 ٪40.8 رسفت تنرتنلإا ربع ةیفرصملا تامدخلاو لومحملا فتاھلا ربع ضارقلإا تامدخو لومحملا فتاھلا

 ومنل اًیضرم ارًشؤم FinTech مادختسا دعی ،كلذ ىلع ةولاع .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ومن نم

 نم بناجك ،لومحملا فتاھلا ربع لاوملأا تامدخ نأ ىلإ ةساردلا تصلخ .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا

 ةساردلا يصوت .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ومنب ةماھو ةیباجیإ ةقلاع اھل ،FinTech مادختسا بناوج

 يبلت يتلاو ةركتبملا لومحملا فتاھلا ربع لاوملأا تامدخ يمدقم لبق نم تاجتنملا نم دیزملا ریوطتب

  .نیمدختسملا تاعلطت
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 )Qutayba,2022( ةسارد

 The Role Of Financial Technology In Enhancing The Efficiency Of ناونعب

Financial Performance: An Applied Study On A Sample Of Small And 

Medium Enterprises 

 ةعیبط مھف ىلإ ةساردلا فدھت .يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود ىلع ةساردلا تزكر

 ةظفاحم يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلاملا ءادلأا ةءافك ىلع اھرثأو ةیلاملا ایجولونكتلا نیب ةقلاعلا

 يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عیمج نم عمتجملا نوكت .يفصولا يلیلحتلا جھنملا تعبتا .نیدلا حلاص

 ةراجتل ریثلأا زكرمو ،يبشخلا ثاثلأل لكوتملا عنصم نم ةساردلا ةنیع تنوكت امنیب ،نیدلا حلاص ةظفاحم

 تابثلا تلاماعم ةساردلا تمدختسا .ةیئاذغلا داوملا ةراجتل حلاصلا بتكمو ،رتویبمكلاو ةلاقنلا فتاوھلا

 ةللاد تاذ ةیدرط ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تصلخ .نوسریب طابترا لماعمو ةیفصولا تارابتخلااو

 ىلإ ةقلاعلا هذھ ریشت ت .عیراشملل يلاملا ءادلأا ةءافكو )لقتسم ریغتمك( ةیلاملا ایجولونكتلا نیب ةیئاصحإ

 ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت ظحول امك .عیراشملل ةیلاملا ةءافكلا تداز ،ةیلاملا تاینقتلا مادختسا داز املك ھنأ

 يف مھسُی امم ،ةیلاملا ایجولونكتلل ةیتحتلا ةینبلا نیسحتب ةساردلا يصوت .ةیلاملا ةءافكلا ىلع ةیلاملا تاینقتلل

 .تامدخلا ریوطت
 

 ةساردلا ةلكشم1.3 
 
 ،نیضرتقم نیمھاسم ،نیرمثتسم( فارطلأا نم دیدعلل ةغلاب ةیمھأ وذ ربتعی ةسسؤملل يلاملا ءادلأا"

 تاسسؤملا تأجل يلاحلا داصتقلاا تامس نم اھنوكل ارًظنو ،ةسسؤملاب مامتھا مھیدل نم )...نئابز ،نیدروم

 دراوملل لثملأا مادختسلاا لظ يف اھفادھأ فلتخم قیقحتو اھتیدودرم نیسحتو اھروطتو اھومنل ھمادختسا ىلإ

 اھزكرم ةساردو يداصتقلاا اھعضول ةمئلام تارارق ذاختاو ةیلبقتسم ططخ دادعإ يف اھدیشرتو ةحاتملا

 .جئاتنلا میظعت نع رّبعُی ذإ ،ةسسؤملا يفً ةیساسح اھرثكأو تارشؤملا مھأ نم يلاملا ءادلأاّ دعُیو ،يلاملا

 ،كلذ ىلع ءًانبو .مییقت ةیلمع ءارجإ نمّ دب لا ،حیحصلا جھنلا عم يلاملا اھئادأ ماجسنا ةسسؤملا نمضت يكلو

 دیدحت ىلإ يلاملا ءادلأا مییقت فدھی ،اذل ."ةموسرملا فادھلأا قیقحت ىدم دیدحتل اھتطشنأ جئاتن ةسسؤملا مّیقُت

 ةمیلس تارارق ذاختاو اھتجلاعمل تافارحنلاا دیدحتو ،ھیف ریوطتلا بناوج دیدحتو ،يلاملا ءادلأا ةیلاعفو ةءافك

 ."لاًبقتسم

 يتلا لكاشملا نم دیدعلا ىلع ءاضقلل ةیلاملا ایجولونكتلا ىلإ ةصاخلاو ةماعلا تامظنملا نم دیدعلا تھجتا"

 ىلع بلغتلاو ،لمعلا زاجنإ يف ءطبلاو لخادتلاو راركتلا لثم ،اھلامعأ ءادأ يف ةبوعص اھل ببست تناك
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 تارارقلا ذاختا تابلطتم نم دعت يتلاو ،ةیمیظنتلا دودحلا ةلكشمو تامولعملا يف لماكتلا مدع لكاشم

 تاودلأا دحأك ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا ىلع نیفظوملا بیردتو لمعلا تاءارجإ طیسبتو میلسلا طیطختلل

   ."يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةلاعفلاو ةمھملا

 ةدیدج صرفب اطًبترم ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا قیبطت دعی ،كلذ ىلع ةولاع

 ایجولونكتلا هذھ للاغتسا ةیفیك مھفو ةلمتحملا صرفلا لیلحتل جایتحا كانھ نإف كلذ عمو ةمادتسلااو ومنلل

 يسیئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا يف ةساردلا ةلكشم نمكت اذل ،ةروطتم ةیمقر تاكرش ىلإ تاكرشلا لیوحتل

 يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود ام :يلاتلا

  ؟)فوجلا ةقطنم( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 

 ةساردلا تایضرف 1.4 

 

 :ةیتلآا تایضرفلا ةغایص مت ةساردلا فادھأو ةلئسأ ىلع ةباجلال

 ،رامثتسلااو لیومتلا(ـب ةلثمتملا ةیلاملا ایجولونكتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی لا :)H0( ةسیئرلا ةیضرفلا

 يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف )تامدخلا ةیلعاف ،فیلاكتلا ضفخ

 .)فوجلا ةقطنم( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 :ةیتلآا ةیعرفلا تایضرفلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم عرفتتو

 ءادلأا ةءافك زیزعت يف رامثتسلااو لیومتلا رفوتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی لا :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

  .)فوجلا ةقطنم( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا

 يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف فیلاكتلا ضفخل ةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی لا :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .)فوجلا ةقطنم( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف

 يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف تامدخلا ةیلعافل ةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی لا :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .)فوجلا ةقطنم( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف

 

 ةساردلا فادھأ1.5

 

 ،فیلاكتلا ضفخ ،رامثتسلااو لیومتلا(ـب ةلثمتملا ةیلاملا ایجولونكتلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا فدھت"

 ."فوجلا ةقطنم يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف )تامدخلا ةیلعاف

 :ةیتلآا ةیعرفلا فادھلأا للاخ نم فدھلا اذھ قیقحت نكمیو
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 ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف رامثتسلااو لیومتلا رفوت رثأ ىلع فرعتلا •

 .)فوجلا ةقطنم( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو

 ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف فیلاكتلا ضفخ رثأ ىلع فرعتلا •

 .)فوجلا ةقطنم( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف تامدخلا ةیلعاف رثأ ىلع فرعتلا •

 .)فوجلا ةقطنم( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 

  ةساردلا ةیمھأ 1.6

 

 :ةیرظنلا ةیمھلأا

 ةیلاملا ایجولونكتلا دعُت ذإ ،ھتثادحو ھتدوجو ھتیویحو ةساردلا عوضوم ةیدج يف ةیرظنلا ةیمھلأا زكترت"

 دیفتستس ،اذل ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا ةیجولونكتلا تاروطتلاو تلاوحتللً ةجیتن أشن اًثیدح امًوھفم

    :"يلی امم ةیلاحلا ةساردلا

 ءادلأا ةءافك ،ةیلاملا ایجولونكتلا (:ةساردلا تاریغتمب قلعتملا يمیھافملاو يركفلا راطلإا ىلع زیكرتلا  -1

 .)يلاملا

 تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود ةسارد ىلع ءوضلا طیلست  -2

 ةثحابلا ملع دح ىلع اھعون نم ىلولأا ةساردلا يھ ةیلاحلا ةساردلاف ،ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 قیبطتل ةمزلالا تامولعملاو فراعملا يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف رارقلا باحصأ متھی "

 امك ،ةیلاحلا ةساردلا جئاتن للاخ نم اذھو ،يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت ققحی امب هریوطتو ةیلاملا ایجولونكتلا

 نوكتس اھنأ امك ،نیمتھملاو نیسرادلا لكلو يملعلا ثحبلل ةریثم ةفاضإّ دعت ةساردلل ينادیملا بناجلا جئاتن نأ

 ةیمھلأا نإف يلاتلاب .ةفلتخم بناوج نم اھفدھو ةساردلا عوضوم لوانتل نیثحابلا ءلامزلل ةقلاطنا ةباثمب

 :"يتلآا يف لثمتت ةیقیبطتلا

  لضفأ ةیلام تارارق ذاختا ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاكرشلا ةدعاسم .1

 ءادلأا ةءافك زیزعتو ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا ریثأت لیلحت للاخ نم ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحتو

 .يلاملا

 تاسسؤملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا دئاوف لوح ةحضاوو ةیقوثوم تاذ تامولعم ریفوت .2

 ةریغصَلا تاسسؤملا مادختسا زیزعت ىلع تایصوتلاو جئاتنلا مھاست فوسف ،ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا

 .يلاملا ءادلأا ةءافك نیسحتل ةطسِوَتمُلاو
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 ةساردلا جذومنأ 1.7
 

  ةلثمتملا ةیلاملا ایجولونكتلا لقتسمُلا ریغتملا يھو ،ةیساسأ تاریغتم دوجو ىلع ينب ةساردلا هذھ جذومنأ

 .)يلاملا ءادلأا ةءافك(عباّتلا ریغتملاو )تامدخلا ةیلعاف ،فیلاكتلا ضفخ ،رامثتسلااو لیومتلا(ـب

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 ةساردلا جذومنأ )1-1(لكشلا
 
 ةیلاتلا ةقباسلا تاساردلا ىلعً ادامتعا ثحابلا دادعإ نم لكشلا
  )Xiaofan, et.al,2024(ةساردو ،)2024 ،ھنیاحط(ةسارد :ةیلاملا ایجولونكتلا :لقتسمُلا ریغتملا
 )Alkhawaldeha, et.al,2023( ةسارد )Qutayba,2022( ةسارد :يلاملا ءادلأا ةءافك :عباّتلا ریغتملاو
 

 ةساردلا تاددحم 1.8

 

 ةثحابلا اھھجاو يتلا تاقوعملا ىلعو ةقباــسلا تاـــساردلا ىلع ءًانب ةساردلا تاقوعمو تاددحم دیدحت مت

 :يلی امك يھو ةساردلا هذھل ھئارجإ دنع

 نمض وأ ،ةیدوعسلا ةئیبلا يف ةساردلا هذھ تاریغتم نیب تطبر يتلا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا نإ •

 يتلا جئاتنلاب اھطبر بعصلا نم لعج امم ،ثحابلا ھیلإ لصوت امیف ةدودحم ،ةیبنجلأاو ةیبرعلا تائیبلا

 .ةیلاحلا ةساردلا اھیلإ تلصوت

 ةقطنم( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ىلع ةساردلا هذھ قیبطت مت •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تآشنملا يقاب ىلع اھجئاتن میمعت بعصلا نم لعجی امم )فوجلا
 

 

 لــــــق%*$لا (ــــــ'غ%$لا
 

ة)لا+لا ا)ج&ل&%$#لا  

را%,$سلااو ل'&%$لا  

تام45لا ة2لعاف  

ف2لا;$لا :فخ  

ع.اـــــــ%لا (ــــــ'غ%$لا  

يلا%لا ءادلأا ةءافك  
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 يرظنلا راطلاا يناثلا لصفلا
 

 ةیلاملا ایجولونكتلا :لولاا ثحبملا 2.1

 يلاملا ءادلأا ةءافك :يناثلا ثحبملا 2.2
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 ةیلاملا ایجولونكتلا :لولاا ثحبملا 2.1

 دیھمت 2.1.1

 ةدــــیدج لوــــلحو تاــــجتنمو تامدــــخ نــــم ةرفوــــت اــــمو ،ةــــیلاملا اــــیجولونكتلا تحبــــصأ دــــقل"

ــــیملاع ةدــــئارلا تلااــــجملا مــــھأ نــــم ،ةرــــكتبمو  لیھــــست يــــف رــــیبك لكــــشب تمھاــــس دــــقو .اً

 يـــــف ةـــــساردلا هذـــــھ لوانتتـــــسو ،يلاـــــملا ءادلأا نیـــــسحت ىـــــلإ ةفاـــــضلإاب ،ةـــــیلاملا تاـــــیلمعلا

 تامادختـــــسإو ،ةـــــیلاملا اـــــیجولونكتلا روـــــطت ،ةـــــیلاملا اـــــیجولونكتلا موـــــھفم لولاا ثـــــحبملا

 رـــــــصانعو ،ةـــــــیلاملا اـــــــیجولونكتلا اـــــــیازمو صئاـــــــصخ كلذـــــــكو ،ةـــــــیلاملا اـــــــیجولونكتلا

 ."ةیلاملا ایجولونكتلا داعباً اریخاو ،ةیلاملا ایجولونكتلا تلااجمو ،ةیلاملا ایجولونكتلا

 

  ةیلاملا ایجولونكتلا موھفم 2.1.2

 تاروــــطتلا ببــــسب ةــــیلاملا اــــیجولونكتلل قــــیقدو لماــــش فــــیرعت ىــــلع عاــــمجإ كاــــنھ سیــــل

 :"هاندأ اھركذنس يتلا تافیرعتلا ضعب كانھ .لاجملا اذھ يف ةعیرسلا

 ھـــــنع جتـــــنی نأ نـــــكمی يـــــنقت يلاـــــم راـــــكتبا :اـــــھنأب )Schindler,2017( اـــــھفرع ثـــــیح

 قاوـــسلأا ىـــلع يداـــم ریثأـــت اـــھل ةدـــیدج تامدـــخ وأ تاـــجتنم و تاـــیلمع وأ جذاـــمنو تاـــقیبطت

 يــــف دروو ،"ةــــیلاملا تامدــــخلا نــــم دــــیدع میدــــقت ىــــلع لــــمعت كلذــــكو ةــــیلاملا تاــــسسؤملاو

 تاــــــینقتلاو تاودلأــــــل ةیــــــسیئر راــــــكتبا ةــــــیلمع :اــــــھنأب )STEINVILLE,2020( فــــــیرعت

 رارمتــــساب روــــطتت ةــــیلمعلا هذــــھ نأ ثــــیح ةدــــیدجلا قاوــــسلأاو ةــــیلاملا تاــــسسؤملاو ةــــیلاملا

 دــــبع يدــــیمرو ناورــــم( اــــھفرع اــــمك ،"ةدــــیدجلاو ةــــمدقتملا تاــــینقتلاو تاروــــطتلا بــــكاوتو

 ثادحتــــسا اــــھنكمی تاراــــكتبا اــــھنأ يلاــــملا رارقتــــسلاا ســــلجم بــــسح اذــــھو )2021 ،باــــھولا

 ىــــلعو ، قاوــــسلأا ىــــلع سوــــملم رــــثأ اــــھل تاــــجتنم وأ تاــــیلمع وأ تاــــقیبطت وأ لــــمع جذاــــمن

 ةــــعومجم يــــھ ":اــــھنأب )2022 ،كــــینحوبو ةــــبلاط( اــــھفیرعتب ماــــق دــــقو ،" تامدــــخلا میدــــقت

 هذـــــھ لمـــــشت .لاـــــملا عاـــــطق يـــــف ةـــــثیدحلا تاراـــــكتبلااو ةـــــیجولونكتلا تاـــــعارتخلاا نـــــم

 تاـــــیلمعلا يـــــف اھمادختـــــسا متـــــی يـــــتلاو ةـــــیمقرلا جمارـــــبلا نـــــم ةـــــعومجم تاـــــعارتخلاا

 فرــــصو ،يلاــــملا لــــیوحتلاك ءلاــــمعلا عــــم لــــماعتلا :كــــلذ يــــف اــــمب ، ةــــیلاملا ةیفرــــصملا

 نــــــم ةــــــعقوتملا حاــــــبرلأا ةــــــفرعمو ،حاــــــبرلأاو ةدــــــئافلا راعــــــسأ باــــــسحو ،تلاــــــمعلا

 ،عادـــــصمو رـــــصان( اـــــھفیرعتب ماـــــقو ،"ةیفرـــــصملا تاـــــیلمعلا نـــــم اـــــھریغو ،تارامثتـــــسلاا

 رــــیتعت يــــتلا تامدــــخلا نــــم دــــیدع يــــف ھــــفیظوت متــــی يجوــــلونكت عارــــتخا يأ ":اــــھنأب )2022

 ." يجولونكتلا بناجلا عم يلاملا بناجلا جمد للاخ نم كلذو ،ةیلام
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 نیـــب عـــمجی لاـــجم وـــھ اـــھنأ ىـــلع ةـــیلاملا اـــیجولونكتلا فـــیرعت نـــكمی مدـــقت اـــم ىـــلع ءاـــنب"

 ىــــلإ ةفاــــضلإاب ةــــیلاملا تاــــیلمعلا طیــــسبتو نیــــسحت فدــــھب ةــــیلاملا تامدــــخلاو اــــیجولونكتلا

 ."ةركتبم عفد لولح میدقت

 

 ةیلاملا ایجولونكتلا روطت 2.1.3

 ينبت يف لیوط خیرات ةیلاملا تاسسؤملاو ةیفرصملا تامدخلل ،ةدیدج ةرھاظ تسیل ةیلاملا ایجولونكتلا

  :")2019،شوفرح(ةیلاتلا ثلاثلا لحارملا يف ھصیخلت نكمی يذلاو ،ایجولونكتلا

 عارتخا ىلإ ةفاضلإاب ،يسلطلاا طیحملل رباعلا لولأا لباكلا عضو مت :)1967-1966( ىلولأا ةلحرملا

 .ةیلاملا ةملوعلل ىلولأا ةلحرملا ریجفتل ةیلاملاو ایجولونكتلاو ،يللآا فارصلا

 تامدخلا ةعانص عاطق لبِق نم اھیلع رطیسمُ تلاز ام ةیلاملا ایجولونكتلا:)2008-1967( ةیناثلا ةلحرملا

 ةرتفلا هذھو ،ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملا ریفوت فدھب ةیلاملا ایجولونكتلا تمدختسا دق يتلاو ،ةیدیلقتلا ةیلاملا

 ىلإ ةفاضلإاب يللآا فارصلا ةزھجا ،ةصاقملا ةمظنأ ،ةینورتكللاا تاعوفدملا میدقت اھتیادب يف تدھش دق

 ."تنرتنلاا ربع ةیفرصملا تامدخلا

 ةدیدج تاكرش ترھظ دقف ،ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلاا ةیادب ذنم يلاحلا انموی ةیاغل و" :)2008( ةثلاثلا ةلحرملا

  .سانلا ةماعو تاكرشلا ىلإ رشابم لكشب ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلا میدقتب تماق يتلاو ،ةئشان

 لاجم يف ةمخض لاومأ سوؤر رامثتساب لودلا ةفاك مایقو عیرسلا راشتنلاا اذھ ىلإ تدأ يتلا بابسلأا امأ

 :)2018 ،يراھزل(يف لثمتتف ،ةریبك ةعرسب اھیف رامثتسلاا تلادعم روطتو ،ةیلاملا ایجولونكتلا

 اــــــمو ،ةیفرــــــصملا اــــــیجولونكتلا عــــــسوتو ،ةــــــیلاملا تاودلأا يــــــف ةــــــلئاھلا تاروــــــطتلا -

 ."ينورتكللإا عفدلا تاینقت يف ةماھ تاروطت نم اھبحاصی

 لئاــــسوو يــــضارتفلاا ملاــــعلا رــــبع ناكــــسلا نــــم عــــسوأ حئارــــش ىــــلإ لوــــصولا ةلوھــــس -

 .يعامتجلاا لصاوتلا

 ملاــــــعلابً ةــــــنراقم ،)FinTech( ةــــــیلاملا اــــــیجولونكتلا ملاــــــع عــــــم لــــــماعتلا ةلوھــــــس -

 .اًیلودو اًیلحم ةیفرصم تاباسح حتف لقلأا ىلع بلطتی يذلاو ،يدیلقتلا

 تامدـــخ ىـــلع لوـــصحلا ةلوھـــس عـــم ،ةـــیلاملا اـــیجولونكتلا عـــم لـــماعتلا فیلاـــكت عاـــفترا -

 .ةظھاب فیلاكت دبكت نود ةدوجلا ةیلاع

 

 ةیلاملا ایجولونكتلا تامادختسإ 2.1.4

  :")2022،يناغلا("يلاتلا وحنلا ىلع يھو ةیلاملا ایجولونكتلا تامادختسا نم دیدعلا دجوی
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 دیدعلل ةیلاملا ایجولونكتلا اھرفوت يتلاو ةنورموً امادختسا رثكلأا ةیفرصملا ةطشنلأا" يھو :عفدلا تامدخ -

 فتاوھلا ربع عفدلا( :كلذ يف امب ،عفدلا قرط نم دیدعلا مھل رفوت ثیح ،نیمدختسملاو ءلامعلا نم

 .")ةینورتكللإا ةراجتلل عفدلا تاقفدت ةرادإو ،ةیجراخلا ةیلاملا تلایوحتلاو ،ةیكذلا

 اًیصخش ارًوضح بلطتت لا ،دارفلأل ةطیسب ةینورتكلإ ةیفرصم تامدخ يھو :دارفلأل ةیفرصملا تامدخلا -

 نوؤشلا ةرادلإ ةعونتم تاودأو ةینازیملا ةرادلإ لاًولح لمشت امك .اھتفلكت ضافخناب زیمتتو ،موسرلا دادسل

 .ةیصخشلا ةیلاملا

 للاخ نم دارفلأا تارخدم بذجل ةیلاملا ایجولونكتلا تامدخلا هذھ فظوت" :رامثتسلااو لیومتلا تامدخ -

 تاكرشلاو ةیلاملا تاسسؤملل يعامجلا لیومتلا تاصنم مدقُت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةطیسب ضورع میدقت

 ."تنرتنلإا ربع دارفلأل يلاملا رامثتسلاا مدقُیو ،مھسلأا يف تارامثتسا وأ ضورق لكش ىلع

 عاطقلا فدھتست ةكرتشمً لاولح تامدخلا هذھ مدقُت :ةمخض تانایب ةدعاق ىلع دمتعت كونبلل تامدخ -

 ،ءلامعلا تاقلاع ةرادإ نسّحُی امم ،ةمخض تانایب ةدعاق لیلحتو عمج للاخ نم كلذ ققحتیو .يفرصملا

 .ةیلاملا ةءلاملاو ،راخدلااو ءارشلا كولس كلذ يف امب

 نم ةعونتم ةعومجمل ةیلاملا ایجولونكتلا ریفوت تامدخلا هذھ لمشت :ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلل تامدخ" -

 زكرُت يتلا تاینقتلا لثم ،كونبلاب ةقلعتملا كلت كلذ يف امب ،تاكرشلا ةرادإ نیسحت ىلإ ةفداھلا لولحلا

 ةرادإو ،تامولعملا ةجلاعمو ،تلاماعملا لیجستب قلعتت ایجولونكتلا ىلع ةمئاق لولح ریوطت ىلع

 ."بئارضلا ةرادإو ،رطاخملا

 

 ةیلاملا ایجولونكتلا صئاصخ 2.1.5

 :)٢٠٢١ ،داؤف( اھنم ،ةدیدع صئاصخب ةیلاملا ایجولونكتلا نمضتت -

 نم روطُت يتلا ،ةیفرصملا تایلمعلاو تاراھملاو بیلاسلأاو ةفرعملا ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا زكرُت -

 .كونبلا يف ةیلاملا تایلمعلا اھللاخ

 لمع ةئیب ریوطت يف اھقیبطت مھسُی ذإ ،اھفادھأ قیقحتل كونبلا يف مدختسُتً ةادأ ةیلاملا ایجولونكتلا ربتعُت -

 .ھحاجن قیقحتو ،كنبلا

 يتلا ةرادلإا بیلاسأ ىلإ دتمت لب ،بسحف تامدخلا میدقت ىلع اھتاقیبطتو ةیلاملا ایجولونكتلا رصتقت لا -

 .كنبلا اھعبتی

 .ةیفرصملاو ةیلاملا تامدخلا وھ ایجولونكتلا قیبطتل يسیئرلا لاجملا -

 .ةیلاملا ایجولونكتلا يف ةمدختسملا تادعملاو تلالآا يف لثمتیو :يداملا بناجلا -

 .فراصملاو لیومتلا لاجم يف ةبولطملا ةفرعملا وھو :يلمعلا بناجلا -
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 قرطب ةیفرصملاو ةیلاملا تامدخلا میدقتل ةمزلالا تاراھملا عیمج باستكا لمشیو :يراكتبلاا بناجلا -

 .ةروطتمو ةركتبم

 لاجم يف ةریبكلاو ةلئاھلا تاروطتلاو ةیعانصلا ةروثلا دعبً ةصاخ ،ةغلاب ةیمھأ تاذ ةیلاملا ایجولونكتلا دعُت

 يف ةیلاملا ایجولونكتلا ىلع يساسأ لكشب اًدمتعم عمجأ ملاعلا حبصأ دقف .تاعاطقلا عیمج يف ایجولونكتلا

 دیدعلا ریوطت يف ریبك رود ایجولونكتللو .تاعاطقلا ةفاكو ةیلاملاو ةیراجتلاو ةیعارزلاو ةیعانصلا تاعاطقلا

 ىلجتیو ،عاطقلا اذھ يف ةحضاو ةمصب ةیلاملا ایجولونكتلل نأ ىرنو .يلاملا عاطقلاً ةصاخو ،تاجتنملا نم

 تاجتنم راكتبا يف لاعفو ریبك رود ةیلاملا ایجولونكتللو .يلاملا عاطقلا اھققح يتلا ةعیرسلا تاروطتلا يف كلذ

 دمتعت يتلا يللآا فارصلا ةزھجأ لثم ،ةیلاع حابرأ قیقحتو يفرصملا لمعلا ریوطت ىلع ةردقلا اھل ةدیدج

 تامدخلاو لومحملا فتاھلا ربع ةیفرصملا تامدخلاك ةثیدحلا تاقیبطتلاو ،ةیفرصملا تاعاطقلا اھیلع

 نم دیدعلاو ةصاقملا ماظنو كنبلا ةنیزخل تاقیبطتو تاجتنمو تامدخ نم ھمدقت امو ،اضًیأ ةینورتكللإا

  .)2022 ،ةداحش(ةیلاملا ایجولونكتلا ىلع يساسأ لكشب دمتعت يتلا تاجتنملا

 

 ةیلاملا ایجولونكتلا ایازم 2.1.6

 :"اھنم ،ایازملا نم دیدعلاب )Fintech( ةیلاملا ایجولونكتلا زیمتت"

 نم ةدیدجلا ةئشانلا تاكرشلا نكمتت ،لاثملا لیبس ىلع :نیمدختسملا عیمج ىلإ لوصولا يف مھسُت اھنأ -

 لخدلا يوذ ءلامعلل ةھجوملا تاجتنملا میمصت ةداعإ للاخ نم تائفلاو تاقبطلا عیمج ىلإ لوصولا

 .لوصلأا ةیكلم ىلع ءًانب تاكرشلا مّیقُت يتلا ةیدیلقتلا ةیلاملا تامدخلا سكع ىلع ،دودحملا

 ةیلاملا ایجولونكتلا لاجم يف ةئشانلاو ةدیدجلا تاكرشلل نكمُی ثیح ،ةلوقعم ةفلكتو ةریبك ةنورمب زیمتت -

 .يموی وأ يرھش لكشب ،ءلامعلا فلتخمل ةبسانمُ تامدخو ،علسو ،ةددعتم عفد ططخ ریوطت

 ةینمز ةرتف يف اھلامعأ تاكرشلا زجنُت ثیح ،ةیلاملا ایجولونكتلا للاخ نم ةعیرس ةریتوب لامعلأا زاجنإ -

 اًتقو بلطتت يتلا ةیدیلقتلا تاكرشلابً ةنراقمُ ،تایمزراوخلاو ةمخضلا تانایبلا ىلع دامتعلااب ،ةریصق

 .)2025 ،يواتسدلا( ةلیوط ةینمز ةرتفو ارًیبك

 ،ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلا نیسحت متی ،ةسایسلا هذھ للاخ نم .لومحملا فتاھلاو تانایبلا تاسایس -

 ةبسانمُلا تارارقلا ذاختا لامعلأا باحصلأ نكمُی اھیلع ءًانب يتلاو ،مھل ةبسانمُ تامدخ میمصت فدھب

 .ةبسانمُلا صرفلا للاغتساو

 ،ارفلا(ةلھسو ةطیسب ةقیرطب اھممصُتو ،مادختسلاا ةلھس تاجتنملا ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا زكرُت -

2024(. 
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 ةیلاملا ایجولونكتلا رصانع 2.1.6

 :)2018 ،يراھزل( يلی امك ،ةیلاملا ایجولونكتلل ةیساسأ رصانع ةدع كانھ

 ةركتبم ةیلام تاجتنم ىلإ لوصولا يلاتلابو ،ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا جاتن يھو :ةیلاملا تاراكتبلاا -

 ىلإ ىدأ امم ،ةیلاملا تلاماعملا لاجم يف ةروطتملاو ةثیدحلا ةیجولونكتلا لئاسولا مادختسا للاخ نم

 .لوادتلا نم امًامت ةیقرولا دوقنلا ءافتخا

 ىلع لمعت يتلا ةیلاملا تاجتنملا راكتباو قیوست بناوج نم امًھم اًبناج اذھ دعُی :ایجولونكتلا مادختسا -

 .ةیلاملا تاسسؤملل يلاملا طاشنلا ةدایز

 ىلع سوملم ریثأت ایجولونكتلا ىلع ةمئاقلا ةیلاملا تاجتنملا راشتنلا نوكی نأ حجرملا نم :يداملا رثلأا -

 اذھو .يداصتقلاا طاشنلل مزلالا لیومتلا ریفوتو لمعلا صرف ةدایز ثیح نم ،يداصتقلااو يلاملا طاشنلا

 عاطقلا ةمھاسم ةدایز للاخ نم ،ةیلاملا ایجولونكتلا ىنبتت يتلا لودلا تاداصتقا ىلع سوملم ریثأت ھل

  .يلامجلإا يلحملا جتانلا يف يلاملا

 

 ةیلاملا ایجولونكتلا تلااجم 2.1.7

 ایجولونكتلا سایق ،ةیلاملا ایجولونكتلا تامدخ ضعبلا ھیلع قلطُی ام وأ ،ةیلاملا ایجولونكتلا تاعاطق حیتُت

 :ریراقتلا ثدحلأ اًقفو اھمھأ ركذنسو ،اھفیرعت يف تامظنملاو نوثحابلا فلتخا دقو ،ةیلاملا

 :ةیمقرلا تاعوفدملا :لاًوأ

 ينورتكللإا وأ يمقرلا عفدلا .ةیلاملا ایجولونكتلا لاجم يف ارًوطت اھرثكأو تاعاطقلا مھأ نم عاطقلا اذھ ربتعُی

 وأ ،عیبلا ةطقن وأ ،لومحملا فتاھلاك يمقر زاھج مادختساب رخآ ىلإ عفد باسح نم ةمیقلا لیوحت وھ

 ةیلاملا تلااصتلاا ةیعمج( تفیوس ماظن وأ ةلقنتملا ةیكلسلالا تانایبلاك ةیمقر لاصتا ةانق وأ ،بوساحلا

 ،ةلقنتملا لاوملأاو ،ةیفرصملا تلایوحتلا ربع متت يتلا تاعوفدملا فیرعتلا اذھ لمشیو .)كونبلا نیب ةیملاعلا

 تامدخ ةئشانلا تاكرشلا مدقُت .عفدلا ةقبسم تاقاطبلاو مصخلاو نامتئلاا تاقاطب كلذ يف امب ،عفدلا تاقاطبو

 عفدلا تامدخ دعُت ،كلذل .ةینورتكللإا ظفاحملاو ،لومحملا فتاھلاو تنرتنلإا ربع عفدلا لولحو ،ریتاوفلا عفد

 .)2023 ،ىسیع( ىرخلأا ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلابً ةنراقم اعًویش تامدخلا رثكأ نم

 :يمقرلا ضارتقلاا :ایناث

 ثیح ،ةیمقرلا تاونقلا للاخ نم اھفرصو اھتراداو ،اھیلع لوصحلل میدقتلا متی يتلا ضورقلا میدقت ةیلمع وھ

 ,Alshannag( ءلامعلل ةیكذ ةكراشمُ ءانبو نامتئلاا تارارق غلابلإ ةیمقرلا تانایبلا نوضرقملا مدختسی

et.al, 2025(. 
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 :يمقرلا نیمأتلا :اثلاث

 نیمأتلا تاكرش اھمدقت يتلا نیمأتلا تامدخ عیمج لیوحت يأ ،نیمأتلا تامدخ يف يمقرلا لوحتلا ةطقن اھنإ

 مدختسملا تاھجاوو تایجمربلا مادختسا و .ةعرسلاو ةءافكلا زیزعتل ،ةیمقر تامدخ ىلإ اھئلامع عیمجل

 نیمأتلا تاكرش نیب لعافتلا نیسحت ىلإ فدھتو ،نیمأتلا ةمیق ةلسلس يف روصقلا ھجوأ ةجلاعمل ةئشانلا

 .)2023 ،ملاسو رداقلا دبع(اھئلامعو

 :يمقرلا لیومتلا :اعبار

ّ دعُیو .ةثیدحلا ایجولونكتلا ربع ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا نم نطاوم لك نیكمت ينعی يمقرلا لیومتلا

 قاطن عیسوتو يلاملا لومشلا زیزعتلً ةلئاھ اصًرف حیتُی ذإ ،يلاملا لومشلا جماربلً ةمھمً ةادأ يمقرلا لیومتلا

 .ةلومحملا فتاوھلا مادختسا راشتنا لّظ يف ةیساسلأا تامدخلا

 ىلع ةثیدحلا تاینقتلا ریثأت فصول مدختسمُلا حلطصملا ھنأب يمقرلا لیومتلا ةیبورولأا ةیضوفملا فرّعُت 

 میدقتل ةیدیلقتلا ةقیرطلا ترّیغ يتلا تایلمعلاو تاقیبطتلاو تاجتنملا كلذ لمشیو .ةیلاملا تامدخلا عاطق

 )2023 ،میرمو میركلا دبع( ةیلاملاو ةیفرصملا تامدخلا

 ةیمیظنتلا ایجولونكتلا :اسماخ

 ةیسیئرلا فئاظولا لمشتو .ایجولونكتلا ىلع ادامتعا يلاملا عاطقلا يف ةیمیظنتلا تایلمعلا ةرادإ نع ةرابع"

 ءابعأ لحل ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا يأ ،ریراقتلا دادعإو ،ةیمیظنتلا ةبقارملا كلذكو ةیمیظنتلا ایجولونكتلل

 .)2021 ،داؤف( ."ربكأ ةءافكو ةیلاعفب لاثتملااو میظنتلا

 

 ةیلاملا ایجولونكتلا داعبا 2.1.8

 فیلاكتلا ضفخ ىلإ فدھت ذإ ،رامثتسلااو لیومتلا ىلع رٌیبك رٌیثأت اھل  (Fintech) ةیلاملا ایجولونكتلا

 عیمج ىلإ لوصولا نیسحتو ،رامثتسلاا صرف ةدایز :راثلآا هذھ لمشتو .ةیلاملا تامدخلا ةیلاعف نیسحتو

 يفو.ةیلاملا تایلمعلا ةیفافشو ةءافك نیسحتو ،يلاملا لومشل ا زیزعتو ،فیلاكتلا ضفخو ،ةیلاملا تامدخلا

 "ةیلاملا ایجولونكتلا داعبا مھلأ حیضوت يتأی ام

 : للاخ نم متیو رامثتسلااو لیومتلا -1

a. تلامعلاو يعامجلا لیومتلا لثم ،ةدیدج ةیرامثتسا تاودأ رفوُت و" :رامثتسلاا صرف 

 ."عونتملا لیومتلا ىلإ لوصولا تاسسؤملاو دارفلأل حیتُی امم ،ةرفشملا

b. حئارش ىلا لصتل ةیلاملا تامدخلا تلااجم عیسوت يف مھاسُت" :ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا 

 ."ةیفرصملا تامدخلا اھیف رفوتت لا يتلا قطانملا يف امیس لا ،عمتجملا يف ةدیدج
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c. ةیئیبلا لماوعلا جمد للاخ نم رامثتسلاا زیزعت يف مھسُتو" :مادتسملا لیومتلا تاردابم 

 ")Kharrat, et, al, 2024(يرامثتسلاا رارقلا عنص يف ةیعامتجلااو

 :للاخ نم فیلاكتلا ضفخ -2

a. امم ،ةتمتلأا للاخ نم ةیلاملا تایلمعلا ةیلاملا ایجولونكتلا طسبُت ثیح" :تایلمعلا طیسبت 

 ."دارفلأاو تاكرشلا نم لٍّكل ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ ىلإ يدؤُی

b. ىلع دامتعلاا لیلقت يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست ثیح" :ءاطسولا ىلع دامتعلاا لیلقت 

 ".تلاماعملاب ةطبترملا تلاومعلاو موسرلا ضیفختو ، نییلاملا نییدیلقتلا ءاطسولا

c. ضارتقلإا فیلاكت نم ضفخلا ةیلاملا ایجولونكتلل نكمی ثیح" :ضارقلإا فیلاكت ضفخ 

 ،ھنیاحط(ةیسفانت ةدئاف راعسأب ضورق میدقتو رطاخملا مییقتل ةمدقتم تایمزراوخ مادختساب

2024(". 

 :يتأی ام للاخ نم كلذ متیو :ةمدخلا ةیلعاف -3

a. ةیلاملا تلایلحتلاو ةتمتلأا للاخ نم ةیلاملا تایلمعلا ةءافك نم نسّحُت ثیح :ةءافكلا ةدایز 

 .ةقد رثكأو عرسأ تامدخ میدقت نم تاسسؤملا نكّمُی يذلاو ،ةمدقتملا

b. تلاماعملا نامأو ةیفافش نم ةدایزلا يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاسُتو :ناملأاو ةیفافشلا نیسحت 

 صرف نم للقُی يذلاو ،)لتكلا( نیشت كولبلا ةلسلس لثم تاینقت مادختسا للاخ نم ةیلاملا

 .مدختسملا ةقث نم دیزیو لایتحلاا

c. مادختسلاا يف ةلوھسو ةمءلام رثكأ ةیلام تامدخ مدقُت ثیح :ءلامعلل لضفأ ةبرجت ریفوت، 

 .)Chand, et.al, 2025(ماع لكشب مھتبرجت نسّحُیو ءلامعلا اضر ززعُی امم
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 يلاملا ءادلأا :يناثلا ثحبملا 2.2

 دیھمت 2.2.1

 يلاملا عضولا دیدحت يف ةغلاب ةیمھأ ھل يذلاو ةسسؤملا يف ءادلأل ةیسیئرلا عاونلأا مھا نم وھ يلاملا ءادلأا"

 تارشؤملا مادختسا للاخ نم متی يذلا ،اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق ىدم ةفرعم لجأ نم كلذو ةسسؤملل

 ،ةسسؤملل يلعفلا ءادلاا مییقت ةیلمع يف ةلاعف ةادأ ربتعت يتلاو ةدایقلا ةشاش ىلا ةفاضلإاب ةیلاملا بسنلاو

 ةیمھأو ،يلاملا ءادلأا موھفم ىلإ روحملا اذھ للاخ نم قرطتلا لواحنس ةسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةیمھلأو

 ،يلاملا ءادلأا ىلع ةرثؤملا لماوعلاو ،يلاملا ءادلأا مییقت ةیمھأ كلذكو ،يلاملا ءادلأافادھأو ،يلاملا ءادلأا

 ةریغصَلا تاسسؤملاو ،يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود كلذكو ،يلاملا ءادلأا رییاعمو

 ."ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو

 

  يلاملا ءادلأا موھفم 2.2.2

 ىلع زكری ثیح ،تاكرشلا ءادلأ قیضلا موھفملا يلاملا ءادلأا لثمی ":ھنأب )2018، يراھزل(  فرع"

 ":ھنأ ىلع )Kanana, 2022( فیرعت يف ءاجو ،فادھلأا قیقحت ىدم سایقل ةیلاملا تارشؤملا مادختسا

 ةموسرملا فادھلااب اھتنراقمو ةققحملا جئاتنلا سایق فدھب عورشملا طاشن ىلع فرعتلل مدختست يتلا ةادلأا

 ابلاغو تافارحنلاا كلت زواجتل ةیفاكلا تارارقلا ذاختا عم اھتاببسم صیخشتو تافارحنلاا ىلع فوقولا ةیغب

 ةنس يھو ةددحملا ةینمزلا ةرتفلا ةیاھن يف فدھتسم وھ امو لاعف ققحت وھ ام نیب ةنراقملا ةیلمع نوكت ام

 ةفلكت لقأب ةیلاملا هدراوم نیسحت ىلع كنبلا ةردق":ھنأب )2023 ،يملحو لقع( نم لك ھفرع و ،ابلاغ ةددحم

 ةلویسلا ریفوتو ،لاوملأا رامثتساو ةیفرصملا تامدخلا فلتخم میدقت للاخ نم حابرلأا قیقحتو ،ةنكمم

  ."ھتامازتلاب ءافولل ةمزلالا

 امب ةیلاملاو ةیداملا ،ةیرشبلا اھدراوم  نم دیدعلل ةمظنملا مادختسا ةیلا سكعی يلاملا ءادلأا نأ ةثحابلا ىرتو

 .ةیكلملا قوقح دئاعو رامثتسلاا دئاع ةدایزو ةیحبرلا میظعتك ،ةیـلاملا اھفادھأ زاجنا نم اھنكّمُی

 

 يلاملا ءادلأا ةیمھأ 2.2.3

 يمدختسم مدخت قرطبو ایاوز ةدع نم تاكرشلا ءادأ مییقت ىلإ فدھی ھنأ ماع لكشب يلاملا ءادلأا ةیمھأ لثمتت

 نم ةدافتسلااو ،ةكرشلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت ىلا ىعسیو امك .ةیلاملا ةحلصملا باحصأو تانایبلا

 لكشب ھتیمھأ نمكت امك .ةمدختسملا تاھجلل ةیلاملا تارارقلا دیشرت فدھب يلاملا ءادلأا اھرفوی يتلا تانایبلا

 ھیجوتو اھئادأ تایوتسم مییقتو اھلاوحأ ةبقارمو اھكولس صحفو تاكرشلا لمع ةبقارم تایلمع يف صاخ

 تاءارجلإا عضوو اھبابسأ حیضوتو تاقوعملا دیدحت ىلإ ةفاضلإاب .حیحصلا هاجتلاا يف ءادلأا اذھ

 ةماعلافادھلأا ىلع ءًانب اھتارامثتساو تاكرشلل ةماعلا تامادختسلاا دیشرت ىلإ ةفاضلإاب .اھل ةیحیحصتلا
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 رون(ةسفانملاو ةیرارمتسلااو ءاقبلا ىلع ظافحلاو ةحیحصلا تارارقلا ذاختا ىلع اھتدعاسمو تاكرشلل

  .)2016،نیدلا

 مییقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةلویسلاو ةكرشلا ةیحبر مییقت ىلع ءوضلا طلسی ھنا يف يلاملا ءادلأا ةیمھأ نمكتو"

 تارشؤم دیدحت متی اذھبو ،اھمجح روطتو ةكرشلا تاعیزوت ریوطتو ،اھتینویدم مییقتو ،ةكرشلا طاشن روطت

 میظعت وھ اھنیسحتو ةیحبرلا مییقت نم يساسلأا ضرغلاو ،يلاملا ءادلأا لیلحت قرط لثم ةكرشلا اھرفوت

 فدھی ،تامازتللااب ءافولا ىلع ةكرشلا ةردقم نیسحت وھ اھمییقت نم ضرغلا دعیو ،ةمھاسملا ةورثو ةیحبرلا

 ةیلاملا ةعفارلا مییقت فدھیو .ةیلاملا اھدراومو اھتارامثتسا عیزوتل ةكرشلا ةرادإ ةیلآ دیدحت ىلإ طاشنلا مییقت

 يف ةكرشلا ةسایس دیدحت ىلإ تاعیزوتلا مییقت فدھیو .يجراخلا لیومتلا ىلع ةكرشلا دامتعا ىدم دیدحت ىلإ

 داعبلأا تاذ ایازملا نم ةعومجمب اھدیوزت ىلإ ةكرشلا مجح مییقت فدھیو .حابرلأا عیزوت ةیلمع ةیفیك

  .")Qutayba, 2022( .تاكرشلل ةیلامجلإا ةردقلا نیسحت فدھب ،ةیداصتقلاا

 

 يلاملا ءادلأا فادھأ 2.2.4

 :يتلااك ةحضوم  نم ةعومجم يلاملا ءادلال

 يلاملا نزاوتلا -1

 نمز يف .ةسسؤملل يلاملا رارقتسلاا ىلع رثؤی ھنلأ ةیلاملا ةفیظولا ھقیقحت ىلإ ىعست يذلا فدھلا وھ

 اذھ ثدحی .ھب ظافتحلااب حمسی امم ،ةمئادلا لاوملأاو تباثلا لاملا سأر نیب نزاوتلا نع ربعیو ،نیعم

 لاوملأا تامادختسا نیب وأ ،تلاصحملاو تاعوفدملا نیب اًنزاوت بلطتیو ةیلام تارتف ىدم ىلع

 ."اھرداصمو

 لاملا سأر( ةمئادلا لاوملأا للاخ نم ،تارامثتسلاابً لاثمم ،تباثلا لاملا سأر لیومت بجی ،ةلاحلا هذھ يف

 عیمجب ءافولل ةلویس ىلإ ھنم ءزج لیوحت مدع نمضی اذھو .)لجلأا ةطسوتمو ةلیوط نویدلا ىلإ ةفاضلإاب

 بجیو .مئاد لكشبو ةتباثلا لوصلأل ةیلامسأر ةیطغت قیقحت يرورضلا نم ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تامازتللاا

 ةیلمع يف ةریبك ةیولوا يلاملا نزاوتلل نوكی انھو .تاعوفدملاو تاداریلإا نیب نزاوت كانھ نوكی نأ

 ،ىسیع(يلاملا نزاوتلا قیقحت فدھ حیضوت متی هاندأو .يلاملا لیھستلاو ةلویسلا ریفوت يف ةمھاسملا

2023(: 

 .ةمئاد لاوما للاخ نم تارامثتسلاا تاجایتحا لیومت نیمأت -

 .ریصق تقو يف اھلك وأ نویدلا ءزج دیدست نامض -

 .ةمظنملا ھھجاوی دق يذلا رطخلا ضیفخت -
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 ةمظنملا ومن -2

 زاتمت ومنلاب ةقلعتملا تارارقلا نإف اذھبو اھتمیق میظعت يظعت لماوع نم ایساسأ لاماع دعُی ةمظـنملا ومنل نا

 حاجن ىدم اضیأ سكعت يھو ،اھداصتقاو ةسسؤملل ةمھم ةفیظو دعی ومنلاف ،ةیجیتارتسإ تارارق اھنأب

ً ةفیظو ومنلا رابتعا نكمُی ،يلاتلابو ،ةیرارمتسلااو ،عسوتلاو ءاقبلاو ،روطتلا بناجب قلعتت يتلا اھتایجیتارتسا

 .لیومتلا تاسایس لكیھو ،حابرلأا عیزوت تاسایسو ،تارامثتسلاا مجح دّدحُت تٌاسایس اھلكّشُتً ةیجیتارتسا

 .)2022 ،ةداحش(ةسسؤملل ةحاتملا تاردقلا يّلامجإ وّمنب وّمنلافادھأ دّدحُتو

 ةیدودرملاو ةیحبرلا -3

 يف ةكرشلا ةرادإ ةءافكو ةیلاعف سیقت اھنأ امك .تارارقلاو تاسایسلا نم ارًیبك اًددع لثمت ،اھرودب ،ةیحبرلا

 ةیلمع سایق للاخ نم .ةمظنملاب لامعلأا نارودو حابرلأا نیب ةقلاعلا نع ربعت ،انھو .حابرلأا قیقحت

 ھطاشن نم ةیفاص حابرأ قیقحت يف ھتءافكو بسكلا ىلع عورشملا ةردق مییقت ىلإ فدھت امك ،ةیحبرلا

  ."يداصتقلاا

 اھدراوم ھجوُتو ،اھقیقحتل لامعلاا تامظنم عیمج ىعست يتلا ةیساسلأا فادھلاا دحأ ةیدودرملاو دعُت امك

 سكعت .اھنم فدھلا قیقحت ىلع تاودلاا ةردق ىلإ ةیحبرلا ریشت .ةمظنملل امًاع اًفدھ ربتعُتو .اھقیقحت وحن

 لئاسولاو ةجیتنلا ىلع ءًانب .يلاملا دئاعلا ،يداصتقلاا لاملا سأرب ةلثمملاو ،ةمظنمـلاب ةمدختسملا تاودلاا

 ,Erna(يداصتقلااو يلاملا دئاعلا ىلع ةمظنملا زیكرت بصنی ،ماع لكشب .دئاعلا عون دیدحت متی ،ةمدختسملا

et.al, 2023(. 

 يلاملا لكیھلا نزاوت ةلویسلا -4

 ةلوادتملا لوصلأا لیوحت ىلع اھتردق يأ ،لجلأا ةریصق اھتامازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤملا ةردق ةلویسلا سیقت"

 ةسسؤملا زجع ىلإ اھتیافك مدع وأ ةلویسلا صقن يدؤیو .ةعرسب حاتم دقن ىلإ قیقحتلل ةلباق میقو نوزخم نم

 ."ةلوادتملا تامازتللاا ةیطغت نع

 لوصلااو ةتباثلا تامادختسلاا يطغت ةمئادلا دراوملا نا ينعی وھف ةسسؤملل يلاملا لكیھلا نزاوتل" ةبسنلاب اما

 عوقو مدعو نیضرقملا قوقح نامض فدھب ھلك اذھو ،لجلاا ةریصق دراوملا ةیطغت ىلع لمعت ةلوادتملا

 دراوملل حجنلاا صیصختلا يف مھمو ریبك رود اھل ةیلاملا ةفلكتلا نا يأ ،يلاملا رسعلا يف ةسؤملا

 .")2021 ،داؤف(ةیلاملا

 

 يلاملا ءادلأا مییقت ةیمھأ 2.2.5

 : ةیتلاافادھلأا قیقحتب ةیلاملا ةرادلإا يلاملا ءادلأا مییقت دعاسی-1

 :)2022 ،ةداحش( للاخ نم كلذ متیو ،ماع لكشب تأشنمُلل ةیداصتقلاا ةطشنلأا مییقت -

 .ةددحم ةیلام تارتف للاخ ةراسخلاو حبرلا تایلمع ثیح نم ةأشنملا ةطشنأ جئاتن مییقت -
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 ..ددحم خیرات يف ةیداصتقلاا ةأشنملل يلاملا زكرملا مییقت -

 ةفاضلإاب اھل طیطختلا مت يتلا تانایبلا عم ایلعف اھیلع لوصحلا مت يتلا تامولعملاو تانایبلا ةنراقم -

 .اھبابسأ ىلع فرعتلاو تافارحنلاا دیدحت ىلإ

 ةیونسلا طـطخلا دادعإ يف يدؤُی هوردب يذلاو ،اھفادھأ دیدحتب ةیلاملا ةرادلإا يلاملا ءادلأا مییقت دعاسُی -2

 .ةمزلالا

 ىلإ ةفاضلإاب ،ةمزلالا تارارقلا ذاختاو ةبقارم ىلع ةسسؤملل ةیلاملا ةرادلإا يلاملا ءادلأا مییقت دعاسُی -3

 .ةلمتحم تافارحنا يأ حیحصت

 .ىرخلأا تاسسؤملا عم اھتاقلاعل ةحضاو ةروص نیوكت ىلع ةسسؤملا يلاملا ءادلأا مییقت دعاسُی -4

 .ةیرامثسلاا صرفلا فشك يف دعاسی يلاملا ءادلأا مییقت -5

 ءيجی انھو ،ةیلاملا ةرادلإا رییست ءوس نع جتان اذھو لشفلا ىلإ ضرعتت لامعلاا تامظنم نم دیدعلا -6

 .ءاطخلاا هذھ ةجلاعمل لولحلا میدقتو تلاكشملا هذھ ةساردل يلاملا ءادلأا مییقت رود

 

  يلاملا ءادلأا ىلع ةرثؤملا لماوعلا 2.2.6

 نع ثحبلل عفدی امم ،اھلمع ریس يطخ لقرعت تابوعصو تلاكشم اھتطشنأ للاخ نم تاسسؤملا ھجاوت"

 ءادلأا ةیلمعل يساسلأا فدھلا اذھو ،اھلحل ةمزلالا ریبدتلا ذاختاو اھلیلحت ىلع لمعلاو تلاكشملا هذھ رداصم

 تارارقلا عضوو ،اھبابسأ ةساردو ،تلاكشملا زربأ دیدحت ىلع ةدعاسملا يفً ةداع لیلحتلا ىعسی ،يلاملا

 ،يخامش ،فایضلاوب(كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع ةرثؤملا لماوعلا هذھ مھأ نمو .ةبسانملا ةیحیحصتلا

  :")2018،دلاخبو

 :اھمھأ نمو :يلاملا ءادلأا ىلع ةرثؤملا ةیجراخلا لماوعلا -

o ةیسایسلاو ةیداصتقلاا فورظلا: 

 تایلمعلا فادھتسا اھنم .لودلل ةیداصتقلااو ةیسایسلا عاضولأا رارقتساب رثأتی تاسسؤملاو تاشنملا ءادأ

 و ،ةفارصلا تاكرش دنع ترھظ يتلاو فرصلاب ةقلعتملا راعسلاا تابلقت كلذ ىلإ ةفاضإ ، ةیفرصملا

 دقو ،اھترادا ىلعو ةیراجتلا كونبلا تابولطمو تادوجوم يلامجإ ىلع يبلسو يسكع لكشب رثأ دق اذھ

 دق يلاتلاب اذھو فراصملا كلتل اھفلاتخا ىلع ةیلاملا تاداریلاا عیزوتب قلعتم وھ امیف حضاو رثا ھل ناك

 .اھتیحبر ىلع رثأ

o ةیفرصملا طباوضلاو ةینوناقلا تاعیرشتلا: 

 تاطلسلا تامیلعتب طبترت يھو ،تاـمظنملا ءادأ ىلع ریبك ریثأت تامیظنتلاو ةینوناقلا تاعیرشتلل

 نیعدوملا لاوما اضیأ ةیامحو ةءلاملا ھتملاس ىلع ظفاحلل اذھو .يـلاملا ءادلأا طبض تامیظنتو ةیمیظنتلا
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 ةفاضلإاب ،تلایھتسلا مجحو ةكرحلا دویق يف ةلثمتم كونبلا ضعب ىلع ةیفاضا تامازتلا اذھ ىلع بترتیو

 ."ةیفاضإ تاصصخم نیوكتو ةلویسلا نم ریبك ردقب ظافتحلاا ىلإ

o يعامتجلااو ينیدلا لماعلا 

 ساسأ يف ةیملاسلإا ةعیرشلا ىلع دمتعت لا اھنلأ ةیلام تاشنم عم لماعتلا نع دعتبی ءلامعلا نم ریثكلا

 ينیدلا لماعلا رثؤی ، عونلا اذھ عم لماعتلا نولضفی ءلامعلا ناف ةیملاسا كونب دوجو لاح يفو ، اھلمع

 نم ينیدلا لماعلاّ دحی ذإ" ،تامازتللاا بناج ىلعو يراجتلا كنبلل ةماعلا ةینازیملا نم لٍّك ىلع اًبلس

 بناج ىلإو .اھیف مھلاومأ عادیإب ءلامعلا عانقإ للاخ اذھو ،ةیلامـلا اھدراوـم ةیمنت ىلع كونبلا ةردق

 ةیفرصملا تاداعلا عویش ىدم سكعیو ،كونبلا ءادأ ىلع اضًیأ رثؤی يعامتجا لماع كانھ ،ينیدلا لماعلا

 ."لوادتملا دقنلا مجح ىلع ظافحلا ىلع لمعی يذلا يفرصملا يعولا ةجرد وأ

 

  يلاملا ءادلأا ىلع ةرثؤملا ةیلخادلا لماوعلا -

o يمیظنتلا لكیھلا:  

 ددحتت ھللاخ نمو ،اھتطشنا عیمجبو ةیراجتلا كونبلاب قلعتت يتلا تاریغتملا عیمج عم لعافتی يذلا راطلإا

 اذھو .يمیظنتلا اھلكیھو لمعلاب ةقلعتملا تایحلاصلاو ةطشنلأا لدابتو تایلوؤسملاو لاصتلاا بیلاسأ

 وھو ،يسأرلا زیامتلا لمشیو ،تاسسؤملا يف ةیرادلإا فئاظولاب قلعتت يتلا ةیرادلإا اھتءافك يف لثمتی

 رامثتسلااو لمعلا مییقت نع ةجتانلا ماھملا نم ددع وھف ،يقفلأا زیامتلا امأ .ةیرادلإا تایوتسملا نم ددع

 ةیفرصملا تاسسؤملا ءادأ ىلع يمیظنتلا لكیھلا رثؤی امك .نیفظوملاو عورفلا ددع للاخ نم يفارغجلا

 .دراوملا صیصختو ةطشنلأاو لمعلا دیدحت للاخ نم حاجنب اھططخ ذیفنتب اھتدعاسم للاخ كلذو ،

o ایجولونكتلا:  

 رداصملا طبروفادھلأا قیقحت ىلإ فدھتو ةسسؤملاب ةدمتعمُلا قرطلاو تاراھملاو بیلاسلاا عیمج يھو

 يتلاو اھلامعا ةعیبط مئلات يتلا ایجولونكتلا دیدحتل ىعست نا ةسسؤملا ىلع بجیو امك ،تاجایتحلااب

 اھلو ،بناوجلا ةفاك ةیطغت ىلع لمعت اھنلأ ءادلأا ةیلومش ىلع لمعت ایجولونكتلاو .اھفادھا عم مجسنت

 حابرلأا يف ةدایزلاو رطاخملا نم لیلقتلا ىلع ةردقلا

o ضورقلا رئاسخ وأ حابرا: 

 دراوملا مجح ربك ىلإ دوعی اذھو ةیحبرلا ىلع يلاع لكشب رثؤت كونبلا  اھحنمت يتلا نامتئلاا تایمع

 ردصملا يھو ةیراجتلا كونبلل ةیسیئرلا ةطشنلأا نم ربتعت ضورقلا نا كلذ نامتئلاا تایلمع وحن

 ."يساسأ لكشب كونبلاب رثؤت نامتئلاا ةیلمعف ،مئاد لكشب حابرلأا قیقحتل يسیئرلا
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o ةلویسلا: 

 نع مجنت دق يتلا رئاسخلا فیفخت ىلع كونبلا ةلویسلا دعاست .ارًوف اھتامازتلاب ءافوـلا ىلع كونبلا ةردقم

 ىلع ظافحلا عم ،كنبلل اًنامأوً ةیامح ةلویسلا لثمُت .ةلئاسلا ریغ اھلوصأ ضعب ةیفصت ىلإ اھرارطضا

 ."نامتئلاا ةیلمع تابلطتم ةیبلتب يفرصملا ماظنلا ةردق

o مجحلا: 

 سییاقم ةدع مدختسُتو .ةریبكو ،ةطسوتمو ،ةریغصك اھفیرعتو ةیفرصملا تاسسؤملا فینصتل ةیلآ وھ

 .ةفاضملا ةمیقلا يلامجإو ،تاعیبملا يلامجإو ،عئادولا يلامجإ وأ لوصلأا يلامجإ اھنم ،فینصتلا اذھل

 ،يلاملا ءادلأا مامأ اًقئاع ةریبكلا ةسسؤملا ربتعُت ذإ ،اھئادأ ىلع اًبلس اھفینصتو ةسسؤملا مجح رثؤی دق

 ایلاع اًددع ةریبكلا ةسسؤملا بلطتتو ،يباجیإ ریثأت وذ نوكی نأ نكمی امك .اھكباشتو اھترادإ دیقعتل ارًظن

 .يلاملا اھئادأ نیسحت يف مھسُی دق يذلاو ،نیـیلاملا نیللحملا نم

o ةیلاملا دراوملا فیظوت: 

 مھأ نم ربتعُت ذإ ،ةیلاملا قارولأاو ضورقلا يف رامثتسلال ةیلاملا اھدراوم مظعم ةیراجتلا كونبلا ھجِّوُت"

 ةیحبر تعفترا ،لوصلأا هذھ يف ةرمثتسمُلا دراوملا ةبسن تعفترا املكو .اھل ةبسنلاب رامثتسلاا تلااجم

 نع جتانلا لخدلاً ةصاخو ،كونبلا تاداریلإ يسیئرلا ردصملا اھنع جتانلا لخدلاّ دعُی ذإ ،ةیراجتلا كونبلا

 .)2024 ،ارفلا(ضورقلا

  

 يلاملا ءادلأا رییاعم 2.2.7

 :)2019،يواطرسلا(اھنمو ،يلاملا ءادلأا ىوتسم دیدحتل نوللحملا اھمدختسی رییاعم كانھ

 اھعون فلاتخا ىلع ةسسؤملا عضو ىلع اھبجومب مكحلل ةمدختسم رییاعم يھو : ةقلطمُلا رییاعملا -1

 .لوادتلا ةبسن لثم ةددحم ةبسِنل ةتباث میق لكش ذخأتو ،لیلحتلا تقو اھرمعو

 مییقت ةیلمعب ةمدختسملا سییاقملا لثم ،ةددحم ةعانص يف ةدمتعملا رییاعملا يھو :ةعانصلا رییاعم -2

 .ةلودلا يف ةیعانصلا تاداحتلااو ةعانصلا ةفرغ لبِق نم رییاعملا هذھ ددحُت ؛ةیلاملا بسنلا ةملاس

 اھممدختسا متیو ،ةعباتتم تاونس ةدع ىدم ىلع ةسسؤملا ءادأ ةساردل دنتست :ةیخیراتلا رییاعملا -3

 ةبسنلاب يباسحلا طسوتملا للاخ نم بسحُیو .اھتاھاجتاو يلاحلا ةسسؤملا ءادأ مییقتل رایعمك

 .ةجرختسملا

 بسنلا نراقتو ،تانزاوملا للاخ نم اھقیقحتل ةسسؤملا اھفدھتست بسن يھو :فدھتسملا رایعملا -4

 تاءارجلإا ذاختا يلاتلابو ططخلاو يلعفلا ءادلأا نیب داعتبلاا رھظتف ،ةفدھتسملا كلت عم ةققحملا

 .ةمزلالا ةحیحصلا
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 يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعتو ةیلاملا ایجولونكتلا 2.2.8

 نم نكّمُت يھف .دارفلأاو تاكرشلل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةیمھأ اذ ارًود )FinTech( ةیلاملا ایجولونكتلل

 .ةءافكلا ززّعُتو ،فیلاكتلا ضیّفخُت ىلع لمعتو ،يلاملا لومشلا نسّحُتو ،ةلاّعفو ةركتبم ةیلام تامدخ میدقت

 & Mothobi(ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملا نیسحتو رطاخملا ةرادإ ةیلمع نیسحت ىلع لمعت امك

Kebotsamang, 2024(. 

 :يلاتلا يف يلاملا ءادلأا نیسحتب مھست ةیلاملا ایجولونكتلاو

 :ةءافكلا نیسحت -

 ىلإ يدؤُی امم ،ةعبتملا ةیدیلقتلا قرطلا ىلع دامتعلاا نم لّلقُتو ةیلاملا تایلمعلا ةیلاملا ایجولونكتلا طسّبُت

 للاخ نم ةیفرصملا تامدخلا تاقیبطت رّفوُت ،لاثملا لیبس ىلع .ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو فیلاكتلا ضفخ

 .ةیلاملا تلاماعملا فلتخم لیھست للاخ نم ءلامعلا ىلع دھجلاو تقولا لومحملا فتاھلا

 :يلاملا لومشلا زیزعت -

 لوصولا نم نونكمتی لا دق نیذلا تاكرشلاو دارفلأل ةیلاملا تامدخلل لوصولا ةیلمع ةیلاملا ایجولونكتلا حیتُت

 ءارجإ دارفلأا ىلع ينورتكللإا عفدلا تاباوبو ةینورتكللإا ظفاحملا لھّسُت .ةیدیلقتلا تاونقلا ربع اھیلإ

 .لخدلا ةدودحم وأ ةیئانلا قطانملا يف امیس لا ،مھلاومأ ةرادإو ةیلاملا مھتلاماعم

 :ةركتبم لولح ریفوت -

 ،يعامجلا لیومتلاو ،ةیمقرلا تاعوفدملاك ،تلااجملا دیدع يف ةركتبمو ةعونتم لولح ةیلاملا ایجولونكتلا مّدقُت

 مھتبرجت نیسحت يف مھاسُتو ةریغتمُلا ءلامعلا تاجایتحا لولحلا هذھ يّبلُت .تاورثلا ةرادإو ،يمقرلا نیمأتلاو

 .ماع لكشب

 :رطاخملا ةرادإ -

 ءاكذلا مادختساو ةمخضلا تانایبلا لیلحت للاخ نم ةیلاملا رطاخملا ةرادإ نیسحت يف ةیلاملا تاینقتلا مھاست

 ریبادتلا ذاختاو اھمییقتو ةلمتحملا رطاخملا دیدحتل تاینقتلا هذھ مادختسا تاكرشلل نكمیو .يعانطصلاا

 .اھنم فیفختلل

 :تامدخلاو تاجتنملا ریوطت -

 ءلامعلا تاجایتحا يبلُت ةركتبم ةیلام تامدخو تاجتنم ریوطت ةیلمع نم تاكرشلا ةیلاملا ایجولونكتلا نكّمُت

 ءلامعلا كولس مھفل ةمدقتملا ةیلاملا تلایلحتلاو ةمخضلا تانایبلا مادختسا نم تاكرشلا نكمتت اذھبو .ةریغتملا

 .)isati, et.al, 2024( .ةصصخمُ لولح میدقتو ،مھتاجایتحاو

 نم تاسسؤملا نكمتت ،ةتمتلأا دامتعاو ةینورتكلا عفد ةمظنأ مادختسا لضفب اذھو :ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ

 .ةیمویلا اھتایلمع ةرادإب ةطبترملا فیلاكتلا ضفخو ةیدیلقتلا عورفلا ىلع اھدامتعا لیلقت
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 ةجلاعم ءارجا  ىلع ربكأ ةردقب ةیلاملا ایجولونكتلا ىنبتت يتلا كونبلا عتمتت :ةیجاتنلإاو ةءافكلا نیسحت -

 .لضفأ ءلامع ةبرجت رفویو اھتیجاتنإ ززعی اذھو ،عرسأ لكشب تلاماعملل

 ،لوـمحملا فتاھلاو تنرتنلإا ربع ةیفرصملا تامدخلا لثم تاینقت ينبت للاخ نم :ءلامعلا ةدعاق عیسوت

 .)Liu, & Zhu, 2024(ومنلا صرف ززعی امم ،ءلامعلا نم ربكأ ةحیرشل لوصولل تاسسؤملا نكمتت اذھبو

 

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا2.2.9

 لا وھف .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیداصتقلاا زئاكرلا مھأ دحأ ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا عاطق دعُی

 ةلجع عفدو ،داصتقلاا عیونتو ،ةدیدج لمع صرف قلخ يف اضًیأ مھسُی لب ،بسحف يداصتقلاا ومنلا يف مھسُی

 .يجولونكتلا راكتبلاا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف امیس لا ،يداصتقلاا عیونتلا يفً امساحً لاماع ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلاّ دعُت

 هذھل نكمیو .يسیئرلا اھتاداریإ ردصم ،طفنلا ىلع اھدامتعا لیلقت ىلإ ةكلمملا ىعست ثیح ،ةیدوعسلا

 ةیاعرلاو ةحایسلا ىلإ ایجولونكتلاو ةددجتملا ةقاطلا نم ،ةدیدج تاعانصو تاعاطقل نانعلا قلطُت نأ تاكرشلا

 فادھلأا عمً اضیأ ىشامتت لب ،بسحف رقتسمو نزاوتم يداصتقا ماظن ءانب يف مھسُت لا يھف ،كلذبو .ةیحصلا

 ةددعتم لامعلأا معد للاخ نمو .يداصتقلاا عیونتللً ةیلاثمً ةادأ اھلعجت ةیلاعلا اھتنورم نإ .ةكلمملل ةماعلا

 ةیداصتقا ةموظنم ءانب يف مھاستو ةیداصتقلاا ةنورملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نمضت ،تاعاطقلا

 .)Al-Tit, et.al, 2019( .ةیسفانتو ةركتبمو ةیرث

 مامتھلاا اذھ ىلجتیو .ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا عاطقب اصًاخ امًامتھا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يلوت

 امب ،2030 ماع لولحب %35 ىلإ %21 نم اھداصتقا يف عاطقلا اذھ ةمھاسم عفرل ةلصاوتملا اھدوھج يف

  .)2025 ،ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تآشنملل ةماعلا ةئیھلا(2030 ةكلمملا ةیؤر عم قفاوتی

 

 يّنطولا داصتقلاا ىلع ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تآشنملا ریثأت 2.2.10

 يروحملا اھرودل ارًظن ،اًیملاع ينطولا داصتقلاا زیزعت يف اًیویح ارًود ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا بعلت

 ةئیھلا( للاخ نم ينطولا داصتقلاا ىلع اًباجیإ سكعنت اھریوطت دوھج نإف ،كلذلو .ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف

 :)2025 ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل ةماعلا

 رامثتسلاا صرفو لخدلا ةدایز •

 حئارش عیمج لخد نم دیزتو ،دلابلا ىلإ لاملا سأر تاقفدت يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا مھسُت •

 يف .قوسلا يف ةیوقلا ةیسفانتلا اھتردقو رمتسملا اھروطت لضفب ةدیازتم تارامثتسا بذجت اھنأ امك .عمتجملا

 يلحملا جتانلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ةمھاسم لصت نأ عقوتملا نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
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 لخدلا ةدایز ىلإ مجرتُی اذھو .اھومنو اھریوطتل ةرمتسملا دوھجلا لضفب ،ریال نویلیرت 1.1 ىلإ يلامجلإا

 .لیوطلا ىدملا ىلع ينطولا داصتقلاا ززعُی امم ،رامثتسلاا صرف نیسحتو

 زیزعت يف اھریثأتو ماھلا اھرود زربُی امم ،اًیملاع تاكرشلا ةیبلاغ ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا لكشُت •

 ،ءاربخلا تاریدقتل اًقفوو .لضفأ جئاتن قیقحت ةرورضلاب تآشنملا هذھ ریوطت بلطتیو .ينطولا داصتقلاا

 ةدایز يف اھرود ىلإ حوضوب ریشُی امم ،فئاظو 5 لك نم 4 براقی ام ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا رفوُت

 .لودلا يف لمعلا صرف نم دیزملا قلخو

 يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ةیسفانت نإو لمعلا قوس يف ةیجاتنلإاو ةءافكلا عفر •

 راكتبلااو ریوطتلا يف كلذ ىلجتیو .اھتیجاتنإو اھتءافك ىلع يباجیإ رثأ اھل قاوسلأا

 تاردابمللو .ينطولا داصتقلاا زیزعت يف مھسُی امم ،تاجتنملاو تامدخلا جاتنإ يف رمتسملا

 مھسُت ،لاثملا لیبس ىلعف .يباجیإ يداصتقا رثأ عاطقلا اذھ ریوطت ىلإ ةیمارلا ةیموكحلا

 تآشنملل ةماعلا ةئیھلا اھمدقُت يتلا ،لامعلأا ایجولونكت يف تاراھملا جمدو ریوطت جمارب

.ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ةءافك عفر يف ،ةطسوتملاو ةریغصلا
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 اھتاءارجإو ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 دیھمت 3.1
 عمتجملاو ،تامولعملاو تانایبلا عمجل ةمدختسملا بیلاسلأاو ،ةساردلا يف ةعبتملا ةیجھنملا حیضوت متی فوس

 تاءارجلإا ىلإ ةفاضلإاب ،اھتیقوثومو اھتیحلاصو ،)ةنابتسلاا( تانایبلا عمج ةادأو ،ةسوردملا ةنیعلاو

 .اھتایضرفو ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل ةمدختسملا ةیئاصحلإا
 

 ةساردلا ةیجھنم 3.2
 ةساردل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعا ،ةیثحبلا اھتلئسأو اھفادھأو ةیلاحلا ةساردلا ةعیبط ىلع ءًانب

 .ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ىلع اھقیبطت مت ةسارد :يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود

 لیلحتو ،وھ امك عقاولا فصو حیتی ذإ ،ةدقعم ةیمیظنت رھاوظ لوانتت يتلا تاساردلل بسنلأا جھنملا اذھّ دعُیو

 ةیعوضوم ةیملع جئاتن صلاختسا يف مھسُی امم ،ةقیقدةیئاصحإ بیلاسأ مادختساب تاریغتملا نیب تاقلاعلا

  .ریسفتلل ةلباقو

 لیلحتو عمجل ةبسانم ةادأ میمصت للاخ نم ،ةساردلا لحم ةرھاظلا نع يمكلا ریبعتلا ىلع ةساردلا تدمتعاو

 .يلاملا ءادلأا ةیلاعف نیسحت يف مھاست ةءانب تایصوتو ةقیقد جئاتن ىلع لوصحلا حیتی امم ،ةینادیملا تانایبلا

 

  ةساردلا عمتجم 3.3
 ةریغصلا تآشنملا ددع غلب ،«تآشنم» ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل ةماعلا ةئیھلا تانایب ثدحأ بسحب"

  .2025 ماع نم لولأا عبرلا ةیاھنب ةأشنم نویلم 1.68 وحن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو

 ةریغصلا تآشنملا عاطقب ةطبترملا ةمئاقلا ةیراجتلا تلاجسلا ددع نأ ىلإ ةقحلا ریراقت تراشأ امك

  .عاطقلا يف ومنلا رارمتسا عم ،2025 ماع للاخ يراجت لجس نویلم 1.7 يلاوح ىلإ لصو ةطسوتملاو

 عبرلا ةیاھنب ةأشنم نویلم 1.68 وحن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ددع غلبو

 تآشنملل ةماعلا ةئیھلا نع رداصلا ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا دصرم ریرقتلً اقفو ،2025 ماع نم لولأا

 داصتقلاا معد يف دیازتملا هرودو عاطقلا اذھل عراستملا ومنلا سكعی امم ،)تآشنم( ةطسوتملاو ةریغصلا

 ."ينطولا

 يف نیبساحملاو نییلاملا ءاردملا عیمج نم ةساردلا عمتجم لثمتی فوس لماك عمتجملا لیثمت ھبوعص ببسبو

 ،ةفظومو اًفظوم )160( يلامجلإا مھددع غلبیو اھتاظفاحمو فوجلا ةقطنمب ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا

   ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاسسؤملا عیزوتل حیضوت يتلاا لودجلا يفو



42 
 

  ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ددع)1-3( لودج

)3-1( 

 تاكرشلا ددع ةظفاحملا مقرلا
 16 اكاكس  .1
 9 لجربط  .2
 21 تایرقلا  .3
 8 فیرط  .4
 12 رعرع  .5
 8 كوبت  .6
 2 ھیواسیعلا  .7

 76 عومجملا
 

 ةساردلا ةنّیع 3.4
 غلب دقو .اھتیعوضومو جئاتنلا ةیدایح نامضل كلذو ؛ةساردلا عمتجمل لماشلا رصحلا بولسأ ىلع دامتعلاا مت

 يئاصحلإا لیلحتلل اھتیحلاص مدعلً ةنابتسا )2( اھنم تدعِبُتسا ،ةنابتسا )152( اھعمج مت يتلا تانابتسلاا ددع

  .ةكراشمو اكًراشم )150( ةنّیعلل يئاھنلا ددعلا ودغیل ،ةفرطتم مٍَیِق ىلع اھئاوتحا ببسب

 ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ددع)2-3( لودج                       

 ةدرتسملا تانابتسلاا ددع ةعزوملا تانابتسلاا ددع 
 85 88 ةریغصلا تاسسؤملا
 65 72 ةطسوتملا تاسسؤملا
 150 160 عومجملا

 

 تامولعملاو تانایبلا عمج قرط 3.5
 :ةساردلا هذھل تامولعملاو تانایبلا عمجل رداصملا نم نیعون ىلع ثحابلا دمتعا

 تاــــنایبلا عــــمجل ةیــــسیئر ةادأــــك ثــــحابلا اھممــــص ةنابتــــسا يــــف تــــلثمت :ةــــیلولأا رداــــصملا

 لـــــبق نـــــم يـــــملعلا میـــــكحتلل ةادلأا هذـــــھ تعـــــضخ دـــــقو .ةفدھتـــــسملا ةـــــنیعلا نـــــم ةـــــینادیملا

 فادـــــھلأ اـــــھتمءلامو اـــــھتیقوثومو اھتیحلاـــــص نـــــم دـــــكأتلل نیـــــصصختملا نـــــم ةـــــعومجم

 .ةساردلا ةنیعل اًینورتكلإ اھلاسرا متو ،ةساردلا

 تاعوـــــضومب ةلـــــصلا تاذ ةـــــیبنجلأاو ةـــــیبرعلا عـــــجارملا يـــــف لـــــثمتت :ةـــــیوناثلا رداـــــصملا

 بــــتكلا رداــــصملا هذــــھ تلمــــشو .يلاــــملا ءادلأا ةءاــــفك زــــیزعتو ةــــیلاملا اــــیجولونكتلا :ةــــساردلا

 ةفاـــــضلإاب ،ةـــــیعماجلا لئاـــــسرلاو ،ةیمـــــسرلا ریراـــــقتلاو ،ةروـــــشنملا ثاـــــحبلأاو ،ةـــــیمیداكلأا
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 عــــقاوملا نــــم ددــــع ىــــلإ عوــــجرلا مــــت اــــمك .ةــــصصختملا ةــــیملعلا قارولأاو تلااــــقملا ىــــلإ

 .ةساردلل ةیملعلا ةیفلخلا زیزعتو يرظنلا راطلإا معدل ةقوثوملا ةیمیداكلأا

 ةساردلا ةادأ 3.6
 ةساردلافادھأ قیقحتل بسنلأا ةادلأا اھنأ ثیح ،ةینادیملا تانایبلا عیمجتل كلذو ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا مت

 تانایبلا ةقد نامضل ،ةیملع ةیجھنم تاوطخ قفو ةنابتسلاا میمصت ىلع ةثحابلا صرح دقو .ةیلاحلا

 ::يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،جئاتنلا ةیقادصمو

 ءادلأا ةءافك زیزعت – ةیلاملا ایجولونكتلا( ةساردلا تاریغتمب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم -

 ..اھیف ةمدختسملا تانایبتسلاا ىوتحم لیلحتو ،)يلاملا

 تاسسؤملا ةئیب عم مءلاتی امب اھتغایص ةداعإو ،ةیلاحلا ةساردلا فادھأ عم اًقُفاوت رثكلأا تارابعلا رایتخا -

 .فوجلا ةقطنمب ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا

 .تاظحلاملا میدقتو اھتعجارمل يمیداكلأا فرشملا ىلع اھضرعو ،ةنابتسلال ةیلولأا ةخسنلا دادعإ -

 حوضو نم دكأتلل ،سایقلاو ةرادلإا يَْلاجم يف ءاربخلاو نیصتخملا نم ةٍعومجم لَبِق نم ةنابتسلاا میكحت -

 .ةساردلا عوضومل اھتمءلامو ،اھرواحمل اھئامتناو ،تارابعلا

 .ةادلأل ةیئاھنلا ةغیصلا دامتعاو ،نیمكّحمُلا تاظحلام ءوض يف ةمزلالا تلایدعتلا لاخدإ -

 .ةنّیعلا ىلع اھعیزوتو Google Forms ةصنم ربع اïینورتكلإ ةنابتسلاا میمصت -

 تاجلاعملا ءارجلإ (SPSS) يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب ىلإ اھلقنو ،دودرلا ءافیتسا دعب تانایبلا لیزنت -

 .ةبسانملا

  .ةیفارغومیدلا تانایبلا بناج ىلإ ،ةرابع )35( ىلع ةٍعَّزوم ةٍسیئر رواحم ةعبرا ىلع ةنابتسلاا تلمتشا دقو

 دیدحتل )5 ىلإ 1( تاجرد سمخ نم نوكتی يوئف سایقم وھو تركیل يسامخلا سایقملا ثحابلا مدختسا

 اھؤاطعإ متو ً،ایئاصحإ اھسایق نكمی ةیمك تانایب ىلإ اھلیوحتو ،ةادلأا تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد

 .)3-3( مقر لودج يف ةرھاظلا ةیبسنلا نازولأا

 

 يسامخلا تركیل سایقم :)3-3( لودج

 ةقفاوملا ةجرد ةقفاوملا ىوتسم
 5 ةدشب قفاوم
 4 قفاوم
 3 دیاحم
 2 قفاوم ریغ
 1 ةدشب قفاوم ریغ
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 كلذو ةنابتسلااب ةصاخلا جئاتنلا ریسفتل كلذو ،مادختسلاا ىدم نایبل تایوتسم ةثلاث ةثحابلا تدمتعا دقو 

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 ةنابتسلاا جئاتن ریسفت :)3-4( لودج

 ریسفتلا ةمیقلا

 ضفخنم 2.33نم لقا ىلا-1
 طسوتم 3.66نم لقا -2.33
 عفترم 5-3.66 نم

 

 ةساردلا ةادأ تابثو قدص 3.7
 اھتخسن يف ةنابتسلاا تضرعُ ،ضرغلا اذھلو .اھتیحلاصو جئاتنلا تابث نامضلو ةادلأا قدصص نم ققحتلل

 ةحضوملاو ) (مھددع غلابلاو ثوحبلا تاودأ میكحتو میوقتلاو سایقلا يف .نیصصختم نیمّیقمُ ىلع ةیلولأا

 اھتمءلامو ،اھرواحمل اھئامتنا ىدمو ،تارابعلا ةغایص ةعجارم فدھب كلذو ؛)2(مقر قحلملا يف مھئامسا

 لاًوصو ،اھئوض يف ةنابتسلاا لیدعت ىرجو ،نابسحلا يف نیمكّحملا تاظحلام تذخُِأ دقو .ةساردلافادھلأ

 .ةدمتعملا ةیئاھنلا اھتغیص ىلإ

 لك نیب طابترلاا تلاماعم باسحو ،نایبتسلاا رواحم نم روحم لكل يلخادلا قاستلاا رابتخا ءارجإ مت

  .ھتحت عقت يذلا روحملاو ةرابع

 ةساردلا داعبلأ يلخادلا قاستلاا قدص :)3-5( مقر لودجلا
 

 يلاملا ءادلأا ةءافك تامدخلا ةیلعاف فیلاكتلا ضفخ رامثتسلااو لیومتلا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

1 0.578** 1 0.790** 1 0.637** 1 0.869** 
2 0.605** 2 0.746** 2 0.765** 2 0.737** 
3 0.803** 3 0.767** 3 0.627** 3 0.828** 
4 0.601** 4 0.750** 4 0.719** 4 0.770** 
5 0.758** 5 0.810** 5 0.767** 5 0.807** 
6 0.733** 6 0.600** 6 0.693** 6 0.759** 
7 0.655** 7 0.847** 7 0.768** 7 0.720** 
      8 0.762** 
      9 0.857** 
      10 0.700** 

 .)0.01( ىوتسم دنعةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا **
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 ،)0.01( ىوتسم دنعةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمج تناك طابترلاا تلاماعم نأ )3-5( مقر لودجلا نم نّیبت

 داعبأ عیمجل يلخادلا قاستلاا قدص عافترا ىلع لدی امم ،)0.869(و )0.578( نیب میقلا تحوارتو

  .)2014،ناراكیس(ةنابتسلاا

 .هاندأ لودجلا يف نّیبملل اًقفو ،ةساردلا رواحمل )افلأ خابنورك( تابثلا لماعم رابتخا لمع مت كلذك

 

 ةساردلا رواحمل افلأ خابنورك لماعم :)3-6( مقر لودجلا
 افلأ خابنورك لماعم ةلئسلأا ددع لاجملا وأ روحملا م

 0.801 7 رامثتسلااو لیومتلا 2
 0.875 7 فیلاكتلا ضفخ 3
 0.834 7 تامدخلا ةیلعاف 4
 0.928 10 يلاملا ءادلأا ةءافك 5
 0.957 31 ةلئسلأا ددع يلامجإ

 

 تحوارت ثیح ،)0.70( لوبقملا ىندلأاّ دحلا تزواجت دق میقلا عیمج نأ )3-6(مقر لودجلا يف جئاتنلا رھظُت

 تابثلا نم اًیلاع ىًوتسم سكعی امم ،)0.957( يلكلا تابثلا لماعم غلب نیح يف ،)0.928(و )0.801( نیب

 .)2014،ناراكیس(يلخادلا اھقدصو ةادلأا ءادأ يف

 نم ةیلاع ةجردب عتمتتو ةقوثومو ةحلاص ةادأ ربتعت ةساردلا يف ةمدختسملا ةنابتسلاا نإف مدقت ام ىلع ءانبو

 .ةیملع ةیجھنم مادختساب جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحتل اھیلع دامتعلاا نم ثحابلا نكمی امم تابثلا

 

 ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا 3.8

 مادختساب تزیمرتو تانایبلا تلوّحُ .لسكإ فلم ىلع اھلیمحتب ثحابلا ماق ،اًینورتكلإ تاباجلإا ملاتسا دعب

 رابتخلا ةمزلالاةیئاصحلإا ةجلاعملا ءارجلإ )ةیعامتجلاا مولعللةیئاصحلإا ةمزحلا( SPSS جمانرب

 :يلی امك ،لاؤس لك ةعیبطل اًقفو ةمدختسملاةیئاصحلإا بیلاسلأا تعونت .اھتایضرف

 .اھعیزوتو ةنیعلا صئاصخ زاربلا :ةیوئملا ةبسنلاو تاراركتلا

 .يلخادلا قاستلاا رابتخا نمض اھرواحمو تارابعلا نیب ةقلاعلا سایقل :كابترلال نوسریب لماعم -

 .ةادلال تابثلاو قدصلا نایبل :افلأ خابنورك لماعم -

 رواحم وحن مھتاھاجتا دیدحتو ةنیعلا دارفأ تاباجتسا لیلحتل :يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا -

 .ةساردلا

  .عباتلا ریغتملاو لقتسم دعُب لك نیب ةیببسلا ةقلاعلا رابتخلا :طیسبلا يطخلا رادحنلاا -

 .عباتلا ریغتملا ىلع ةعمتجم لقتسملا ریغتملا داعبلأ كرتشملا ریثأتلا لیلحتل :ددعتملا يطخلا رادحنلاا  -
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 ةساردلا جئاتنو تایضرفلا رابتخا :عبارلا لصفلا

 
 دیھمت 4.1

 تاریغتملاو ةنیعلا صئاصخل يفصو لیلحتب اءًدب ،ةینادیملا ةساردلا جئاتن جارختسا مت لصفلا اذھ يف

 ةیباسحلا تاطسوتملا جارختساب ،ةساردلا رواحم نم روحم لكل جئاتنلا ضرعی مث .ةیفارغومیدلا

 ،اھعورفو ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخا لصفلا نمضتی امك .مییقتلا تایوتسمو ةیرایعملا تافارحنلااو

 تاریغتم نیبةیئاصحلإا تاقلاعلا نع فشكلل ،ددعتملا رادحنلااو طیسبلا يطخلا رادحنلاا يجذومن مادختساب

 .ةساردلا

 

 )يفصولا لیلحتلا( ةنیعلا صئاصخ جئاتن 4.2
 :ةیفارغومیدلا مھتاریغتم بسح مھعیزوت نِّیبی يلاتلا لودجلا

 ةساردلا ةنیع صئاصخل ةیفارغومیدلا تاریغتملا :)1-4( مقر لودجلا
 % ةبسنلا ددعلا ریغتملا

 سنجلا
 91.3 137 ركذ
 8.7 13 ىثنأ

 %100 150 عومجملا

 رمعلا

 32.7 49 لقأو ةنس 30 نم
 36.7 55                                      ةنس 40 - 31
 27.3 41                      ةنس 50 – 41

 3.3 5 رثكأف ةنس 51 نم
 %100 150 عومجملا

 يملعلا لھؤملا
 26 39 ماع مولبد
 58 87 سویرولاكب
 16 24 ریتسجام

 %100 150 عومجملا

 يف ةربخلا تاونس ددع
 لمعلا

 40 60  تاونس 5 نم لقا
 20.7 31                                  تاونس 10 نم لقا – 5 نم

 39.3 59 رثكأف تاونس 10
 %100 150 عومجملا

 

 اذھو ،ثانلإا نم )%8.7( لباقم ،)%91.3( تغلب روكذلا ةبسن نأ هلاعأ )1-4( مقر لودجلا نم نّیبتی

 نیكراشملا رثكأ نأ تانایبلا ترھظأ امك .ةلیوطلا لمعلا تاعاس لمحت ىلع نیرداق روكذلا نا ىلا ریشی

 .بابشلا ةئف نم نیفظوملا ةیبلاغ ىلإ ریشی اذھو ،امًاع )ةنس 40 - 31( نیب مھرامعأ حوارتت )36.7%(

 ءلاؤھ ةردق ىلإ ریشی اذھو ،)%58( ربكلأا ةبسنلا سویرولاكبلا ةلمح لكّش ،ةیملعلا تلاھؤملا ثیح نمو
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 )%39.3( ةنس )رثكأف تاونس 10( نیب مھتاربخ نیذلا ةبسن تغلب امنیب .مھیلا ةلكوملا ماھملا ءادأ ىلع دارفلأا

 تاربخ نم مھل امل ،ةنابتسلاا تارقف باعیتسا ىلع دارفلأا ءلاؤھ ةردق ىلع لدی امم ،ةنّیعلا يلامجإ نم

 ةیقادصم ززعی اذھو ،ةنّیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا عونت عیزوتلا اذھ رھظُیو .مھلمع لاجم يف ةقباس

 .ةساردلا عمتجم ىلع اھمیمعتل اًبسانم اسًاسأ رفویو جئاتنلا

 

  ةساردلا تاریغتمل يللادتسلاا ءاصحلإا جئاتن 4.3

 ثیح ،اھتلكشمو اھیلع تینب يتلا تایضرفلا يف ةلثمتملا تلاؤاستلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا هذھ تعس
 ،ةساردلا تلااجم نم لاجم لكب ةقلعتملا تارقفلا ىلع ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجإ ةیلاتلا لوادجلا حضوت
 :يھو
 ةیلاملا ایجولونكتلا :ةلقتسملا تاریغتملاب ةقلعتملا جئاتنلا ً:لاوأ

 ةیلاملا ایجولونكتلا لاجمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا )2-4( لودج

 

 )4.269(يباسح طسوتمب ةعفترم ةجردب تءاج ةیلاملا ایجولونكتلا تلااجملا ةیلكلا ةجردلا نا جئاتنلا تنیب

 )4.299 - 4.220( نیب ةساردلا تلااجم نم عمتجملا دارفأ تاباجإ طسوتمو )0.541( یرایعم فارحنابو

 یرایعم فارحنإبو )4.299( یباسح طسوتم ىلولأا ةبترملا ىلع )رامثتسلااو لیومتلا( لاجم لصحو

 ةبترملا ىفو )0.544( ىرایعم فارحنإبو )4.288( يباسح طسوتمب )تامدخلا ةیلعاف( لاجم هلات )0.567(

 نأ ىلإ ریشی اذھو )0.650( ىرایعم فارحنإبو )4.220( طسوتمب )فیلاكتلا ضفخ( لاجم ةریخلأا

 .يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت ىلع عفترم اھریثأت ةیلاملا ایجولونكتلا

 امكو هدح ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا تلااجم نم لاجم لكل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا نایبلو

 :يلی

 فارحنلاا يباسحلا طسوتملا لاجملا ةبترلا
 ةبترلا ةجردلا يرایعملا

 1 ةعفترم 0.567 4.299 رامثتسلااو لیومتلا 1

 3 ةعفترم 0.650 4.220 فیلاكتلا ضفخ 2

 2 ةعفترم 0.544 4.288 تامدخلا ةیلعاف 3

  ةعفترم 0.541 4.269 ةیلاملا ایجولونكتلل يلكلا ىوتسملا
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 رامثتسلااو لیومتلا ریغتم سایق -1

 ةیباسحلا تاطسوتملا تجرختسا ،ةساردلا ةنیع دارفأ ةھجو نم ،رامثتسلااو لیومتلا ریغتم سایقل

 حضاو وھ امك جئاتنلا ترھظو ،ةیمھلأا بسح ةبترم رامثتسلااو لیومتلا دعب رصانعل ةیرایعملا تافارحنلااو

 :)3-4( مقر لودجلا يف

 رامثتسلااو لیومتلا ریغتمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا )3-4( لودج

 طسوتملا ةرقفلا مقرلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجردلا يرایعملا

 تاسسؤملا لاوما فیظوت ةدایز يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست 7
 ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا

 ةعفترم 720. 4.37

 ىلع لوصحلا ءلامعلل ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا رفوت 2
 رامثتسلااو لیومتلا تامدخل تنرتنلاا ربع ةیلام ةراشتسا

 ةعفترم 818. 4.35

 ءلامعلا لوصح يف ضورقلل ةینورتكللاا تاصنملا لھست 5
 .ةیرامثتسلاا ضورعلا لضفأ ىلع

 ةعفترم 923. 4.34

 ةریغصَلا تاسسؤملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا حمسی 1
 ةیلاع ةقدب رامثتسلااو لیومتلا تامدخ میدقتب  ةطسِوَتمُلاو

 ةعفترم 914. 4.29

 عفر يف تنرتنلاا ربع رامثتسلااو لیومتلا تایلمع دعاست 4
 ذیفنتلا تایوتسم

 ةعفترم 801. 4.28

 ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست 6
 عیراشملا لیومت ةوجف صیلقت نم

 ةعفترم 834. 4.26

 دارفلأل ةیلیومت صرف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا رفوت 3
 ةینورتكلا تاصنم قیرط نع

 ةعفترم 851. 4.20

 ةعفترم 0.567 4.299 ةیلكلا ةجردلا

 غلب ذإ اعفترم ناك ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف رامثتسلااو لیومتلا ریغتم ةیمھأ )3-4(لودجلا رھظی

 ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست( صنت يتلاو )7(مقر ةرقفلا تءاج دقف .)4.299( ریغتملا اذھل يباسحلا طسوتملا

 )4.37( يباسح طسوتمبو ىلولاا ةبترملاب )ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا لاوما فیظوت ةدایز يف

 تاسسؤملا رفوت ( صنت يتلاو )3(مقر ةرقفلا تءاجو ،ةعفترم ةجردبو )0.720( يرایعم فارحناو

 طسوتمبو ةریخلاا ةبترملاب )ةینورتكلا تاصنم قیرط نع دارفلأل ةیلیومت صرف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا

 ةیلاملا ایجولونكتلا نأ ىلا ةجیتنلا هذھ ریشتو ،ةعفترم ةجردبو )0.851( يرایعم فارحناو )4.20( يباسح

 ةركتبمً لاولح ةیلاملا ایجولونكتلا رفوت .ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف لاوملأا فیظوت ةدایز يف مھاست

 دامتعلاا لیلقت قیرط نع لیومتلا فیلاكت لیلقت يف ةیلاملا ایجولونكتلا دعاست امك ،تاسسؤملا هذھ لیومتل

 ةریغصَلا تاسسؤملل ةفلكتلا ثیح نم ةیلاعف رثكأ لیومتلا لعجی امم ،نییدیلقتلا نییلاملا ءاطسولا ىلع

 ریفوت للاخ نم ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا نیكمت ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا لمعت امك ،ةطسِوَتمُلاو

 .رطاخملا ةرادإ نسحتو ،فیلاكتلا ضفختو ،لیومتلا ىلإ لوصولا لھست ةركتبم ةیلام تاینقتو تاودأ
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 فیلاكتلا ضفخ ریغتم سایق -2

 تجرختسا ، ةساردلا ةنیع دارفأ ةھجو نم ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف فیلاكتلا ضفخ ریغتم سایقل

 ثیح ،ةیمھلأا بسح ةبترم فیلاكتلا ضفخ رصانع مھلأ ،ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا

 .)4-4( مقر لودجلا يف حضاو وھ امك جئاتنلا تناك

 فیلاكتلا ضفخ ریغتمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا )4-4( لودج
 طسوتملا تارقفلا مقرلا

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجردلا

 نكمی ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا قیبطت 13
 ةیلاملا تاراكتبلاا نم ریثكلا داجیا نم

 ةعفترم 766. 4.40

 تاسسؤملا ناف ةفلكتلا لخدم اھینبتل ًاقفو فیلاكتلا ضیفخت دنع 11
 مھقاوذأو نیكلھتسملا تاجایتحا ةیمھأ كردت ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا
  ةدوجلا ثیح نم

 ةعفترم 731. 4.32

 نم ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست 14
 ةیلاملا رطاخملا نم لیلقتلا

 ةعفترم 893. 4.28

 لمعلا قرف لیكشتب ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا موقت 8
 اھب حومسملا ةططخملا ةفلكتلا قیقحت يف نواعتتل ، اھریوطتو

 ةعفترم 875. 4.22

 لعافلا مادختسلاا ىلع ةردقلا ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىدل 12
 ةیلاملا ایجولونكتلا تلاماعتب ةقلعتملا تانایبلل

 ةعفترم 748. 4.18

 فیلاكتلا ءاغللإ دوھجلا لذبب ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا موقت 9
 يتلاو اھب حومسملا ىوصقلا ةفلكتلل لوصولل ،ةمیق فیضت لا يتلا
 اھل طیطختلا مت

 ةعفترم 986. 4.11

 لخدم ينبتب ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا لبق نم مامتھا كانھ 10
 ةبولطملا ةدوجلا ىلع ةظفاحملا عم اھضیفخت ربع ةفلكتلا ةرادلإ

 ةعفترم 984. 4.03

 ةعفترم 0.650 4.220 ةیلكلا ةجردلا

 غلب ذإ اعفترم ناك ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف فیلاكتلا ضفخ ریغتم ةیمھأ )4-4(لودجلا رھظی

 ةیلاملا ایجولونكتلا قیبطت( صنت يتلاو )13(مقر ةرقفلا تءاج دقف .)4.220( ریغتملا اذھل يباسحلا طسوتملا

 طسوتمبو ىلولاا ةبترملاب )ةیلاملا تاراكتبلاا نم ریثكلا داجیا نم نكمی ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف

 كانھ( صنت يتلاو )10(مقر ةرقفلا تءاجو ،ةعفترم ةجردبو )0.766( يرایعم فارحناو )4.40( يباسح

 ىلع ةظفاحملا عم اھضیفخت ربع ةفلكتلا ةرادلإ لخدم ينبتب ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا لبق نم مامتھا

 ،ةعفترم ةجردبو )0.984( يرایعم فارحناو )4.03( يباسح طسوتمبو ةریخلاا ةبترملاب )ةبولطملا ةدوجلا

 ىلإ لوصولا نم ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا نكمی ةیلاملا تاراكتبلاا عونت نأ ىلا ةجیتنلا هذھ ریشتو

 يتلا لیلحتلاو يلاملا طیطختلا تاودأ ىلإ ةفاضلإاب ،تاعوفدملاو دقنلا ةرادلإ ةركتبمً لاولح ریفوتو ،لیومتلا

 ينبتب ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىدل دیازتملا مامتھلاا نأ امك ،ةرینتسم ةیلام تارارق ذاختا يف دعاست

 عبان مامتھلاا اذھ .بولطملا ةدوجلا ىوتسم ىلع ظافحلا عم فیلاكتلا ضیفخت ىلإ فدھی ةفلكتلا ةرادإ لخدم

 .ةنكمم ةیحبر ىصقأ قیقحت يف ةبغرلاو قوسلا يف ةدیدشلا ةسفانملا اھمھأ ،لماوع ةدع نم
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 تامدخلا ةیلعاف ریغتم سایق -3

 دقف ،ةساردلا ةنیع دارفأ ةھجو نم ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف ،تامدخلا ةیلعاف ریغتم سایقل

 بسح ةبترم تامدخلا ةیلعاف ریغتم رصانع مھلأ ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا تجرختسا

 :)5-4( مقر لودجلا يف حضاو وھ امك جئاتنلا تناك ذإ ،ةیمھلأا

 تامدخلا ةیلعاف ریغتم عقاول ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا )5-4( لودج

 طسوتملا تارقفلا مقرلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجردلا

 ةعفترم 661. 4.43 ةفلتخملا تامدخلا ىلع لوصحلا تقو راصتخا يف مھاست ةیلاملا ایجولونكتلا 20
 باطقتسلا فدھت تامدخ میدقت ىلإ ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىعست 19

 دارفلأا نم ةفلتخم حئارش
 ةعفترم 812. 4.32

 عرسا تحبصا ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا اھمدقت يتلا تامدخلا 21
 ةیلاملا ایجولونكتلا لضفب

 ةعفترم 752. 4.32

 ةیلاملا تامدخلا نم جیزم میدقت ىلإ ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىعست 15
 ءلامعلل ةعساولا ةیلاملا تاجایتحلاا يبلت يتلا

 ةعفترم 701. 4.29

 يتلا ةیلاملا تامدخلا ةدوج نامضل ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىعست 18
 .ةیلاملا ایجولونكتلا اھرفوت

 ةعفترم 815. 4.26

 تامدخلا يف عیونتلا ةدوج نامضل ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىعست 16
 ةیلاملا ایجولونكتلا اھرفوت يتلا ةیلاملا

 ةعفترم 745. 4.23

 نع ءلامعلا اضر قیقحت نامضل ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىعست 17
 ةیلاملا ایجولونكتلا اھرفوت يتلا تامدخلا

 ةعفترم 870. 4.15

 ةعفترم 0.544 4.288 ةیلكلا ةجردلا

 غلب ذإ اعفترم ناك ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةیلعاف ریغتم ةیمھأ )5-4( لودجلا رھظی

 مھاست ةیلاملا ایجولونكتلا( صنت يتلاو )20(مقر ةرقفلا تءاج دقف .)4.288( ریغتملا اذھل يباسحلا طسوتملا

 فارحناو )4.43( يباسح طسوتمبو ىلولاا ةبترملاب )ةفلتخملا تامدخلا ىلع لوصحلا تقو راصتخا يف

 ةریغصَلا تاسسؤملا ىعست( صنت يتلاو )17(مقر ةرقفلا تءاجو ،ةعفترم ةجردبو )0.661( يرایعم

 ةریخلاا ةبترملاب )ةیلاملا ایجولونكتلا اھرفوت يتلا تامدخلا نع ءلامعلا اضر قیقحت نامضل ةطسِوَتمُلاو

 نأ ىلا ةجیتنلا هذھ ریشتو ،ةعفترم ةجردبو )0.870( يرایعم فارحناو )4.15( يباسح طسوتمبو

 لمعیو  ،دارـفلأا ىلا لوصولل اھمادختساو ةـیلاملا تامدخلا ىلا لوصولل ریبك اردق دلوت ةیلاملا ایجولونكتلا

 نم ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا نیكمت يف ةیلاملا ایجولونكتلا تدعاس ، ةیباجیإ تایوتسم قیقحت  ىلع

 . ةلومشملا ریغ تائفلا يلإ ةیلاملا اھتامدخب لوصولا قاطن عیسوت
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 يلاملا ءادلأا ةءافك ریغتم سایق :عباتلا ریغتملاب قلعتملا يفصولا ءاصحلاا جئاتن :ایناث

 ، ةساردلا ةنیع دارفأ ةھجو نم ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك ریغتم سایقل

 بسح ةبترم يلاملا ءادلأا ةءافك رصانع مھلأ ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا تجرختسا

 .)6-4( مقر لودجلا يف حضاو وھ امك جئاتنلا تءاج ذإ ،ةیمھلأا

 يلاملا ءادلأا ةءافك ریغتم عقاول ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا )6-4( لودج

 طسوتملا تارقفلا مقرلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجردلا

 لامعا يف رییغتلاو ریوطتلا ةیلمع يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست 8
 ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا

 ةعفترم 630. 4.38
 نم ةیجولونكتلا ةیلاملا ةباقرلا ماظن لیعفت ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا دعاست 10

 ةیلاملا دراوملل لثملاا للاغتسلاا لجا
 ةعفترم 793. 4.32

 ةعفترم 705. 4.31 ةیلاملا دراوملل لثملأا للاغتسلاا يف ةیجولونكتلا ةیلاملا مھاست 2
 ةیروفو ةعیرس ةقیرطب تانایبلا لیلحتب ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی 4

 فادھلأا قیقحت يف اھنم ةدافتسلاا ةصرف حنمی امم
 ةعفترم 765. 4.29

 نم دیزی امم ةقیقد تانایب ریفوت يف ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی 5
 لامعلاا زاجنا ةءافك

 ةعفترم 853. 4.26
 ةعفترم 871. 4.26 ةیقوسلا ةصحلاو حابرلأا ةدایز ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست 7
 لمعلا يف ةدیدج تاراھم نیلماعلا باسكا يف ةیلاملا ایجولونكتلا دعاست 9

 يلاملا ءادلاا نیسحتل
 ةعفترم 862. 4.23

 ةعفترم 922. 4.20  رطاخملا ضفخ يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست 6
 ةعفترم 870. 4.15 فیلاكتلا ضیفخت يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست 3
 ةعفترم 986. 4.11 لضفلأا ةیلاملا تارارقلا ذاختا يف ةیلاملا ایجولونكتلا دعاست 1
 ةعفترم 0.65 4.25 ةیلكلا ةجردلا

 ذإ اعفترم ناك ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك ریغتم ةیمھأ )6-4( لودجلا رھظی

 ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست( صنت يتلاو )8(مقر ةرقفلا تءاج دقف .)4.25( ریغتملا اذھل يباسحلا طسوتملا غلب

 يباسح طسوتمبو ىلولاا ةبترملاب )ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا لامعا يف رییغتلاو ریوطتلا ةیلمع يف

 دعاست( صنت يتلاو )1(مقر ةرقفلا تءاجو ،ةعفترم ةجردبو )0.630( يرایعم فارحناو )4.38(

 فارحناو )4.25( يباسح طسوتمبو ةریخلاا ةبترملاب )لضفلأا ةیلاملا تارارقلا ذاختا يف ةیلاملا ایجولونكتلا

 ریوطت يف ریبك لكشب مھاست ةیلاملا ایجولونكتلا نأ ىلا ةجیتنلا هذھ ریشتو ،ةعفترم ةجردبو )0.65( يرایعم

 ،ةءافكلا نیسحتو ،تایلمعلا طیسبتل ةركتبم لاًولح رفوت يھف .ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا لامعأ رییغتو

 .ةدیدج قاوسأ ىلإ لوصولاو ،تاداریلإا ةدایزو
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 ةساردلا تایضرف رابتخا جئاتن 4.4
 
 تارابتخلاا ءارجلإ اھتیحلاصو ةساردلا تانایب ةمءلام نم دكأتلا ىلا ةساردلا جذومن ةمءلام رابتخا فدھی
  .تارابتخلاا نم ةعومجم ءارجا مت كلذ ققحتی يكلو .رادحنلاا لیلحتو ةیلمعملا ةیئاصحلإا
  يطخلا طابترلاا لماعم رابتخا

 لقتسملا ریغتملل نوسریب طابترلاا لماعم میقل طابترلاا ةفوفصم :)7-4( مقر لودجلا

 ةیلاملا ایجولونكتلا :لقتسملا ریغتملا تاریغتملا
 تامدخلا ةیلعاف فیلاكتلا ضفخ  رامثتسلااو لیومتلا

 :لقتسملا ریغتملا
 ایجولونكتلا
 ةیلاملا

   1.00 رامثتسلااو لیومتلا
  1.00 **0.685 فیلاكتلا ضفخ
 1.00 **0.693 **0.664 تامدخلا ةیلعاف

 0.01 ةللاد ىوتسم دنع )**( 

 لماعم میق تحوارت ثیح ،ددعتملا يطخلا طابترلاا ةلكشم نم تانایبلا ولخ )7-4( لودجلا جئاتن نم حضتی
 لماعم ریشی ذإ ،)0.80( ةمیقلا نم لقأ يھو ،)0.693 – 0.664( نیب لقتسملا ریغتملل نوسریب طابترلاا
 نیریغتم نیب طابترلاا ةمیق زواجتت مل اذإ ددعتملا يطخلا طابترلاا ةلكشم نم تانایبلا ولخ ىلإ نوسریب طابترا
 .)0.80( ةمیقلا رثكأ وأ نیلقتسم
  :لقتسملا ریغتملا داعبلأ ھب حومسملا نیابتلاو نیابتلا مخضت لماعم رابتخا جئاتن يتأی امیفو

 لقتسملا ریغتملل ھب حومسملا نیابتلاو نیابتلا مخضت لماعم :)8-4( لودجلا

 نیابتلا مخضت لماعم داعبلاا ریغتملا
VIF 

 ھب حومسملا نیابتلا
Tolerance 

  :لقتسملا ریغتملا
 ةیلاملا ایجولونكتلا

 0.462 2.166 رامثتسلااو لیومتلا
 0.429 2.329 فیلاكتلا ضفخ
 0.452 2.210 تامدخلا ةیلعاف

 لماعم میق تحوارت ثیح ،ددعتملا يطخلا طابترلاا ةلكشم نم تانایبلا ولخ )8-4( لودجلا جئاتن نم حضتی
 ،)10.0 – 1.0( نیب يھو )2.329 – 2.166( نیب ام لقتسملا ریغتملا داعبأ نیب )VIF( نیابتلا مخضت
 .)1.0 – 0.1( نیب يھو )0.462 – 0.429( نیب )Tolerance( ھب حومسملا نیابتلا میق تحوارتو

 يعیبطلا عیزوتلا رابتخا

 ةنابتسلاا تارقفل يعیبطلا عیزوتلا رابتخا میق :)9-4( لودجلا

 Sig تارقفلا داعبلأا

 رامثتسلااو لیومتلا

1 0.523 
2 0.419 
3 0.467 
4 0.389 
5 0.460 
6 0.621 
7 0.482 
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 فیلاكتلا ضفخ

8 0.576 
9 0.519 
10 0.431 
11 0.422 
12 0.497 
13 0.408 
14 0.601 

 تامدخلا ةیلعاف

15 0.510 
16 0.505 
17 0.409 
18 0.460 
19 0.438 
20 0.391 
21 0.460 

 نم ىلعا میقلا عیمج تناك ثیح ،يعیبطلا عیزوتلا عبتت ةنابتسلاا تارقف نا )9-4( لودجلا جئاتن نم حضتی

)0.05(. 
 
 ،رامثتسلااو لیومتلا(ـب ةلثمتملا ةیلاملا ایجولونكتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی لا :)H0( ةسیئرلا ةیضرفلا

 يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف )تامدخلا ةیلعاف ،فیلاكتلا ضفخ

 .)فوجلا ةقطنم(ةیدوعسلاةیبرعلا ةكلمملا

 لودجلا يف جئاتنلا ضرع متو ددعتملا يطخلا رادحنلاا لیلحت ىلا اھعاضخا مت ، ةساردلا ةیضرف رابتخلاو

 :يلاتلا

 )H0( ةسیئرلا ةیضرفلل يطخلا رادحنلاا جذومن صخلم :)10-4( مقر لودجلا
 يرایعملا أطخ يف ریدقتلا لدعملا R 2R 2R جذومنلا

1 0.791 0.626 0.620 0.39943 

 ةیلاملا ایجولونكتلا :لقتسملا ریغتملا
 

 ریغتمك ةیلاملا ایجولونكتلا ریغتم نیب يطخلا رادحنلاا جذومن صخلم جئاتن )10-4( مقر لودجلا حضوی

 يھو ،)0.791( وحن  (R)طابترلاا لماعم ةمیق تغلب دقو .عبات رٍیغتمك يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعتو ،لقتسم

 نأ ىلإ  (R² =0.626)دیدحتلا لماعم ةمیق ریشت امك .نیریغتملا نیب ةیوق ةیدرط ةٍقلاع دوجو ىلعٌ ةللاد

 . يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف لصاحلا نیابتلا نم )%62.6( ھتبسن ام رسِّفُت ةیلاملا ایجولونكتلا
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 )H0( ةسیئرلا ةیضرفلل )ANOVA( يداحلأا نیابتلا لیلحت :)11-4( مقر لودجلا

 ةللادلا ىوتسم F طسوتملا عبرم ةیرّحُلا تاجرد تاعبرملا عومجم جذومنلا

1 

 0.000 105.241 16.791 1 16.791 رادحنلاا

   0.160 148 10.051 يقاوبلا

    149 26.842 عومجملا

  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت :عباتلا ریغتملا
 

 تغلب   (F)ةمیق نأ ىلإ )13( مقر لودجلا يف ةحضّوملا  (ANOVA)يداحلأا نیابتلا لیلحت جئاتن ریشت

 ةللادلا ىوتسم هرھظُی امك ،ةیئاصحإ ةٍللاد تاذ ةیلاعٌ ةمیق يھو ،)63 ،1( ةیرّحُ يَْتجرد دنع )105.241(

(Sig = 0.000) دمتعملا ىوتسملا نع لّقی يذلا(α≤ 0.05)  . ةیمدعلا ةیضرفلا ضفر متی ،كلذ ىلع ءًانبو 

 لیومتلا :ةثلاثلا اھداعبأب – ةیلاملا ایجولونكتلل اïیئاصحإ لٍّاد رٍثأ دوجو ىلع لدی امم ،ةلیدبلا ةیضرفلا لوبقو

 ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت ىلع – تامدخلا ةیلعاف ،فیلاكتلا ضفخ ،رامثتسلااو

 .ةطسِوَتمُلاو

 

 )H0( ةسیئرلا ةیضرفلل تلاماعملا میق :)12-4( مقر لودجلا

 جذومنلا
 ةدحوم تلاماعم ةدحوم ریغ تلاماعم

T ىوتسم 
 ةللادلا

B اتیب يرایعملا أطخلا 
 0.000 2.538  0.397 0.214 تباث 1

 5470. 6050. 0740. 1400. 0850. رامثتسلااو لیومتلا

 7920. 2650. 0340. 1260. 0330. فیلاكتلا ضفخ 2

 0000. 7.073 7690. 1300. 9160. تامدخلا ةیلعاف 3

 0000. 10.259 7910. 0920. 9460. ةیلاملا ایجولونكتلا 
 

 ةیلاملا ایجولونكتلا ریغتم نیب طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن تلاماعم هلاعأ )12-4( مقر لودجلا ضرعی

 دنع )10.259( تغلب  (T)ةمیق نأ جئاتنلا رھظُتو .عبات رٍیغتمك  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعتو ،لّقتسم رٍیغتمك

   = B)رادحنلاا لماعم ةمیق ریشت امك .يئاصحلإا جذومنلا ةللاد ىلعٌ ةللاد يھو ،)0.000( ةللاد ىوتسم

 ،ھیلع ءًانبو . يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعتو ةیلاملا ایجولونكتلا نیب ةبجَوم ةیدرط ةٍقلاع دوجو ىلإ (0.946

 :يتلآا وحنلا ىلع يطخلا رادحنلاا ةلداعم لیثمت نكمی

 ةیلاملا ایجولونكتلا )0.946( + )0.214( =  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت

 :ةیعرفلا تایضرفلا رابتخا جئاتن يلی امیفو
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 ةءافك زیزعت يف رامثتسلااو لیومتلا رفوتلةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی لا :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .)فوجلا ةقطنم(ةیدوعسلاةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا

 :يلی امك طیسبلا يطخلا رادحنلاا لماعم مادختسا مت ةیضرفلا هذھ رابتخلا

 ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلل يطخلا رادحنلاا جذومن صخلم :)13-4( مقر لودجلا

 يرایعملا أطخ يف ریدقتلا لدعملا R 2R 2R جذومنلا

1 0.672 0.451 0.443 0.48349 

 رامثتسلااو لیومتلا :لقتسملا ریغتملا
 

 دحأك رامثتسلااو لیومتلا نیب طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن صخلم جئاتن ىلإ )13-4( مقر لودجلا ریشی

 دوجو  (R = 0.672)طابترلاا لماعم ةمیق رھظُتو . يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعتو ،ةیلاملا ایجولونكتلا داعبأ

 لیومتلا نأ  (R² = 0.451)دیدحتلا لماعم ةمیق نِّیبُت نیح يف ،نیرّیغتملا نیب ةوقلا ةعفترم ةیدرط ةٍقلاع

 .  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف يلكلا نُیابتلا نم )%45.1( ھتبسن ام رسِّفُی رامثتسلااو

 

 ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلل )ANOVA( يداحلأا نیابتلا لیلحت :)14-4( مقر لودجلا

 ةللادلا ىوتسم F طسوتملا عبرم ةیرّحُلا تاجرد تاعبرملا عومجم جذومنلا

 
1 

 0.000 51.825 12.115 1 12.115 رادحنلاا

   0.234 148 14.727 يقاوبلا

    149 26.842 عومجملا
  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت :عباتلا ریغتملا

 

 ةمیق تغلب ثیح ،جذومنلا اذھل  (ANOVA)يداحلأا نیابتلا لیلحت جئاتن )14-4( مقر لودجلا ضرعی

(F) 63 ،1( ةیرّحُ يَْتجرد دنع )51.825( وحن(، یئاصحإ ةلادٌ ةمیق يھوïىوتسم دنع ا )ررِّبی امم ،)0.000 

 لیومتلا رفوتلةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی ھنا ىلع ُّصنت يتلا ةلیدبلا ةیضرفلا لوبقو ةیمدعلا ةیضرفلا ضفر

 ةكلمملا يف يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف رامثتسلااو

  )فوجلا ةقطنم(ةیدوعسلاةیبرعلا

 

 ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلل تلاماعملا میق :)15-4( مقر لودجلا

 ىوتسم T ةدحوم تلاماعم ةدحوم ریغ تلاماعم جذومنلا
 اتیب يرایعملا أطخلا B ةللادلا

 
1 

 0.043 2.069  0.462 0.956 تباث

 0.000 7.199 0.672 0.107 0.767 رامثتسلااو لیومتلا
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 ،)7.199( وحن  (T)ةمیق تغلب ذإ ،يطخلا رادحنلاا جذومن تلاماعم )15-4( مقر لودجلا جئاتن حضوت

 يف ةدحاو ٍةدحو رادقمب ٍةدایز لك نأ ىلإ ریشی ام وھو ،(B = 0.767) دحوملا ریغ رادحنلاا لماعم غلب امك

 لیومتلا( رادقمب  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت ىوتسم يفٍ عافترا ىلإ يدؤت رامثتسلااو لیومتلا ىوتسم

 :يتلآا وحنلا ىلع يطخلا رادحنلاا ةلداعم غاصُت ،كلذ ىلع ءًانبو .ةدحو )رامثتسلااو

 رامثتسلااو لیومتلا )0.767( + )0.956( = يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت

 :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف فیلاكتلا ضفخلةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی لا

 .)فوجلا ةقطنم(ةیدوعسلاةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو

 :يلی امك طیسبلا يطخلا رادحنلاا لماعم مادختسا مت ةیضرفلا هذھ رابتخلا

 ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلل يطخلا رادحنلاا جذومن صخلم :)16-4( مقر لودجلا

 يرایعملا أطخ يف ریدقتلا لدعملا R 2R 2R جذومنلا

1 0.679 0.461 0.452 0.47932 
 فیلاكتلا ضفخ :لقتسملا ریغتملا

 

 رٍیغتمك فیلاكتلا ضفخ دعُب نیب طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن صخلم ىلإ )16-4( مقر لودجلا ریشی

 نیب ةلدتعم ةیدرط ةٍقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ دقو .عبات رٍیغتمك  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعتو ،لّقتسم

 ىلع ُّلدتف  (R² = 0.461)دیدحتلا لماعم ةمیق امأ.)R = 0.679( طابترلاا لماعم ةمیق نِّیبُت امك ،نیدعُبلا

 .  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف يلكلا نیابتلا نم )%45.1( ھتبسن ام رسّفت فیلاكتلا ضفخ نأ

 

 ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلل )ANOVA( يداحلأا نیابتلا لیلحت :)17-4( مقر لودجلا
 ةللادلا ىوتسم F طسوتملا عبرم ةیرّحُلا تاجرد تاعبرملا عومجم جذومنلا
 
1 

 0.000 53.832 12.368 1 12.368 رادحنلاا
   2300. 148 14.474 يقاوبلا

     149 26.842 عومجملا
  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت :عباتلا ریغتملا

 

 

   (F)ةمیق تغلب ذإ ،جذومنلا اذھل  (ANOVA)يداحلأا نُیابتلا لیلحت جئاتن )17-4( مقر لودجلا ضرعی

 ىلإ ریشُی امم ،)0.000( ىوتسم دنع اïیئاصحإ ةلادٌ ةمیق يھو ،)63 ،1( ةیرّحُ يَْتجرد دنع )53.832( وحن

 ضفخلةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی ھنا ىلع صنت يتلا ةلیدبلا ةیضرفلا لوبقو ةیمدعلا ةیضرفلا ضفر

 .فوجلا ةقطنم يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف فیلاكتلا
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 ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلل تلاماعملا میق :)18-4( مقر لودجلا

 ىوتسم T ةدحوم تلاماعم ةدحوم ریغ تلاماعم جذومنلا
 اتیب يرایعملا أطخلا B ةللادلا

 
 0010. 3.559  3930. 1.400 تباث 1

 0000. 7.337 6790. 0920. 6760. فیلاكتلا ضفخ
 

 غلبو ، ) (T)7.337(ةمیق تغلب ثیح ،يطخلا رادحنلاا جذومن تلاماعم )18-4( مقر لودجلا جئاتن رھظُت

 ىوتسم يف ةدحاو ٍةدحو رادقمبٍ عافترا لك نأ ىلع لّدی ام ،(B = 0.676) دحوملا ریغ رادحنلاا لماعم

 غاصُت ،ساسلأا اذھ ىلعو . يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف ةدحو )6760.( رادقمب نٌُّسحت ھلباقی فیلاكتلا ضفخ

 :يتأی امك يطخلا رادحنلاا ةلداعم

 فیلاكتلا ضفخ )6760.( + )1.400( =  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت

 :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف تامدخلا ةیلعافلةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی لا

 .)فوجلا ةقطنم(ةیدوعسلاةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو

 :يلی امك طیسبلا يطخلا رادحنلاا لماعم مادختسا مت ةیضرفلا هذھ رابتخلا

 ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلل يطخلا رادحنلاا جذومن صخلم :)19-4( مقر لودجلا
 يرایعملا أطخ يف ریدقتلا لدعملا R 2R 2R جذومنلا

1 .8500 .7220 .7180 .344070 
 تامدخلا ةیلعاف :لقتسملا ریغتملا

 

 تامدخلا ةیلعاف دعُب نیب طبری يذلا طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن صخلم ىلإ )19-4( مقر لودجلا ریشی

  R)نیدعُبلا نیب طابترلاا لماعم ةمیق تغلب دقو .عبات رٍیغتمك  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعتو ،لقتسم رٍیغتمك

 ةیلعاف نأ  (R² = 0.722)دیدحتلا لماعم رھظُی امك .ةیوق ةیدرطً ةقلاع سكعتٌ ةمیق يھو ،(0.850 =

 .  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت ىوتسم يف لصاحلا نیابتلا نم )%72.2( وحن رسّفُت تامدخلا

 
 ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلل )ANOVA( يداحلأا نیابتلا لیلحت :)20-4( مقر لودجلا

 ةللادلا ىوتسم F طسوتملا عبرم ةیرّحُلا تاجرد تاعبرملا عومجم جذومنلا
 
1 

 0000. 163.743 19.384 1 19.384 رادحنلاا

     1180. 148 7.458 يقاوبلا
       149 26.842 عومجملا

  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت :عباتلا ریغتملا
 ترھظأ دقو .ھتاذ رادحنلاا جذومنل  (ANOVA)يداحلأا نیابتلا لیلحت جئاتن )20-4( مقر لودجلا لوانتی

 ىوتسم دنع اïیئاصحإٌ ةَّلادٌ ةمیق يھو ،)63 ،1( ةیرّحُ يَْتجرد دنع )163.743( تغلب  (F)ةمیق نأ جئاتنلا
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 يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت ىلع تامدخلا ةیلعاف دعُبلةیئاصحإ ةٍللاد يذ رود دوجو ىلإ ریشُی امم ،)0.000(

 ةللاد وذ رود دجوی ھنا ىلع صنت يتلا ةلیدبلا ةیضرفلا لوبقو ةیمدعلا ةیضرفلا ضفر كلذب بجوتسیو ،

 ةكلمملا يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف تامدخلا ةیلعافلةیئاصحإ

 .)فوجلا ةقطنم( ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلل تلاماعملا میق :)21-4( مقر لودجلا

 جذومنلا
 ةدحوم تلاماعم ةدحوم ریغ تلاماعم

T ىوتسم 
 اتیب يرایعملا أطخلا B ةللادلا

 
1 

 0.025 2.258  0.342 1.088 تباث

 0.000 12.796 0.850 0.079 1.012 تامدخلا ةیلعاف
 

 لجّس نیح يف ،)12.796( (T) ةمیق تغلب ثیح ،رادحنلاا جذومن تلاماعم حضویف )21-4( مقر لودجلا

 ةیلعاف ىوتسم يف ةدحاو ٍةدحو رادقمب اًنُّسحت نأ ىلإ ریشی اذھو .)B = 1.012( دحوملا ریغ رادحنلاا لماعم

 رادحنلاا ةلداعم غاصُت كلذبو .ةدحو )1.012( رادقمب  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت عافترا ىلإ يدؤی تامدخلا

 :يتلآا وحنلا ىلع يطخلا

 تامدخلا ةیلعاف )1.012( + )1.088( =  يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت
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 تایصوتلاو ةساردلا جئاتن:سماخلا لصفلا

 
 دیھمت 5.1

 باحصأ دعاست نأ نكمی يتلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقتو ةیسیئرلا جئاتنلا لیلحت لصفلا اذھ يف متی فوس

 .يلاملا ءادلأا نیسحت ىلع رارقلا عانصو ةحلصملا

 

 ةساردلا جئاتن 5.2
 :يلاتلا وحنلا ىلع اھصیخلت نكمی يتلاو ةماھلا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت

 هذھل يباسحلا طسوتملا غلب ذإ اعفترم ناك ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف رامثتسلااو لیومتلا نأ -

 ریفوت للاخ نم تاسسؤملا معد ىلع زیكرتلا ةرورضب ةجیتنلا هذھ ثحابلا رسفیو )4.299( ةجردلا

 حنملاو ،تارامثتسلااو ،ةیفرصملا ضورقلا للاخ نم كلذ يف امب ،اھروطتو اھومنل ةیلاملا دراوملا

 قیقحت فدھب تاسسؤملا هذھ يف لاوملأا خّض ىلإ ریشی اذھو .ةیلاملا تاودلأا نم اھریغو ،ةیموكحلا

  .ةقباسلا تاساردلا نم يأ جئاتن عم ةجیتنلا هذھ فلتخت وا قفتت ملو ،ةیلبقتسم ةیلام عفانم

 ةجردلا هذھل يباسحلا طسوتملا غلب ذإ اعفترم ناك ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف فیلاكتلا ضفخ نأ -

 ةءافكلا نیسحت لثم ،ةددعتم تایجیتارتسا للاخ نم كلذ قیقحت ةیناكمإ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشت )4.220(

 ضفخ مھاسی .ةیلاعفب ایجولونكتلا مادختساو ،ردھلا لیلقتو ،نیدروملا عم ضوافتلا ةداعإو ،ةیلیغشتلا

 ملو ،ةیلاملا اھفادھأ قیقحت ىلع ةمظنملا ةردق نیسحت ىلع لمعی امم ،حبرلا شماوھ ةدایز يف فیلاكتلا

 .ةقباسلا تاساردلا نم يأ جئاتن عم ةجیتنلا هذھ فلتخت وا قفتت

 ةجردلا هذھل يباسحلا طسوتملا غلب ذإ اعفترم ناك ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةیلعاف نا -

 للاخ نم ةمدقملا تامدخلا نیسحت يف مھاست ةیلاملا ایجولونكتلا نأ ىلا ةجیتنلا تراشاو ،)4.288(

 تاساردلا نم يأ جئاتن عم ةجیتنلا هذھ فلتخت وا قفتت ملو ،ءلامعلل دھجو تقو لقأبو اینورتكلإ اھرفوت

  .ةقباسلا

 هذھل يباسحلا طسوتملا غلب ذإ اعفترم ناك ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك نأ -

 ةیلاملا ةباقرلا ةموظنم لیعفت يف مھسُت ةیلاملا ایجولونكتلا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشت ،)4.25( ةجردلا

 يف ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا مھسُی امك .ةیلاملا دراوملل لثملأا للاغتسلاا نم نكّمُی امب ةیجولونكتلا

 هذھ فلتخت وا قفتت ملو ،فادھلأا قیقحت يف اھنم ةدافتسلاا ةصرف حیتُی امم ،ةقدو ةعرسب تانایبلا لیلحت

  .ةقباسلا تاساردلا نم يأ جئاتن عم ةجیتنلا
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 ةیلعاف ،فیلاكتلا ضفخ ،رامثتسلااو لیومتلا(ـب ةلثمتملا ةیلاملا ایجولونكتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی -

 نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشت ،ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف )تامدخلا

 ضفخو ،رامثتسلااو لیومتلا للاخ نم يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف امًاھ ارًود بعلت ةیلاملا ایجولونكتلا

 لوصولا نیسحتل ةركتبم لولح ریفوت يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھسُت امك .تامدخلا ةیلاعف نیسحتو ،فیلاكتلا

 ةءافكلا ةدایز ىلإ يدؤی امم ،ةیدیلقتلا قرطلا نم ضیفختلاو ،تاءارجلإا طیسبتو ،ةیلاملا تامدخلا ىلإ

 ،ملاسو رداقلا دبع( ةسارد نم لك ةسارد جئاتن عم ةساردلا هذھ تقفتاو ،يلاملا عاطقلا يف ةیفافشلاو

 ةساردو ،)Alkhawaldeha, et.al,2023( ةساردو ،)2022 ،ةداحش( ةساردو ،)2023

)Qutayba,2022(. 

 تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف رامثتسلااو لیومتلا رفوتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی -

 لیومت تاصنم رفوُت ةیلاملا ایجولونكتلا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشت ،فوجلا ةقطنم يف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا

 .مھتارامثتساو مھعیراشمل مزلالا لیومتلا ىلع تاكرشلاو دارفلأا لوصح لھّسُت ةیمقر اضًورقو يعامج

 اصًرف حیتُی امم ،نیشت كولبلا ةینقتو ةیمقرلا تلامعلا لثم ،ةدیدج ةیرامثتسا قاوسأ ریوطت يف مھسُت امك

  .ةقباسلا تاساردلا نم يأ جئاتن عم ةجیتنلا هذھ فلتخت وا قفتت ملو ،رطاخملا ةرادإو رامثتسلال ةدیدج

 ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف فیلاكتلا ضفخل ةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی -

 ةیلاملا تایلمعلا طسّبُت ةیلاملا ایجولونكتلا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشت ،فوجلا ةقطنم يف ةطسِوَتمُلاو

 لومحملا فتاھلا ربع تاعوفدملا لثم ،ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا للاخ نم تلاماعملا فیلاكت ضّفخُتو

 امم ،ةیلاملا تاسسؤملاو تاكرشلل لیغشتلا فیلاكت ضّفخُی اذھو .تنرتنلإا ربع ةیفرصملا تامدخلاو

 نم يأ جئاتن عم ةجیتنلا هذھ فلتخت وا قفتت ملو ،ریوطتلاو ومنلا يف رامثتسلال دراوملا نم دیزملا حیتُی

 .ةقباسلا تاساردلا

 ةریغصَلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف تامدخلا ةیلعافل ةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی -

 ةیلاعف نیسحت يف مھسُت ةیلاملا ایجولونكتلا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشت ،فوجلا ةقطنم يف ةطسِوَتمُلاو

 .ةیفافشلا ةدایزو ،مدختسملا ةبرجت نیسحتو ،ءلامعلل ةصصخمُ تامدخ ریفوت للاخ نم ةیلاملا تامدخلا

 ذاختا ىلع تاكرشلا دعاسُی امم ،اھلیلحتو تانایبلا ىلإ لاعفلا لوصولا ةیلاملا ایجولونكتلا حیتُت امك

 تاساردلا نم يأ جئاتن عم ةجیتنلا هذھ فلتخت وا قفتت ملو ،.رطاخملا ةرادإ نیسحتو لضفأ تارارق

 .ةقباسلا
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 تایصوتلا 5.3
 :ةیتلآا تایصوتلاب يصوی ثحابلا نإف جئاتنلا ىلإ اًدانتسا

 يلاملا ءادلأا ىلع يباجیإ رثأ نم اھل امل )FinTech( ةیلاملا ایجولونكتلا ىلع دامتعلاا ةرورض -

 .ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو تاسسؤملل

 يفظوم تاراھمو تاءافك عفرل ةیلاملا ایجولونكتلا لاجم يف ةمدقتم ةیبیردت جماربو تارود ریوطت -

 .تاسسؤملا

 .يلاملا ءادلأا نیسحتل اھنم ةدافتسلااو ةیلاملا ایجولونكتلا يف ةحجانلا تاسسؤملا براجت لیلحت -

 نیسحتل اھتاقیبطت مادختسلا يعسلاو ةیلاملا ایجولونكتلل ةیتحتلا ةیجولونكتلا ةینبلا نیسحت ىلع لمعلا -

 .تامدخلا ریوطت يف ةمھاسملاو تاسسؤملل يلاملا ءادلأا

 ةیلاملا تایدحتلا نم لیلقتلل ةیلاعفب اھمادختساو ةیلاملا ایجولونكتلا ةیفیكل ةیلمعو ةیرظن تاداشرإ میدقت -

 .اھئادأ نیسحت يلاتلابو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ھجاوت يتلا

 تاكرشلا عاطق يف ةیلاملا ایجولونكتلا تامدخ ينبتو ءلامعلا اضر ىلع ةرثؤملا لماوعلا مھف ةیمھأ زاربإ -

 .ةطسوتملاو ةریغصلا

.تاكرشلا عاطق معد يف اھرودو يلاملا لومشلا ىلع اھرثأو ةیلاملا ایجولونكتلا تاسارد ءارجإ -
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 :عجارملا

 ةعبطلا ،لامعلأا تامظنم يف تاعامجلاو دارفلاا كولس يمیظنتلا كولسلا )2020( دومحم نیسح ،مارب -

 .ندرلاا ،عیزوتلاو رشنلل دماحلا راد ،ةعبارلا

 لولحلاو تاراكتبلاا ةیلاملا ایجولونكتلا يعامجلا باتكلا )2021( .باھولا دبع يدیمرو ،ناورم ةدیاقلب -

 .ةمادتسملا ةیلحملا ةیمنتلا ربخم :رئازجلا ،ةیدملا .ةیمقرلا

 تامدخلا ةفلكت ضیفخت ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا رثأ .)2025( حلاص نمحرلا دبع ،يواتسدلا -

 .1ددعلا ،5دلجملا ،ةیمکلاو ةیلاملاو ةیرادلإا ثوحبلا ةلجم ،ةینادیم ةسارد عم ةیفرصملا

 تاكرشلل يلاملا ءادلأىثا مییقتل ةادأك يلاملا لیلحتلا .)2019( لداع ،ناسح ،حاتفلا دبع ،يواطرسلا -

 .152ص ،2ددعلا ،4 دلجملا ،ةیبساحملاو ةیلاملا مولعلا يف ثوحبلا ةلجم ،نیطسلف يف ةیعانصلا ةمھاسملا

 قافآ ةلجم .يبرعلا نطولا يف ةدعاو ةعانص ةیلاملا ایجولونكتلا .)2019( .شوفرح ةدیعس -

 . 724-744 تاحفصلا )03(11،ةیملعلا

 ةیداصتقلاا ثوحبلا ةلجم .ةیلاملا تامدخلا ریوطتل ةصرف ةیلاملا ایجولونكتلا )2022( .سین ةدیعس -

  227-242. ،)2(7،ةمدتقملا

 تاراھملا ءانبل لخدم -ةرادلإا يف ثحبلا قرط .ينویسب لیعامسا بیرعت ،)2013( اموا ،ناراكیس -

 .رشنلل خیرملا راد ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةیثحبلا

 ةیداصتقلاا تاسسؤملل يلاملا ءادلأا ةءافك )2021(مییقت دمحم ،نوقرز ؛ءافص ،يلین ؛نامیإ ،بیاش -

 ةیرئازجلا ةیلورتبلا تاسسؤملا نم ةنیع ةلاح ةسارد ) DEA(تانایبلا فلغم لیلحت مادختساب ةیرئازجلا

 .1ددعلا ن7دلجملا ،ةیمكلا ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم ،) 2016-2010( ةرتفلا للاخ

 يف ةجردملا ةیراجتلا كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع اھرثأو ةیلاملا ایجولونكتلا .)2022( قازرلا دبع ،ةداحش -

 .10ددعلا ،ةیداصتقلإا تاساردلاو ثوحبلا ةلجم ،نامع ةصروب

 كونبلا نم ةیسارد ةلاح" ةیملاسلإا كونبلا ءادأ ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا رثأ .)2024( .لیبن ءاعد ،ھنیاحط -

 .ةیكیرملاا ةیبرعلا ةعماجلا ،ریتسجام ةلاسر ،" نیطسلف يف ةیملاسلإا

 يلاملا ءادلاا ىلع ةرثؤملا لماوعلا لیلحت )2018( .دلاخب ةشئاعو ،يخامش ركبوب ،فایضلاوب يقابلا دبع -

-560 ،ثحابلا ةلجم ،)2016-2009( ةیرئازجلا ةیراجتلا كونبلا ىلع ةیسایق ةسارد-ةیراجتلا كةنبلل

549 

 يلاملا لومشلا زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود ) 2022( .عادصم ةیضار و ،رصان نب دیمحلا دبع -

 20-05 تاحفصلا )03(09 ،ربدملا ةلجم .يفرصملا عاطقلا ىلع اھتاساكعناو

 تاكرش براجت ءوض يلع ةیلاملا ایجولونكتلا تاھجوت )2018 ( قاوشأ ،رودق ؛ةبیھو ،میحرلا دبع -

 .03 ددعلا 07 دلجملا ,ةیداصتقلااو ةینوناقلا تاساردلل داھتجلاا ةلجم ،ةحجان



63 
 

 :كونبلل يلاملا ءادلاا ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا رثا .)2023( .میھاربا ىملح ،ملاس ؛دمحم رسای ،رداقلا دبع -

 ،ثلاثلا دلجملا ،ةرصاعملا ةیراجتلا ثوحبلل ةیمیداكلاا ةلجملا :رصم يف ةلماعلا كونبلا ىلع ةیقیبطت ةسارد

 .ثلاثلا ددعلا

 يلاملا لومشلا زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا ةیمھأ" )2023( يدیاعلا ،میرم ؛سولس ،میركلا دبع -
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  ةساردلا ةنابتسا )1( مقر قحلم
 

 ه/مرتحملا..................ةبیجتسملا يتخا /بیجتسملا يخا

 
 ...دعبو ةبیط ةیحت

 
 ةءاــــفك زــــیزعت يــــف ةــــیلاملا اــــیجولونكتلا رود " ناوــــنع تــــحت ةــــسارد دادــــعإب بــــلاطلا موــــقی
ـــــصلا تاـــــسسؤملا نـــــم ةـــــنیع ىـــــلع ةـــــیقیبطت ةـــــسارد :يلاـــــملا ءادلأا ـــــسوَتمُلاو ةریغَ  " ةطِ
 ةیلھلاا دبرا ةعماج نم ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتمل لاامكتسا كلذو

  
 ةنابتــــسلاا تارــــقف ىــــلع ةــــباجلااب كــــلذو ةــــمیقلا مكتدناــــسمو مــــكمعد يــــف بــــلاطلا لــــمأی اذــــل
 كــــلت يــــف درتــــس يــــتلا تاــــمولعملا نأــــبً اــــملع . ثــــحبلا اذــــھ ماــــمتلإ ةیعوــــضومو ةــــقدب
 يـــــملعلا ثـــــحبلا ضارـــــغلأ لاإ مدختـــــست نـــــلو ،ةـــــماتلا ةیرـــــسلاب طاـــــحت فوـــــس ةـــــمئاقلا

 ً.ارصح
 

 ریدقتو زازتعا عضوم ءارلآا هذھ نوتكسو مكئارآب قثن نحن
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 .ةیصخشلا كتلاح عم بسانتی يذلا عبرملا يف )×( ةراشإ عضو ىجری :ةیصخشلا تانایبلا :لولأا ءزجلا
 

   ىثنا □            ركذ   □ :سنجلا -1
                                     ةنس 40 - 31□                        لقأو ةنس 30 نم □ :رمعلا -2

 رثكأف ةنس 51 نم □                     ةنس 50 – 41 □
     هاروتكد □   ریتسجام □          سویرولاكب □          ماع مولبد □ :يملعلا لھؤملا -3
 ةربخلا تاونس ددع -4
 :لمعلا يف

 □                                 تاونس 10 - 6 نم□            لقأو تاونس 5 نم □
 رثكأف ةنس 11 نم

 
 
 عضو ىجری ،)تامدخلا ةیلعاف ،فیلاكتلا ضفخ ،رامثتسلااو لیومتلا( ةیلاملا ایجولونكتلا  : يناثلا ءزجلا
 .كیأر عم بسانتی يذلا رایخلا مامأ )×( ةراشإ

 قفاوم تارقفلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم
 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 رامثتسلااو لیومتلا
 يف ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسإ حمسی   .1

 میدقتب  ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا
 .ةیلاع ةقدب رامثتسلااو لیومتلا تامدخ

     

 ءلامعلل ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا رفوت  .2
 تنرتنلاا ربع ةیلام ةراشتسا ىلع لوصحلا
 .رامثتسلااو لیومتلا تامدخل

     

 صرف ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا رفوت  .3
 .ةینورتكلا تاصنم قیرط نع دارفلأل ةیلیومت

     

 ربع رامثتسلااو لیومتلا تایلمع دعاست  .4
 .ذیفنتلا تایوتسم عفر يف تنرتنلاا

     

 يف ضورقلل ةینورتكللاا تاصنملا لھست  .5
 ضورعلا لضفأ ىلع ءلامعلا لوصح
 .ةیرامثتسلاا

     

 تاسسؤملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست  .6
 لیومت ةوجف صیلقت نم ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا
 عیراشملا

     

 فیظوت ةدایز يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست  .7
 ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا لاوما

     

 فیلاكتلا ضفخ
 لیكشتب ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا موقت  .8

 قیقحت يف نواعتتل ، اھریوطتو لمعلا قرف
 .اھب حومسملا ةططخملا ةفلكتلا

     

 لذبب ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا موقت  .9
 ،ةمیق فیضت لا يتلا فیلاكتلا ءاغللإ دوھجلا
 يتلاو اھب حومسملا ىوصقلا ةفلكتلل لوصولل
 اھل طیطختلا مت

     

 ةریغصَلا تاسسؤملا لبق نم مامتھا كانھ  .10
 ربع ةفلكتلا ةرادلإ لخدم ينبتب ةطسِوَتمُلاو
 ةبولطملا ةدوجلا ىلع ةظفاحملا عم اھضیفخت

     

 لخدم اھینبتل ًاقفو فیلاكتلا ضیفخت دنع  .11
 ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ناف ةفلكتلا
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 مھقاوذأو نیكلھتسملا تاجایتحا ةیمھأ كردت
  ةدوجلا ثیح نم

 ةردقلا ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىدل  .12
 ةقلعتملا تانایبلل لعافلا مادختسلاا ىلع
 ةیلاملا ایجولونكتلا تلاماعتب

     

 تاسسؤملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا قیبطت  .13
 نم ریثكلا داجیا نم نكمی ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا
 ةیلاملا تاراكتبلاا

     

 تاسسؤملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست  .14
 رطاخملا نم لیلقتلا نم ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا
 ةیلاملا

     

 تامدخلا ةیلعاف
 ىلإ ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىعست  .15

 يبلت يتلا ةیلاملا تامدخلا نم جیزم میدقت
 .ءلامعلل ةعساولا ةیلاملا تاجایتحلاا

     

 ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىعست  .16
 يتلا ةیلاملا تامدخلا يف عیونتلا ةدوج نامضل
 .ةیلاملا ایجولونكتلا اھرفوت

     

 ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىعست  .17
 يتلا تامدخلا نع ءلامعلا اضر قیقحت نامضل
 ةیلاملا ایجولونكتلا اھرفوت

     

 ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىعست  .18
 اھرفوت يتلا ةیلاملا تامدخلا ةدوج نامضل
 .ةیلاملا ایجولونكتلا

     

 ىلإ ةطسِوَتمُلاو ةریغصَلا تاسسؤملا ىعست  .19
 ةفلتخم حئارش باطقتسلا فدھت تامدخ میدقت
 دارفلأا نم

     

 تقو راصتخا يف مھاست ةیلاملا ایجولونكتلا  .20
 ةفلتخملا تامدخلا ىلع لوصحلا

     

 ةریغصَلا تاسسؤملا اھمدقت يتلا تامدخلا  .21
 ایجولونكتلا لضفب عرسا تحبصا ةطسِوَتمُلاو
 ةیلاملا

     

 
 
 يلاملا ءادلأا ةءافك   : ثلاثلا ءزجلا
 .كیأر عم بسانتی يذلا رایخلا مامأ )×( ةراشإ عضو ىجری
 قفاوم تارقفلا

 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب
 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 تارارقلا ذاختا يف ةیلاملا ایجولونكتلا دعاست  .1
 لضفلأا ةیلاملا

     

 لثملأا للاغتسلاا يف ةیجولونكتلا ةیلاملا مھاست  .2
 ةیلاملا دراوملل

     

      فیلاكتلا ضیفخت يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست  .3
 تانایبلا لیلحتب ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی  .4

 ةدافتسلاا ةصرف حنمی امم ةیروفو ةعیرس ةقیرطب
 فادھلأا قیقحت يف اھنم

     



70 
 

 ریفوت يف ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا مھاسی  .5
 لامعلاا زاجنا ةءافك نم دیزی امم ةقیقد تانایب

     

       رطاخملا ضفخ يف ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست  .6
 حابرلأا ةدایز ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا مھاست  .7

 .ةیقوسلا ةصحلاو
     

 نیلماعلا باسكا يف ةیلاملا ایجولونكتلا دعاست  .8
 يلاملا ءادلاا نیسحتل لمعلا يف ةدیدج تاراھم

     

 ةباقرلا ماظن لیعفت ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا دعاست  .9
 لثملاا للاغتسلاا لجا نم ةیجولونكتلا ةیلاملا
 ةیلاملا دراوملل

     

 
 
 :ةیفاضا تاظحلاموأ تاحرتقم مكیدل لھ
..................................................................................................................................
..................................................................................................................................
.................................................... 
 

 مكنواعتلً اركش
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