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  ریدقـتلاو ركــشلا

 

 

  فاد4لاا قيقحت IJ ةلGوحتلا ةدايقلا رثأ“ ةسارد لوانت يذلاو ،ثحبلا اذ4 مامتلإ /.قفو يذلا ' دم#"ا

 دaج ةرمث ثحبلا اذ4 نا_ دقل .”ةدج ةنيدم IJ ةGراقعلا ةردلاةكرش UVع قيبطتلاب ھيجيتاNOسلاا

  يpانتما صلاخ نع مaل mOعأ نأ دوأ نيذلا صاjkلأا نم ديدعلا ھيجوتو معد لاول رونلا ىgOل نكي ملو ،لGوط 

 .يريدقتو

IJ إ قيمعلا ركشلاب ھجوتأ ،لولأا ماقلماuV  اسلأا رودلا ھل نا_ يذلا ،]ميلحرلادبع[ةروتكدلا ةداعسyz/ IJ  

  انا_ ءانبلا هدقنو ةميقلا ھتاماaسإ نإ .gOبك ل�ش� ثحبلا ترثأ /~لاو ،ةيلمعلاو ةيملعلا حئاصنلا ميدقتو يداشرإ

 .ثحبلا اذ4 دادعإ لحارم ل_ uJ IJ ةرانم ةباثمب

  /~لا ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما IJ ةGراقعلا ةردلا ةكرش ةرادلإ gOبكلا يريدقت نع برعأ نأ دوأ امك

  لا كلذك .ةيناديلما تاساردلا ءارج�و تامولعلما عم�" ةصرفلا uJ تحاتأو لمعلا قGرف عم يpواعتب تبحر

  عيمج نع ةباجلإاو ةدعاسلما ميدقتل مات دادعتسا UVع اونا_ نيذلا ةكرشلا IJ نgفظولما عيمج ركش /.توفي

 .حاجنب ثحبلا اذ4 مامتإ IJ رشابم ل�ش� م4اس ام ،تاراسفتسلاا
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 ءادـــھإ

 

 

ءانثلا قحتسی ةزعلا بر وھف اذھ يراوشم لامكلإ ةدارلإا ينبھو يذلا 8 دمح 	

 يف تبعت يتلا يداؤفو يبلق ءایض ىلإ تایحلا يف يدوجو اببس تناك نم حور نم ىلإ
	 يتیبرت

اھبحب ينترمغ نم ىلإ 	

اھیمدق تحت ةنجلا تلعج يتلا ىلإ نیریبكلا اھنانحو 	

لوصولل اببس ھصرح ناكو ةفرعملاو - ملعلا بح ایف دقوأو بوردلا يطخت ينملع يذلا ىلإ  

يبأ 8 دمحلاو ھیف انأ ام ىلإ  	

رمعلا يف ھل كرابو الله ھظفح زیزعلا 	

  مكمعدلً اركش ،يل ةمیزعلاو ةوقلا ردصم امًئاد اوناك نیذلا ،ءازعلأا يتاوخأو يتوخا ىلا

مل يذلا مكعیجشتو 		

امًدق يضملا ىلع ينزفحت تناك مكنم ةعجشم ةملك لكو ةماستبا لكف ،فقوتی 	

امًدق يضمأ يكل ةقثلا يناطعأ نم لك ىلإ ،ةركف وأ ةملكب ينمعدو يتاردقب نمآ نم لك ىلإ  

ثحبلاو ملعلا قیرط يف  .	

يتایح يف ریبكلا مكرودل قیمعلا يریدقتو ينافرع نع ارًیبعت ،ثحبلا اذھ يدھأ ءلاؤھ لك ىلإ .	

ةایحلا هذھ يف يل دنس اوناكو يتاوخأو يناوخأ مھدوجوب لاإ يتداعس لمتكت نیذلا ىلإ 	

بابحلااو ءاقدصلاا لك ىلا  
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:صلختسملا 	

يف يباجیلإا رییغتلا قیقحتو نیفظوملا زیفحت ىلع زكرت يتلا ةثیدحلا ةیدایقلا طامنلأا دحأ ةیلیوحتلا ةدایقلا دعت 	

امًھم اجًذومن ةردلا ةكرش ربتعت .تامظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف مھاسی امم ،لمعلا ةئیب   

  ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .ةریغتمو ةیسفانت ةئیب يف ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتل ىعست ثیح ،يراقعلا عاطقلا يف 

فیك ةفرعمو ،ةردلا ةكرش يف ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا فاشكتسا  

. ةیلبقتسملا تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ةكرشلا ةردق زیزعتو يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف ةدایقلا هذھ رثؤت  

 

:فدھلا 	

  .ةردلا ةكرشل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

  ةمادتسم ةیجیتارتسا جئاتن قیقحتو يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف ةدایقلا هذھ ریثأت ىدم لیلحت ىلإ ثحبلا ىعسیو

  

:ةیجھنملا 	

فادھلأاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةسارد حیتی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعا  

  مت ثیح ،ةردلا ةكرش يف نیلماعلا ىلإ ھجوم نایبتسا مادختساب تانایبلا عمج مت .ةیجیتارتسلاا 

ریثأت صحفل )طابترلاا لیلحتو يراركتلا لیلحتلا لثم( ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب مھتاباجإ لیلحت  

  ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا 

 

:جئاتنلا 	

ةكرش يف ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع ریبك يباجیإ ریثأت اھل ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ثحبلا جئاتن ترھظأ  

  نیسحت يف مھاست نیفظوملا ریوطتو ةیلبقتسملا ةیؤرلاو ماھللإا لثم ةیدایقلا میقلا نأ دیكأت مت .ةردلا 

  زیزعت يف دعاست ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ جئاتنلا ترھظأ امك .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو ةكرشلل ماعلا ءادلأا

ةیداصتقلااو ةیقوسلا تاریغتملا عم فیكتلا نم اھنكمی امم ،ةكرشلا لخاد ةنورملاو راكتبلاا  

 

. :ةیملعلا ةفاضلإا  	

عاطقلا يف ةیجیتارتسلاا فادھلأا ىلع اھریثأتو ةیلیوحتلا ةدایقلاب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھسی  

نم ثحبلا ززعی امك .يسسؤملا لمعلا ةئیب يف يدایقلا طمنلا اذھ ریثأت ةیفیكل قمعأ امًھف فیضی ثیح ،يراقعلا   

  قیقحتو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا حضوی يقیبطت جذومن میدقت للاخ نم ةدایقلا لاجم يف ةثیدحلا تاھجوتلا

ةیجیتارتسلاا فادھلأا  
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:ةیلمعلا ةفاضلإا 	

  ةدایقلا بیلاسأ ينبتل يراقعلا عاطقلا يف تاكرشلا ةداقل ةیلمع تایصوت میدقت يف ثحبلل ةیلمعلا ةفاضلإا لثمتت

  رثكأ لكشب ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ءادلأا نیسحت يف مھسی امم ،مھب ةصاخلا لمعلا ةئیب يف ةیلیوحتلا

تایدحتلا عم فیكتلاو راكتبلاا معدت ةیدایق تایجیتارتسا ریوطت يف تاكرشلا ثحبلا دعاسی نأ نكمی امك .ةیلاعف  

  ةیلبقتسملا 

 

:ةیملعلا تاقیبطتلا 	

  نیسحت ىلإ ىعست يتلا ىرخلأا تاعاطقلاو يراقعلا عاطقلا يف ةلماعلا تاكرشلا يف ثحبلا جئاتن قیبطت نكمی

  طامنأ ينبت يف بغرت يتلا تاسسؤملل اًعجرم نوكت نأ جئاتنلل نكمی امك .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو اھئادأ

مادتسملا لوحتلاو رییغتلا معدت ةیدایق  

 

:ةیحاتفملا تاملكلا 	

يف ةدایقلا ،راكتبلاا ،زیفحتلا ،ةردلا ةكرش ،يمیظنتلا ءادلأا ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا ،ةیلیوحتلا ةدایقلا  

يراقعلا عاطقلا  .	

  ةقلعتملا ءازجلأا لیدعت كنكمی .قیقدو مظنم لكشب اھتبلط يتلا ةیساسلأا ءازجلأا عیمج نیمضت ةاعارم تمت

ةینادیملا كتسارد يف ھیلإ تلصوت امل اًقفو ةیجھنملا وأ جئاتنلاب . 
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Abstract  : Transforma+onal	leadership	is	one	of	the	modern	leadership	styles	that	 

focuses	on	mo+va+ng	employees	and	achieving	posi+ve	change	in	the	workplace,	 

contribu+ng	to	the	realiza+on	of	organiza+onal	strategic	goals.	Al-Nahda	Housing	 

Company	is	an	important	model	in	the	real	estate	sector,	striving	to	achieve	its	 

strategic	objec+ves	in	a	compe++ve	and	dynamic	environment.	This	study	aims	to	 

explore	the	rela+onship	between	transforma+onal	leadership	and	the	achievement 

	of	strategic	goals	at	Al-Nahda	Housing	Company,	examining	how	this	leadership	style	 

impacts	organiza+onal	performance	and	enhances	the	company’s	ability	to	adapt	to	 

future	challenges. 

 

Objec-ve: The	objec+ve	of	this	study	is	to	examine	the	impact	of	transforma+onal	 

leadership	on	achieving	strategic	goals	at	Al-Nahda	Housing	Company.	The	research	 

seeks	to	analyze	the	extent	to	which	this	leadership	style	influences	organiza+onal	 

performance	and	the	realiza+on	of	sustainable	strategic	outcomes. 

 

Methodology: The	study	employs	a	descrip+ve-analy+cal	approach	to	inves+gate	 

the	rela+onship	between	transforma+onal	leadership	and	strategic	goals.	Data	were	 

collected	using	a	ques+onnaire	directed	at	employees	of	Al-Nahda	Housing 

 Company.	The	responses	were	analyzed	using	appropriate	sta+s+cal	methods	(such	 

as	frequency	analysis	and	correla+on	analysis)	to	assess	the	impact	of 

 transforma+onal	leadership	on	achieving	strategic	goals. 

	

Results: The	findings	indicate	that	transforma+onal	leadership	has	a	significant	 

posi+ve	impact	on	achieving	strategic	goals	at	Al-Nahda	Housing	Company.	It	was	 

confirmed	that	leadership	values	such	as	inspira+on,	future	vision,	and	employee	 

development	contribute	to	improving	the	overall	performance	of	the	company	and	 

achieving	its	strategic	objec+ves.	The	results	also	show	that	transforma+onal	 

leadership	fosters	innova+on	and	flexibility	within	the	company,	enabling	it	to	adapt	 

to	market	and	economic	changes.	
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Scien-fic	Contribu-on: This	study	contributes	to	the	literature	on 

 transforma+onal	leadership	and	its	impact	on	strategic	goals	in	the	real	estate	 

sector,	providing	a	deeper	understanding	of	how	this	leadership	style	affects	 

organiza+onal	dynamics.	The	research	also	enhances	modern	leadership	trends	by	 

offering	an	applied	model	that	illustrates	the	rela+onship	between	transforma+onal	 

leadership	and	the	achievement	of	strategic	objec+ves.	

	

Prac-cal	Contribu-on: The	prac+cal	contribu+on	of	this	study	lies	in	offering	 

ac+onable	recommenda+ons	for	business	leaders	in	the	real	estate	sector	to	adopt	 

transforma+onal	leadership	approaches	within	their	organiza+ons.	This	can	lead	to	 

improved	performance	and	more	effec+ve	realiza+on	of	strategic	goals.	 

Furthermore,	the	study	assists	companies	in	developing	leadership	strategies	that	 

support	innova+on	and	adaptability	to	future	challenges.	

	

Scien-fic	Applica-ons: The	results	of	this	research	can	be	applied	in	companies	 

opera+ng	in	the	real	estate	sector,	as	well	as	in	other	industries	aiming	to	improve 

	their	performance	and	achieve	their	strategic	objec+ves.	Addi+onally,	the	findings	 

can	serve	as	a	reference	for	organiza+ons	wishing	to	adopt	leadership	styles	that 

	support	change	and	sustainable	transforma+on.	

	

Keywords: Transforma+onal	leadership,	strategic	goals,	organiza+onal	 

performance,	Al-Nahda	Housing	Company,	mo+va+on,	innova+on,	leadership	in	the 

	real	estate	sector.	 	

This	transla+on	follows	the	structure	of	the	original	abstract,	maintaining	clarity	and	 

coherence	in	English.	Feel	free	to	adjust	any	parts	that	are	more	specific	to	your  

study.	
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:تایوتحملا لودج  

	 	

	   فلاغلا ةحفص

1	 ریدقتلاو ركشلا 	

2	  ءادھلإا

3	 	 تایوتحملا لودج

4	 	 لاكشلاا ةمئاق

5	 لوادجلا ةمئاق 	

6	 ثحبلا ةلكشم 	

7	 ثحبلا ةیمھأ 	

8	 ثحبلا ةلئسأ 	

9	 ثحبلا فادھأ 	

10	 ثحبلا تایضرف 	

11	 ثحبلا جذومن 	

12	 ثحبلا ةیجھنم 	

13	 	 ةینادیملا تاساردلا

14	 عورشملا لكیھ 	

15	 عورشملا ططخم 	

16	 يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا 	

17	 صخلملا 	

19	 عجارملا 	
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 :لاكشلأا ةمئاق
 
 

ةحفصلا مقر 	 ناونعلا 	

١٤	  ردصملاو حرتقملا ثحبلا جذومن لكش
ةبلاطلا 	

١٥	 ةبلاطلا ردصملا , ثحبلا ةیجھنم لكش 	

١٨	 ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ روطت لحارم لكش 	

٢٠	 يفیظولا ءادلأا داعبا جذومن 	
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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:ةمدقملا  

 ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تایبدلأا يف ریبك مامتھاب تیظح يتلا ةثیدحلا ةیدایقلا بیلاسلأا دحٔا ةیلیوحتلا ةدایقلا دعت

 .تاعقوتلا زواجتی زیمتم ءادٔا قیقحتل مھماھلإو نیسوؤرملا زیفحت ىلع اھتردقل كلذو ،ةریخلأا دوقعلا للاخ

 میقو عفاودو فادھٔا يف ةیرھوج تارییغت ثادحإ ىلع دئاقلا ةردق يف ةیلیوحتلا ةدایقلا حملام زربٔا لثمتتو

 ) ٢٠٢٠ دوسب دمحم( .ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلعً اباجیإ سكعنی امب ،نیسوؤرملا

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثٔا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،قایسلا اذھ يف

 ةدایقلا داعبٔا ةسارد ىلع زیكرتلا للاخ نم كلذو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنیدم يف ةیراقعلا ةردلا ةكرشل

 فادھلأا قیقحتب اھتقلاعو )ةیركفلا ةراثتسلاا ،ةیدرفلا تارابتعلاا ،مھلملا عفادلا ،يلاثملا ریثأتلا( ةیلیوحتلا

 مھست نٔا عقوتملا نمو .قوسلا يف ةدایرلاو ةیقوسلا ةصحلاو عسوتلاو ومنلا يف ةلثمتملا ةكرشلل ةیجیتارتسلاا

 دعاسی دق امم ،تامظنملل يجیتارتسلاا ءادلأاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا مھف زیزعت يف ةساردلا هذھ جئاتن

 دمحا (           ةدوشنملا ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل ةلاعف ةیلیوحت ةیدایق تاسرامم ينبت يف ةداقلاو نیریدملا

 )٢٠٢١ يفیفع دمحم

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتب اھتقلاعو ةیلیوحتلا ةدایقلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا كانھ

 يف ةیعانصلا تاكرشلا نم ةنیع ىلع 2020 ماع يف ةسارد ٔ)ا ثحابلا( ىرجٔا ،لاثملا لیبس ىلع .تامظنملل

 قیقحت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ ریثأت دوجو جئاتنلا ترھظٔاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةدایقلا تاسرامم نٔا ىلإ 2018 ماع يف )ب ثحابلا( ةسارد تراشٔا امك .تاكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 تاریغتملا عم فیكتلا ىلع تامظنملا ةردقب يباجیإ لكشب طبترت ةیركفلا ةراثتسلااو يلاثملا ریثأتلاك ةیلیوحتلا

 ) ٢٠٢٣ هرفظ نب زیاف( ةیجیتارتسلاا اھفادھٔا قیقحتو ةیئیبلا

 مازتللاا زیزعت يف مھاست ةیلیوحتلا ةدایقلا نٔا ىلإ 2021 ماع يف )ج ثحابلا( ةسارد تلصوت ،ھباشم قایس يفو

 ماع يف )د ثحابلا( ةسارد تدكٔا امك .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع ابً اجیإ سكعنی امم نیلماعلل يمیظنتلا

 ةكراشملا ىلع مھزیفحتو نیفظوملل ةیعادبلإا تاراھملا ةیمنت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود ةیمھٔا ىلع 2019

 ارً ود بعلت ةیلیوحتلا ةدایقلا نٔا ىلإ تاساردلا هذھ ریشت ،ماع لكشب ةیمیظنتلا تایجیتارتسلاا ذیفنت يف ةلعافلا

 تاھاجتإو تایكولس ىلع يباجیلإا اھریثأت للاخ نم تامظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ایً روحم

 فرعتلل ةیقیبطتلا تاساردلا نم دیزمل ةجاح كانھ لازت لا ،كلذ عمو .زیمتملا ءادلأا ىلع مھزیفحتو نیلماعلا

 ) ٢٠٢٢ نیناسح عیمسلادبع ( .ةفلتخم ةیمیظنت تاقایس يف ةقلاعلا هذھ ةعیبط ىلع

 فادھلأا قیقحتو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ددع دوجو نم مغرلا ىلع

 :قیقحتلاو مامتھلاا نم دیزملا قحتست يتلا ةیثحبلا تاوجفلا ضعب كانھ لازت لا ھنٔا لاإ ،تامظنملل ةیجیتارتسلاا

 عقاو ىلإ قمعتم لكشب قرطتت ملو ،ةماع ةیمدخ ؤا ةیعانص تاعاطق ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم

 فوقولل ناكسلإاو تاراقعلا تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد ءارجإ مھملا نم ،كلذل .يناكسلإاو يراقعلا عاطقلا

 رشابملا ریثأتلا سایق ىلع ترصتقا ةقباسلا تاساردلا مظعم .يویحلا عاطقلا اذھ يف ةقلاعلا هذھ ةعیبط ىلع
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 رسفت دق يتلا ةطیسولا تایلمعلاو تایللآا ىلإ قرطتلا نود ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلل

 .ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت دق يتلا ةلدعملاو ةطیسولا تاریغتملا فشكتست تاساردل ةجاح كانھ ،اذل .ةقلاعلا هذھ

 اذھ ءارثإ نكمملا نمو .اھلیلحتو تانایبلا عمج يف يدیلقتلا يمكلا جھنملا ىلع تدمتعا ةقباسلا تاساردلا مظعم

 اقً مع رثكٔا لیلحت ىلإ لوصولل ةیعونلاو ةیمكلا بناوجلا نیب عمجت ةطلتخم ةیثحب جھانم مادختساب عوضوملا

 ةیدوعسلا تامظنملا قایس يف ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم قیبطت عقاو ىلع زكرت تاساردل ةجاح كانھ .ةیلومشو

 مظعم اھیلع تزكر يتلا ةیبرغلا تائیبلا نع يمیظنتلاو يفاقثلا قایسلا فلاتخلا ارظن ،ربكٔا لكشب ةیبرعلاو

                               ) ٢٠٢٢ دمحا دمحم & يدماغلا دیعس دھف نب متاح (ةقباسلا تاساردلا

 مظعم نٔا لاإ ،تامظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رودل ةدیازتملا ةیمھلأا نم مغرلا ىلع

 عاطقلا عقاو ىلإ قمعتم لكشب قرطتت ملو ،ةماع ةیمدخو ةیعانص تاعاطق ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا

 فاشكتسا نود ،ةیلیوحتلا ةدایقلل رشابملا ریثأتلا سایق ىلع ترصتقا تاساردلا هذھ نٔا امك .يناكسلإاو يراقعلا

 تدمتعا ةقباسلا تاساردلا مظعم نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةقلاعلا هذھ رسفت دق يتلا ةطیسولا تایلمعلاو تایللآا

 ةیثحب جھانم مدختست تاساردل ةجاحلا ىلإ ریشی امم ،اھلیلحتو تانایبلا عمج يف يدیلقتلا يمكلا جھنملا ىلع

 ) ٢٠٢٤ تاریصنلا حلاف ناسرع( ةیعونلاو ةیمكلا بناوجلا نیب عمجت ةطلتخم

 يدوعسلا ناكسلإاو تاراقعلا عاطق قایس يف ةیقیبطت ةسارد ىلإ ةجاحلا يف يلاحلا ثحبلا ةلكشم نمكت اھیلع و

 تایللآا ىلع فوقولا عم ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةعیبط فشكتست

 ثحبلا ةیمھٔا نإ ةطلتخم ةیثحب ةیجھنم مادختساب ،ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت دق يتلا ةلدعملاو ةطیسولا تاریغتملاو

 للاخ نم كلذو ،ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ةیلیوحتلا ةدایقلاب ةقلعتملا ةیرظنلا تایبدلأا ءارثإ يف لثمتت يلاحلا

 ةطیسولا تاریغتملاو تایللآا ثحبلا فشكتسی امك .ناكسلإاو تاراقعلا عاطق قایس يف ةقلاعلا هذھ ةسارد

 جذامنلا ءانغإ يف مھاسی ام وھو ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا رسفت يتلا ةلدعملاو

 تاسرامم قیبطت ةیفیك لوح ةقیمع ةیعون ةیؤر ثحبلا مدقی ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةقلاعلا هذھل ةرسفملا ةیرظنلا

 ) ٢٠٢٢ رومعلا ( ناكسلإاو تاراقعلا عاطق يف ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ةدایقلا تاسرامم ةیمھٔا لوح ةیناكسلإاو ةیراقعلا تامظنملا ةداق مھف زیزعت يف ثحبلا مھاسی ،ةیقیبطت ةیحان نم

 امك .تاسرامملا هذھ قیبطت ةیفیك لوح مھل ةیلمع تایصوت مدقی امك ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا

 ىلع مھیدل ةیلیوحتلا ةدایقلا تاراھم زیزعتل تامظنملا هذھ ةداقل ةیومنتو ةیبیردت جمارب ریوطت يف ثحبلا دعاسی

 يراقعلا عاطقلا ریوطتب ةقلعتملا 2030 ةكلمملا ةیؤر فادھٔا قیقحت يف ثحبلا مھاسی ،يعمتجملا دیعصلا

 ةیمنتلا زیزعتو ،ةلاعف ةیناكسإ لولح ریفوت للاخ نم نینطاوملل ةایحلا ةدوج نیسحت يف دعاسی امك ،يناكسلإاو

  ) ٢٠٢١ ىفطصم & دیدش يلع( .ةكلمملل ةیداصتقلاا

 :يلاتلا وحنلا ىلع يلاحلا ثحبلا ةلكشم دیدحت نكمی ،ةقباسلا ةباجتسلاا يف هركذ مت ام ىلعءْانب
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:ثحبلا ةلكشم  

 ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم نیب ةقلاعلل قمعٔا مھفل ةجاحلا يف لثمتت ةساردلا هذھ يف ثحبلا ةلكشم نإ

 ةیرظن تایبدٔا دوجو نم مغرلا ىلع ،ناكسلإاو تاراقعلا عاطق يف ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو

 يتلا ثاحبلأا يف ةردن كانھ نٔا لاإ ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھٔا ىلع دكؤت

 تایللآل قمعٔا مھفل ةجاح كانھ لازت لا ،ناكسلإاو تاراقعلا عاطق قایس يف ةقلاعلا هذھ فشكتست

 فادھلأا قیقحتو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ریسفت يف مھاست يتلا ةلدِّ عملاو ةطیسولا تاریغتملاو

 عاطقلا اذھ يف ةیجیتارتسلاا

:ةیرظنلا تاوجفلا  

 ىرخٔا تاعاطق ىلع تزكر ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةیلیوحتلا ةدایقلا لوح ةقباسلا ثاحبلأا مظعم •

 تاراقعلا عاطق يف ةقلاعلا هذھ تلوانت يتلا ثاحبلأا يف ةردن كانھ نكلو ،ایجولونكتلاو ةعانصلا لثم

 ناكسلإاو

 فادھلأا قیقحتو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةرشابملا ةقلاعلا ىلع تزكر امً ابلاغ ةقباسلا ثاحبلأا •

 هذھ ىلع رثؤت دق يتلا ةلدعملاو ةطیسولا تاریغتملاو تایللآا مھف يف صقن كانھ نكلو ،ةیجیتارتسلاا

  ةقلاعلا

 ةیمیظنتو ةیفاقث تاقایس نم ةاحوتسم تناك ةقلاعلا هذھ ةسارد يف ةمدختسملا ةیرظنلا رطلأا مظعم •

 ةعونتم ةیمیلقإو ةیلحم تاقایس يف ثاحبلأا نم دیزملا ءارجلإ ةجاحلا يعدتسی امم ،ةفلتخم

 يف ةددحم ةیجیتارتسا فادھٔا قیقحت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت سردت يتلا ثاحبلأا يف صقن كانھ •

 يلاملا ءادلأا نیسحت ؤا ةیقوسلا ةصحلا ةدایز لثم ،ناكسلإاو تاراقعلا عاطق

  :ةیلمعلا تاوجفلا

 فادھلأا قیقحت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم ریثأت يف ثحبت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا ددع ةلق •

 يلحملا قوسلا يف ناكسلإاو تاراقعلا تاكرش يف ةیجیتارتسلاا

 ناكسلإاو تاراقعلا عاطق يف ةداقلا اھعبتت يتلا ةیقیقحلا تاسرامملاو تایللآا لوح ةیفاك ةلدٔا دوجو مدع •

 تامظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل

 امم ،ناكسلإاو تاراقعلا تاكرش يف يجیتارتسلاا ءادلأا تارشؤم لوح ةقوثوملاو ةحاتملا تانایبلا ةردن •

 لاجملا اذھ يف ةیقیبطت تاسارد ءارجإ ةیناكمإ نم دحی

 تاراقعلا عاطق يف ةداقلا ىدل ةیلیوحتلا ةدایقلا تاراھم زیزعتل ةلاعف ةیریوطتو ةیبیردت جمارب دوجو مدع •

  ناكسلإاو

 ةمعاد تاسایسو تایجیتارتسا ریوطتل ةصاخلاو ةیموكحلا تاھجلا نیب نواعتلاو قیسنتلا يف صقن •

 عاطقلا اذھ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسراممل
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	لاؤس	ىلع	ةباجلإا	يھ	ةساردلا	هذھل	ةمھملا	ةفیظولا	نإف	،رابتعلاا	يف	هلاعأ	ةشقانملا	ذخأ	عم

		:يلاتلا	ثحبلا

 ةكرش ىلع قیبطتلاب ةیجیتارتسلاا فادھلاا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثؤت فیك
؟ ةدج ةنیدم يف ةیراقعلا ةیناكسلإا ةردلا  

 

ثحبلا ةیمھأ  

 تایبدلأا يف ةمئاقلا ةیثحبلا ةوجفلا دس يف مھسیس :ةیسیئر بناوج ةدع نم عبنت ثحبلا اذھ ةیمھٔا نإ

 تاراقعلا عاطق يف ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا لوح ةیرظنلا

 اذھ يف اھیلع ةرثؤملا لماوعلاو ةقلاعلا هذھ تایلٓا مھفلً لاماكتم ایً رظن ارً اطإ رفویس .ناكسلإاو

 يفاقث قایس يف ةقلاعلا هذھ لوح ةدیدج تلایلحتو جئاتنب ةیثحبلا تایبدلأا يرثیس .يویحلا عاطقلا

 ةیفیك لوح ناكسلإاو تاراقعلا تاكرش يلوؤسمو يریدمل ةیلمع تایصوت مدقیس .نیعم يداصتقاو

 ةیبیردت جمارب ریوطت يف دعاسیس .ةیجیتارتسلاا مھفادھٔا قیقحتل ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم زیزعت

 ةمیق تامولعم رفویس .عاطقلا اذھ يف ةداقلا ىدل ةیلیوحتلا ةدایقلا تاراھم زیزعتل ةلاعف ةیریوطتو

 ةیدایقلا تاسرامملا هذھل ةمعاد تاسایسو تایجیتارتسا ریوطتل ةصاخلاو ةیموكحلا تاھجلل

 

 

: ةیملعلا ةیمھلأا  

 قیقحتو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا لوح ةیرظنلا تایبدلأا يف ةمئاقلا ةیثحبلا ةوجفلا دس •

 مامتھلااب ظحی مل يویحلا عاطقلا اذھ .ناكسلإاو تاراقعلا عاطق يف ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 .لاجملا اذھ يف ةقباسلا ثاحبلأا يف يفاكلا

 اذھ قایس يف اھیلع ةرثؤملا لماوعلاو ةقلاعلا هذھ تایلٓا مھفل لماكتم يرظن راطإ ریفوت •

 فادھلأا قیقحتو ةدایقلا بیلاسٔا نیب طابترلال يرظنلا مھفلا قیمعت يف كلذ دعاسیس .عاطقلا

 .ةیجیتارتسلاا

 يداصتقاو يفاقث قایس يف ةقلاعلا هذھ لوح ةدیدج تلایلحتو جئاتنب ةیثحبلا تایبدلأا ءارثإ •

 .ةقلاعلا هذھ ةعیبط ىلع قایسلا ریثأت لوح انتفرعم عسویس اذھ .نیعم

 ةیرظنلا ةفرعملا يف تاوجفلا دس يف اھتمھاسم نم ثحبلل ةیرظنلا ةیمھلأا عبنت ،اھلمجم يف •

 ناكسلإاو تاراقعلا عاطق يف ةقلاعلا هذھ ءارو ةنماكلا تایللآل قمعٔا مھف ریفوتو

 

 



15	

	

 

:ةیلمعلا ةیمھلأا  

 زیزعت ةیفیك لوح ناكسلإاو تاراقعلا تاكرش يلوؤسمو يریدمل ةیلمع تایصوت ریفوت •

 مھتاسرامم نیسحت يف مھدعاسیس .ةیجیتارتسلاا مھفادھٔا قیقحتل ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم

 .ةیدایقلا

 ةداقلا ىدل ةیلیوحتلا ةدایقلا تاراھم زیزعتل ةلاعف ةیریوطتو ةیبیردت جمارب ریوطت يف ةدعاسملا •

 .ةیراقعلا تامظنملا يف تادایقلا تاردقو ةءافك عفر يف مھسیس .عاطقلا اذھ يف

 ةمعاد تاسایسو تایجیتارتسا ریوطتل ةصاخلاو ةیموكحلا تاھجلل ةمیق تامولعم ریفوت •

 يمیظنت راطإ عضو يف دعاسیس .ناكسلإاو تاراقعلا عاطق يف ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسراممل

 .تاسرامملا هذھ زیزعتل بسانم يعیرشتو

 ةلباق ةیلمع لولحو تایصوت میدقت ىلع ھتردق نم ثحبلل ةیلمعلا ةیمھلأا عبنت ،ماع لكشب •

 تاسایسلا عضوو تادایقلا تاردق ریوطت يف ةمھاسملاو ،ةیراقعلا تامظنملا يف قیبطتلل

 .يویحلا عاطقلا اذھ يف ةمعادلا
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  : ثحبلا ةلئسأ

 

 ؟ ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأت فیك : يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ىدل ةیجیتارتسلاا فادھلأا حوضو ىلع يلیوحتلا دئاقلل ةیزیفحتلا ةیؤرلا رثؤت فیك : 1 يعرفلا لاؤسلا
  ؟ نیفظوملا

 ؟ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل ةیزیفحتلا مھتیؤر لاصیإ ىلع نییلیوحتلا ةداقلا ةردق ىدم ام : 2 يعرفلا لاؤسلا

 ؟فادھلاا قیقحت تایجیتارتسا يف راكتبلاا ىلع يلیوحتلا دئاقلل ينھذلا زیفحتلا رثؤی فیك : 3 يعرفلا لاؤسلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : ثحبلا فادھا

 

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةسارد : يسیئرلا فدھلا

 ىدل ةیجیتارتسلاا فادھلأا حوضو ىلع يلیوحتلا دئاقلل ةیزیفحتلا ةیؤرلا ریثأت ةسارد : 1 يعرفلا فدھلا
  نیفظوملا

 فادھلأا قیقحتل ةیزیفحتلا مھتیؤر لاصیإ ىلع نییلیوحتلا ةداقلا ةردق نم ققحتلا : 2 يعرفلا فدھلا
  ةیجیتارتسلاا

 فادھلاا قیقحت تایجیتارتسا يف راكتبلاا ىلع يلیوحتلا دئاقلل ينھذلا زیفحتلا ریثأت مییقت : 3 يعرفلا فدھلا
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 : ثحبلا تایضرف

 

 قیقحت و ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ام ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت : ةیسیئرلا ةیضرفلا
  ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 حوضو و يلیوحتلا دئاقلل ةیزیفحتلا ةیؤرلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت : 1 ة يعرفلا ةیضرفلا
  نیفظوملا ىدل فادھلاا

 فادھلأا و ةیزیفحتلا ةیؤرلا لاصیإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت : 2 ةیعرفلا ةیضرفلا
  ةیجیتارتسلاا

 قیقحت تایجیتارتسا يف راكتبلاا و ينھذلا زیفحتلا ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت : 3 ةیعرفلا ةیضرفلا
 فادھلاا

 

 

 

 

  : ثحبلا جذومن

 

 

 

 

 

 

 

	

 

	 ةبلاطلا : ردصملا ةساردلل حرتقملا جذومنلا																														

	

	

 

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا

	
	ةیزیفحتلا ةیؤرلا لاصیإ

	 ةیلیوحتلا ةدایقلا

	ينھذلا زیفحتلا

	 فادھلاا حوضو                

H1	
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 : ثحبلا ةیجھنم

 

  ةیعضولا : ثحبلا ةفسلف

 

  يجاتنتسا : ثحبلا جھنم

 

 يحسم : ثحبلا ةیجیتارتسا

 

 يمك : ثحبلا رایتخا

 

 ةیعطقملا : ةینمزلا قفلأا

 

 يئاصحلاا لیلحتلاو نایبتسلاا : تاءارجلإاو تاینقت

 

 

 

 

 

 

 

	

	

	

 

 

                                                                                          ةیعضولا

 

 

 

	

                                                                                      ةیجاتنتسلاا

 

 

	

 

 ةیحسملا

 

 

 

 

            	ةیعطقملا	 ةیمكلا
  تانایبتسلاا
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	: ةینادیملا ةساردلا

	

 ةكرش :ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةسارد يف قیبطتلا ناكم ةیمھأ ىلا رظنلاب

	ةدج يف ةیراقعلا ةردلا 

	

  نأ ثیح ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةسارد دنع امًساحً لاماع قیبطتلا ناكم ربتعی

 ةكرش ةلاح يف .اھتیلاعفو ةدایقلا هذھ قیبطت ةیفیك ىلع ریبك لكشب رثؤی نأ نكمی ةكرشلل يفاقثلاو يئیبلا قایسلا

	:بناوج ةدع نم قیبطتلا ناكم ةیمھأ لیلحت نكمی ،ةدج ةنیدم يف ةیراقعلا ةردلا 

	

  بلطتت ةنیعم ةیصوصخ اھل نوكت دق ةدج يف ةیلمعلا ةئیبلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا : يمیظنتلا و يفاقثلا قایسلا .1

 .ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم مھلعافتو نیفظوملا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةیفیك مھفل ةقمعم ةسارد

	.يلحملا يفاقثلا قایسلاب رثأتت نأ نكمی يتلاو ،ةكرتشملا ىؤرلاو میقلا ىلع ریبك لكشب دمتعت ةیلیوحتلا ةدایقلا 

	

  ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیسیئر ةنیدم اھنوك ،ةدج يف ةیداصتقلاا ةئیبلا : ةیعامتجلاا و ةیداصتقلاا ةئیبلا .2

  مئلات تایجیتارتسا میمصت يف نییلیوحتلا ةداقلا دعاسی ةئیبلا هذھ مھف .ةدیرف تایدحتو اصًرف رفوت ،ةیدوعسلا

	.لاعف لكشب ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تایدحتلل بیجتستو يلحملا قوسلا

	

  كلذ يف امب ةینعملا تاھجلا نم ریبك ددع عم لعافتت ةیراقعلا تاكرشلا : ةینعملا تاھجلا عم لعافتلا .3

 عم لصاوتلاو تاقلاعلا ءانب ةیفیك ةسارد بلطتی ةدج يف قیبطتلا ناكم .ةیموكحلا تاھجلاو ،نیلواقملا ،ءلامعلا

	.ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل يلحملا قایسلا نمض تاھجلا هذھ 

	

  اصًرف ةیراقعلا ةردلا ةكرشل رفوی امم ،ارًیبك اًینارمع اوًمن دھشت ةدج : ينارمعلا روطتلا .4

  نأ نكمی قایسلا اذھ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا .ىربك يراقع ریوطت عیراشم للاخ نم ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل

	.مادتسملا ریوطتلاو راكتبلاا قیقحت يف مھاست
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 : عورشملا لكیھ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمدقملا : لولاا لصفلا

 يرظنلا راطلإا : يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم : ثلاثلا لصفلا

يئاصحلاا لیلحتلا : عبارلا لصفلا

ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم : سماخلا لصفلا
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 : يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا
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 : ةمدقملا

 زیفحت يف مھاست ثیح ،تاسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةمساحلا لماوعلا نم ةیلیوحتلا ةدایقلا ربتعت

  ةنیدم يف ةیراقعلا ةردلا ةكرش زربت ،قایسلا اذھ يف .يباجیلإا رییغتلاو راكتبلاا زیزعتو دارفلأا 

  ةیناكسإ عیراشم ریوطت يف اھتیؤر قیقحت ىلإ ةكرشلا ىعست .ةیلیوحتلا ةدایقلا سسأ قیبطتل يح جذومنك ةدج

  .يلحملا عمتجملا تاجایتحا يبلت ةمادتسم

  میق خسریو ةیجاتنلإا ززعی امم ،نیفظوملا زیفحتو يعامجلا لمعلا ةفاقث ةیمنت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثؤت

  ةیفیك مھف نكمی ،يسسؤملا ءادلأا ىلع اھرثأو ةكرشلا يف ةعبتملا ةدایقلا بیلاسأ ضارعتسا للاخ نم .راكتبلاا

 .ةایحلاعیراشملا حاجن ىلع رشابملا ریثأتلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

 

 : ةیلیوحتلا ةدایقلا موھفم

 

  لخاد يباجیلإا رییغتلا ينبتو ىلعأ ءادأ قیقحتل دارفلأا زیفحتو ماھلإ ىلع زكری يدایق بولسأ يھ : ھفیرعت

 للاخ نم فادھلأا قیقحت يف نیفظوملا كارشإو ةكرتشم ةیؤر قلخ ىلع نولمعی نویلیوحتلا ةداقلا .ةمظنملا

 (1990)	M.	B.	Bass, يصخشلا ریوطتلاو زیفحتلا 

 

 : ةیلیوحتلا ةدایقلا رثا

 ،ةمھلم ةیؤر میدقت للاخ نم .تامظنملا لخاد يعامجلاو يدرفلا ءادلأا ىلع ریبك لكشب رثؤت ةیلیوحتلا ةدایقل
	:يف ةیلیوحتلا ةدایقلا مھاست ،راكتبلاا زیزعتو ،نیفظوملا زیفحتو

	

 ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةمظنملا فادھأ هاجت نیفظوملا مازتلا نم نویلیوحتلا ةداقلا ززعی :ءادلأا نیسحت .1
	.مھتیجاتنإ

  	

 لولح ىلإ يدؤی امم ،ةدیدج راكفأ ةبرجتو يعادبلإا ریكفتلا ىلع قرفلا ةداقلا عجشی :راكتبلاا ةدایز .2
	.ةركتبم تاسراممو

	

	.ةمظنملا هاجت نیفظوملا ءلاو نم دیزی امم ،ءامتنلااو قیرفلا حور نم ززعت ةیلیوحتلا ةدایقلا :ءلاولا زیزعت .3

	

 نویلیوحتلا ةداقلا عیطتسی ،نواعتلا ةفاقث زیزعتو نیفظوملا زیفحت للاخ نم :ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت .4
 .لضفأ لكشب ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت
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	: تایدحتلا

	

	 يلاملا رارقتسلاا مدع1.	

 جمارب وأ تاراھملا ریوطت يف رامثتسلاا ىلع اھتردق قوعت دق ةیلام تایدحت ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت -   
	.بیردتلا

	

	رییغتلا ةمواقم .2

	 ىلإ يدؤی دق امم ،ةدیدج تایجیتارتسا لبقت يف ةبوعص ةئشانلا لمعلا تائیب يف ددجلا نوفظوملا لباقی دق -   

	.رییغتلا ةمواقم

	ةیرادلإا ةربخلا صقن .3

	.لاعف لكشب ةیلیوحتلا ةدایقلا تایجیتارتسا ذیفنتل ةمزلالا ةربخلا ىلإ ةئشانلا تاكرشلا يف قرفلا رقتفت دق -   

	ينمزلا طغضلا .4

	 ءانب ىلإ ةجاحلا عم ضراعتی امم ،ةعیرس جئاتن میدقتل طغضلاب ةداقلا رعشی دق ،ةعیرسلا لمعلا ةئیب يف -   

	.ةقثلا ىلع ةینبم ةفاقثو ةیوق تاقلاع

	دراوملا ةلق .5

	 ةیلاعف نم للقی امم ،نیفظوملل نیبسانملا ریدقتلاو تآفاكملا میدقت ىلع ةردقلا قیعت دق ةدودحملا دراوملا -   

	.زیفحتلا تایجیتارتسا

	ةعونتملا تاھجوتلا .6

 تایجیتارتسلا لبقتلاو مھفلا يف فلاتخا ىلإ يدؤی دق نیفظوملل ةیبیرجتلاو ةیفاقثلا تایفلخلا يف عونتلا -   
	.ةدیدجلا ةدایقلا

	ةقثلا ءانب ةبوعص .7

	.ةیكیمانیدلا تائیبلا يف اًیدحت نوكی ام اًبلاغو ،اًدھجو اًتقو بلطتی قرفلا نیب ةقثلا ءانب -   

	قوسلا يف رمتسملا رییغتلا .8

	 تاكرشلا ىلع بعصی امم ،تایجیتارتسلاا يف ةعیرس تلایدعت بلطتی دق قوسلا يف رارقتسلاا مدع -   

	.دملأا ةلیوط ةیؤرب مازتللاا

	ةدیازتملا ةیطارقوریبلا .9

 ةكرحلاو راكتبلاا قوعی امم ،ةئشانلا تاكرشلا يف ىتح ةیطارقوریبلا روطتت نأ نكمی ،نایحلأا ضعب يف -   
	.ةعیرسلا

	راكتبلااو ةءافكلا نیب نزاوتلا .10
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 ةدوج ىلع طوغضلا رثؤت نأ نكمی ثیح ،اًیدحت راكتبلاا زیفحتو ةءافكلا ةدایز نیب نزاوت قیقحت نوكی دق -    
	.يعادبلإا لمعلا

 : ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت موھفم

  ریوطتو ةسسؤملل دملأا ةلیوطلا فادھلأا دیدحت لوح روحمتت ةیویح ةیلمع وھ ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

 ،ءاكذب دراوملا صیصختو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت رملأا اذھ بلطتی .اھقیقحتل ةلاعف تایجیتارتسا

 ةرادص يف ءاقبلا ىلع تاسسؤملا ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت دعاسی .مدقتلا سایقل ءادلأا تارشؤم دیدحتو

 .قوسلا يف ةرمتسملا تاریغتلا لظ يف مادتسملا حاجنلا نامضو ،ةیمیظنتلا ةءافكلا زیزعتو ،ةسفانملا 

 

  مادختسا كلذ بلطتی .اھقیقحتل ةلصفم ططخ ریوطتو ةسسؤملا ىوتسم ىلع فادھلأا دیدحت ةیلمع وھ :ھفیرعت

 فادھلأا قیقحت ربتعُی .ةجاحلا بسح ططخلا لیدعتو مدقتلا ةبقارم ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاعفو ةءافكب ةحاتملا دراوملا

 .ةبوغرمو ةسوملم جئاتن وحن دوھجلا ھیجوت يف دعاسی ثیح ،لامعلأا ةرادإ نمً ایساسأً اءزج ةیجیتارتسلاا 

 

 : ةجیتارتسلاا فادھلأا ةیمھأ

  روطتو ىدملا ةلیوط اًفادھأ تاسسؤملا ددحت اھللاخ نم يتلا ةیلمعلا ىلإ ریشی ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

 ءادلأا ةبقارمو ،ةمزلالا دراوملا دیدحتو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا مییقت كلذ نمضتی .اھقیقحتل تایجیتارتسا

  ىلع اھدعاستو تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا ززعت ةیلمعلا هذھ .حیحصلا هاجتلاا يف ریست دوھجلا نأ نم دكأتلل 

 .مادتسملا حاجنلا قیقحت

 

 :ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل ةیسیئرلا تاوطخلا لمشت

	.سایقلل ةلباقو ةحضاو فادھلأا نوكت نأ بجی :فادھلأا دیدحت .1

	.فادھلأا قیقحت ىلع رثؤت دق يتلا ةیلخادلاو ةیجراخلا لماوعلا ةسارد :ةئیبلا لیلحت .2

	.ةحاتملا دراوملا بسانت ططخ میمصت :تایجیتارتسلاا ریوطت .3

	.مدقتلا ةعباتمو ذیفنتلا عضوم ططخلا عضو :تایجیتارتسلاا ذیفنت .4

 .ةجاحلا دنع تلایدعتلا ءارجإو جئاتنلا مییقت :لیدعتلاو ةعجارملا .5

 

	،سایقلل ةلباقو ،ةددحم نوكت نأ يأ ،SMART رییاعم ةیجیتارتسلاا فادھلأا يبلت نأ بجی	 SMART: فادھأ

	.ىودجلاو حوضولا راطلإا اذھ نمضی ً.اینمز ةددحمو ،ةلص تاذو ،قیقحتلل ةلباقو 

	

	يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمع

	.(SWOT لیلحت لثم( ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا مییقت :ةئیبلا لیلحت -   
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	.لیوطلا ىدملا ىلع اھھجوتو ةمظنملا ضرغ دیدحت :ةلاسرلاو ةیؤرلا ریوطت -   

 .ھقیقحتل ةمظنملا ىعست ام حیضوت :فادھلأا دیدحت -   

 

	ذیفنتلا راطإ

	.فادھلأا قیقحتل ةینمزلا لوادجلاو ،تایلؤوسملاو ،ةددحم تاوطخ عضو :لمعلا ططخ -   

	.)ةیجولونكتلا ،ةیلاملا ،ةیرشبلا( ةمزلالا دراوملا رفوت نامض :دراوملا صیصخت -   

	

	مكحتلاو ةبقارملا

	. مدقتلا عبتتل KPLs)( ةیسیئرلا ءادلأا سایق تارشؤم دیدحت :ءادلأا تارشؤم -   

	.ةجاحلا دنع تلایدعتلا ءارجإو فادھلأا عم قفاوتلا نم ققحتلل يرود مییقت :ةیرودلا ةعجارملا - 

	

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف تایدحتلا

	.ةدیدجلا تایلمعلا وأ تایجیتارتسلاا نوفظوملا مواقی دق :رییغتلا ةمواقم -

	.تایجیتارتسلاا ذیفنت ةیفاكلا ریغ دراوملا قیعت نأ نكمی :دراوملا صقن -

	.ةمئلام ریغ ةیلصلأا فادھلأا لعجت نأ نكمی قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا :قوسلا تایمانید -

	

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت دئاوف

	.ةمظنملا ربع زیفحتلاو ءادلأا ززعت ةحضاولا فادھلأا :ءادلأا نیسحت -

	.نیسفانملا ىلع قوفتت نأ نكمی لاعف لكشب ةیجیتارتسلاا اھفادھأ ققحت يتلا تامظنملا :ةیسفانتلا ةزیملا -

	.لیوطلا ىدملا ىلع ربكأ ةنورمو لضفأ جئاتن ىلإ يدؤت ةزكرملا تایجیتارتسلاا :ىدملا ةلیوط ةمادتسا -

	

 ةیلمع تاقیبطتو ةلاح تاسارد

  ىلع .ةماعلا اھتیؤر عم اھفادھأ قفاوت نامضل ةیجیتارتسا رطأ ،نوزامأو لبآ لثم ،تامظنملا نم دیدعلا مدختست

	.ةعونتم تلااجم يف اھعسوت يف ءلامعلا ىلع زكرت تایجیتارتسا ىلع نوزامأ نم دیكأتلا مھاس ،لاثملا لیبس 
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  ةجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتب ةیلیوحتلا ةدایقلا ةقلاع

 

  ةیؤر قلخ للاخ نم يدرفلا مازتللاا زیفحت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا لمعت .ةمظنم يأ حاجن يف ةیروحم ربتعُت

  ءزج مھنأب دارفلأا رعشی امدنع .ةیجیتارتسلاا فادھلأاب طابترلااب نیفظوملا روعش ززعی امم ،ةمھلم ةكرتشم

	.فادھلأا كلت قیقحت يف مھتبغر دادزت ،ةحضاو ةیؤر نم

	

  ةرطاخملاو ةدیدجلا راكفلأا معدت ةفاقث قلخت ثیح ،عادبلإاو راكتبلاا عیجشت يف اضًیأ ةدایقلا هذھ مھاست

  ةءافكب فادھلأا قیقحت لھسی امم ،قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا نم ةمظنملا نكمی اذھ .ةسوردملا

	.ةیلعافو

	

 ھیجوتلا للاخ نم .قیرفلا لخاد تاراھملاو بھاوملا ریوطت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا زكرت ،كلذ ىلع ةولاع

  فادھلأا قیقحت صرف نم ززعیو ماعلا ءادلأا ىلع رشابم لكشب رثؤی ام ،ةءافك رثكأ دارفلأا حبصی ،بیردتلاو 

	.لیوطلا ىدملا ىلع حاجنلا يف ةیرارمتسلاا نمضی ةمظنملا لخاد نییلبقتسملا ةداقلا دادعإ نأ امك .ةیجیتارتسلاا

	

  ةیذغتلا میدقتو ،تاعقوتلا دیدحت فافشلاو رمتسملا لصاوتلا لھسی ثیح ؛امًاھ ارًود بعلی اضًیأ لاّعفلا لصاوتلا

  ززعت ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةیحان نمو .ةلمتحملا تایدحتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا نم ةمظنملا نكمی امم ،ةعجارلا

 نیفظوملا ءلاو نم دیزی امم ،مارتحلااو ةقثلا ىلع ةمئاق لمع ةئیب ينبتو ةكرتشملا میقلا نم ةیلیوحتلا ةدایقلا

	.لمعلا نارود تلادعم نم للقیو 

	

 ءانب يف مھسی ،لماكتمو قیمع ریثأت وھ ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ،لمجملا يف

 .ةوجرملا جئاتنلا ققحتو يمیظنتلا ءادلأا ززعت ةلاّعفو ةیكیمانید لمع ةئیب 

  ةئیب ءانب يف مھست ةعونتمو ةیلعافت ةقلاع يھ ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا نإف

 .ةمادتسلااو حاجنلا ززعت ةیكیمانید لمع
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 :ةمتاخلا

	

  نأ ىلإ "ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ" عوضوم راطإ يف ةقباسلا تاساردلا تلصوت

 ثاحبلأا ترھظأ .ىدملا ةدیعب فادھلأا قیقحتو يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف اًیروحم ارًود بعلت ةیلیوحتلا ةدایقلا

  مازتلا نم ززعی امم ،ةمھلم ةیؤر للاخ نم مھقرف زیفحت ىلع ةیئانثتسا ةردقب نوعتمتی نییلیوحتلا ةداقلا نأ 

 .مھتیجاتنا نم دیزیو نیفظوملا

  راكتبلاا ىلع عجشت ثیح ،نویلیوحتلا ةداقلا اھقلخی يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةیمھأ ىلع تاساردلا تدكأ امك

 قیقحت يف ةداقلا مھسی ،ةلاّعفلا ةكراشملا معدت ةیباجیإ لمع ةئیب زیزعت للاخ نم .تاراھملا ریوطتو نواعتلاو

 .ةنرمو ةعدبم قرطب ةیجیتارتسلاا فادھلأا 

  ةداقلا نیب ةقثلا ززعت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم ناربتعُی لاّعفلا لصاوتلاو ةیفافشلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ریشت جئاتنلا هذھ نإ .ةمظنملا ءادأ ىلع يباجیإ لكشب سكعنت ةسوملم جئاتن قیقحت ىلإ يدؤی امم ،نیفظوملاو

  راكتبلااو فیكتلا ىلع اھتردق زیزعتل ةفلتخملا تاسسؤملا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا بیلاسأ دامتعا ةرورض ىلإ 

  .ةمادتساو ةیلاعف قرطلا رثكأب فادھلأا قیقحتو

  رثكأ لكشب ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم قیبطت ةیفیك لوح احًوتفم لاؤسلا ىقبی ،ھضارعتسا مت ام ىلع ءًانب

  اذھ فاشكتسلا ةیلبقتسملا ثاحبلأاو تاساردلا نم دیزملا بلطتی امم ،ةفلتخملا ةیمیظنتلا تائیبلا يف ةیلومش

 .ماھلا لاجملا

 

  فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ" عوضومب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم

  فادھلأا قیقحت نامضو يمیظنتلا ءادلأا زیزعت يف اًیویح ارًود بعلت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ حضتی ،"ةیجیتارتسلاا

 نم مھقرف زیفحتو ماھلإ ىلع ةدیرف ةردقب نوعتمتی نییلیوحتلا ةداقلا نأ رارمتساب ثاحبلأا رھظت .ىدملا ةدیعب

 مھطابتراب دارفلأا رعشی ثیح ،مھتیجاتنإ نم دیزیو نیفظوملا مازتلا نم ززعی امم ،ةباذجو ةحضاو ةیؤر للاخ 

 .ةمظنملل ةماعلا فادھلأاب 

  راكتبلاا ىلع ةفاقثلا هذھ عجشت ثیح ،نویلیوحتلا ةداقلا اھل جوری يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةیمھأ تایبدلأا زربت امك

  معد وج قلخ للاخ نم .لامعلأا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلل نامساح نارصنع امھو ،نواعتلاو

  ةنرم قرطب ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت نویلیوحتلا ةداقلا لھِّسُی ،تاراھملا ریوطت ززعیو تامھاسملا مرتحی

 .ةركتبمو

  ةقثلا ءانبل ةیساسأ ربتعُت لماوعلا هذھ نأ تاساردلا رھظُت ثیح ،ةیفافشلاو لاّعفلا لصاوتلا رود لھاجت نكمی لا

  امم ،ةیجیتارتسلاا فادھلأل نیفظوملا مھف قمعتی ،ةحوتفم لاصتلاا تاونق نوكت امدنع .نیفظوملاو ةداقلا نیب
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  زیزعتو ةسوملم جئاتن قیقحتل يرورض قفاوتلا اذھ .ةیمیظنتلا فادھلأا عم ةیدرفلا دوھجلا قفاوت نمضی

	.كرتشملا فدھلاب روعشلا

	

	

	

	

 

 

	

	

	

	

	

	

 ثحبلا ةیجھنم : ثلاثلا لصفلا
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 : ةمدقملا

	رابتخاو ،ةساردلا ةلئسا ىلع ةباجلإل كلذو ،يلاحلا عورشملا يف اھقیبطت مت يتلا ةیجھنملا ءزجلا اذھ حضوی

	:	يلی امك ،ھقیبطت مت امو,ةساردلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ةیلاتلا نیوانعلا حضوت .ةساردلا تایضرف

 

	

	 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا تافیرعتلا

	 .ةساردلا تایضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل يلاحلا عورشملا يف يملعلا ثحبلا ةیجھنم قیبطت مت

	 تاریغتملا فیرعت مت ةساردلا يف ةیقوثوملاو ةقدلا نامضل تاینقتلاو تاءارجلاا نم دیدعلا مادختسا مت

	 مادختسا للاخ نم تانایبلا عمج مت ةیملع قرطب اھدیدحتو اھسایق ةیفیك حیضوتو ةساردلا يف ةمدختسملا

 يلی امك قئاثولا لیلحتو تلاباقملاو تانایبتسلاا لثم تاودلاا نم ةعونتم ةعومجم

 

 

 

	 : ةیلیوحتلا ةدایقلا تاراھم

	 . ةیلیوحتلا ةدایقلا ةقلعتملا لماوعلا نم ةعومجم ىلإ دنتسی نایبتسا مادختساب ةیلیوحتلا ةدایقلا تاراھم مییقت متیس

  ةراشتسلااو يلاثملا ریثأتلا لثم ةیلیوحتلا ةدایقلا تاراھم نم ةفلتخم بناوج مییقتل لماوعلا هذھ لیلحت متیس

	 اھمادختسا متی يتلا تاودلااو دعاوقلا دیدحت ىلع ةردقلاب نایبتسلاا اذھ عتمتی يماھللاا زیفحتلاو ةیركفلا

	 تاراھم نیسحتل تاءارجإو تایصوت میدقتو جئاتنلا لیلحت متیس .اھریوطتو ةیباجیلاا ةیلمعلا ةئیبلا زیزعتل

 . ةصلختسملا جئاتنلا ىلع ءانب ةیلیوحتلا ةدایقلا

 

 

	

	 : ةیجیتارتسلاا فادھلأا

	 رثؤت ةفلتخم بناوج سایق ىلإ فدھی لماوعلا ددعتم نایبتسا مادختساب ةیجیتارتسلاا فادھلأا مییقت متیس

	لثم رصانع ىلع ءانب ةیجیتارتسلاا فادھلأا ىوتسم مییقتل لماوعلا هذھ لیلحت متیس ةیجیتارتسلاا فادھلأا ىلع

  هذھ نع نیفظوملا اضر ىدم مھف ىلإ نایبتسلاا فدھی . ومنلا و يرادلإا ریوطتلاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا

  میدقتو ةعمجملا تانایبلا لیلحت متیس . فادھلأا زیزعتل اھنیسحت نكمی يتلا تلااجملا دیدحتو ةفلتخملا بناوجلا

	. ةصلختسملا جئاتنلا ىلع ءانب ةیجیتارتسلاا فادھلأا زیزعتل تاءارجإو تایصوت
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 : ةنیعلا ذخا تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم

	

غلابلاو ةدج ھنیدمب ةردلا ةكرش يف تافظوملاو نیفظوملا عیمج وھ ةساردلا هذھل ثحبلا عمتجم  

  ثیح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لوح عورف ةدع اھلو تاجوسنملل ةكرشلا هذھ ربتعتو ، فظوم 100 مھددع 

  مھستو ، تاینقتلا ثدحلأ اھمادختساو اھدراوك لضفب مكحتلاو تاجوسنملا دیروت يف يساسأ لمع میدقتب مزتلت

  تامدخلا ریوطت يف امئاد ةكرشلا مھستو ، يلحملا عمتجملا عم نواعتلا زیزعتو میدقتب ةكرشلا ریوطت يف

. ءلامعلل  

 

: ثحبلا عمتجم 	

  100 مھددع غلابلاو ، ةدج ةنیدمب ةردلا ةكرش يف نیفظوملا وھ ةساردلا اذھل ثحبلا عمتجم

صاخلا نایبتسلاا ةئبعتب افظوم 30 ماق دقو ،افظوم 30 تلمش يتلاو ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت ، فظوم 	

.ثحبلا عمتجم نم %91,43 لثمت يھو ، ةساردلاب   

 

ثحبلا عمتجم : 1مقر لودج  

ةیوئملا ةبسنلا نیفظوملا ددع  فینصتلا  	

100% نوفظوملا 50   

100% عومجملا 50   

	

 

: ثحبلا ةنیع  

ةیئاوشع ةنیع ىلع نایبتسلاا عیزوت مت كلذ ىلع ءانب 50 عمتجم مجحل ةلثمملا ةنیعلا ددع وھ 30 ةنیعلا ددع  

  مئلاملا لیثمتلا نامضل ةیئاوشعلا ماقرلأا لوادج مادختسا مت دقو افظوم 30 مھددع غلابلا ثحبلا عمتجملا نم 

. ةنیعلا يف ةیرمعلا تائفلا فلتخمل  

	

ثحبلا ةنیع : 2 مقر لودج 	

ةیوئملا ةبسنلا نیفظوملا ددع  فینصتلا  	
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91.43% نوفظوملا 30   

91.43% عومجملا 30   

 

 :ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط

	

  ثحبلا عمتجم نم صئاصخلا رایتخا مت ،ةینقتلا هذھل اقفو .ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا مادختسا مت ثحبلا اذھ يف

  نامضل ةیئاوشعلا ماقرلاا لوادج مادختسا مت دقو .قیقد لكشب عمتجملا لیثمت نمضتی امم ،ةیئاوشع ةقیرطب

  نا تنمض ةقیرطلا هذھو اھنم ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت مث ،ةنیعلا يف ةیرمعلا تائفلا فلتخمل مئلاملا لیثمتلا

 . يلصلأا عمتجملل اقیقد لایثمت ىطعا امم ،ةنیعلا يف رایتخلال ةیواستم ةصرف فظوم لكل نوكی

 

  اھیدل عمتجملا تادرف عیمج نا ثیح ،ةلمتحملا ةنیعلا ذخا تاینقت نم اعون ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ةینقت ربعتو

 ةساردلا عمتجم ىلع میمعتلل ةلباقو ةقوثوم جئاتن ىلع لوصحلا نمضی اذھو .ةنیعلا يف رایتخلال ةیواستم ةصرف

 

 :تانایبلا عمج ةقیرط

	

	 رابتخاو ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلأل ةبولطملا تانایبلا عمجل اھمادختسا مت يتلا ثحبلا تاودأ مسقلا اذھ فصی

	 قیرط نع ةیمكلا تانایبلا عمج يف يحسملا جھنملا ىلع ثحابلا دمتعا دقف ھیلعو .ثحبلا تایضرف

 ثحبلا تاریغتم سایقل اھمادختسا مت يتلا تاودلاا ةیلاتلا ماسقلاا ضرعتو .تانایبتسلاا

 

 

	) ةیلیوحتلا ةدایقلا تاراھم (: لقتسملا ریغتملا

  ،ةیرادلاا ھنابتسا ىلع ثحابلا دمتعاو DJAALAN,N.(2017( ةدایقلا تاراھم لقتسملا ریغتملا سایقل كلذو

  ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا يماھللاا زیفحتلاو ةیركفلا ةراشتسلااو يلاثملا ریثأتلا يھو داعبا ٩ ثیح نم كلذو

  نوكتی ةیركفلا ةراشتسلااو يلاثملا ریثأتلا دعب نا ثیح ریغتملل ١٢يلامجا اب  .ومنلا و يرادلإا ریوطتلا و

  يرادلاا ریوطتلاو ةیعامتجلاا ھیلوؤسملا دعبو ،رصانع ٦ نم نوكتی  يماھللاا زیفحتلا دعبو ، رصانع ٤ نم

 . ةضفخنم وا ةطسوتم وا ھعفترم ةدافتسلاا ةجرد ثیح يثلاث وھ نایبتسلاا عون . رصانع ٢ نم نوكتی
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. ةیلیوحتلا ةدایقلا لقتسملا ریغتملا سایقل مدختسملا سایقملا: 1 لودج  

 

ردصملا داعبلأا تارابعلا ددع  لقتسملا ریغتملا  	

 
 ,دوسب ,دمحم ,يدمحمأ

 & ,يللاع ,كرابم
	)2020( .رطؤم/ةحیتف

4	 يلاثملا ریثأتلا  	

	

	

ةیلیوحتلا ةدایقلا  6	 ةیركفلا ةراشتسلاا 	

2	 يماھللاا زیفحتلا  

	

  ةبلاطلا :ردصملا

 

)ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت( :عباتلا ریغتملا 	

  سایقل كلذو ) میھاربإ روصنم يربص & ,نیھاش ,يفیفع دمحم دمحأ ,يبلش( ةنابتسا ىلع ثحابلا دمتعاو

  ،ومنلا و يرادلإا ریوطتلاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا داعبا ثیح نم كلذو ةیجیتارتسلاا فادھلأا عباتلا ریغتملا

  نوكتی يرادلاا ریوطتلا دعبو ، رصانع ٣ نم نوكتی ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا دعب نا ثیح ریغتملل ٢١ يلامجأب

 . رصانع ٤ نوكتی ومنلا دعبو ، رصانع ٤ نم

 . قفاوم =٣ ، دیاحم=٢ ، قفاوم ریغ= ١ ثیح نم  يثلاث وھ نایبتسلاا عون

 

 

 . ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت عباتلا ریغتملا سایقل مدختسملا سایقملا :2 لودج

 

ردصملا تارابعلا ددع  داعبلاا  عباتلا ریغتملا   

 دمحأ ,.ع .م .أ ,يبلش
 دبع ,يفیفع دمحم

 ,دمحم لداع ,نمحرلا

3	 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا   
 

ةیجیتارتسلاا فادھلأا  
4	   يرادلإا ریوطتلا
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 يربص & ,نیھاش
)2021( .میھاربإ روصنم 	

4	 ومنلا  

 

 ةبلاطلا : ردصملا

 

: تانایبلا عاونأ  

 

	. ةساردلا هذھ يف اھمادختسا مت يتلا ةیوناثلا تانایبلاو ةیلولأا تانایبلا نیب زییمتلاب موقنس ،مسقلا اذھ يف

	تلاباقملا لثم ،ةیساسلأا رداصملا نمً ةرشابم اھعمج متی يتلا تامولعملا كلت يھ ةیلولأا تانایبلا

  ةساردلا ضارغلأ اصیصخ ةممصم نوكت تانایبلا هذھ .ةرشابملا تاظحلاملا وأ تانایبتسلاا وأ ةیصخشلا

	.ةیلاحلا

  ةدافتسلاا متی يتلاو ،ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ لبق نم اھعمج مت يتلا تامولعملا كلت يھ ةیوناثلا تانایبلا امنیب

  دعاوق وأ ةیمسرلا تاءاصحلإا وأ ةقباسلا ریراقتلا لثم رداصم نم يتأت دق تانایبلا هذھو .ةساردلا هذھ يف اھنم

	.ةدوجوملا تانایبلا

	 عوضوم لوح ةلماش ةرظن ىلع لوصحلا يف اندعاسیس ةیوناثلاو ةیلولأا تانایبلا نم لك لیلحت

ةیئاھنلا جئاتنلا زیزعتو ةساردلا .	

	

	

	

	

 : ةیلولأا تانایبلا

	

  نمضتیس .نیریدملل ةیلیوحتلا ةدایقلا تاراھمب ھطبرو يفیظولا مھاضر ىوتسم سایقل نیفظوملل نایبتسا دادعإ -

	يماھللاا زیفحتلاو ةیركفلا ةراشتسلااو يلاثملا ریثأتلا لثم ةیلیوحتلا ةدایقلا لوح ةلئسأ نایبتسلاا

	 .لماش لیثمت نامضل ةیئاوشع ةقیرطب نیفظوملا نم ةفدھتسملا ةنیعلاو ثحبلا عمتجم دیدحت -

. نیفظوملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت لوح ماخلا تانایبلا عمجو ةراتخملا ةنیعلا ىلع نایبتسلاا عیزوتو  -		

	

	

	



34	

	

	

	

	

 :ةیوناثلا تانایبلا

	

	. ةجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتب اھتقلاعو ةیرادلاا ةدایقلا تاراھم لوح ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم -

	.جربزریھل "نیلماعلا تاذ" ةیرظن لثم نیریغتملا ةقلاعل ةرسفملا تایرظنلاو جذامنلا ضارعتسا -

	.ةلصلا تاذ ةیعماجلا لئاسرلاو ةمكحملا ةیملعلا تلاجملا يف ةروشنملا ثاحبلأا ىلع علاطلاا -

	.ثحبلا تاریغتمب ةطبترملا ةیرظنلاو ةیمیھافملا رطلأا لیلحت -

. نیفظوملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع ةرثؤملا تارشؤملاو لماوعلا مھأ صلاختسا 	-	

	

 :يئاصحلاا لیلحتلا تاءارجإ

 

	 تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

	 28 رادصلإاً ادیدحتو )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا مت ثیح .ىنعم

ةعمجملا تانایبلا لیلحتل 	

	

	 صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت -

	 تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم

  ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا

	

	 تارابتخا .اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت -

	 ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل( يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا قدصلا

  تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب افلأ خابنورك رابتخا )تابثلا تارابتخا موقت امنیب

	

	 صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت -

	 تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم

ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا 	
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: ةمتاخلا  

 

  ارًود بعلت ةدایقلا هذھ نأ دجن ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ لوح انثحب ماتخ يف

،ةیدیلقتلا ةرادلإاو ھیجوتلاب نوفتكی لا نویلیوحتلا ةداقلاف .اھفادھأو اھاؤر قیقحت وحن تاسسؤملا عفد يف اًیروحم  

عادبلإاو راكتبلاا زیزعت ىلإ يدؤی امم ،قرفلا زیفحتو ماھلإ ىلإ نوعسی لب .	

	

ءادلأا ىلعً اباجیإ سكعنی امم ،نیفظوملا ىدل ءلاولاو مازتللاا ىوتسم نم ززعت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ةلدلأا رھظت  

  جئاتن قیقحت نویلیوحتلا ةداقلا عیطتسی ،نواعتلاو ةكراشملا ىلع عجشت لمع ةئیب ریوطت للاخ نم .يسسؤملا

ةءافكب فادھلأا قیقحت يف مھسیو رییغتلا ةیلمع نم لھسی قرفلا عم ةقث تاقلاع ءانب نأ امك .ةزیمتم ةیجیتارتسا 	

	

ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةدایقلا ةردق ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف حاجنلا بلطتی ،اضًیأ  

  وحن قیرفلا ھیجوت يف مھاست ،ةرثؤمو ةحضاو ةیؤر میدقت ىلع نییلیوحتلا ةداقلا ةردق يف كلذ ىلجتی .لمعلا 

ةددحملا فادھلأا قیقحت .	

	

نم دملأا لیوط امًازتلا بلطتت ةفاقث يھ لب ،يرادإ بولسأ درجم تسیل ةیلیوحتلا ةدایقلا نإ لوقلا نكمی ،يلاتلاب  

يباجیإ رثأ ھل نوكی نأ نكمی ةیلیوحتلا ةدایقلا تاراھم ریوطت يف رامثتسلاا نإ .ةسسؤملا لخاد تایوتسملا عیمج  

ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف اھومنو اھتمادتسا ىلع اضًیأ لب ،تاسسؤملا ءادأ ىلع طقف سیل ،ىدملا دیعب .	

	

اھفادھأ قیقحتل ىعست يتلا تاسسؤملل اًیساسأ ارًمأ دعی ةیلیوحتلا ةدایقلا میھافم قیبطتو مھف نأ حضتی ،ةیاھنلا يف  

  لمعلا تائیب يف زیمتلا قیقحتو لبقتسملا تایدحت ةھجاوم ىلع ةردق رثكأ اھلعجی امم ،حاجنب ةیجیتارتسلاا

. ةریغتملا 	
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 جیاتنلا ةشقانمو يئاصحلاا لیلحتلا : عبارلا لصفلا
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 	4.1   : دیھمتلا 

للاخ نم اھتانایب عمج مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل لاصفم اضرع لصفلا اذھ لوانتی 	

ةمزح مادختساب ایئاصحإ تانایبلا هذھ لیلحت مت ثیح ،ةساردلا ةنیع ىلإ ةھجوم تانایبتسا   

ةیئاصحلإا جماربلا  	SPSS	   مادختسا للاخ نم تانایبلا لیلحتب لصفلا أدبی .28 رادصلإاب

  لحم ةنیعلا صئاصخ لوح ةقیقدو ةلماش ةروص میدقت ىلإ فدھی يذلا ،يفصولا ءاصحلإا

	 ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا لثم ةیساسلأا ةیئاصحلإا تاسایقلا كلذ يف امب ،ةساردلا

،تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدصلا رابتخا ءارجإ مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب  

مت .ةساردلا يف ةفدھتسملا تاریغتملا سایقل اھتمءلامو ةیثحبلا تاودلأا ةوق نم دكأتلا فدھب   

لیلحت كلذ يف امب ،روكذملا جمانربلا مادختساب ةیاغلا هذھل ةبسانم ةیئاصحإ تارابتخا قیبطت   

  ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نمو ،كلذ ىلع ةولاع ينمزلا رارقتسلااو يلخادلا قاستلاا 

ربع طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت مادختسا مت ،ھتمءلامو ةساردلا جذومن ةحص نم دكأتلاو  

جمانربلا  	SPSS   ةعباتلاو ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا دیدحتب لیلحتلا اذھ حمسی .28 رادصلإا

انمھف ززعی امم ،ضعبلا اھضعب ىلع تاریغتملا ریثأت ىدم لوح ةمیق تامولعم رفوی امك  

.ثحبلا يف ةحورطملا تایضرفلل ةمعادو ةقیقد جئاتن میدقت يف مھاسیو ةسوردملا رھاوظلل   

	

 

:ةساردلا ةنیع صئاصخ 	4.2 

v يملعلا لھؤملا -رمعلا - سنجلا ىلا اًقفو ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت مت.  
v ةماعلا تامولعملا يف لثمتتو ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح مت	

  :لمشت يتلا ةیفارغومیدلا

o ىثنا - ركذ( ىلع لمشیو سنجلا(.	
	

o 46 نم رثكأ - ةنس 45 ىلا 36 نم -  ةنس 35 ىلا 26 نم - 25 نم لقأ( لمشیو رمعلا	ةنس (	
	

o ایلع تاسارد - سویرولاكب – يوناث( لمشیو يملعلا لھؤملا(.	
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: يلی امك ةساردلا لحم ةنیعلا فینصت حضوت ةیلاتلا تارقفلاو تاموسرلا لودجلا 	

 

 

.ثحبلا ھنیع فیصوت 	:	5 لودج   

 يلامجإ نم ةبسنلا
ةنیعلا  

ددعلا 	 ریغتملا تائف ریغتملا  	

	

20%	 6	 ركذ  	

عونلا  
 80%	 24	 ىثنا  

100%  30	 يلامجلإا  

46.7%	 14	 	 ةنس 25 نم لقا

	

	

ةیرمعلا ةئفلا  
50%	 15	 	ةنس 35 ىلا 26 نم

3.3%	 1	  ةنس 45 ىلا 36 نم

0	 0	  ةنس 46 نم رثكا

100% 	 30	 يلامجلإا 	

31%	 9	 يوناث  	

	

	

يملعلا لھؤملا  
65.5%	 19	 سویرولاكب  

3.4%	 1	 ایلع تاسارد  

100% 	 30	 يلامجلإا 	

 ةینادیملا ةساردلل ةیئاصحلإا جئاتنلا ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
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:ةیلاتلا جئاتنلا صلاختسا مت )5( مقر لودجلا تانایب نم 	

v روكذلا ددع قاف ةنیعلا يف ثانلإا ددع نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ ،سنجلا بسح عیزوتلل ةبسنلاب،	

.ةنیعلا نم % )٨٠( ثانلإا ةبسن نیح يف ،ةنیعلا يلامجإ نم % )٢٠( روكذلا ةبسن لكشی امم   

:يلاتلا لكشلا يف حضوم وھ امك   

 

	

v ةنیعلا دارفأ نم اصخش )30( نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ دقف ،رمعلا بسح عیزوتلل ةبسنلاب امأ 	
	 )15( نأ نیح يف .ةنیعلا يلامجإ نم )46.7%( لداعی ام وھو ،اماع 25 نم لقأ مھرامعأ حوارتت

 صاخشأ )1( نأ امك .ةنیعلا نم )50%( لداعی ام يأ ،ةنس 35 و 26 نیب مھرامعأ حوارتت اصخش
 لكشلا يف حضوم وھ امك ةنیعلا لامجا نم (%3.3)	 لثمی امم ،ةنس45	 و 36 نیب مھرامعأ حوارتت
	 يلاتلا
	

	

سنجلا

 ىثنا ركذ
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v دارفأ نم صاخشأ )9( نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ دقف ،يملعلا لھؤملا بسح عیزوتلل ةبسنلاب امأ 	

	ةداھش ىلع لصاح )19( كانھ امنیب .ةنیعلا يلامجإ نم	)%31( لثمی امم ،يوناثلا ةداھش ىلع نولصاح ةنیعلا

  نم اصخش )1( نأ نیبت دقف ،ایلعلا تاساردلاب قلعتی امیفو .ةنیعلا نم	)%65.5( لداعی ام يأ ،سویرولاكبلا 

	 .ةنیعلا يلامجإ نم	)%3.4( لكشی امم ،ایلع تاسارد تاداھش ىلع نولصاح ةنیعلا دارفأ

	 :يلاتلا لكشلا يف حضوم وھ امك

	

	

	

 

 رمعلا

 ةنس 46 نم ربكا ةنس 45 ىلا 36 نم ةنس 35ىلا 26 نم ةنس 25 نم لقا

 يملعلا لھؤملا

   رثكأف رتسام يعماج  لقأف يوناث
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	 : ثحبلا تاودلأ تابثلاو قدصلا سایق  4.3	 

	 مت يتلا تانایبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم دكأتلل

نع يبراقتلا قدصلا سایق مت امك .ةساردلا تاریغتم سایقل اھمادختسا 	(Average	Variance	Extracted	–		

AVE  لمشت تارشؤم ةدع مادختسا مت دقف ،تابثلا سایقل ةبسنلاب امأ جرختسملا نیابتلا طسوتم باسح قیرط
خابنورك افلأ ةمیق باسح Composite	Reliability	( ، بكرملا تابثلا ةمیقو )	Cronbach's	Alpha	

( تابثلا لماعم باسح ىلإ ةفاضلإاب 	(ho).	 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختساب تلایلحتلا هذھ عیمج ذیفنت مت 		

(Structural	Equa+on	Modeling	-	(SEM	 يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب للاخ نم 	SPSS	  28 رادصلإا
لصفم لكشب تلایلحتلا هذھ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا 	

	

ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص  4.3.1	

v قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت 

 )AVE	–	Extracted	(Variance	Average( جرختسملا نیابتلا طسوتم باسح للاخ نم يبراقتلا 

v عم ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا ىدم ىلإ قدصلا نم عونلا اذھ ریشی يلخادلا قاستلاا قدص 

ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسحب ةثحابلا تماق ،ضرغلا اذھل ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملا   

ةساردلا اقفو .ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةیلكلا  	Kaiser	(1974)  لماعم ةمیق نوكت يتلا تارابعلا داعبتسا مت ،
0.5 لقأ اھطابترا 	 نم 	

v يبراقتلا قدصلا )Convergent	Validity(: سیقت يتلا تارابعلا نیابت ىدم قدصلا نم عونلا اذھ سیقی	
	 اقفو 0.5 نم ربكأ ھتمیق نوكت نأ بجی يذلاو ،)AVE( جرختسملا نیابتلا طسوتم باسح مت .سایقملا سفن

Hair	et	al )2006( ، قیقد لكشب ریغتملا سفن سیقت تارابعلا نأ نامضل كلذو. 
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v ةمیق ،يرایعملا فارحنلاا طابترلاا تلاماعم ـب ةقلعتملا ةیئاصحلإا جئاتنلا ةیلاتلا لوادجلا ضرعت T 
	،ةبوسحملا
  امك .تانایبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل كلذو ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P ةمیقو

  هذھ ءارجإ مت .تانایبتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل )AVE( جرختسملا نیابتلا طسوتم اضیأ لوادجلا لمشت

 ام يف حضوم وھ امك ،28 رادصلإاب SPSS جمانرب ربع )SEM( ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختساب تلایلحتلا
	:يلی

	

	

	

	

	

	

	

	  طسوتم
 نیابتلا

جرختسملا  

	

P	

VAULUES	

Standard 
deviation 

 فارحنلاا
 يرایعملا

	

Factor 
loadings 

طابترلاا لماعم 	

	

KMO	

	

تارابعلا 	

 	
	

	

ریغتملا  

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

0.875	

0.878	 0.000	 0.658	 0.643	 	

	

A1	  ریثأتلا
يلاثملا  

 
 
     
 
 
 
 ةدایقلا
 ةیلیوحتلا

0.000	 0.654	 0.333	 	

	

	

A2	

	

0.375	
0.000	 0.257	 0.934	 	

	

	

A3	

 ةراشتسلاا
ةیركفلا 	

0.000	 0.752	 0826	 	

	

	

A4	

	

0.892	

0.000	 0.678	 0.374	 0.653	 B1	

	

	

	

 زیفحتلا
يماھللاا  

0.000	 0..876	 0.457	 	 B2	

0.000	 0.238	 0.636	 	 B3	

	 0.781	 0.000	 0765	 	 	 B4	

	 	 	 	 0.786	 	 	  	
0.000	 0.765	 0.565	 	 D1	

.لقتسملا ریغتملل ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص :6 لودج 	
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  .ةینادیملا ةساردلا تانایبل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن ىلع ءانب ثحابلا دادعا نم :ردصملا

 
،يجیتارتسلإا روصتلاب ةقلعتملا تارابعلا عیمجل طابترلاا تلاماعم ترھظأ :ةیجیتارتسلإا ةرادلإا قیبطت سایقم   

  ایوق اطابترا ةیقلاخلأا تاسرامملاو ،ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،يرشبلا لاملا سأر 

ةلاد طابترلاا تلاماعم میق عیمج تناك ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب 0.5 نم ربكأ میقلا تناك ثیح ،اھل ةعباتلا تاریغتملاب  

قاستلاا قدص قیقحت مت دق ھنإ لوقلا نكمی ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانب 0.001 نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع ایئاصحإ   

جرختسملا نیابتلا طسوتم ـب ةقلعتملا جئاتنلا حضوت امك ،سایقملل يلخادلا   

(AVE) ةمیق نأ AVEHىلع ءًانب 0.5 نم ربكأ ةمیق يھو ،0.669 يھ ةیجیتارتسلإا ةرادلإا قیبطت ریغتمل 
	اضیأ ققحت دق ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا نأ ىلع دیكأتلا نكمی ،كلذ

	

0.789	 	 	 	 	 	

0.000	 0.124	 0.675	 	 D2	

	

	 	 0.000	 0.765	 0.574	 	 D3	 	 	

	  طسوتم
 نیابتلا

جرختسملا  

	

P	

VAULUES	

Standard 
deviation 

 فارحنلاا
 يرایعملا

	

Factor 
loadings 

طابترلاا لماعم 	

	

KMO	

	

تارابعلا 	

 	
	

	

ریغتملا  

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

0.875	

0.878	 0.000	 0.658	 0.643	 	

	

A1	  ةیلوؤسملا
ةیعامتجلاا  

 
 
     
 
 
 
 
 فادھلأا
ةیجیتارتسلاا 	

0.000	 0.654	 0.333	 	

	

	

A2	

	

0.375	
0.000	 0.257	 0.934	 	

	

	

A3	

 ریوطتلا
يرادلاا 	0.000	 0.752	 0826	 	

	

	

A4	

	

0.892	

0.000	 0.678	 0.374	 0.653	 B1	

ومنلا  
0.000	 0..876	 0.457	 	 B2	

0.000	 0.238	 0.636	 	 B3	

	 0.781	 0.000	 0765	 	 	 B4	

	 	 	 	 0.786	 	 	  	
0.000	 0.765	 0.565	 	 D1	

	

0.789	 	 	 	 	 	

0.000	 0.124	 0.675	 	 D2	
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 .ةینادیملا ةساردلا تانایبل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن ىلع ءانب ثحابلا دادعا نم :ردصملا

  دیلوت ةفرعملا صیخشتب ةقلعتملا تارابعلا عیمجل طابترلاا تلاماعم ترھظأ ةفرعملا ةرادإ قیبطت سایقم

  میقلا تناك ثیح ،اھل ةعباتلا تاریغتملاب ایوق اطابترا ةفرعملا قیبطتو ،ةفرعملا عیزوت ،ةفرعملا نیزخت ةفرعملا

 نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع ایئاصحإ ةلاد طابترلاا تلاماعم عیمج تناك ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .0.5 نم ربكأ

  قلعتی امیف امأ ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص قیقحت مت دق ھنأ ىلع دیكأتلا نكمی ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانب 0.001 

  ،0.757 يھ ةفرعملا ةرادإ قیبطت ریغتملا ھتمیق نأ جئاتنلا ترھظأ دقف ، )AVE( جرختسملا نیابتلا طسوتم ـب

 .اضیأ ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا قیقحت مت دق ھنإ لوقلا نكمی ،كلذ ىلع ءًانب 0.5 نم ربكأ يھو

 

	

	ةساردلا ةادأ تابث 4.3.2

  دارفأ ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھرییغت مدعو نایبتسلاا جئاتن رارقتسا ىدم ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

  ىلع ھقیبطت دنع ةقستم جئاتن میدقت ىلع نایبتسلاا ةردق ىلإ ریشی ،ىرخأ ةرابعب .ةفلتخم ةینمز تارتف يف ةنیعلا

 . تابثلا سایقل ةیئاصحإ تارشؤم ةدع مادختسا متی ،كلذ قیقحتل .ةفلتخم تاقوأ يف ةنیعلا سفن

 

  ةثلاث باسح قیرط نع ةساردلا تاریغتم سایقل تمدختسا يتلا تانابتسلاا تابث سایق مت ،ةساردلا هذھ يف

 مت .A-rho ةمیقو ،)Reliability	Composite ( بكرملا تابثلاو ،خابن ورك افلأ ةمیق ةیسیئر تارشؤم

  تاقلاعلا لیلحتل مدختسی يئاصحإ جذومن وھو ،SEM	PLS - ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختساب میقلا هذھ باسح 

 .ةرھاظلا تاریغتملاو )ةیئرملا ریغ( ةنماكلا تاریغتملا نیب

 

v قاستلاا ةجرد سكعت يھو .سییاقملل يلخادلا تابثلا سایقل ةرھش سییاقملا رثكأ نم دعت خابنورك افلأ ةمیق 
  نیب

 تابثلا ةجرد تناك 1 نم خابنورك افلأ ةمیق تبرتقا املك .ریغتملا وأ موھفملا سفن سیقت يتلا ةفلتخملا رصانعلا
 .ىلعأ

v بكرملا تابثلا Composite	Reliability هرابتعا يف ذخأیو سایقملل ماعلا تابثلا ىوتسم ىلإ ریشی 
  لماوعلا

  يف ذخأی ھنلأ تلااحلا ضعب يف خابنورك افلأ نم لضفأ رشؤملا اذھ ربتعی سایقملا يف رصانعلا نیب ةكرتشملا

 .لصفنم لكشب سایقملا يف رصنع لك ةیمھأ هرابتعا

 

	

	 	 0.000	 0.765	 0.574	 	 D3	 	 	

.عباتلا ریغتملل ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص :7 لودج 	
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v ةمیق Arho افلأ جئاتن دیكأتل يلیمكت رشؤمك ھمادختسا نكمیو ،يلخادلا تابثلا دیدحتل مدختسی رخآ سایقم يھ  
	.بكرملا تابثلاو خابنورك
 
v ةساردل اقفو Hair	et	al )2010(، ىتح 0.7 نم ربكأ ةثلاثلا تارشؤملا هذھب ةصاخلا میقلا نوكت نأ بجی  

 .ةیملعلا ثاحبلأا يف ةداع لوبقملا تابثلا ىوتسم سكعت ةمیقلا هذھ .اًتباث سایقملا ربتعی

v ةیئانبلا ةلداعملا جذومن نم ةجرختسملا میقلا ضرعی يلاتلا لودجلا PLS-SEM كلذ يف امب ،تابثلاب ةقلعتملا  

  ماعلا تابثلا ىوتسم سكعی امم ،)Reliability	Composite ( بكرملا تابثلاو ،خابنورك افلأ ـب ةصاخلا میقلا

 .ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملل

	

	

	

	

	.ةساردلا ةادلأ تابثلا سایق :8 لودج

 
 .ةینادیملا ةساردلا تانایبل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن ىلع ءانب ثحابلا دادعا نم :ردصملا

v تابثلاو خابنورك افلأ ةمیق نأ ةیجیتارتسلإا ةرادلإا قیبطت سایقمل جئاتنلا ترھظأ 

 دقف ،ةیجیتارتسلإا ةرادلإا داعبلأ ةبسنلاب امأ 0.902 تناك لكك سایقملل )Reliability	Composite بكرملا

 يرشبلا لاملا سأر ، 0.898 يجیتارتسلإا روصتلا :يلاتلا وحنلا ىلع بكرملا تابثلاو خابنورك افلأ میق تناك 

 Cronbach's 

alpha 

                      ریغتملا 

يلاثملا ریثأتلا 4 0.765 0.986   

 ةدایقلا رثا

ةیلیوحتلا  

ةیركفلا ةراشتسلاا 4 0.853    

يماھللاا زیفحتلا 4 0.417    

ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا 3 0.471 0.879   

يرادلاا ریوطتلا 3 0.974   فادھلأا 

ةیجیتارتسلاا  

ومنلا 3 0.870    
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 امب 0.871 ةیقلاخلأا تاسرامملاو ، 0.893 ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا 0.869 ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،0.872 

 سایقملل ققحت دق تابثلا نإف ،)a )2010	Hair ةساردل اًقفو ،0.7 زواجتت يقلا عیمج نأ 

v بكرملا تابثلاو خابنورك افلأ ةمیق نأ جئاتنلا ترھظأ دقف ،ةفرعملا ةرادإ قیبطت سایقمل ةبسنلاب امأ 
)Composite	Reliability(  

  وحنلا ىلع بكرملا تابثلاو خابنورك افلأ میق تناك ،ةفرعملا ةرادإ داعبلأا ةبسنلاب 0.940 تناك لكك سایقملل

  ،0.923 ةفرعملا عیزوت ،0.933 ةفرعملا نیزخت ، 0.921 ةفرعملا دیلوت ، 0.927 ةفرعملا صیخشت :يلاتلا

 دق تابثلا نإف ،)al )2010	et	Hair ةساردل اقفو ، 0.6 نم ربكأ میقلا عیمج نأ امب .0.928 ةفرعملا قیبطتو
 .سایقملل اضیأ ققحت

 ينعی امم ،ةیلاحلا ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص تتبثا يتلا ،ىلعلأاب ةیئاصحلإا جئاتنلل اقفو
 تانابتسلاا هذھ ةیحلاصو اھجئاتن ىلع دامتعلاا ةیناكمإ

	

 

	 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا 		4.4

 :يلی امل اقفو يثلاثلا تركیل سایقمل اقبط ،سایقملا تارقفل ةنیعلا درفا تاباجتسا سایق مت دق

 

 قفاوم ریغ دیاحم قفاوم

1 2 3 

 

 :ةیلاتلا ةلداعملل اقفو ةیمھلأا ىوتسم باسح مت دقو

 %33.33 يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت
=  

 

  :يلی امك ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد 9 لودجلا حضوی

 .ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد :9 لودج

 

 )ةجرد( ىوتسم يبسنلا نزولا )ماعلا هاجتلاا( ةجیتنلا يباسحلا طسوتملا ةمیق
 ةیمھلاا / ةسرامملا

 ىلا %66.67 نم قفاوم	1.67 ىلا 1 نم
100%	

 ھعفترم ھقفاوم

 ىلا %33.34 نم دیاحم	2.34 ىلا 	1.68 نم
66.66%	

  ھعفترم ھقفاوم

 ھعفترم ھقفاوم	%33.33 ىلا 0 نم قفاوم ریغ	3 ىلا 2.35 نم

100 

3	
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تافارحنلااو ةیباسحلا طاسولأا نمضتی يذلاو ،ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا حضوی  

ةللاد ضرعی يذلا لودجلا ىلع لیلحتلا اذھ دمتعی .يثلاثلا تركیل سایقم مادختساب ریغتم لكل ةیرایعملا   

قیبطت ىوتسم دیدحتل هلاعأ لودجلا يف حضوملا يباسحلا طسوتملا ةللاد ریسفت متی ثیح ،يباسحلا طسوتملا   

  .ةساردلا ةنیع ءارلآ اقفو كلذو ،اھداعبأو ةفرعملا ةرادإ ىوتسم ىلإ ةفاضلإاب ،اھداعبأو ةیجیتارتسلإا ةرادلإا 

	يلی امك كلذ حیضوت متی

	

	

	

	

	

 .ةساردلا تاریغتمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا : 10 لودج

 

 ةینادیملا ةساردلا تانایبل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن ىلع ءانب ثحابلا دادعا نم :ردصملا

 

 طسوتملا  ریغتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا 
 يرایعملا

 ةاجتلاا 
 ماعلا

 ىوتسم 
 ةیمھلاا

 

 ریثأتلا 
  يلاثملا

  عفترم  قفاوم 	0.75 	1.65

 ةدایقلا رثا
 ةیلیوحتلا

 ةراشتسلاا
 ةیركفلا

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم	0.426	0.63	1.39	1.86

 زیفحتلا 
 يماھللاا

  عفترم  قفاوم 	0.53 	1.34

 ةیلوؤسملا 
 ةیعامتجلاا

1.86	 
 

1.86	

  قفاوم	0.785	0.53
 

 قفاوم

  عفترم

 فادھلأا
 ةیجیتارتسلاا

 ریوطتلا
 يرادلاا

 عفترم عفترم  قفاوم 	0.63 	1.89

  عفترم  قفاوم 	0.21 	1.63 ومنلا 
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 ام ةساردلا تاریغتمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملاب صاخلا ىلعلأا يف 10 لودج يف حضتی
 :يلی

 

 

v ماعلا هاجتلاا نأ ةیجیتارتسلإا ةرادلإا لقتسملا ریغتملل ةبسنلاب ةساردلا ةنیع فیصوت جئاتن رھظت 
  تادرفمل

  طوطخلا ةكرش يف ةیجیتارتسلإا ةرادلإا تاسرامملا لاع قیقحت ىلإ ریشی امم ،ةعفترم ةقفاوم ىلإ لیمی ةنیعلا

  تغلب ةقفاوم ةبسن عم ،1.39 لكك ریغتملل يباسحلا طسوتملا غلب ثیح .يباورلا يح ،ةدج ةقطنم يف ةیدوعسلا

  ةیجیتارتسلإا ةرادلإا داعبلأ ةیفصولا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ امك 0.435 هردق يرایعم فارحناو %70.66

  ةباقرلا ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،يرشبلا لاملا سأر ،يجیتارتسلإا روصتلا ةعبرلأا داعبلأا عیمجل ماعلا هاجتلاا نأ

 سكعی امم ،ةقفاوملا نم عفترم ىوتسم وھ ةنیعلا تادرفم لبق نم ةیقلاخلأا تاسرامملاو ةنزاوتملا ةیمیظنتلا

  امأ .يباورلا يح ةدج ةقطنم يف ةیدوعسلا طوطخلا ةكرش يف ةیجیتارتسلإا ةرادلإل عفترم قیبطت ىوتسم 

  طسوتملا غلب يجیتارتسلإا روصتلا دعب :يلاتلا وحنلا ىلع جئاتنلا تناك دقف ،ةیجیتارتسلإا ةرادلإا داعبلأ ةبسنلاب

  طسوتملا غلب يرشبلا لاملا سأر دعب ،0.559 يرایعم فارحناو %68.1 ةقفاوم ةبسن عم 1.43 يباسحلا

  يباسحلا طسوتملا غلب ةیمیظنتلا ةفاقثلا دعب ،0.549 يرایعم فارحناو 67.13 ةقفاوم ةبسن عم 1.44 يباسحلا

 طسوتملا غلب ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا دعب ،0.500 يرایعم فارحناو %69.53 ةقفاوم ةبسن عم 1.42

 طسوتملا غلب ةیقلاخلأا تاسرامملا دعب ،0.474 يرایعم فارحناو %74.76 ةقفاوم ةبسن عم 1.31 يباسحلا 

  نم ةعفترم ةقفاوم جئاتنلا هذھ رھظت 0.476 يرایعم فارحناو %73.8% ةقفاوم ةبسن عم 1.35 يباسحلا 

 .ةكرشلا يف ةیجیتارتسلإا ةرادلإا داعبأ عیمج ىلع ةساردلا ةنیع لبق

 

v ةبسن ىلإ ریشی ةنیعلا تادرفمل ماعلا هاجتلاا نأ ةفرعملا ةرادإ عباتلا ریغتملل ةنیعلا فیصوت جئاتن رھظت 
 ةقفاوم

  يح ةدج ةقطنم يف ةیدوعسلا طوطخلا ةكرش يف ةفرعملا ةرادإ قیبطت نم لاع ىوتسم ىلع لدی امم ،ةعفترم 

  0.492 يرایعم فارحناو %74.09 ةقفاوم ةبسن عم 1.36 لكك ریغتملل يباسحلا طسوتملا غلب ثیح .يباورلا

 صیخشت( ةعبرلأا داعبلأا عیمجل ماعلا هاجتلاا نأ ةفرعملا ةرادإ داعبلأ ةیفصولا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ امك

 امم ،ةقفاوملا نم عفترم ىوتسم وھ ةفرعملا قیبطت ،ةفرعملا عیزوت ،ةفرعملا نیزخت ةفرعملا دیلوت ،ةفرعملا 

 يباورلا يح ةدج ةقطنم يف ةیدوعسلا طوطخلا ةكرش يف ةفرعملا ةرادإ تاسراممل عفترم قیبطت ىلإ ریشی 

  طسوتملا ناك ةفرعملا صیخشت دعب :يلاتلا وحنلا ىلع جئاتنلا تناك ،ةفرعملا ةرادلإ ةفلتخملا داعبلأل ةبسنلاب .

  يباسحلا طسوتملا ناك ةفرعملا دیلوت دعبو ،0.531 يرایعم فارحناو %73.8% ةقفاوم ةبسنب 1.35 يباسحلا

  1.30 يباسحلا طسوتملا ناك ةفرعملا نیزخت دعبو ،0.591 يرایعم فارحناو %73.83 ةقفاوم ةبسنب 1.38

  ةبسنب 1.41 يباسحلا طسوتملا ناك ةفرعملا عیزوت دعبو ، 0.521 يرایعم فارحناو %78.56 ةقفاوم ةبسنب
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  ةقفاوم ةبسنب 1.34 يباسحلا طسوتملا ناك ةفرعملا قیبطت دعبو ، 0.540 يرایعم فارحناو %69.03 ةقفاوم

  قیبطت ىلع قفاوت ةساردلا ةنیع تادرفم مظعم نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشت 0.555 يرایعم فارحناو 75.23

 .ماع لكشب ةكرشلا يف ةفرعملا ةرادإ تاسرامم

 

 ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم 		4.5

 مادختساب اھسایق مت يتلاو ةساردلا تاریغتم نیب ) نوسریبل( يطخلا طابترلاا تلاماعم يلاتلا لودجلا ضرعی

SPSS-V28 يلاتلا وحنلا ىلع كلذو 
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.ةساردلا تاریغتم نیب طابترلاا تلاماعم:11لودج  

	

 

 

 

 

 ومنلا
يوطتلا

 ر
رادلاا

 ي

 ةیلوؤسملا  
عامتجلاا
  ةی

 زیفحتلا
 يماھللاا

تسلاا
 ةراش
ركفلا

 ةی

 ریثأتلا
 يلاثملا

 ریغتملا
 

.653**	 .623**	 .444**	 .644**	 .683**	 1	
Pearson 

Correlation 

 
 

 ریثأتلا
	001.> يلاثملا <.001	 <.001	 <.001	 <.001	

 
Sig. (2-tailed) 

70	 70	 70	 70	 70	 70	 N 

.772**	 .702**	 .620**	 .704**	 1	 .683**	
Pearson 

Correlation  
راشتسلاا

 ة
 ةیركفلا

<.001	 <.001	 <.001	 <.001	
 

<.001	 Sig. (2-tailed) 

70	 70	 70	 70	 70	 70	 N 

.807**	 .732**	 .686**	 1	 .704**	 .644**	
Pearson 

Correlation 

 
 

 زیفحتلا
	001.> يماھللاا <.001	 <.001	

 
<.001	 <.001	 Sig. (2-tailed) 

70	 70	 70	 70	 70	 70	 N 

.725**	 .707**	 1	 .686**	 .620**	 .444**	
Pearson 

Correlation 
 

ؤسملا
 ةیلو
امتجلاا

 ةیع

<.001	 <.001	
 

<.001	 <.001	 <.001	 Sig. (2-tailed) 

70	 70	 70	 70	 70	 70	 N  

.782**	 1	 .707**	 .732**	 .702**	 .623**	
Pearson 

Correlation ریوطتلا 
يرادلاا 	

 <.001	
 

<.001	 <.001	 <.001	 <.001	 Sig. (2-tailed) 

70	 70	 70	 70	 70	 70	 N 
 

1	 .782**	 .725**	 .807**	 .772**	 .653**	
Pearson 

Correlation 

ومنلا  
 

 
<.001	 <.001	 <.001	 <.001	 <.001	 Sig. (2-tailed) 

 

70	 70	 70	 70	 70	 70	 N 
 



51	

	

 :)عبات ریغتمك( ةفرعملا ةرادإو لقتسم ریغتمك اھداعباو ةیجیتارتسلإا ةرادلإا نیب يطخلا طابترلاا

	

v لقتسم ریغتمك اھداعبأو ةیجیتارتسلإا ةرادلإا نیب )0.653( بجوم طسوتم يونعم طابترا دوجو نیبت 

 . )0.01( نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع عبات ریغتمك ةفرعملا ةرادإو

v دعب لك نیب بجوم طسوتم يونعم طابترا دوجو نیبت  

  ةیمیظنتلا ةباقرلا ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،يرشبلا لاملا سأر ،يجیتارتسلإا روصتلا ةیجیتارتسلإا ةرادلإا داعبا نم

 بیترتلا ىلع 0.623 0.444 ،0.644 ،0.683 ،1 :طابترا لماعم دنع ةیقلاخلأا تاسرامملا ةنزاوتملا

	.عبات ریغتمك ةفرعملا ةرادإ نیبو )0.01( نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع ةلقتسم تاریغتمك

v طابترلاا ةوق ىلع لدی اممو ،ةعفترم ةساردلا تاریغتم نیب طابترلاا تلاماعم میق نأ قبس امم ظحلای.	

 

 :ضعبلا اھضعب نیبو ،لكك ةیجیتارتسلإا ةرادلإا ریغتم نیبو ةیجیتارتسلإا ةرادلإا داعبأ نیب يطخلا طابترلاا

 

v اھداعبأ نیبو ةیجیتارتسلإا ةرادلإا نیب يونعم بجوم طابترا دوجو قباسلا لودجلا جئاتن نم حضتی 

 تاسرامملا ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،يرشبلا لاملا سأر ،يجیتارتسلإا روصتلا

	.)0.01( ةللاد ىوتسم دنع ةیقلاخلأا

 

 ةساردلا تایضرف رابتخا جئاتن 4.6

  جئاتنلا ضرع متیو ،ةیعرف ضورف نم ھعبتی امو ةساردلل يسیئرلا ضرفلا ةحص رابتخاب ءزجلا اذھ قلعتی

 V	SPSS	SEM-PLS,.28 ةیئاصحلإا ةمزحلا نم لاك مادختساب اھیلإ لصوتلا مت يتلا ةیئاصحلإا

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 

 :ةساردلل يسیئرلا ضرفلا

o ةفرعملا ةرادإ نیبو ةیجیتارتسلإا ةرادلإا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

 :يلی امك ةیعرف اضورف يسیئرلا ضرفلا اذھ نم عرفتیو

o ةفرعملا ةرادإ نیبو يجیتارتسلإا روصتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت :1 ةیضرفلا. 

 ةفرعملا ةرادإ نیبو يرشبلا لاملا سأر نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت :2 ةیضرفلا

o ةفرعملا ةرادإ نیبو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت :3ةیضرفلا.	

o ةرادإ نیبو ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت 4 ةیضرفلا 

	.ةفرعملا

o ةفرعملا ةرادإ نیبو ةیقلاخلأا تاسرامملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت 5 ةیضرفلا 
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 :ةساردلل سیئرلا ضرفلا رابتخا جئاتن

v ةرادلإا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت " ھنا ىلع ضرفلا اذھ صنی 

	 طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت بولسأ مادختسا مت ،ضرفلا اذھ رابتخلا ".ةفرعملا ةرادإ نیبو ةیجیتارتسلإا

(Simple)	(Linear	Regression	Analysis، رابتخلا ةمدختسملا ةعئاشلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا دحأ دعی يذلاو 

  يتلا ،ةیجیتارتسلإا ةرادلإا نیب ةقلاعلا .ةساردلا بولسلأا اذھ قیبطت مت ،قایسلا اذھ يف نیریغتم نیب ةقلاعلا 

  اذإ ام دیدحت ىلإ لیلحتلا فدھیو .عباتلا ریغتملا ربتعت يتلا ،ةفرعملا ةرادإ و ،ةساردلا يف لقتسملا ریغتملا لثمت

  تاسرامم قیبطت ىوتسم نیبو ةكرشلا يف ةیجیتارتسلإا ةرادلإا تاسرامم قیبطت نیب ةیونعم ةقلاع كانھ تناك

  كلذكو ،ةفرعملا ةرادإ ىلع ةیجیتارتسلإا ةرادلإا ریثأت ىدم رابتخا متی ،لیلحتلا اذھ للاخ نم .ةفرعملا ةرادإ

 .طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن نم ةصلختسملا ةیئاصحلإا تلاماعملا مادختساب ةقلاعلا هذھ هاجتاو ةوق سایق

Model	summary	

 

Model 
 

R 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .8 77a .770 .766 .238 

  ةیلیوحتلا ةدایقلا

 

  A 
a 

NOVA    

  
 

Model 

Sum of 

Square

s 

 
 

df 

 
 
Mean Square 

 
 

F 

 
 

Sig. 

1 Regression 12.864 1 12.864 227.462 <.001
b

 

Residual 3.846 68 .057   

Total 16.710 69    

 ةیلیوحتلا ةدایقلا رثا

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا

a

Coefficients 

 

	

 

 

 

Unstandardized 
Coefficients 

 

 

 

Standardized 
Coefficients 

 

 

 

 

 

 

t 

 

 

 

 

 

 

Sig. 

 

 

 

95.0% Confidence Interval 
for B 

 
 

Model 
 

B 
 

Std. Error 
 

Beta 
 

Lower 
Bound 

 

Upper 
Bound 

1 (Constant) -.023 .096  -.244 .808 -.214 .168 

15.08 877. 066. 992. ًاارا_يًغتلاا نیایتاًتیرا_
2 

<.001 .861 1.123 
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R=0.877										

 
				R2=0.770																																																														 

  :يلی ام ىلعلأاب لودجلا نم حضتی

 

v رابتخلا ةیونعملا ىوتسم ریش )F( يواسی يذلاو )sig( نم لقأ )ىلع لدی امم ،)0.01 

 .0.01 ىوتسم دنع ةیونعم ةللاد وذ طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن نأ

v 0.877( طابترلاا لماعم ةمیق ریشت = )R( لكشب ةیجیتارتسلإا ةرادلإا نیب يوق يباجیإ طابترا دوجو ىلإ 
 .ةفرعملا ةرادإو ماع

v لدعملا دیدحتلا لماعم حضوی )R2( هریسفت نكمی ةفرعملا ةرادإ يف لصاحلا نیابتلا نم %77 يلاوح نأ 	
 .ةیجیتارتسلإا ةرادلإا ىوتسم يف نیابتلا للاخ نم
v . ت( ةمیق ریشت( )T-Value( اتیب رادحنلاا لماعم ةیونعم ىلإ )B(، ىوتسم نأ ثیح	بوسحملا ةللادلا 

 .)0.02( نم لقأ )ت( رابتخلا

  تاذ ةیباجیا ةیونعم ةقلاع دوجو ىلع صنی يذلا يسیئرلا ضرفلا ةحص لوبق متی ةقباسلا جئاتنلا ىلع ءًانبو

 .عبات ریغتمك ةفرعملا ةرادإو لقتسم ریغتمك )لاامجإ( ةیجیتارتسلإا ةرادلإا نیب ةیئاصحإ ةللاد

 

 :ةساردلل سماخلاو عبارلاو ثلاثلاو يناثلاو لولأا ىعرفلا ضرفلا رابتخا جئاتن

 

v روصتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت لا" ھنأ ىلع لولأا يعرفلا ضرفلا اذھ صنی 
  يجیتارتسلإا

  ریغتمك ةساردلا لحم يجیتارتسلإا روصتلا نیب ةرشابملا تاقلاعلا ضرفلا اذھ ربتخی "ةفرعملا ةرادإ نیبو

  .عبات ریغتمك ةفرعملا ةرادإو ،لقتسم

v لاملا سأر نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأ ىلع يناثلا يعرفلا ضرفلا اذھ صنی  

  ةساردلا لحم يرشبلا لاملا سأر نیب ةرشابملا تاقلاعلا ضرفلا اذھ ربتخی "ةفرعملا ةرادإ نیبو يرشبلا

 .عبات ریغتمك ةفرعملا ةرادإو ،لقتسم ریغتمك

v ةفاقثلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأ ىلع ثلاثلا يعرفلا ضرفلا اذھ صنی 
  ةیمیظنتلا

  ،لقتسم ریغتمك ةساردلا لحم ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةرشابملا تاقلاعلا ضرفلا اذھ ربتخی "ةفرعملا ةرادإ نیبو

 عبات ریغتمك ةفرعملا ةرادإو

v ةباقرلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت لا" ھنأ ىلع عبارلا يعرفلا ضرفلا اذھ صنی 

  ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا نیب ةرشابملا تاقلاعلا ضرفلا اذھ ربتخی "ةفرعملا ةرادإ نیبو ةنزاوتملا ةیمیظنتلا 

 .عبات ریغتمك ةفرعملا ةرادإو لقتسم ریغتمك ةساردلا لحم

	

	ةیجیتارتسلاا فادھلأا	 ةیلیوحتلا ةدایقلا رثا
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v تاسرامملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأ ىلع سماخلا يعرفلا ضرفلا اذھ صنی  

  ةساردلا لحم ةیقلاخلأا تاسرامملا نیب ةرشابملا تاقلاعلا ضرفلا اذھ ربتخی "ةفرعملا ةرادإ نیبو ةیقلاخلأا

 .عبات ریغتمك ةفرعملا ةرادإو ،لقتسم ریغتمك

 

	Linear	Simple طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت بولسأ مادختسا مت ةیعرفلا تایضرفلا هذھ رابتخلاو

Regression	Analysid 

 

Model Summary 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficients 
 

 

Unstandardized Coefficients 

 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

 

 

 

t 

 

 

 

 

Sig. 

 

 

95.0% Confidence Interval for B 

Model B Std. Error Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) -.024 .097 
 

-.247 .806 -.218 .170 

 220. 085.- 379. 886. 077. 076.  يلاثملا  ريثأتلا

 391. 044. 015. 2.508 243. 087. ةیركفلا ةراشتسلاا

 503. 108. 003. 3.086 310. 099. يماھللاا زیفحتلا .

 373. 002.- 052. 1.978 179. 094.  ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا

 426. 008. 042. 2.071 210. 105. يرادلاا ریوطتلا .

 

 

 

 

Model 
 

R 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .8 84a .782 .765 .239 

  A 
a 

NOVA    

 Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 13.068 5 2.614 45.922 <.001b 

Residual 3.642 64 .057   

Total 16.710 69    
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	:يلی ام ىلعلأاب لودجلا نم حضتی

v رابتخلا ةیونعملا ىوتسم ریشی )F( ةمیق نأ ىلإ )sig( رادحنلاا جذومن نأ ىلع لدی امم ،0.01 نم لقأ  

 .0.01 ىوتسم دنع ةیونعم ةللاد وذ طیسبلا يطخلا

v 0.884( طابترلاا لماعم ةمیق ریشت = )R( ةیجیتارتسلإا ةرادلإا داعبأ نیب يوق يباجیإ طابترا دوجو ىلإ  

  ةیقلاخلأا تاسرامملاو ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا	.ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،يرشبلا لاملا سأر ،يجیتارتسلإا روصتلا

 ..ةفرعملا ةرادإ نیبو

v نم هریسفت نكمی ةفرعملا ةرادإ يف لصاحلا نیابتلا نم %78.2 نأ ىلإ )2( لدعملا دیدحتلا لماعم ریشی 
  للاخ

 .ةیجیتارتسلإا ةرادلإا داعبأ ىوتسم يف نیابتلا

v ت( ةمیق ریشت( )T-Value( اتیب رادحنلاا لماعم ةیونعم ىلإ )B(، بوسحملا ةللادلا ىوتسم نأ ثیح 
 0.02 نم لقأ )ت(  رابتخلا

	

ةقلاع دوجو تابثإ متی مل ثیح ةعبارلاو ىلولأا ةیضرفلا ةحص ضفر متی ،ةقباسلا جئاتنلا ىلع ءًانب 	

  تاریغتمك ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلاو يجیتارتسلإا روصتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ طابترا 

  مت دقف ،ةسماخلاو ةثلاثلا ،ةیناثلا ةیعرفلا تایضرفلل ةبسنلاب امأ .عبات ریغتمك ةفرعملا ةرادإو ،ةلقتسم

،يرشبلا لاملا سأر نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دوجو تابثإ مت ثیح اھتحص لوبق  

.عبات ریغتمك ةفرعملا ةرادإو ،ةلقتسم تاریغتمك ةیقلاخلأا تاسرامملاو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا    

 

  

H
a	  

H
b	

 

	0.884	R=،=		2R	
0.782	

H
c	ةیجیتارتسلاا فادھلأا   

  

H
d	  

H
e	
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 :ةمتاخلا4.7	

 

  نم اھنیكمتو تاسسؤملا ریوطت يف ارًیبك ارًیثأت ققحت يتلا ةدایقلا بیلاسأ زربأ نم ربتعُت ةیلیوحتلا ةدایقلا نإ

 كلذ زواجتت لب ،بسحف لامعلأا ةرادإو دارفلأا ھیجوت ىلع رصتقت لا يھف .حاجنب ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت

  .ىدملا ةدیعب فادھلأا قیقحت يف مھست ةكرتشم ةیؤر ينبتو قیرفلا حورب لمعلل مھماھلإو نیفظوملا زیفحت ىلإ 

  يتلا ،ةردلا ةكرش لثم ،تاكرشلا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ قیبطت ةیمھأ يتأت ،راطلإا اذھ يفو

	.ناكسلإا عاطق يف ةحاتملا صرفلاو تایدحتلا لظ يف ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلإ ىعست

  دئاقلا موقی ثیح ،مازتللااو ةقثلاب ةئیلمو ةزفحم لمع ةئیب قلخ يف مھاست ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ تاساردلا تتبثأ دقل

 فادھأ قیقحت وحن ةیباجیلإا ةقاطلا ھیجوتو ،رمتسملا معدلا میدقتو ،لاّعفلا لصاوتلا تایجیتارتسا ينبتب يلیوحتلا

  ةیلوؤسملاب مھروعش ةیلیوحتلا ةدایقلا ززعت ،تارارقلا عنص يف مھكارشإو نیفظوملا زیفحت للاخ نم .ةكرشلا 

  ةیجیتارتسلاا اھفادھأ ققحت نأ ةكرشلل حیتیو ،ةیجاتنلإا ةدایزو ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ءامتنلااو

	.ةیلاعفب

	

 تاریغتلا ةھجاوم يف ةنورملاو راكتبلاا بلطتی ساسح عاطق يف لمعت يتلا ،ةردلا ةكرشل ةبسنلاب

  زفحت ةدایق للاخ نم ،لاثملا لیبس ىلعف .ةیویح ةیجیتارتسا ةوطخ دعی ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت نإف ،ةعیرسلا 

  يبلت ةزیمتمو ةدیدج عیراشم میدقت يف مھست نأ ةردلا ةكرشل نكمی ،يعادبلإا ریكفتلاو راكتبلاا ىلع

 ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا نم ززعی رملأا اذھ .ءلامعلا اضر نم ززعتو قوسلا تاجایتحا

	.مادتسملا اھومن ىلعو قوسلا يف اھزكرم 

	

  ام لضفأ میدقت نم مھنیكمتو نیفظوملا تاراھم ریوطت يف ازًراب ارًود ةیلیوحتلا ةدایقلا بعلت ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ریوطتلاو بیردتلا للاخ نم لبقتسملل ةیدایقلا تاردقلا ءانب ىلع لمعی يلیوحتلا دئاقلا نإ ذإ .تایناكمإ نم مھیدل

	.تایوتسملا عیمج ىلع ءادلأا ةءافك عفرو ةیسسؤملا ةمادتسلاا زیزعت يف مھاسی امم ،رمتسملا 

	

  وحن تاكرشلا عفد يف مھست ةلماش ةیجیتارتسا يھ لب يرادإ بولسأ درجم تسیل ةیلیوحتلا ةدایقلا نإ ،امًاتخ

  للاخ نمو .ناكسلإا عاطق لثم ةعیرسلا تلاوحتلاب مستت ةیكیمانید ةئیب يف ةصاخ ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت

  امم ،مادتسملا ومنلاو راكتبلاا نیب نزاوتلا قیقحت نكمی ،ةردلا ةكرش يف ةدایقلا هذھل لاّعفلا قیبطتلا

  اھفادھأو اھتیؤر قیقحت يف مادتسملا حاجنلا قیقحتو ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةكرشلا ةردق نم ززعی

 .ةیجیتارتسلاا
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 ةمتاخلاو تایصوتلا : سماخلا لصفلا
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	: ةمدقملا

	

  تاسارد يف ةیویحلا تاعوضوملا نم ”ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ“ عوضوم دعُی

  حاجنلا قیقحتو يباجیلإا رییغتلا زیفحتل ةیساسأ ةزیكر ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن لثمی ثیح ،ةرادلإاو ةدایقلا

  فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ .تامظنملا لخاد يجیتارتسلاا

  ةدایزو يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف ةدایقلا هذھ مھست نأ نكمی فیك نایبو ،ةردلا ةكرشب ةیجیتارتسلاا

	.تایجیتارتسلاا ذیفنت ةیلاعف

	

  امم ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت معد يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ھبعلت يذلا ریبكلا رودلا ىلع ةساردلا جئاتن تدكأ دقل

	.ةمادتسمو ةحجان تایجیتارتسا قیقحتل ىعست يتلا تاسسؤملاو تاكرشلا يف ةدایقلا هذھ ينبت ةیمھأ نم ززعی

	

 : ةساردلا تاددحم

 :ةیلاتلا طاقنلا يف ةساردلا جئاتن ىلع رثؤت دق يتلا تاددحملا ضعب لثمتت

  عیمج ىلع جئاتنلا میمعت نم دحی دق امم ،ةردلا ةكرش ىلع ةساردلا ترصتقا :ةدودحملا ةنّیعلا.1

	.ىرخلأا تاعاطقلا وأ يراقعلا عاطقلا يف تاكرشلا

  ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا ةئیبلا تاریغتب رثأتی دق امم ،ةددحم ةینمز ةرتف يف ةساردلا ءارجإ مت :ةینمزلا ةئیبلا.2

	.لیوطلا ىدملا ىلع

  تازیحتلاب رثأتی دق وھو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا ةساردلا تمدختسا :تانایبلا عمج بیلاسأ.3

	.ةلئسلأل نیكراشملا مھف وأ ةیصخشلا

  ریغ لكشب جئاتنلا ىلع ،ةیسایسلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا لثم ،ةیجراخلا لماوعلا رثؤت دق :ةیجراخلا تاریغتلا.4

	.رشابم

	

 : ةیلبقتسملا تاساردلا

  ریوطت يف مھست نأ نكمی يتلا ةیلبقتسملا تاساردلل تاھاجتلاا ضعب حارتقا نكمی ،ةساردلا هذھ جئاتن ىلع ءًانب

	:لثم ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثلأ قمعأ مھف

  لثم ىرخأ تاعاطق يف ةھباشم تاسارد ءارجإ دیفملا نم :ىرخأ تاعاطق يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةسارد.1

	.ةفلتخملا تاعانصلا ربع ةیلیوحتلا ةدایقلا جئاتن ةنراقمل ،ةحصلا وأ میلعتلا

  عم ةیلیوحتلا ةدایقلا لعافتت نأ نكمی فیك ةسارد :ىرخلأا ةیدایقلا طامنلأاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب لعافتلا.2

   قیقحت يف كلذ ریثأت ىدمو ،ءادلأا وحن ةھجوملا ةیدایقلا وأ ةیلیلحتلا ةدایقلا لثم ىرخلأا ةیدایقلا طامنلأا

	.ةیجیتارتسلاا فادھلأا
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  لثم ،ةعونتم لمع تائیب يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةسارد :ةفلتخم تائیب يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةسارد.3

	.ةیمیظنتلا ةئیبلل اًقفو ریثأتلا اذھ فلتخی فیك مھفل ،ةیملاعلا تاكرشلا وأ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا

	

	: ةیلمعلا تاقیبطتلاو تایصوتلا

	

  ةردلا ةكرش اھنم دیفتست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم مدقن ،ةساردلا هذھ جئاتن ىلإ اًدانتسا

	:ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتل يراقعلا عاطقلا يف تاكرشلا نم اھریغو ةیناكسلإا

  تاراھم ةیمنتل اھتداقل ةمظتنم ةیبیردت جمارب میظنت ةردلا ةكرش ىلع يغبنی :ةداقلا بیردت زیزعت.1

	.لاّعفلا لصاوتلاو ماھللإاو زیفحتلا لثم ،ةیلیوحتلا ةدایقلا

  نم ززعی امم ،ةمظنملا لخاد ةنورملاو راكتبلاا ةفاقث ينبت ىلع ةداقلا عیجشت يغبنی :ةنورملاو راكتبلاا معد.2

	.ةیلبقتسملا تایدحتلاو ةیئیبلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةكرشلا ةردق

  قیقحتل نیفظوملا نیب ةكراشملاو نواعتلا نم ةئیب زیزعت ةداقلا ىلع بجی :ةیعامجلا ةكراشملا عیجشت.3

	.ربكأ ةیلاعفب ةیجیتارتسلاا فادھلأا

  قیقحت يف مھریثأت ىدمو ةداقلا ءادلأ رمتسم مییقتب ةكرشلا موقت نأ يرورضلا نم :ةدایقلا ءادأ مییقت.4

	.ةیعوضوم ءادأ سایق تاودأ مادختساب ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا
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	: ةمتاخلا

	

  يف ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف اًیروحم ارًود بعلت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ةساردلا هذھ تتبثأ ،ماتخلا يف

  ،مھتاراھم ریوطتو ،ھیفظوم ماھلإ ىلع رداقلا يلیوحتلا دئاقلاف .ةردلا ةكرش يف اصًوصخ ،تاكرشلا

  ةیلیوحتلا ةدایقلا لیعفت نأ امك .حاجنلا وحن ةسسؤملا عفد ىلع رداقلا وھ ،ةكرتشم ةیؤر قیقحتل مھزیفحتو

 .يعامجلا لمعلاو ،رمتسملا ملعتلاو ،راكتبلاا ىلع عجشت ةمعاد ةئیب بلطتی

  يف ةدایقلا هذھ ةیمھأ زربتو ،ةیلیوحتلا ةدایقلاب ةقلعتملا ةیمیداكلأا تایبدلأا ىلإ ةماھ ةفاضإ ةساردلا هذھ دعُت

  تانیسحت تاكرشلا ققحت نأ نكمی ،ةحورطملا تایصوتلا ذیفنت للاخ نمو .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

 .ةرصاعملا لمعلا ةئیب يف ةدیازتملا تایدحتلا عم فیكتلا نم اھنكمی امم ،يجیتارتسلاا اھئادأ يف ةظوحلم

	

  ،نیفظوملا زیفحت للاخ نم .ةمظنم يلأ يجیتارتسلاا حاجنلا قیقحت يف يساسأ رصنع يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا نإ

  اھفادھأ قیقحت ىلإ تاسسؤملا عفد نییلیوحتلا ةداقلل نكمی ،راكتبلاا زیزعتو ،ةحضاو ةیلبقتسم ةیؤر ریفوتو

  فادھلأا يف ریثأتلا ىلع رصتقت لا ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ةساردلا جئاتن رھظت .ةیلاعفو ةءافكب ةیجیتارتسلاا

  عم فیكتلا تاكرشلل حیتت لجلأا ةلیوط ةیسسؤم تاردق ءانب يف مھست لب ،طقف ریصقلا ىدملا ىلع ةیجیتارتسلاا

  ةمادتسلاا زیزعت يف ةیساسأ ةوطخ دعی ةدایقلا نم عونلا اذھ ينبت نأ امك .لامعلأا ةئیب يف ةرمتسملا تاریغتلا

	.تامظنملا لخاد راكتبلااو

	

 ينبت ىلع اھتداق ةردق ىلع ریبك لكشب دمتعی اھفادھأ قیقحتو اھتایجیتارتسا ذیفنت يف تاكرشلا حاجن نإف ،امًاتخ

	.ةوجرملا جئاتنلا قیقحتو ءادلأا ىوتسم عفر يف مھاست ةمعادو ،ةمھلم ،ةنرم ةدایق بیلاسأ 
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:عجارملا  

 يف ثحبت دادغب ةعماج نم ةساردلا هذھ :ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ قفو ىلع تامظنملل يجیتارتسلاا حاجنلا .1
 ةدایقلا ریثأت ةیفیك ىلع ةساردلا زكرت .تامظنملل يجیتارتسلاا حاجنلا زیزعت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود
 .ةدقعم ةیجیتارتسا ةئیب يف حاجنلا نامضو ،ةفلتخملا تایجیتارتسلاا قیبطتو ریوطت يف ةیلیوحتلا
 : يلاتلا طبارلا ربع دیزملا ةءارق كنكمی

Journal of Accounting and Financial Studies (JAFS) .  

 رود يف ثحبت فایضوب دمحم ةعماج نم ةساردلا هذھ :يمیظنتلا زیمتلا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود .2
 نكمی فیك ةساردلا حضوت .ةیداصتقلاا تاسسؤملا يف يمیظنتلا زیمتلا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا
 كنكمی .لاعف لكشب ةسسؤملا فادھأ قیقحتل مھئادأ نم نسحتو نیفظوملزفحت نأ ةیلیوحتلا ةدایقلل
  : يلاتلا طبارلا ربع ةساردلا ىلع علاطلاا

https://theses-algerie.com/1087455654070378/these-de-)[Thèses-Algérie] doctorat/universite-

mohamed-boudiaf---m-sila/%D8%AF%D9%88%D8%B1- 
%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9- 

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A% D8%A9-
%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82- 

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2- 
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A- 

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9- 
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF% D9%8A%D8%A9-

%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9- %D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-
%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9- %D9%83%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%B1- 

%D8%A8%D8%A8%D8%B1%D8%AC-
%D8%A8%D9%88%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9  

 قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود .)2020( .رطؤم/ةحیتف & ,يللاع ,كرابم ,دوسب ,دمحم ,يدمحمأ .3
 .)راردا-ةیارد دمحا ةعماج	,disserta+on	Doctoral( ةیجیتارتسلإا فادھلأا

adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/3965-h@ps://dspace.univ   

 .میھاربإ روصنم يربص & ,نیھاش ,دمحم لداع ,نمحرلا دبع ,يفیفع دمحم دمحأ ,.ع .م .أ ,يبلش .4
 ةسارد( ىفرصملا عاطقلاب ةیمیظنتلا ةعاربلا تاردق لیعفت ىف ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن ریثأت .)2021(
	Studies	Environmental	of	Journal .)ىربکلا ةرھاقلاب لامعلاا عاطق کونب ىلع ةینادیم

and	Researches,	11(1),	251-259. 

h@ps://jesr.journals.ekb.eg/arFcle_243684.html  

 يف ةیحصلا ةمزلأا ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)2023( ./مازع لآدعس & ,.ع .س ,هرفظ نب زیاف .5
 ,)2(24 ,ةیسایسلا مولعلاو داصتقلاا ةیلک ةلجم .ریسع ةقطنم ةرامإ ىلع قیبطتلاب 19دیفوك ءابو لظ

267-299. 

h"ps://jpsa.journals.ekb.eg/ar3cle_295873.html  

 ةیكلملا يلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رــیثأت .)2022( .جارسلا نیسح & ,برلاداج ,.ج ,نیناسح عیمسلادبع .6
	of	Impact	The ةددجتملا ةقاطلاو ءابرھكلا ةرازو تاعاطقب نیلماعلا يلع قـــیبطتلاــب ةیسفنلا

Transforma+onal	Leadership	on	the	Psychological	Ownership	(PO).	ةلجملا 
 600-531 ,)4(46 ,ةیراجتلا تاساردلل ةیرصملا

h"ps://journals.ekb.eg/ar3cle_267650_0.html  
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 ھیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)2022( .دمحأ دمحم & ,يدماغلا ,دیعس دھف نب متاح ,.س .ف .ب .ح ,رصان لا .7
 .)ةمركملا ةكم ةقطنم ةطرش ىلع ةیقیبطت ةسارد( ةینملأا ةسسؤملا يف ةیرادلإا تارارقلا عنص ىلع
 .166-117 ,)23(6 ,ةیناسنلإا تاساردلاو بادلآل ةیبرعلا ةلجملا

h"ps://ajahs.journals.ekb.eg/ar3cle_248851.html  

 ةداــیقلا كوــلسل ةــیساسلاا سرادــملا يرـــیدم ةــسرامم ھـــجرد .)2024( .تاریصنلا حلاف ناسرع .8
 ةیلک ةلجم .ندرلاا ـــ يلاــمشلا رازــملا ةــیریدم سرادــم يف نــیملعملا رــظن ھــھجو نم ةـــیلیوحتلا
 .154-123 ,)3(40 ,)طویسأ( ةیبرتلا

h"ps://mfes.journals.ekb.eg/ar3cle_349513.html  

 ةیمیلعتلا بقنلا ةقطنم يف سرادملا يریدم ىدل ةیلیوحتلا ةدایقلا ةسرامم ةجرد .)2022( .م ,رومعلا .9
-279 ,)9(38 ,)طویسأ( ةیبرتلا ةیلک ةلجم .نیملعملا رظن ةھجو نم رارقلا ذاختا ةیلعافب اھتقلاعو

296. 

h@ps://mfes.journals.ekb.eg/arFcle_271547.html?lang=ar  

 قیبطتلاب ةمدقملا ةمدخلا ءادأ ىوتسم ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت .)2021( .ىفطصم & ,.م ,دیدش ىلع .10
 ,)4(22 ,ةیسایسلا مولعلاو داصتقلاا ةیلک ةلجم .ةرھاقلا ةظفاحمب رورملل ةماعلا ةرادلإا يفظوم ىلع

193-226. 

h"ps://journals.ekb.eg/ar3cle_200080.html  
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نایبتسا ةمدقم  

 ،ةبیط ةیحت

 رثأ" ناونعب ةحورطأ مامتإ فدھب يملعلا ثحبلا ضارغلأ دعملا نایبتسلاا اذھ مكیدیأ نیب عضأ نأ ينفرشی

 لوح مكئارآ ىلع فرعتلا ىلإ ھللاخ نم ىعسن يذلاو ،"ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا

 :يلی امیف اھتلاولدم حضوت يتلاو ،نایبتسلاا ةرامتسا اھنمضتت يتلا رواحملا

 عورشملا وأ ةدحولا اھعبتت يتلا ریبادتلاو ةطشنلأا نم ةعومجم يف ةیلیوحتلا ةدایقلا لثمتت :ةیلیوحتلا ةدایقلا

 تاجتنم ریوطت تایجیتارتسلاا هذھ لمشت نأ نكمی .نیسفانملا نیب اھتناكم زیزعتو قوسلا يف اھدجاوت ةدایزل

 تایجیتارتسلاا هذھ دمتعت .جیورتلاو قیوستلل ةركتبم بیلاسأو تاینقت دامتعا وأ ،ةیلاحلا تاجتنملا نیسحت ،ةدیدج

 .نیمدختسملل ةمكارتملا ةیلمعلا تاربخلاو ةیملعلا ةفرعملا ىلع

 اھقیقحت ىلإ ةمظنملا ىعست يتلا ىدملا ةدیعب فادھلأا نع ةیجیتارتسلاا فادھلأا ربعت :ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 عم تاقلاعلا زیزعت ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت فادھلأا هذھ لمشت .رمتسملا روطتلاو مادتسملا ومنلا نامضل

 للاخ نم ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت متی .تامدخلاو تاجتنملا يف راكتبلااو ،ةیقوسلا ةصحلا ةدایز ،ءلامعلا

 ىلع ةباجلإاب لضفتلا مكتدایس نم وجرن .يسفانتلا قوفتلا قیقحتل ططخلاو تاسایسلا ریوطتو دراوملا ھیجوت

 ىظحتس مكتاباجإ نأ ىلإ ةراشلإا عم ،يملعلا ثحبلا اذھ مامتإ انل ىنستیل ةرامتسلاا اھنمضتت يتلا ةلئسلأا

 .ةماتلا ةیرسلاب

 : فارشا                                                                                             : ثحابلا   

میلحلادبع .د                                                                         فھطاب  ریبع
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  ةیلیوحتلا ةدایقلا : لولاا ریغتملا
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  مھتاراھم ریوطتو ،ةیعامج فادھأ قیقحتل دارفلأا زیفحتو ماھلإ ىلع زكری يدایق بولسأ يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا

  ىلع نیفظوملا زیفحت ىلع دعاسی امم ،لبقتسملل ةباذجو  ةحضاو ةیؤر میدقتب يلیوحتلا دئاقلا موقی .مھتاردقو

 داعبا ثلاث ىلع زكرتت دجب لمعلاو مازتللاا

 قفاوم ریغ دیاحم قفاوم تارابعلا مقر

 يلاثملا ریثأتلا : لولأا دعبلا

 ھللاخ نم ئظحی بولسأب ةكرشلا سیئر فرصتی 1
  عیمجلا ریدقتو مارتحاو ةقثب

   

 نیطرخنملا عانقإ ىلع ةردقلا ةكرشلا سیئر ىدل 2
 قوقحلاب ةبلاطملا لجا نم مھسامح ةدایزل

   

 میقلا نم ةعومجم ءانبل ةیولوأ  ةكرشلا سیئر يطعی 3
 نیطرخنملا نیب ةكرتشملا

   

 نیطرخنملا ىدل نوكی نأ ىلع ةكرشلا سیئر زكری 4
 ةكرشلا ةلاسرو فادھلأ كرتشم مھف

   

 قیقحت فدھب ةیتاذلا ھحلاصم ةكرشلا سیئر زواجتی 5
 ةماعلا ةحلصملا

   

  ةیركفلا ةیراشتسلاا : يناثلا دعبلا

 عمتسیو مھراكفأ نیفظوملل ةكرشلا سیئر كراشی	6
 لمعلا لكاشم لحل مھرظن تاھجول

   

 تلاكشملا ىلإ رظنلل ةصرفلا ةكرشلا سیئر يطعی 7
 ةفلتخم ایاوز نم

   

 ةكراشملا ىلع نیفظوملا عیمج ةكرشلا سیئر عجشی 8
 ھجاوت يتلا ةدقعملا تلاكشملل لولح فاشتكا يف
 ةباقنلا

   

 ام ىلع فرعتلا رارمتساب  ةكرشلا سیئر لواحی 9
 مھلمع فورظ نیسحتل ھقیقحت نیفظوملا دوی

   

 اھنأ ىلع امود مھبلاطم ىلإ ةكرشلا سیئر رظنی 10
 قیقحتلل ةلباق

   

  يماھللاا زیفحتلا : ثلاثلا دعبلا

 حور نیطرخنملا سفنأ يف ةكرشلا سیئر سرغی 11
 يدحتلا بحو يعامجلا لمعلا

   

 حور نیفظوملا سفنأ يف ةكرشلا سیئر سرغی 12
 يدحتلا بحو يعامجلا لمعلا

   

 تاداھش ىتح و ءانثلاو ركشلا ةكرشلا سیئر مدقی 13
 لمعلا عیجشت لجأ نم ریدقتلا

   

 مظعم قیقحتل نیفظوملا امئاد ةكرشلا سیئر عجشی 14
 مھبلاطم

   

    يباقنلا لمعلا ةیمھأب نیفظوملا ةكرشلا سیئر رعشی 15

 

  ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت : يناثلا ریغتملا
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	 دیدحتو ،ةحضاو ةطخ عضو بلطتی وھف .ةمظنم يأ حاجن يف اًیویح ارًصنع لثمی ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

	 ةیؤرلاو ةیجیتارتسلاا تاھیجوتلاب مازتللاا للاخ نم .لاّعف لكشب دراوملا صیصختو ،ءادلأا سایق تارشؤم

	 هذھ قیقحت دعی ،ریغتلا عیرس ملاع يف .ةبوغرملا جئاتنلا قیقحتو اھدوھج قیسنت تاسسؤملا عیطتست ،ةددحملا

	مادتسملا ومنلاو ةیسفانتلا ىلع ظافحلل اًیساسأ ارًمأ فادھلأا

	:داعبا ثلاث ىلع زكرتو

	ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا-1

	يرادلاا ریوطتلا -2

 ومنلا-3

 قفاوم ریغ دیاحم قفاوم تارابعلا مقر

 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا : لولأا دعبلا
 ةیعامتجلاا لاوحلأا نیسحت ىلع ةكرشلا سیئر لمع 1

 ىوتسم نیسحت ىلع لمعیو نیطرخنملل ةماعلا
   

 نم ةدافتسلال ةئفاكتم اصرف ةكرشلا سیئر رفوی 2
 وا تابحم نود مھتابلطل ةبسانملا تامدخلا عیمج
 زییمت

   

    ةكرشلل تاحرتقملاو لولحلا ةكرشلا سیئر مدقی 3

 قیثاومو لامعلأا تایقلاخأب ةكرشلا سیئر مزتلی 4
 لمعلا

   

 ىرحتیو ةحضاو بیلاسأ ةكرشلا سیئر لمعتسی 5
 لماعتلا يف قدصلا

   

  يرادلإا ریوطتلا : يناثلا دعبلا
 میظنت نم يباقنلا نیوكتلا ىلع ةكرشلا سیئر لوعی 6

 يعولا ةیمنتل ةیبیردتلا تارودلاو تایقتلملل
   

 قرط عیونتو نیسحت ىلع ةكرشلا سیئر لمعی 7
 ضوافتلا

   

 يملعلا روطتلا ةبكاومب ةكرشلا سیئر موق 8
 لمعلا عیسوتو عیرستل ةثیدحلا ایجولونكتلاو

   

 نیصتخملا نم ةعومجمب  ةكرشلا سیئر نیعتسی 9
 لمعلا مھجاتحی نیذلا

   

  ومنلا : ثلاثلا دعبلا
 دیزملا مظو  میظنتلا عیسوت ىلع ةكرشلا سیئر لمع 10

 نیفظوملا نم
   

 ةكرشلل ةعباتلا بتاكملاو عورفلا ددع دیازتی 11
 رارمتساب

   

 مھباستنا نع نولختی لاو ةكرشلاب نیفظوملا كسمتی 12
 ةلوھسب اھل
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