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رةالمختاالرسالة 

حافظ الغزالي:هي للكاتب

"أثر القيادة التحويلية على فاعلية عملية اتخاذ القرار في شركات التأمين الأردنية: "العنوان هو

:رابط النشر
https://emtyiaz.com/storage/libraries/August2021/13813201216122c6c37289a6.79206511.pdf
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منهجية البحث

القيادة"مستقلرمتغيأثرتحديدإلىسعتالتيالبحثيةالأهدافمعيتماشىوالذيالتحليليالوصفيالمنهجاختيارتمأنهألُاحظ
المثال،تأثيرال)بأبعادهاالتحويليةالقيادةأثردراسةهيالأهدافتلكوأبرز،"القراراتخاذعملية"تابعمتغيرعلى"التحويلية
يعززممابالأردنالتأمينشركاتفيالقراراتخاذعمليةفاعليةعلى(الفرديةوالاعتباريةالفكريةالاستشارةالتمكين،التحفيز،
.البحثيالمنهجمنطقية

علىلقدرتهنظرًاالعمل،بيئةفيوالسلوكيةالإداريةالظواهرلدراسةبطبيعتهملائممنهجوهوالتحليلي،الوصفيالمنهجهذا
بأبعادهايليةالتحوالقيادةممارساتبينالعلاقةفهمعلىالبحثركزوقد.المتغيراتبينالعلاقاتوتحليلهو،كماالواقعوصف
الشركاتفيللعاملينالوظيفيالأداءوبين
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الأداة-منهجية البحث 

المكانيةرية،البشالدراسةمحدداتذلكعلىوساعد.الرئيسيينالمتغيرينبينوالأثرالعلاقةتحليلإلىيهدفالدراسةتصميم
واختير.شركة28وعددهابالأردنالتأمينشركاتوهومعينقطاعموظفيفيالدراسةمجتمعفيحُددتوالتيوالزمانية

هذهلعملالزمنيةوالفترة.عاممديروأعلاهاقسمرئيساقلهاالوظيفيةالمراتبمنمعينةطبقةمنولكنعشوائيةعينة
.2012–2011عامبينماكانتالدراسة

لعدماستبانة12استبعادوتم434استردادتم.استبانة489وزعتحيثالبياناتلجمعالمستخدمةالأداةهيالاستبانةكانت
%86بنسباستبانة422هوالاحصائيالتحليلعليهعملتمالذيالفعليالعددكانحيثالاحصائي،للتحليلمناسبتها
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الأداة-منهجية البحث 

مماالحديثة،ةالقياديالدراساتفيومصداقيةاستخدامًاالنماذجأكثرمنوهوالبيانات،لجمعرئيسيةكأداةالاستبانةاستخدمت
رونباخكمثلمعاملاتباستخداموالثبات،الصدقخلالمنالأداةاختباروتم.للأداةالمفاهيميالبناءفيمهمةقوةنقطةيعُد
التحققانافةبالإض.المستهدفةالمفاهيمقياسفيالأداةموثوقيةإلىيشيرمماالثبات،معاملارتفاعالنتائجأظهرتحيث,ألفا
الداخلي،الاتساقوصدقالظاهريالصدقعلىالغالبفياقتصرفقدالاستبانةصدقمن
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الاحصاء-منهجية البحث 

مثلأدواتاماستخدوكانالمئوية،والنسبالمعياريةوالانحرافاتالمتوسطاتالدراسةاعتمدتالوصفيالإحصائيالتحليلفي

.المتغيراتبينالعلاقاتلتحديدالارتباطمعاملبيرسوناختبار-
.القراراتخاذفاعليةعلىالتحويليةالقيادةأبعادأثرلتقديرالمتعددالخطيالانحدارتحليل-
.الديموغرافيةالمتغيراتحسبالفروقمنللتحقق "ANOVA"التباينتحليلاستخدامتم-

.المتغيراتبينوالأثرللعلاقاتدقيقبفهمتسمحإنهاإذوأهدافها،الدراسةلطبيعةتمامًامناسبةالإحصائيةالأساليبهذهكل
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منهجية البحث

:يليكماللأهدافمختصرذكرمنلابد,الحاليةالدراسةأهدافتناسبالإحصائيةالأساليبكانتإذالماالتطرققبل

التحويليةالقيادةلنمطالتأمينشركاتفيالمديرينتبنيمدىالىالتعرف-
التأمينشركاتفيالقراراتخاذفاعليةتبنيمدىعلىالتعرف-
القراراتخاذفيوالفاعليةالتحويليةالقيادةبينالعلاقةمعرفةضرورةالىالمنظماتإداراتنظرلفت-
أنسبأسلوباختيارعلىوالعملالقياديةبالأساليبالنظرإعادةضرورةالىالتأمينشركاتفيالمسؤوليننظرلفت-
.الاعمالمجالفيوالممارسينللباحثينالعلميةالفائدة-
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نقد-منهجية البحث 

والتياسة،للدرالعامةالأهدافمععاليةبدرجةتتوافقالإحصائيةوالأساليبالبحثيالتصميمأنالمنهجيةتحليلمنيتضح
:كانتالاستنتاجاتفأبرز.القراراتخاذفاعليةعلىالتحويليةللقيادةالمباشرالأثرقياسعلىركزت

اتباعهيجبالذيبالأنسالعلميالتحفيزوأسلوبلنوعيةالقادةإدراكلعدوذلكسلبياالقراراتخاذفاعليةفيالتحفيزبعٌدتأثير

قيادتهمتحتالعاملينواحتراكوتقديربثقةخلالهمنيحظونبأسلوبالمديونيتصرف

الواحدالفريقبروحللعملوتوجيههمالمسؤوليةتحملعلىاداراتهمقبلمنالعاملينتشجيع

الشركةاهدافمعيتماشىبماالقراراتاتخاذعلىالقدرةالمديرونيمتلك
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نقد-منهجية البحث 

اماة للدراساة، لذلك نعيد ونكرر أن تحليل المنهجية والتصميم البحثي والأساليب الإحصاائية تتوافاق بدرجاة عالياة ماع الأهاداف الع
مناساااااااااااابة الأساااااااااااالوب وهذا يعبر عن مدى , والتي ركزت على قياس الأثر المباشر للقيادة التحويلية على فاعلية اتخاذ القرار

الاحصائي لأهداف الدراسة 
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