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DGM 226
التنمية الاقتصادية في ظل التحول الرقمي في 

المؤسسات الإعلامية



الاقتصاديةالتنميةفيالرقميالإعلامدور:أولًا 
.المستدامة

دامةالمستالاقتصاديةالتنميةفيالرقميالإعلامأدوارأهم.
.الإعلاميةالمؤسساتفيالرقميالتحول:ثانيًا
الرقميالتحولمفهوم.
الرقميالتحولتقنياتمفهوم.
قنياتتتوظيفإلىالإعلاميةالمؤسساتتدفعالتيالأسباب

.الإعلاميالمحتوى صناعةفيالرقميالتحولوأدوات
الإعلاميةالمؤسساتفيالرقميالتحولمظاهر.
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محاور المحاضرة



:مقدمة
اديالاقتصالمجالاستغلالكيفيةفيالإعلامدورأهميةتأتي

ابهيعملالتيوالدولةالإعلاميةالوسيلةمصلحةيخدمبما
فإذاالمجتمعمرآةمعروفهوكمافالإعلامالأخرى،والجهات

لىعكبيرفرصةالأمرهذاسيكون قويًامادولةاقتصادكان
اذكيً علميًاعاملًا الحالةهذهمعتتعاملبأنالإعلاموسائل

لاحظالمومن،جمهورهاأوللوسيلةالمشتركةالمنفعةلتحقيق
علامالإوسائلأنالعربيالخليجمنطقةفيالمثالسبيلعلى

ثالأحدالمواكبةكبيرةمساحةخصصتقدوالخاصالحكومي
صناعةوالوالغازالنفطآبارتحتضنكونها،فيهاالاقتصادية

مركزكوالاقتصادبالمالتعنيومراكزمدنوجودوكذلكوالسياحة
.الاقتصاديةعبداللهالملكومدينةالماليعبداللهالملك
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الاقتصاديةالتنميةفيالرقميالإعلامدور
:المستدامة

يةالاقتصادالتنميةفيالرقميالإعلامأدورأهمتتمثل
:يليفيماالمستدامة

طن،الو حققهاالتيالاقتصاديةبالمنجزاتالتعريف1.
اتكالخدمالإجراءاتوتبسيطالاقتصادية،المدنكإنشاء

.يرهاوغالضخمةالتنمويةالمشاريعواعتمادالإلكترونية،
أواعكارتفالاقتصاديةوالتحدياتبالقضاياالتعريف2.

وجود،الطبيعيةوالكوارثوالبطالة،النفط،أسعارانخفاض
.واضحةوغيرمعقدةولوائحأنظمة
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سرؤو جلبوسبلالاستثماريةبالفرصالتعريف3.
ورعايةالنمو،وتحفيزبالداخل،لاستثمارهاالأموال

.الأعمالوسيداترجاللقاءاتمناسبات
طاعالقفيالفسادبأوجهللمجتمعمعلوماتتقديم4.

بأحدماليإداري فساداكتشافكأخبارالاقتصادي
بعضتعقيدمدىتوضيحوكذلكالحكومية،الجهات
.والأنظمةاللوائح

:مثلدللبلالماليةللمواردالموسعةالإعلاميةالتغطية5.
متقديمعوغيرهاالسياحة،الزراعةالصناعة،النفط،
.للجمهورالمبسطالوافيالشرح
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التنميةفيالقصورأوجهعنمعلوماتتقديم.6
.كافيةالبالتنميةتحظىلامنطقةوجود:مثلالاقتصادية

ارجهوخالبلدداخلفيالاقتصاديةالتطوراتمتابعة.7
تصاديةالاقالممارساتأفضلوبيانبهاالمجتمعلتعريف
منالتوعيةوكذلكللبلد،دخولهاوتشجيععالميًا

.والإغراقكالتضخموجدتإنالمخاطر
قلباتالتمعبحكمةالتصرفبضرورةالمجتمعتوعية8.

ورعايةوالتضخمالأسعارارتفاع:مثلالاقتصادية
.المواضيعهذهتتناولالتيالعلميةالمناسبات
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معات،بالمجتللنهوضالوسائلأهممنهماوالتعليمالعلم9.
فيعويتوسوالتعلمالعلمعلىالمجتمعالإعلاميشجعلذلك

.التكريميستحقمنويكرمأخبارها
المواضيعمعللتفاعلالجماهيرمختلفتشجيع10.

ءوإجراالمقالاتلكتابةالمجالفتحذلكومنالاقتصادية،
.ةالعلميواللقاءاتالندواتوتنظيمالرأيقادةمعالحوارات

تغطيةلفقطالاقتصاديالإعلامفيالمتخصصينتكليف11.
منتدريبو تشجيعمعالاقتصادية،والمواضيعالقضاياوتناول
.بهمالالتحاقيرغب
اياالقضفيالعامالرأيومسحوالبحوثالدراساتإجراء12.

فيوالباحثينالعلماءمعبالتعاون الاقتصاديةوالمواضيع
.ونشرهاالعلاقةذاتالمجالات
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:مقدمة
اتتطور الأخيرةالآونةفيالمعاصرالمجتمعشهد

علامالإولاسيماالمجالاتكلفيسريعةتكنولوجية
الإلكترونية،الحاسباتاحتلتحيثوالاتصال؛

الدولية،المعلوماتوشبكةالصناعيةوالأقمار
وتوصيللنقفيبارزًادورًاوالذكيةالرقميةوالتقنيات

المرئية،)الاتصاليةالرسائلوكافةالمعلومات
إلى(الوسائطالمندمجةوالمقروءة،المسموعة،

فيرةمباشوغيرمباشرةبطريقةالمستخدمالجمهور
.الوقتنفس
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قاتوالتطبيالرقميالتحولتقنياتتوظيفوأفرز
يةالإعلامالمؤسساتفيالمحتوى إنتاجفيالذكية

الجديدةالرقميةالوسائلمنالعديدظهورعن
ساحةالعلىنفسهافرضتوالتيالرقميةكالصحف
فالصحتواجهاالتيالصعوباتنتيجةالإعلامية

ياتوالتقنالطباعةتكاليفارتفاعظلفيالورقية
إلىلالوصومنالأفرادكافةمكنتالتيالتكنولوجية
والتفاعلالمستجداتومتابعةوالأخبارالمعلومات

الصحفلشراءالحاجةدون فوريةبصورةمعها
.الورقية
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وراتللتطنتيجةجديدةحقبةظهورالإعلامصناعةوتشهد
حافةصعلىالاعتمادتزايدوالتكنولوجيا،فيالمتسارعة

الثورةالبعضعليهأطلقماوهو،الاصطناعيالذكاء
العملمجالفيمظاهرهاأبرزومنالرابعة،الصناعية
قديمتوالبياناتمعالجةفيالآليةالقدراتتزايدالإعلامي،

الذكاءيقاتتطبتوفركماالتلفزيونية،والبرامجالأخبارنشرة
فيوسرعةتقدمًاأكثرأدواتالإعلاموسائلإلىالصناعي

طويرلتالخوارزمياتاستخدامعبرالمتلقيإلىالخبرنقل
ةالصحفيوالأخبارالقصصكتابةوالإعلاميالمحتوى 
.المزيفةالأخبارصحةمنوالتحقق



www.midocean.ae

محاضرة
8 الإعلاميةالتحول الرقمي في المؤسسات : ثانيًا

رةقدفيكبيرةتغييراتإحداثإلىذلكأدىوقد
مخاطبةوسرعةالتأثيرعلىالإعلاموسائل

ينبالتنافسيةمنسيضاعفالذيالأمرالجمهور،
و،الإعلاميالمنتجتكلفةتقليلوالإعلاموسائل

ةالإعلاميبالمؤسساتالعاملينمنيتطلبماهو
.هميتهابأوالوعيالحديثةالتقنياتلهذهالاستعداد
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يةالعربالصحفيةالمؤسساتبعضاتجاهظلوفي
منادةللاستفتخطيطهاأواستخدامهابدءأعلنتالتي
ارالأخبغرفتدشينخلالمنسواءالتقنياتهذه

أشكالمنوغيرهاالذكيةالتحريروصالاتالمدمجة
فيربأخأوبشكلالاصطناعيالذكاءتقنياتاستخدام

السياساتمعيتوافقبماالأخبار،صناعةمجال
الذكاءتقنياتتوظيفوضعتالتيالحكومية

في2030لرؤيةالتنمويةالخطةضمنالاصطناعي
أحدتركزوالتيالسعوديةالعربيةوالمملكةمصر

.الابتكارتشجيععلىالأساسيةمقوماتها
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:الرقميمفهوم التحول 
والوسائلالأجهزةوامتلاكتوفرعنعبارةهو

التيوالطرق والتقنياتوالبرمجياتوالأدوات
معالجةعلىالإعلاميةالمؤسساتتساعد

اعهااسترجوإمكانيةرقميًاوالمعلوماتالبيانات
غيربطرق الجمهورإلىونقلهاوتخزينها

.تقليدية

الإعلاميةالتحول الرقمي في المؤسسات : ثانيًا



:الرقميمفهوم تقنيات التحول 
وآلياتوتقنياتأدواتمنعددتضمالتيهى

لفةالمختوالمتعددةالرقميالاتصالوأجهزةوخدمات
اسباتالحتقنيات:منهاالتقنياتمنالعديدوتشمل
المواقع(الويب)العنكبوتيةالشبكةالآلية،

يسالف)الاجتماعيةالرقميةالمنصاتالإلكترونية،
لالنق،(إلخ...يوتيوبانستجرام،تويتر،،بوك

ويرالتصالدردشة،غرفوالفيديو،للصوتالمتدفق
.الذكيةالهواتفصحافةتقنياتالرقمي،

www.midocean.ae

محاضرة
8 التحول الرقمي في المؤسسات الإعلامية: ثانيًا



www.midocean.ae

محاضرة
8 التحول الرقمي في المؤسسات الإعلامية: ثانيًا

النصوص)المتعددةالوسائطوتطبيقات
ية،الرقمالصورالرقمية،النصوصالفائقة،
،رافيكالإنفوجالرقمية،الرسومالرقمي،الفيديو
أدواتالرقمية،الصحفالرقمي،الصوت
الصوتيةالصحافةالرقمية،الطباعة

مواقععبرالرقميالتدوين،(البودكاست)
منالعديدوالرقمية،والمجلاتالصحف
اجإنتمجالفيوالمتجددةالحديثةالتقنيات

الإعلاميةالمضامينوتوزيعونشر
.والاتصالية
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تنموذج لصحافة البودكاس
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وظيفتإلىالإعلاميةالمؤسساتتدفعالتيالأسباب
توى المحصناعةفيالرقميالتحولوأدواتتقنيات

:الإعلامي
يالرقمالتحولوأدواتتقنياتاستخداميوفر1.

.كبيربشكلوالجهدالتكلفة
فيالرقميالتحولتقنياتتوظيفيحسن2.

.مهاوينظالتشغيليةالكفاءةالإعلاميةالمؤسسات
وتبسيطالخدمةجودةتحسينعلىيعمل3.

المقدمةالخدمةعلىللحصولالإجراءات
.للمستفيدين
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بتكرةمخدماتلتقديمفرصالرقميالتحوليخلق4.
يمتقدفيالتقليديةالطرق عنبعيدًاوإبداعية
.الخدمات

ساتالمؤسالرقميالتحولوأدواتتقنياتتساعد5.
نظامفيوالانتشارالتوسععلىالإعلاميةوالشركات

.الجمهورمنأكبرشريحةإلىوالوصولأوسع



:الإعلاميةالمؤسساتفيالرقميالتحولمظاهر
السعوديةالإعلاميةالمؤسسات:

فييالاصطناعللذكاءمركزًاالسعوديةالعربيةالمملكةأطلقت
الشرق منطقةفينوعهمنالأولالمركزيعدوالذيالإعلام،
الذكاءتقنياتمنالاستفادةبتحقيقالمركزويُعنيالأوسط،

.الإعلامفيالتوليديالاصطناعي
ديالسعو المنتدىافتتاححفلخلالالمركزتدشينتموقد

لامالإعوزيرقبلمنالرياضفيالثالثةبنسختهللإعلام
ياناتللبالسعوديةالهيئةورئيسالدوسري سلمانالسعودي

.الغامديشرفبناللهعبدالدكتورالاصطناعيوالذكاء
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ادرو منكواحدةالمملكةدورتعزيزأجلمنالمركزإنشاءوتم
تطويرو الاصطناعيوالذكاءالإعلاممجالفيوالابتكارالتقنية
تمعالمجلخدمةالمتقدمةالتقنياتواستثمارالإعلاميالقطاع
.الوطنيالاقتصادوتطوير
طبيقاتهوتالاصطناعيالذكاءمستقبلاستشرافيهدفوالمركز

فيسيةتنافبيئةوتوفيروسائلهبمختلفالإعلاممجالفي
.الإعلاميةالممارسةمستوى ورفعالإعلامي،القطاعسوق 
توليدالالاصطناعيالذكاءمستقبلمعسكر»إطلاقتموأيضا

يينالإعلاممهاراتمستوى رفعإلىيهدفالذي«الإعلامفي
اللازمةبالمعارفوتزويدهمالاصطناعيالذكاءمجالفي

توى المحصناعةفيمتقدمبشكلالتقنياتهذهلاستخدام
.الإعلامي
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علىالإعلامفيالاصطناعيللذكاءالتميزمركزويعمل
علىالاصطناعيوالذكاءالبياناتتقنياتانعكاساتمتابعة
المملكةرسالةيخدمبشكلاستخداماتهاتفعيلوالإعلام

الذكاءوالبياناتاستخدامتكفلمؤشراتوبناءالإعلامية
معوالتعاون الإعلامفيمسؤولةبطريقةالاصطناعي
الذكاءوالبياناتفيالمتخصصةالعالميةالمؤسسات

وسائلمهامدعمعلىإيجابًاينعكسبماالاصطناعي،
بينالمشتركةالمشروعاتتشجيعإلىإضافةالإعلام،

والبياناتتقنياتفيللبحثالتقنيةوالشركاتالجامعات
لترسيخالاستراتيجيةالأهدافودعمالاصطناعي،الذكاء
تبنيخلالمنالعالمفيمؤثرةدولةكونهاالمملكةمكانة

الاصطناعيالذكاءتقنيات



نياتتقاستخدامتطوراتآخرالتميزمركزيتابعكما
اعقطودعمالعالم،فيالاصطناعيالذكاءوالبيانات
والمستقبليةالتقنياتهذهبتوجهاتالإعلام

مكنليتالإعلامية؛الممارسةطبيعةعلىانعكاساتها
لىعالوطنيةبرسالتهالقياممنالسعوديالإعلامي

اعيالاصطنالذكاءوالبياناتتوظيفعبروجهأكمل
والمقروءالمرئيةوسائلهبمختلفالإعلامفي

تمرالمسالتقنيالتطورمواكبةيضمنبماوالمسموعة
.المحليةالإعلاموسائلل
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تقنياتاستخدامأنإلىالعربيةالدراساتإحدىوأشارت
المصريةالصحفيةالمؤسساتفيالاصطناعيالذكاء

علىالأحيانمنكثيرفيالاستخدامهذااقتصروالسعودية،
لأخباراوإنتاجآليبشكلوالمهنيةاللغويةالأخطاءتصحيح

ائياتإحصمنوالاستفادةالعاجلة،الأخباروتتبعآلي،بشكل
توى المحلتطويرالتخطيطفيالمتعددةالمنصاتمستخدمي
نالصحفييتزويدوآليبشكلبحثإجراءوالصحفي،

ة،والمفبركالزائفةالأخبارواكتشافالجديدةبالمعلومات
لمعلوماتاوربطبيانية،ورسومفيديوهاتإلىالأخباروتحويل
لحقائقافحصوصحفيًا،منهاوالاستفادةالبعضببعضها

.موثوق وسريعبشكل



المؤسسات الإعلامية الإماراتية  :
ناطق بالعربية في" روبوت"مذيع إخباري أول 1.

:  العالم
باستخداممذيعأولللإعلامظبيأبومؤسسةطورت
ةالإخباريالنشراتليقدمالاصطناعيالذكاءتقنيات

شبكةتقنوامختلفعلىوالإنجليزيةالعربيةباللغتين
"سوجو"شركةمعشراكةإطارفيأبوظبيتلفزيون 
المذيعملامحكبيرحدإلىيحاكيبشكلالصينية
.وتفاعلًا صوتًاالحقيقي
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:الحلراشد2.
أول2019عامللإعلامدبيمؤسسةأطلقت
حواراتلإجراء"الحلراشد"باسممذيعروبوت

لذكاءاخوارزمياتباستخدامالعربيةباللغةإعلامية
ناةقعلىالمؤشربرنامجفيليشاركالاصطناعي

مروانالإماراتيالإعلامييقدمهالذيدبيسما
اتالإمار دولةوزير"المذيعالروبوت"ليحاورالحل

سلطانبنعمرسعادةالاصطناعيللذكاء
.العلماء
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:  ترونيبموقع البيان الإلك" التخصيص الذكي"تقنية 3.
الذكاءعالمالإلكترونيالبيانجريدةموقعواكب

تيحلت«الذكيالتخصيص»تقنيةعبرالاصطناعي
وعمرهجنسهبحسبالخاص،موقعهمتصفحلكل

للكموقع-بياني)بالخاصيةهذهوسميتومكانه
تشبهلازائرلكلفريدةتصفحتجربةلتضفي،(قارئ 
خواصو للبيانالصوتيالافتراضيالمساعدعبرغيره

"الآليالقارئ "و"التنبئيوالتحليل"الصوتيالتعرف"
هذهيطبقإخباري عربيموقعأولبذلكلتكون 

.التقنيات
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ي خاصية التعريف الصوتي والتحليل التنبئ
والقارئ الآلي على موقع البيان

ثال،المسبيلعلىالمستخدم،بوسعسيكون 
البيان،،مرحباً »:مثلعبارةيستخدمأن

،«اليومأخبارأحدثعلىأحصلأنإلىأحتاج
باً،مرح»:الشاشةمنصوتيصدرثوان  وفي

لأخبارامُظهراً الشاشةشكلويتغير،«تفضل
.المطلوبة



للمدننموذج(شمس)للإعلامالشارقةمدينة4.
:الذكيةالحرة
إعلاميةمدينةأولللإعلامالشارقةمدينةتعتبر

جميعلتقدمالاصطناعيالذكاءتستخدمبالإمارات
ذكيةمةبأنظإلكترونيالتتموالمقدمةالمتوفرةخدماتها
زيزتعفيمنهاللاستفادةالساعة؛مدارعلىمتطورة
التيةالذكيالحرةللمدننموذجًالتمثلالرقمي،التحول

نالناجحيالمبدعينللأشخاصمثاليةبيئةتوفر
شركاتلموثقدعموتوفيرأقرانهممعوالعملللتواصل
.ونيةالتلفزيوالبرامجوالأفلامالمحتوى لإنتاجالإعلام
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الأمريكيةالأسوشيتدبرسوكالة:
اتتقنياستخدمتالتيالإعلاميةالمنصاتأوائلمن

توظففقد،الصحفيالعملفيالاصطناعيالذكاء
سنويةعرباقتصاديةتقاريرإنتاجفيالتقنياتهذه
لىعجدًاإيجابيةكانتالنتيجةوالماليةالدخولعن

التقنياتساهمتفقد،معًاوالكيفالكممستوى 
كانتقريرًا3000منأكثرإنجازفيالجديدة

هود،والمجالوقتمنالكثيرالصحفيينمنيستغرق 
قامالأر والخبراءنصائحالتقاريرتلكتضمنتكما

.دقيقبشكلالواردةوالحقائق
www.midocean.ae
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يالاصطناعالذكاءتقنياتالوكالةاستخدمتكما
وتوفر2012عاممرةلأولالرياضيتقريرهافي

ركينللمشتالرياضيةبوابتهاتقدمهمامعظمالآن
اجلإنتالأتمتةنظاماستخدمتكماالآلي،بالنظام

رالمصغالبيسبولدوري ألعابلجميعملخصات
ماإلىبالإضافةالعالمية،البيسبوللمنظمةالتابع
الأمريكيةالشركاتأرباحعنقصة4500يقارب

.أشهرثلاثةكل
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الأمريكيةبوستواشنطن:
اخلالهمنالتيالاصطناعيالذكاءأدواتالصحيفةتمتلك

"المعروف"الروبوتالمراسل"برنامجاستخداماستطاعت
Heliograf”وهوالاصطناعي،الذكاءعلىيعتمدالذي

زينجأناستطاعفقدبوست،لواشنطنالمراسلالروبوت
حولتقرير300بدايتهاكانت،صحافيًاموضوعًا850

جربةالتهذهوبعدعام،خلالوذلك"جانيروديريوأولمبياد“
سباقتغطيةفي"الروبوت"الجريدةاستخدمتالناجحة

لمدارسلالقدمكرةودوري الانتخابات،يومالأمريكيةالانتخابات
القصصمنالعديدإنتاججانبإلىواشنطن،فيالثانوية

.المختلفةوالتغريدات



الذكاءتقنياتبوستواشنطنتستخدمكما•
إلىوالمرسلينالصحفيينلتنبيهالاصطناعي

إلىانتباههملفتأويرونهالاقدالتيالأشياء
كما،منهمقريبايكون أنيتوقعوالممعينسباق

تخداماسفيالتميزجائزةعلى"البوست"وحصلت
فإنذلكومعالإعلامي،عملهمعنالروبوتات

محللتحللاالنظامهذاتستخدم«البوست»
أسهلوظائفهموجعللمساعدتهمولكنالصحفيين

.وأسرع
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 تايمزنيويورك صحيفة:
الذكاءأدواتإحدىالأمريكيةالصحيفةتستخدم

لإخباريةاالنشراتعلىالبشري الطابعلتضفيالاصطناعي
علىوالتعرفالتعليقاتعلىالإشراففيوالمساعدة

ةإخباريبرسائلالقراءوخدمةرقمنتهاخلالمنالصور
نأكما،فاتتهمتكون قدإخباريةقصصعلىتحتوي 
الإخباريةالقصصمنيحصىلاعددًاتنشرالتايمز

الإخباريةالنشراتمحررويقوموأيضًاالرأيومقالات
داخلةصحفيمهامبعدةللقيامالصناعي،الذكاءباستخدام

.الصحفيالإنتاجمضاعفةبهدفالأخبارغرفة
www.midocean.ae
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العربيةقناة:
يالاصطناعللذكاءالعربيةمشروعضمنتماراروبوتيعمل
منههلكوتستالصحفي،الإنسانبهايقومكانمراحلثلاثعلى

ولحظةدثالحوقوعزمنبينزمنيًافاصلاتشكلوووقتًاجهدًا
مرحلةالفي"تمارا"روبوتويقومالعالم،حولللجمهوروصوله
خبارأوكالاتالصحفييراقبإذالإعلاميالرصدبعمليةالأولى

ورةصوتكوينيجري ماعلىللاطلاعالعالمحولإعلامووسائل
هائلةأعدادرصدالصحفييستطيعلاحينفيللأحداث،شاملة

موقعآلافستةرصد"تمارا"تستطيعبينماالإعلام،وسائلمن
عرفةلمعميقبشكلالاجتماعيالتواصلمواقعوفحصإعلامي،

.الجمهوريتداولهما
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المرحلةخلالمعلومةألف23علىالطريقةبهذهلتطالع
تتعلقالصحفيعملمنالثانيةالمرحلةأمافقط،الأولى

ود،الرصعمليةخلالعليهاعثرالتيللمعلوماتبتصنيفه
لههيتوجالذيللجمهوربالنسبةالأهميةحيثمنترتيبها

باتتةالعمليوهذهالمهمةغيرالمعلوماتواستبعادة،بالمعلوم
وهىالنشر،مرحلةأما"تمارا"روبرتاختصاصمنأيضًااليوم

لتقييمتركهاتبلنهائيا،قرارا"تمارا"بهاتتخذفلاالثالثةالمرحلة
لإعلامياللمحتوى النهائيالشكليحددون الذينالبشرزملائها

فياملةالعالروبوتاتأولتماراتكنولمالجمهور،سيقرأهالذي
Xiao"الصينيزميلهاسبقهاإذالصحفي،المجال Nan”
.حرفًا300منمكونًاوكانلهمقالأولبكتابة



 هيئة الإذاعة البريطانيةBBC  :
جةبرمعلىتعتمدحيثالاصطناعي،الذكاءأدواتأنشأت

خذوتأالمحتوى واستخراجالأخبارلتجميعالتطبيقات
هابتحليلوتقومأخرى إخباريةومواقعBBCمنالمقالات

ويتمصلةالذاتالمستخرجةالبياناتمعوتضيفهاتلقائيًا
والأماكنالأشخاصوهىفئاتأربعفيالبياناتتلكتجميع

BBC»وتقومكماوالأشياء،والمنظمات Juicer»
«Rss»الأخبارمقتطفاتمنمزود850حواليبمراجعة

معأتبدوقدوالمحلية،والوطنيةالدوليةالأخبارمنافذمن
زيةالإنجلياللغةمصادرمنوغيرهاالبريطانيةالمصادر
.أخرى لغاتإلىوتتوسع
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تجربة المذيع الروبوت :
الأمريقتصرلنوالروبوت،الاصطناعيالذكاءثورةظلوفي
روبوتًادتشاهقدبلفقط،الأخبارتحريرعلىالمستقبلفي

وبوتفالر التلفزيون،شاشاتعلىالأخبارنشراتلكيقدم
فيةالتليفزيونيالأخبارقراءةعلىقادرةأصبحت"إريكا"

المصمميدعلىالتطورمنطويلةسنواتبعداليابان،
ميمقدبأحدستستبدليقولالذيإيشيغورو،هيروشي

عامفيأطلقتمايكروسوفتأنكماالروبوت،الأخبار
Xiaoتلفزيونيروبوتأول2015 Ice،وقتهاقدموالذي
الذكاءيةبتقنالمذيعظهورومعالصينفيالصباحيةالأخبار

.لإعلاماعالمفيكبيرةتحولبنقطةإيذانايبدوالاصطناعي،
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أنبلقطويلوقتيمضلنرائدةتجربةأيضًاوهى
المؤسساتمنالعديدفيالتجربةهذهتنتشر

كلالشهذاانتشارلاسيماالعالم،دولفيالإعلامية
نفقًاداخلقدالتقليديالإعلامسيكون المذيعين،من

تؤكديالتالرقمية،الصحافةثورةبعد،جديدًامظلمًا
حافةالصحسابعلىوتمددهايومبعديوماسيادتها
ةحقيقيتحركسرعةيتطلبالذيالأمرالورقية،

لبشري االعنصرعلىالقائمالتقليديالإعلاملتطوير
.الأوانفواتقبل



فيبالاتصالالقائمينعلىالضروري منلذا•
قتلتحأنالعربيةوخاصةالإعلاميةالمؤسسات

لثورةاافرازاتوخاصةالحديثةالتكنولوجيابقطار
وعيالاصطناالذكاءتقنياتمنالرابعةالصناعية

لكفيالإعلاممؤسساتهيكلةإعادةعلىالعمل
القائممستوى علىالاتصاليةالعمليةمراحل

يثحمنذاتهاالمؤسسةمستوى وعلىبالاتصال
بما،التقنيالاتصالونظمالتحريرية،السياسية

الذكاءتكنولوجيامتطلباتمعيتماشى
.الاصطناعي
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توظيفأنالعربيةالدراساتإحدىأكدتسبقمعإطاروفي
رأظهالإعلاميةالمؤسساتفيالاصطناعيالذكاءتكنولوجيا

طويرتفيبالاتصالالقائممساعدةعلىعملتإيجابيةجوانب
فيالصحالمحتوى جودةزيادةعلىانعكسمماالمهني،أدائهم

لاميةالإعالمؤسساتفيتوظيفهاأنإلاومصداقيته،ومهنية
ومازالالعالمية،بالمؤسساتمقارنةمحدودًامازالالعربية
طويرتإلىبحاجةفهوالحذرالاستخدامتجربةتحتتوظيفه
العملتعقيداتمعالتعاملعلىالقادرةوالأدواتالبرامج

يرغوالتقنياتالأدواتهذهمنكبيرجزءأنكمانالصحفي،
.علاميالإللعملومهنيةأخلاقيةتحدياتتشكلوبالتاليمعربة،
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 امةالمستدالاقتصاديةالتنميةفيالرقميالإعلامدور:أولًا.
المستدامةالاقتصاديةالتنميةفيالرقميالإعلامأدوارأهم.

.الإعلاميةالمؤسساتفيالرقميالتحول:ثانيًا
الرقميالتحولمفهوم.
الرقميالتحولتقنياتمفهوم.
واتوأدتقنياتتوظيفإلىالإعلاميةالمؤسساتتدفعالتيالأسباب

.الإعلاميالمحتوى صناعةفيالرقميالتحول
الإعلاميةالمؤسساتفيالرقميالتحولمظاهر.



شكرًا لاستماعكم


