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 مستخلص الدراسة :

تهدف هذه الدراسةة إ  تقييم مسةتومم ممارسةة الإبداع والابتكار د إدارة المشةاريع وأ رها على نتائج 
اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي بتصميم مقطعي،  .المشاريع الإنشائية بالمملكة العربية السعوديةالأداء د 

واعتمدت على اسةةةةةةتبانة إلكترونية مكوّنة م  لإاور لابداعاالابتكار ونتائج الأداء على مقيات ليكرت  اسةةةةةةي. 
رو مشةةةاريع، مهندسةةةو موقع، دططو جداول، مشةةةاركما م  العاملين د قطاع التشةةةييد )مدي 45تكونت العينة م  

مراقبو جودة(. جرمم التحقق م  الصةةةةدق عي  كيم الخياء وصةةةةدق الاتسةةةةاق الداخلي، وم  الثبات باسةةةةتخدام 
(، الموارد 0.814(، الاتصةةةةةةةالات والمشةةةةةةةاركة )0.728كرونباخ ألفا؛ إذ بلغت قيم الأبعاد الرئيسةةةةةةةة: دعم القيادة )

لكونه «  قافة المخاطرة المحسةةةةةةةةةةةوبة»(، فيما لم يبُلغ ع  ألفا لبعد 0.866تائج الأداء )(، ون0.868والدعم الفني )
 . ذا بندي  فقط

(، 3.77دعم القيادة ) :(3) أظهرت النتائج الوصةفية أ  جميع المتوسةطات جاءت أعلى م  المحايد
(، ونتائج الأداء 3.92الفني )(، الموارد والدعم 3.93(،  قافة المخاطرة المحسةةةةةةوبة )3.93الاتصةةةةةةالات والمشةةةةةةاركة )

، تبيّن وجود أ ر موجب ودال (α ≤ 0.05) (. وباسةةةةةةتخدام الالخدار الخطي المتعدد عند مسةةةةةةتومم دلالة3.96)
لكل م  دعم القيادة والاتصةةةةةةةةةةةالات والمشةةةةةةةةةةةاركة والموارد والدعم الفني على نتائج الأداء، د حين لم يظهر أ ر دال 

ر النموذج لخو لبعد  قافة المخاطرة المحسةةةوبة دا  (R² = 0.51) م  تباي  نتائج الأداء %51خل النموذج. فسةةةّ
. 

تُشةةةةةةير الدلالات التطبيقية إ  أ  القيادة الداعمة، والاتصةةةةةةال والمشةةةةةةاركة، وتوفير الموارداالدعم الفني 
صي الدراسة تمثل الرافعات الأهم لتحويل الممارسات الابتكارية إ  عوائد أداء ملموسة )وقتاتكلفةاجودة(. وتو 

بتفعيل حوكمة ابتكار على مسةةةةةةتومم المشةةةةةةاريع، وتعزيز البنية الرقمية والتدريب، واعتماد نارض سةةةةةةريعة منخف ةةةةةةة 
المخاطر لتوسيع  قافة المخاطرة المحسوبة تدريجيما. وتُسجّل حدود الدراسة د حجم العينة وطبيعة التصميم المقطعي 

 .سات لاحقة بعينات أوسع وتصاميم طولية ومؤشرات أداء موضوعيةوالاعتماد على تقرير ذاتي، ما يستدعي درا

الإبداع؛ الابتكار؛ إدارة المشةةةةاريع؛ المشةةةةاريع الإنشةةةةائية؛ المملكة العربية السةةةةعودية؛ كرونباخ   :الكلمات المفتاحية
 .ألفا؛ الارتباط؛ الالخدار الخطي؛ نتائج الأداء
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 :  المقدمة 1.1
يعتي كل م  الإبداع والابتكار هما وجها  لعملة واحدة، حيث يعتمد الابتكار على عملية نديد 
الأفكار التي تكو  موجودة بالفعل، أما الإبداع فهو اسةةةةةةةةةتنتاج فكرة جديدة وتكو  بشةةةةةةةةةكل خارج ع  الم لوف، 

بة للابتكار فيمك  قياسةةةةةةةةةةه م  خلال النتائج التي كما أ  الإبداع هو عملية عقلية لا يمك  قياسةةةةةةةةةةها أما بالنسةةةةةةةةةة
يحققهةةا، ويسةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةد الإبةةداع على توليةةد مجموعةةة م  الأفكةةار البنةةاءة التي تفيةةد الأفراد وا تمعةةات د العةةديةةد م  
ا الات، كما يوجد العديد م  العناصةةةةةةر التي تتكو  منها عملية الإبداع وم  أهمها المرونة، وتتميز عملية الإبداع 

نهةةا م  العمليةةات العقليةةة التي لا تتطلةةب تنفيةةذ على أري الواقع أا أنهةةا لا  تةةاج إ  تكةةاليف مةةاديةةة على بكو 
 (.2023عكس عملية الابتكار التي  تاج لذلك )العجمي، 

يقوم الإبداع بدور فاعل د حياة ا تمعات عامة وبيئات الأعمال خاصةةةةةةةةةةة وعلى دتلف المسةةةةةةةةةةتو ت سةةةةةةةةةةواء    
ماعية أو المؤسةةسةةية، وبلعب دورام بارمام مسةةاعدام الإدارة د إجراء تغييرات جوهرية تتمثل كيجاد مكانة الفردية أو الج

مرموقة للجهة المبدعة، و سةةةين الجودة للمنتج أو الخدمة لينسةةةجم مع المتطلبات المتجددة للمنتفعين والمسةةةتهلكين 
 (.2011)خصاونه، 

لفية الثالثة عدة  ولات وتطورات عالمية تشةةةكل بالنسةةةبة  ا وتشةةةهد المؤسةةةسةةةات الاقتصةةةادية د ضةةةل الأ    
رهانا و د  د مجال أعما ا ولعل م  أبرم وأهم تلك التحد ت ظاهرة العولمة والتي أظهرت العالم الواسةةةةةةةةةةةةةةع د 
ية شكل قرية صغيرة ونشوء ما يسمى بالاندماجات إضافة إ  سعى المؤسسات إ  الان مام إ  المنظمات العالم

كالمنظمة العالمية للتجارة، كما وقد أدمم ظهور الاقتصةةةةةةةةاد القائم على رأت المال الفكرا والمعرد إ  حدو  تغير 
جدرا د اهتماماتها بعد أ  كانت   ةةةى الموارد المادية والموارد الطبيعية ةهمية كبيرة فيها ليصةةةبي التركيز والشةةةغل 

  هذا الأخير يمثل الرأت المال الفعلي الحقيقي  ا نظرا لما تملكه م الشةةةةةةةةةةةةةادل  ا هو المورد البشةةةةةةةةةةةةةرا على اعتبار أ
 (.2013أفكار ومهارات وقدرات فكرية وذهنية )ابراهيم وعبدالمطلب، 

وبتزايد حدة المنافسة التي تهدد الكثير م  المؤسسات والشركات العالمية، أصبي موضوع الإبداع والابتكار     
التحد ت المتنامية التي انبثقت م  ظاهرة العولمة والتغيرات التقنية المتسةةةةةةةةارعة ضةةةةةةةةرورة ملحة خاصةةةةةةةةة د ظل هذه 

والتطور الحاصل د  روة المعلومات كما أ  المؤسسات والمنظمات التي تريد التميز والصدارة والقدرة على المواجهة 
 (.2020هي التي تتميز، وتكو  قادرة د خلق الإبداع والابتكار )طرشاني، 
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ظهر الدراسات أ  دمج الإبداع والابتكار د إدارة المشاريع يؤدا إ   سين الأداء العام للمؤسسات. تو     
ففي دراسةةةةةةةةةةةةةةةة تطبيقية على وكالة التوطين بومارة الموارد البشةةةةةةةةةةةةةةرية والتنمية الاجتماعية، تبين أ  الابتكار والإبداع 

يم منتجات جديدة، مما يعزم الأداء السةةةةةةةةوقي م  خلال الإدارا  ما دور د تطوير القدرة الابتكارية للوكالة وتقد
اسةةةةةةةتقطاض الكفاءات البشةةةةةةةرية المؤهلة. كما أظهرت الدراسةةةةةةةة أ  تبط الأفكار الجديدة د  طيط وتنفيذ ومراقبة 

 (.2019فطيمه وورديه، ) المشاريع يساهم د  سين إدارة الموارد البشرية وجودة المشاريع
 

 :   الدراسةمشكله  1.2
دراسةةةةةةةةة ممارسةةةةةةةةات الإبداع والابتكار د إدارة المشةةةةةةةةاريع موضةةةةةةةةوعما ذا أهمية بالغة د ظل التحد ت  دتع    

 :المتزايدة التي تواجهها المؤسسات. يمك  تقسيم مشكلة البحث إ  فجوات نظرية وعملية على النحو التالي

 الفجوة النظرية: 1.2.1

لإبداع والابتكار د سياق إدارة المشاريع، إلا أ  هناك على الردم م  وجود العديد م  الدراسات التي تتناول ا   
ا د الألا  التي تسةةةةةتعري العوامل التنظيمية والثقافية المؤ رة د تطبيق هذه الممارسةةةةةات. كما أ  الأدبيات  نقصةةةةةم

 ال.الحالية قد تفتقر إ  نماذج شاملة تدمج بين الجوانب النظرية والتطبيقية لابداع والابتكار د هذا ا 

 الفجوة العملية: 1.2.2

تواجه المؤسةةسةةات  د ت د تطبيق ممارسةةات الإبداع والابتكار، مثل مقاومة التغيير، نقص الموارد المخصةةصةةة    
للبحث والتطوير، وضةةةةعف التنسةةةةيق بين الأقسةةةةام المختلفة. بالإضةةةةافة إ  ذلك، قد يكو  هناك قصةةةةور د قيات 

 لمشاريع.فعالية هذه الممارسات وتأ يرها على أداء ا

 وتكمن مشكله البحث في الإجابة عن السؤال الرئيسي التالي:   

ما مدمم فعالية ممارسةةةةات الإبداع والابتكار د إدارة المشةةةةاريع، وما هي العوامل التي تعيق أو تعزم تطبيقها داخل "
 "؟المؤسسات
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 :  الدراسةأهمية  1.3
 : يةلمالع الأهمية 1.3.1

الابتكار د إدارة المشةةةةةةةةةاريع مجالام خصةةةةةةةةةبما يسةةةةةةةةةاهم د تطوير نظر ت ونماذج يعتي البحث د ممارسةةةةةةةةةات الإبداع و    
جديدة تثُرا المعرفة العلمية. تُيم الدراسةةةةةةةةةةةةةات أ  البحث العلمي المنظم يةُعيدّ المصةةةةةةةةةةةةةدر الحقيقي للتطور التكنولوجي، 

المؤ رة على الإبداع والابتكار حيث يُساهم د تعزيز القدرات الإبداعية والابتكارية للمؤسسات. كما أ  فهم العوامل 
 .يساعد الباحثين على تقديم توصيات لتحسين ممارسات إدارة المشاريع، مما يعُزم م  فعالية وكفاءة هذه الممارسات

 :  العملية الأهمية 1.3.2

د ظل التغيرات السةةةةةةةةةريعة د بيئة الأعمال والتنافسةةةةةةةةةية المتزايدة، أصةةةةةةةةةبي الابتكار والإبداع عنصةةةةةةةةةري  حا ين    
 ةةةةةما  اسةةةةةتمرارية وتاح المؤسةةةةةسةةةةةات. تُشةةةةةير الدراسةةةةةات إ  أ  الابتكار يمكّ  المشةةةةةاريع الر دية م  خلق قيمة ل

م ةةةةةةةةةةافة، والتميّز ع  المنافسةةةةةةةةةةين، والتكيف مع احتياجات العملاء المتغيرة وظروف السةةةةةةةةةةوق. علاوة على ذلك، 
 لكفاءة و قيق الأهداف بفعالية أكي.يساهم الابتكار د  سين العمليات الإدارية، مما يؤدا إ  م دة ا

 : أسئلة البحث 1.4
฀ ما هي ممارسات الإبداع والابتكار الأكثر استخدامما د إدارة المشاريع؟ 
฀ ما العوامل التنظيمية والثقافية التي تؤ ر على تبني ممارسات الإبداع والابتكار د إدارة المشاريع؟ 
฀ بيق استراتيجيات الإبداع والابتكار د إدارة المشاريع؟ما أبرم التحد ت التي تواجه المؤسسات عند تط 
฀ كيف يمك  قيات تأ ير ممارسات الإبداع والابتكار على أداء المشاريع ونتائجها؟ 
฀ ما الاستراتيجيات المقترحة لتعزيز ممارسات الإبداع والابتكار د إدارة المشاريع؟ 

 :  اهداف البحث 1.5
฀ ثر استخدامما د إدارة المشاريع. ديد ممارسات الإبداع والابتكار الأك 
฀ .ليل العوامل التنظيمية والثقافية المؤ رة د تبني ممارسات الإبداع والابتكار  
฀ .ديد أبرم التحد ت التي تواجه المؤسسات د تطبيق الإبداع والابتكار د إدارة المشاريع  
฀ جها.تقييم تأ ير ممارسات الإبداع والابتكار على أداء المشاريع ونتائ 
฀ .اقتراح استراتيجيات فعالة لتعزيز ممارسات الإبداع والابتكار د إدارة المشاريع 
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 :  فرضيات البحث 1.6
฀ :تؤ ر ممارسات الإبداع والابتكار بشكل إيجابي على تاح إدارة المشاريع. الفرضية الأولى 
฀ :ارسةةةةةات الإبداع والابتكار د تسةةةةةاهم العوامل التنظيمية والثقافية الداعمة د تعزيز تبني مم الفرضييييية الةانية

 إدارة المشاريع.
฀ :تمثل التحد ت المرتبطة بالموارد والمقاومة الداخلية عائقما رئيسةةةةةةةةةةيما أمام تطبيق ممارسةةةةةةةةةةات  الفرضييييييييية الةالةة

 الإبداع والابتكار د المؤسسات.
฀ :م للمشةةةةةةاريع وم دة يؤدا تطبيق اسةةةةةةتراتيجيات الإبداع والابتكار إ   سةةةةةةين الأداء العا الفرضييييية الرابعة

 كفاءتها التشغيلية.
฀ :يمك  تعزيز ممارسات الإبداع والابتكار د إدارة المشاريع م  خلال استراتيجيات فعالة  الفرضية الخامسة

 تشمل دعم القيادة، وتطوير المهارات، و سين بيئة العمل.

 

 :  نموذج البحث 1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تغير التابعالم المتغير المستقل

 العوامل المؤثرة على الإبداع والابتكار

 نتائج ممارسات الإبداع والابتكار
 العوامل التنظيمية

 العوامل الثقافية

 العوامل المالية

1H 

2H 

3H 

4H 
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 : الدراسة الميدانية المقترحة 1.8
الدراسةةةةةةة على المشةةةةةةاريع الإنشةةةةةةائية د المملكة العربية السةةةةةةعودية، نظرما لأهمية هذا القطاع د  سةةةةةةتطبق هذه   

. سةةيتم التركيز على شةةركات المقاولات الكيمم، والجهات الحكومية 2030 قيق التنمية الاقتصةةادية ورةية المملكة 
 بداع والابتكار د إدارتها.المعنية بالبنية التحتية، والمشاريع ال خمة، بهدف تقييم ممارسات الإ

تهدف الدراسة إ   ليل كيفية تبني الابتكار د إدارة المشاريع الإنشائية، والتحد ت التي تواجهها، وأ ر     
ذلك على كفاءة تنفيذ المشةةةةةةةةةةةةةاريع وجودتها. سةةةةةةةةةةةةةيتم جمع البيانات م  خلال اسةةةةةةةةةةةةةتبيانات ومقابلات مع مديرا 

هذا القطاع، مما يسةةةةةةةةاعد على تقديم توصةةةةةةةةيات لتعزيز ممارسةةةةةةةةات الإبداع  المشةةةةةةةةاريع والمهندسةةةةةةةةين والمختصةةةةةةةةين د
 والابتكار د المشاريع الإنشائية السعودية.

 :منهجية البحث  1.9
سةةةتعتمد الدراسةةةة على المنهج الوصةةةفي التحليلي، حيث سةةةيتم جمع البيانات و ليلها لفهم ممارسةةةات الإبداع 

 العربية السعودية.والابتكار د المشاريع الإنشائية بالمملكة 

 :أدوات جمع البيانات 
฀ .الاستبيانات: سيتم توميعها على مديرا المشاريع والمهندسين والمختصين د القطاع الإنشائي 
฀  المقابلات الشخصية: مع خياء د إدارة المشاريع الإنشائية لاستكشاف التحد ت والاستراتيجيات

 المطبقة.
 :أسلوب التحليل 

฀ حصةةةةةةةائي لاختبار الفرضةةةةةةةيات و ديد العلاقة بين ممارسةةةةةةةات الابتكار وتاح اسةةةةةةةتخدام التحليل الإ
 المشاريع.

฀  ليةةل المقةةابلات النوعيةةة لاسةةةةةةةةةةةةةةتخلات العوامةةل المؤ رة والتحةةد ت التي تواجةةه الابتكةةار د إدارة 
 .المشاريع الإنشائية
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 :  المخطط المقترح للمشروع 1.10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مرحلة التحضير

 مرحلة جمع البيانات

 مرحلة التحليل

 مرحلة التفسير والتوصيات

 

 مرحلة الإعداد النهائي
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  المقدمة : 

تناولت الدراسات السابقة العلاقة بين الإبداع والابتكار وكفاءة إدارة الأعمال، مؤكدة أ  المؤسسات     
التي تتبط الابتكار  قق أداءم أعلى وكفاءة تشةغيلية أف ةل. وقد ركزت معظم الدراسةات على دور الإبداع 

لقرار وتطوير الحلول. كما أشةةةةةةةةارت إ  أ  تعزيز  قافة الابتكار داخل المنظمة د  سةةةةةةةةين عمليات ا اذ ا
ينعكس إيجابام على جودة الإدارة. وتم ترتيب الدراسةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةابقة م  الأقدم إ  الأحد  لإبرام تطور 

 الاهتمام بالموضوع.

 (اولآ: الدراسات السابقة المتعلقة المتغير المستقل )ممارسة الابداع والابتكار  : 

( ا  معرفة دور الإبداع الإدارا د  سةةةةةين الأداء د شةةةةةركة كهرباء 2010هدفت دراسةةةةةة الجعيا )     
الخليةةل والتعرف على مسةةةةةةةةةةةةةةتومم الإبةةداع الإدارا لةةدمم الموظفين د الشةةةةةةةةةةةةةةركةةة، والتعرف على واقع الأداء 

ين بمتغيرات الدراسةةةةةةةةة. الوظيفي د هذه الشةةةةةةةةركة ومدمم علاقة العوامل الشةةةةةةةةخصةةةةةةةةية والديمودرافية للمبحو 
( موظف باسةةةةةةةةتخدام 151وأجريت هذه الدراسةةةةةةةةة على جميع موظفي الشةةةةةةةةركة د مسةةةةةةةةي شةةةةةةةةامل لعدد )

النتائج التي توصلت إليها الدراسة،  أبرمالاستبانة وبنسبة استعادة وصلت إ  استبانة صحيحة وكا  م  
( وأ  الإدارة تسةةةةةةتخدم 80.5)أ  مسةةةةةةتومم الإبداع الإدارا لدمم الموظفين مرتفع جدا بنسةةةةةةبة تصةةةةةةل إ  

(، مما اظهر أداء وظيفيام لدمم العاملين بدرجة كبيرة، وا  61.9وأسةةةةةةاليب تعزم الإبداع بنسةةةةةةبة متوسةةةةةةطة )
 (.58دور الإبداع الإدارا د  سين الأداء الوظيفي ضعيف وبنسبة تصل إ  فقط )

ة بالإبداع والتي تسةةةةةةةاعد على ( ا  فهم الجوانب المتعلق2017هدفت دراسةةةةةةةة مكناسةةةةةةةي والعمراوا )    
 قيق التنمية الإدارية والتعرف على مسةةةةتومم الإبداع د المنظمة لإل الدراسةةةةة وإمكانية التوصةةةةل إ  نتائج 
يمك  م  خلا ا صةةةيادة بعلم المقترحات التي تسةةةاعد المؤسةةةسةةةة المبحو ة د  سةةةين برامج التنمية الإدارية 

ولة الكشف ع  تأ ير الإبداع د استمرارية المؤسسات وبقائها وذلك لتحقيق أعلى مستومم لابداع، ولإا
ونموها واسةةةةةةةةةةةةةةتغلا ا للفرت التعظيم نتائجها وابرام أهمية الإبداع د مواجهة التحد ت والمشةةةةةةةةةةةةةةةاكل التي 
تواجهها المنظمات، وتم الاعتماد على المنهج الوصةةفي التحليلي الذا يقوم على أسةةات  ديد خصةةائص 

عتها ونوعية العلاقة بين متغيراتها وأسةةةةةةةةةةةةةةبابها وما إ  ذلك م  جوانب تدور حول الظاهرة ووصةةةةةةةةةةةةةةف طبي
أسةةةةةةةةةةةةةةباض ظاهرة معينة والتعرف على حقيقتها د أري الواقع. كم تم الاعتماد على أدوات جمع البيانات 

ة، التالية: الملاحظة ك ول أداة باعتبارها وسةةةةةةيلة صةةةةةةادقة تت ةةةةةةم  التدوي  الدقيق للحقائق د مواقف فعلي
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بالإضةةافة إ  الاسةةتبيا  ك داة أسةةاسةةية د الدراسةةة. وم  خلال تفسةةير النتائج تبين لنا أ  الفرضةةية العامة 
 ققت حيث أ  الإبداع أصةةةبي النهج الأكثر اسةةةتعمالا واعتمادا لتحقيق التنمية الإدارية، فقد أصةةةبحت 

و  إنتاجها طريق لابداع. وتم التوصةةةةل المنظمات الحديثة على دراية تامة أنه لا سةةةةبيل  ا للتقدم والنمو د
إ  النتائج التالية: يتلخص مفهوم الإبداع بالقدرات التي يتمتع بها الفرد ضةةم  بيئة إدارية مشةةجعة ومناخ 
إدارا مناسةةةةب، يسةةةةاهم الموظفو  م  خلال المعرفة المسةةةةبقة لتوقعاتهم ومتطلباتهم د عملية الإبداع داخل 

لمخاطرة النانة ع  إمكانية فشةةةةةةةةل المنتجات المبدعة، يسةةةةةةةةتخدم موظفو المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة مما  فلم م  درجة ا
 المؤسسة خياتهم د حل مشاكل العمل لأنهم يعملو  كفريق عمل واحد.

والابتكار" كونه يشةةةةةكل  ( ا  إلقاء ال ةةةةةوء على موضةةةةةوع "الإبداع2017) وهدفت دراسةةةةةة بيطاط      
تاجية والتسةةةةةةةةةةةةةةويقية د مجال تنمية وتطوير المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع ميدانا متطورا لتحسةةةةةةةةةةةةةةين المهارات والكفاءات الإن

للابتكار م  دور هام وبارم د تطوير أفكار هذه المشةةةةةةةاريع وتنمية  المقاولاتية. وانطلاقا م  ذلك ونظرا لما
والديمومة  قدرتها حيث تصةةةةةةةةةبي مشةةةةةةةةةاريع أعمال ناجحة وأخذ أبعاد ليث يكو   ا صةةةةةةةةةفة الاسةةةةةةةةةتمرارية

 الابتكاريةتائج التي تم التوصةةةةةةةةةةةةل إليها د هذه الورقة البحثية د: أ  المشةةةةةةةةةةةةاريع والتطور. وتتلخص أهم الن
ذات أهمية و ا دور د الاقتصةةةةةةةةةةاد الوطني و نموه، وأ  النشةةةةةةةةةةاطات الإبتكارية لابد  ا م  إتباع مراحل و 

 ا م  خطوات معينة لتمكنها م  القدرة على الاسةةةةةةةةةةةةتمرار و البقاء و النجاح، وأ  هذه المشةةةةةةةةةةةةاريع لابد 
الاسةةةةةتفادة م  التطور التكنولوجي و اسةةةةةتخدامه د إجراءات الإنتاج أو د تقديم خدمات الإنتاج سةةةةةواء 
باسةةةتخدام الانترنت أو ديره، وأ  الشةةةخص المالك  ذه المشةةةاريع لابد أ  يتمتع بصةةةفات و خصةةةائص و 

البحثية  ت هذه الورقةقدرات و مهارات معينة حتى تمكنه م  القدرة على إدارة هذه المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع. وخرج
م  خلال  والابتكاريةبعدد م  التوصةةةةةةةةةةةةةةيات أهمها: إعطاء فرت أكثر طموح ا لذوا الأفكار الإبداعية 
العمل على تدريب ، و توفير الدعم المالي اللامم  م بعد أ  يتم دراسةةةةةةةةةةةةةةةة الجدومم الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةادية لأفكارهم

لمالية وعلى كيفية إدارة هذه المشةةةةةةةةةةةةةةاريع حتى وتأهيل مالكي هذه المشةةةةةةةةةةةةةةاريع على كافة النواحي الإدارية وا
 تكو  أكثر ر دية.

إ  التعرف على أهمية ودور الشةةةركات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة ( 2023واخرو  ) عسةةةيرادراسةةةة هدفت     
داخل الاقتصةةةةةةةةاد السةةةةةةةةعودا، والتعرف على ممارسةةةةةةةةات إدارة الموارد البشةةةةةةةةرية داخل الشةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةغيرة 

دور ممارسةةةةةات إدارة الموارد البشةةةةةرية د تعزيز الإبداع والابتكار الإدارا داخل والمتوسةةةةةطة، وتوضةةةةةيي أهمية 
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الشةةةةةةةركات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةطة، معرفة دور عملية الاسةةةةةةةتقطاض والتعيين على الإبداع والابتكار الإدارا 
داخل  داخل الشركات الصغيرة والمتوسطة، توضيي أهمية التدريب والتطوير على الإبداع والابتكار الإدارا

الشةةةةةةركات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةطة، دور تقييم أداء العاملين على الإبداع والابتكار الإدارا داخل الشةةةةةةركات 
الصةةغيرة والمتوسةةطة، تقديم مجموعة م  التوصةةيات لمتخذا القرار داخل الشةةركات الصةةغيرة والمتوسةةطة، م  

. تم اسةةتخدام المنهج الوصةةفي خلال التطبيق على مجموعة م  الشةةركات الصةةغيرة والمتوسةةطة بمنطقة عسةةير
. بلغ عدد أفراد SPSSالتحليلي حيث تم جمع و ليل البيانات واختبار الفرضةةةةةةةةةيات باسةةةةةةةةةتخدام برنامج 

( مبحوثا م  أصةةةةحاض المصةةةةلحة ومتخذا 110( شةةةةركة لإل الدراسةةةةة )22عينة الدراسةةةةة الذي  يمثلو  )
لمتوسةةةةةةةةةةةةةةطة )مدير عام، مدير، مدير فرع، رئيس القرار وجميع العاملين ذوا المسةةةةةةةةةةةةةةتو ت الإدارية العليا وا

قسةةةةم(. توصةةةةلت الدراسةةةةة إ  عدد م  النتائج م  وجهة نظر أفراد عينة الدراسةةةةة أهمها أ  مسةةةةتومم تقييم 
الإبداع الإدارا كا  متوسةةةةطا، وأ  مسةةةةتومم الابتكار الإدارا كا  مرتفعا، كما أ بتت الدراسةةةةة وجود أ ر 

والتعيين والتةةدريةةب والتطوير وتقييم أداء العةةاملين على الإبةةداع ذو دلالةةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة بين الاسةةةةةةةةةةةةةةتقطةةاض 
(. α≤0.05والابتكار الإدارا داخل المنظمات د المملكة العربية السةةةةةةعودية عند مسةةةةةةتومم دلالة معنوية )

أوصةةت الدراسةةة ب ةةرورة وضةةع اسةةتراتيجيات دقيقة وواضةةحة لوسةةاليب التنموية التي يمك  إتباعها وذلك 
انيات كل شركة على حدمم، واستخدام أساليب ممارسات الموارد البشرية وديرها م  حسب ظروف وإمك

 الأساليب بطريقة واعية ومسؤولة تؤدا إ   قيق دايتها بالشكل الأمثل.

 ( كفاءة ادارة المشاريعثانيآ: الدراسات السابقة المتعلقة المتغير المستقل)  : 

 دة الأعمال والإدارة وتقدمها واسةةةةتدامتها يتحقق ذلك ( إ  أ  ر 2012ابراهيم ) ةسةةةةاهمت دراسةةةة      
يرتبط بمفهوم بز دة المهارات والمعارف التي تمتلكها م  اجل ممارسةةةةةةةةةةةةةةةات الإبداع التنظيمي. ود إطار ما 

ر دة الأعمال م  دعوات مستمرة لتبنيه د العمليات الاستراتيجية إدارة الإبداع التنظيمي، وقد أثمر ذلك 
ديةةد م  الفرت أمةةام المنظمةةات التي تمةةارت الر دة د عملهةةا وتطبق مكونات د إدارة الإبةةداع لظهور العةة
حفزت البيانات الواردة أعلاه تبني كلا م  ر دة الأعمال د إدارة الإبداع والموضوع الذا تمت التنظيمي. 

داعية التنظيمية د المنظمة مناقشةةةةةةةته مؤخرا، م  خلال لإاولة تعريلم المسةةةةةةةاهمات د الإدارة التنظيمية الإب
أبعاد إدارة الإبداع التنظيمي ع  طريق دراسةةةةةةةة تطبيقية لعينة م  الأكاديميين د جامعة تكريت التي لتعزيز 

تقع ضةةةةم  رقعة الجامعات الأكاديمية العراقية. ولتحقيق التغطية المناسةةةةبة للموضةةةةوع فقد اسةةةةتعانة الباحث 
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على البيانات والمعلومات، واسةةةةةتعانة باسةةةةةتمارة الاسةةةةةتبانة، إذ بلغ بالعديد م  الأدوات البحثية للحصةةةةةول 
( أسةةةتاذا يمثلو  )أع ةةةاء ا يئة التدريسةةةية( بوصةةةفهما مدخلا للحصةةةول على البيانات التي 220عددهم )

يحتاجها للوقوف على واقع تلك المتغيرات ميدانيا، وبالتالي تم معالجتها ووضةةةةع الحلول المناسةةةةبة للواقع عي 
 افتراضي يقوم على توظيف مكونات إدارة الإبداع التنظيمي د تعزيز ر دة الأعمال المستدامة.دطط 

( ا  ا  إدارة المشةةةةاريع تعتي واحدة م  أهم الأدوات التي تم اسةةةةتخدامها 2015وبينت دراسةةةةة روا  )   
ال والمواءمة مع لتعظيم احتمال وجود مشةةةةةةةةةةةروع بناء ناجي. تتطلب إدارة المشةةةةةةةةةةةروع الناجحة التحكم الفع

الابتكار. وبالتالي، تأخذ الدراسةةةةةة النهج القائل ةنه يمك   سةةةةةين إدارة المشةةةةةروع إذا كانت صةةةةةناعة البناء 
"و" إدارة  أكثر ابتكارا. م  هذه النقطة، تهتم هذه الدراسةةةةةةةةة بموضةةةةةةةةوعين والتفاعل بينهما، وهما "الابتكار

اد للاسةةةةةتبيانات المنظمة مع المقابلات لتحقيق المشةةةةةاريع".  واعتمدت الدراسةةةةةة على البحث الاسةةةةةتكشةةةةة
أهداف الدراسةةةةةةةةةة، حيث تتكو  م  جزأي : الجزء الأول جاهز لتقديم صةةةةةةةةةورة واضةةةةةةةةةحة لوهمية النسةةةةةةةةةبية 
للمحركات الرئيسةةةية والحواجز والعوامل التمكينية وتأ يرات الابتكار د البناء، والثاني جاهز لاسةةةتكشةةةاف 

شركة استشارية ومقاولة  365ة مشاريع البناء. وقد تم تقديم استبيا  إ  أف ل ممارسات الابتكار د إدار 
فلسطين، حيث تم استخدام الينامج الإحصائي لينامج الصحة والسلامة المهنية -مقيمة د البنك الدولي

د  ليةةةل البيةةةانات. تم  ليةةةل البيةةةانات م  خلال مرحلتين م  التحليةةةل: التحليةةةل الوصةةةةةةةةةةةةةةفي واختبةةةار 
ات. وأظهرت نتائج التحليل الوصةةةةةةةةةةةةةةفي أ  المحرك الرئيسةةةةةةةةةةةةةةي للابتكار هو "خفلم التكاليف"، الفرضةةةةةةةةةةةةةةي

والممك  الرئيسةةي للابتكار هو" نظام المكافآت "، والحاجز الرئيسةةي للابتكار هو" عدم وجود إدارة فعالة 
اختبار "الحصةةةةةةةةةول على ميزة تنافسةةةةةةةةةية". علاوة على ذلك، أظهرت نتائج  "والأ ر الرئيسةةةةةةةةةي للابتكار هو

( 1( بين  س ممارسةةةات: )0.05الفرضةةةيات أ  هناك علاقة ذات دلالة إحصةةةائية على مسةةةتومم كبير )أ 
( إدارة 4( بيئةة العمةل المبتكرة الخارجيةة، )3( بيئةة العمةل المبتكرة الداخليةة، )2الإدارة الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةة، )
هي تقييم مدمم تطبيق هذه  ( إدارة المشةةةةةةةةةةروع. النقطة المحورية د هذا البحث5أصةةةةةةةةةةحاض المصةةةةةةةةةةلحة، و)

( 5.00( م  )3.60الممارسةةةةةات الخمس د ال ةةةةةفة الغربية فلسةةةةةطين. متوسةةةةةط الاسةةةةةتجابة الإجمالي هو )
الذا يعتي مرتفعا. وبناء على نتائج البحث، ابتكر الباحث إطارا يهدف إ  أ  يكو  أداة إدارية فعالة 

هذا الإطار وأ  تكو  على علم بالآثار الإيجابية لدعم إدارة مشةةةةاريع البناء. ويوصةةةةى ة  تطبق المنظمات 
للابتكار وأ  تشةةةةةةارك بنشةةةةةةاط د تنفيذه بدلا م  مقاومته. وأخيرا، م  المتوقع أ  توفر نتائج هذا البحث 

 معلومات مفيدة لتوجهات البحث المستقبلية، خاصة كمؤشر لتطوير أطر لإدارة المشاريع المبتكرة.
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( إ  دراسة وتقييم أداء إدارة المشاريع بشركة سيبال الخرطوم، 2018) هدفت دراسة عبيدات وعلي     
وقد اعتمد الباحث على المنهج الوصةةةةةةةةةةفي والمنهج التحليلي د جمع و ليل المعلومات م  كافة المصةةةةةةةةةةادر 
المتاحة، وقد افتري البحث أ  إدارة المشةةةةةةةةاريع بشةةةةةةةةركة سةةةةةةةةيبال تتمتع بمسةةةةةةةةتومم جيد خلال جميع مراحل 

ما افتري أي ةةةةا وجود تباي  د إجابات أفراد عينة الدراسةةةةة تعزمم إ  السةةةةمات الشةةةةخصةةةةية، المشةةةةروع، ك
وتوصةةل البحث إ  عدة نتائج أهمها أ  إدارة المشةةاريع تتمتع بمسةةتومم متوسةةط خلال مرحلة بدء المشةةروع 

ت لديها د وأ  الشةةةةةركة ليس لديها مسةةةةةتودع معلوماتي تسةةةةةتفيد منه إدارة المشةةةةةاريع د م دة قاعدة البيانا
المشةةةةةةاريع المسةةةةةةتقبلية كما أ  إدارة المشةةةةةةاريع تقوم بدراسةةةةةةة المشةةةةةةاريع جيدا قبل البدء د تنفيذها. وكذلك 
توصلت الدراسة إ  أ  إدارة المشاريع بشركة سيبال مستواها ضعيف خلال مرحلة  طيط المشروع وذلك 

البشرية المطلوبة لكل مشروع ووضع هيكل لعدم اعتمادها على إعدادها لنماذج التقارير و ديد المهارات 
توميع العمل المفصةةةل لكل مشةةةروع، وإعداد خطة التكاليف لكل مشةةةروع. وتتمتع إدارة المشةةةاريع بمسةةةتومم 
ضةةةةةةةةةعيف خلال مرحلة تنفيذ المشةةةةةةةةةروع وذلك لأ  الشةةةةةةةةةركة لا  رت على أ  تتبع إدارة المشةةةةةةةةةاريع الخطة 

لكل مشةةةةةةةةةةروع، إلا أ  الشةةةةةةةةةةركة  ا القدرة على جمع المرسةةةةةةةةةةومة وعمل اجتماعات الاسةةةةةةةةةةتعراي التنفيذا 
المعلومات و ليلها. وقد أوصةةةةةت الدراسةةةةةة شةةةةةركة سةةةةةيبال بمزيد م  الاهتمام بمرحلة البدء بالمشةةةةةروع وذلك 
بعقد اجتماعات أولية مع أصةةةةةةةةةحاض المشةةةةةةةةةروع والأطراف ذات الصةةةةةةةةةلة مثل الجهات الحكومية والمواطنين 

دة الاهتمام بمرحلة التخطيط وذلك لأهميتها الكبيرة د إتاح المشةةاريع بالمنطقة. وأ  على شةةركة سةةيبال م 
وتوخي الحذر عند تعيين الكفاءات اللاممة لعمل المشةةةةةةةةةةةةةروع بدراسةةةةةةةةةةةةةة إمكانية مغادرة بعلم العمال أ ناء 
تنفيذ المشةةةةروع فيجب على الشةةةةركة إعداد قائمة العمال الأسةةةةاسةةةةيين وكذلك العمال الاحتياطيين لتجنب 

 أ ناء مرحلة التنفيذ.الت خير 

( إ  إيجاد تأ ير كفاءات مدراء المشةةةةةةةةاريع على عوامل 2019واخرو  ) فعبد الرةو هدفت دراسةةةةةةةةة      
مي د هذه الدراسة. وقد تم جمع البيانات المطلوبة تاح المشاريع د قطاع دزة. وقد تم اتباع منهج لث ك

باسةةتخدام اسةةتبانة تم تصةةميمها بالرجوع إ  الألا  العلمية السةةابقة ذات الصةةلة. د الاسةةتبانة الأو  تم 
اسةةةةةةةتبانة تم توميعها تصةةةةةةةلي للتحيل م  المهندسةةةةةةةين الاسةةةةةةةتشةةةةةةةاريين  180نسةةةةةةةخة م  اجمالي  153جمع 

٪. ود الاسةةةةةةةتبانة الثانية تم جمع 85ة أو  أو ثانية بمعدل اسةةةةةةةتجابة ومهندسةةةةةةةي شةةةةةةةركات المقاولات درج
استبانة تم توميعها تصلي للتحليل م  مدراء المشاريع د شركات المقاولات  130نسخة م  اجمالي  102

. تم  ليل البيانات التي تم جمعها كميا باسةةةةةةتخدام برنامج %76.92درجة أو  أو ثانية بمعدل اسةةةةةةتجابة 
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SPSS .( كفاءات 26( م  كفاءات مدراء المشاريع: )68( م  عوامل تاح المشروع و )48تم  ديد )
( كفاءات قيادية. أظهرت النتائج أ  أكثر الكفاءات الشخصية 12( كفاءات ادارية، و )30شخصية، )

ثر أهميةةةم كةةانةةت القةةدرة على حةةل المشةةةةةةةةةةةةةةةةاكةةل، الثقةةة بالنفس، والتحلي ةخلاقيةةات المهنةةة، د حين أ  أك
الكفاءات الإدارية أهمية كانت المعرفة كدارة الجودة، إدارة الوقت بفاعلية، والقدرة على إدارة موقع العمل، 
د حين أ  أكثر الكفاءات القيادية أهمية التصميم على  قيق النتائج، امتلاك رةية التفكير الاستراتيجي. 

( عوامل 2( عوامل إدارية وتعاقدية، )1 : )تم تقسةةةةةةةةيم عوامل تاح المشةةةةةةةةروع باسةةةةةةةةتخدام  ليل العامل إ
( عوامل متعلقة ةطراف المشروع.  ليل العامل أظهر أ  مجموعة العوامل 3متعلقة ببيئة وطبيعة المشروع، )

الإدارية والتعاقدية أكثر ا موعات قوة وأهمية، وعامل اسةةةةتخدام نظام تنافسةةةةي لترسةةةةية العطاء أهم عوامل 
الدراسةة وجود علاقة قوية بين كفاءات مدراء المشةاريع وعوامل تاح المشةروع. تؤ ر ا موعة. كما أظهرت 

الكفاءات الإدارية والشةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةية والقيادية على تاح المشةةةةةةةةةةةروع تأ يرام إيجابيام. وكانت العلاقة الأقومم بين 
سةةةةةةةةتومم الكفاءات الإدارية وتاح المشةةةةةةةةروع تليها الكفاءات الشةةةةةةةةخصةةةةةةةةية، كما أشةةةةةةةةارت النتائج إ  أ  الم

التعليمي، التخصص ا ندسي، نوع المؤسسة ليس له أا تأ ير على إجابات المشاركين ناه كفاءات مدير 
المشةةةروع أو عوامل تاح المشةةةروع، م  ناحية أخرمم كانت هناك علاقة إيجابية بين كفاءات مدير المشةةةروع 

 أكثر(. سنة أو 15وعوامل تاح المشروع مع عامل الخية د مجال العمل لصالح )

( إ  بيا  أ ر كفاءة القيادة )قدرتها د إدارة مراحل مشةةةاريع 2022هدفت دراسةةةة جاسةةةم والمعدا )     
تكنولوجيا المعلومات المتمثلة بةةةةةةةةة )مرحلة البدء مرحلة التخطيط مرحلة التنفيذ مرحلة المراقبة والمتابعة مرحلة 

التي تعةاني منهةا بعلم مشةةةةةةةةةةةةةةةاريع تكنولوجيا  الإنهةاء والإدلاق، وجةاء البحةث المعةالجةة مشةةةةةةةةةةةةةةكلةة التة خير
المعلومات التي أطلقتها شركة آسياسيل للاتصالات المتنقلة د العراق د جوانب  قيق الأهداف، ويتمثل 
السؤال الرئيسي لمشكلة البحث د ما هو دور كفاءة القيادة د مراحل إدارة مشاريع تكنولوجيا المعلومات 

. وقد مثل مجال البحث شةةةركة آسةةةياسةةةيل للاتصةةةالات المتنقلة العاملة د د شةةةركة آسةةةياسةةةيل للاتصةةةالات
(، 457العراق. وقد شمل مجتمع البحث جميع العاملين د مشةةةةةةةاريع تكنولوجيا المعلومات والبالغ عددهم )

وقد اسةةةتخدم المنهج الشةةةامل لتحديد عينة البحث جميعها، وذلك م  خلال التوميع الإلكتروني لاسةةةتمارة 
التحليلي كمدخل  الوصةةةةةةةةةفي( اسةةةةةةةةةتبانة. وقد اعتمدت الدراسةةةةةةةةةة المنهج 388وقد تم اسةةةةةةةةةتلام )البحث، 

مناسةةةةةةةةةةةةةةب لأهداف البحث تم  ليل البيانات الميدانية ا معة باسةةةةةةةةةةةةةةتخدام اسةةةةةةةةةةةةةةتبيا  أعد  ذا الغري، 
( اليمجة الإحصةةةةائية الجاهزة أهم نتائج البحث هو وجود تأ ير SPSS 25باسةةةةتخدام وبرنامج الإصةةةةدار 
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( متغير للكفاءة على مراحل إدارة المشةةةةةةاريع بشةةةةةةكل شمولي، مما يدل على أ  AMOS، 25لإصةةةةةةدار ا
تمتع القائد بالكفاءة المطلوبة م  شةة نه ضةةما  تاح مراحل المشةةروع ككل. لذلك فج  الحاجة إ  الكفاءة 

 ا تأ ير على  لا تقتصةةةةةر على مرحلة لإددة، بل هي ضةةةةةرورية لجميع مراحل المشةةةةةروع. وكذلك فج  البنائية
الكفاءة القائد يكو  معنو  أكي د مرحلة التنفيذ منه د بقية المراحل، مما يدل على أ  عملية التنفيذ 
قد تواجه العديد م  العقبات على عكس المتوقع، وخاصةةةةةةةة د البيئة العراقية المتغيرة باسةةةةةةةتمرار مما يتطلب 

ذه العقبات أهم التوصةةةةةةةةةةةيات العمل على نشةةةةةةةةةةةر فلسةةةةةةةةةةةفة م  القائد أ  يتمتع بالكفاءة اللاممة لمواجهة ه
الكفاءة بين قادة المنظمة المعنية وبيا  أهميتها د تاح المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع التكنولوجية، م  خلال دورات تدريبية 
مكثفة مع الاستفادة م  نارض المنظمات الناجحة التي تمتلك قادة على درجة عالية م  الكفاءة. وذلك 

م  منطقي للاسةةةةةةةتفادة م  خصةةةةةةةائص القيادة الكفؤة د كل مرحلة م  مراحل إدارة بالعمل على إيجاد توا
مشةةةةةةاريع تكنولوجيا المعلومات، وذلك م  خلال إبرام أهمية كل مرحلة بما يشةةةةةةجع على اسةةةةةةتثمار طاقات 

 القيادة الكفؤة.

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  : 

علاقة طردية مباشةةرة بين كل م  ممارسةةة الإبداع والابتكار وكفاءة  تشةةير الدراسةةات السةةابقة إ  وجود    
إدارة المشةةةةةاريع م  جهة، و قيق الأداء التنظيمي وتاح المشةةةةةاريع م  جهة أخرمم. فقد أظهرت الأدبيات 
أ  تعزيز الإبداع داخل المؤسسات يساهم د تطوير الأداء الوظيفي، واستمرارية المنظمات، و قيق التنمية 

دارية، لا سةةةةةيما عندما يتم دعم هذا الإبداع م  خلال بيئة تنظيمية لإفزة وممارسةةةةةات إدارية فعالة. وقد الإ
، بل أصةةةةةةةةبي ضةةةةةةةةرورة لتحقيق التميز المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةي ومواجهة التحد ت  تبين أ  الإبداع لا يعد خيارما ثانو م

 التشغيلية.

المشةاريع، خاصةة م  حيث القيادة،  ود السةياق نفسةه، أكدت نتائج دراسةات أخرمم أ  كفاءة إدارة    
التخطيط، التنفيذ، والتقييم، تلعب دورما لإور م د ضةةةةةةما  تاح المشةةةةةةاريع. فالمؤسةةةةةةسةةةةةةات التي تعتمد على 
كفاءات إدارية وقيادية واضةةةةحة لدمم مديرا المشةةةةاريع، تكو  أكثر قدرة على مواجهة التحد ت و قيق 

ية هذه الكفاءة د البيئات الديناميكية التي تتطلب قرارات أهداف المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع بكفاءة عالية. وتزداد أهم
 سريعة وفعالة ل ما  استمرارية التنفيذ دو  انقطاع. 
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على ما سةةةةةةبق، يمك  القول إ   قيق الأداء الفعال وتاح المشةةةةةةاريع يتطلب تكاملام بين الإبداع  ءوبنا    
ا، وهو ما يدعم توجه المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات لخو كممارسةةةةةةةةة اسةةةةةةةةتراتيجية، وكفاءة إدارة المشةةةةةةةةاريع كمحرك تنفيذ

 الاستدامة والتطور.

 

 :  الخاتمة

لقد تناول الفصةل الأول الإطار العام للدراسةة بشةكل شةامل، حيث تم تسةليط ال ةوء على مفهومي      
الإبداع والابتكار وأهميتهما د بيئات العمل، لاسةةةةةةةيما د مجال إدارة المشةةةةةةةاريع. وات ةةةةةةةي أ  دمج الإبداع 

ار د إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع لا يعد ترفما إدار م بل ضةةةةةةةةةةةةةةرورة اسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية تمليها  د ت العولمة، والتطور والابتك
 التكنولوجي المتسارع، والاعتماد المتزايد على رأت المال البشرا كعنصر حاسم د  قيق التميز المؤسسي.

د نقص النماذج التكاملية م  خلال عري مشكلة الدراسة، برمت فجوتا  رئيسيتا : نظرية تتمثل      
الشةةاملة، وعملية تتمثل د صةةعوبة تطبيق ممارسةةات الإبداع والابتكار داخل المؤسةةسةةات لأسةةباض تنظيمية 
وموارد لإدودة. وم  هذا المنطلق، حددت الدراسةةة أهدافها وأسةةئلتها وفرضةةياتها التي تسةةعى لاجابة عنها 

د المملكة العربية السةةعودية، مسةةترشةةدة بمنهجية وصةةفية م  خلال تطبيق ميداني على المشةةاريع الإنشةةائية 
 ليلية وأدوات لث كمية ونوعية، لتقديم صةةورة واضةةحة وشةةاملة حول فعالية ممارسةةات الإبداع والابتكار 

 د هذا القطاع الحيوا.

را دراسةةةةات سةةةةابقة دعمت أهمية الإبداع والابتكار د  سةةةةين الأداء الإدا الفصةةةةل الثاني اسةةةةتعرايو     
والتنظيمي، وأكدت على العلاقة الإيجابية بين ممارسةةةةةةات الابتكار وكفاءة إدارة المشةةةةةةاريع. وعليه، تسةةةةةةعى 
هذه الدراسةةةةةةةةة إ  بناء فهم أعمق وتقديم توصةةةةةةةةيات عملية تُسةةةةةةةةهم د تعزيز ممارسةةةةةةةةات الإبداع والابتكار 

 وناوم التحد ت التي تعيق تطبيقها داخل المؤسسات.
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 الث : منهجية البحث الفصل الة .3
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 مقدمة :   3-1

يرتكز هذا الفصل على توضيي الخطوات المنهجية التي ستمكّ  الباحث م  الإجابة ع  تساةلات 
الدراسة واختبار فروضها، انسجامما مع إطارها النظرا ونموذجها المفتري المعروي د الفصل الأول . 

ل تصميم البحث )بصلة البحث(، و ديد ا تمع والعينة، ويشتمل على تعريف المتغيرات إجرائيًّا، وتفصي
 .وأدوات جمع البيانات، ونوع البيانات، ثم الإجراءات الإحصائية المستخدمة لتحليل النتائج

 

 :  التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  3-2

 التعريف الإجرائي المتغير
الأبعاد الرئيسية )بنود 

 الاستبانة(

على  العوامل المؤثرة
 الإبداع والابتكار

 (المتغير المستقل)

الدرجة الكلية التي يحصل عليها المشارك د 
الفقرات الخاصة بتوافر بيئة تنظيمية تشجّع 
توليد الأفكار الجديدة واعتمادها داخل 

 .المشروع

هيكل  –دعم القيادة 
 قافة المخاطرة  –الاتصالات 
 .توافر الموارد –المحسوبة 

نتائج ممارسات 
 الإبداع والابتكار

 (المتغير التابع)

الدرجة الكلية التي يحصل عليها المشارك د 
الفقرات التي تقيس أ ر هذه الممارسات على 

 .أداء المشروع، كما يدركه ا يب

خفلم  – سين الجودة 
 –تقليص المدة  –التكلفة 

 .رضا أصحاض المصلحة

 .= أوافق بشدّة( 5لا أوافق بشدّة، =  1تقُات جميع البنود على مقيات ليكرت  اسي )
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 ( : بصلة البحث) تصميم البحث  3-3

تم  (Saunders et al., 2019) لساوندرم ومملائه« بصلة البحث»اعتمادما على نموذج 
 :تبنّي الاختيارات الآتية

 .لملاءمتها لاختبار الفروي كميًّا (Positivism) الوضعية :الفلسفة .1

 .، انطلاقما م  نظر ت سابقة للتحقق منها ميدانيًّاDeductive استنتاجي :المنهج .2

تُطبق على مشاريع إنشائية سعودية  (Case-Survey) دراسة حالة مسحية :الاستراتيجية .3
 .«2030رةية »ذات طابع كبير وترتبط بمبادرات 

لجمع البيانات د نقطة ممنية واحدة خلال عام  Cross-Sectional مقطعي :الأفق الزمني .4
2025. 

 :أساليب جمع البيانات .5

o استبانة إلكترونية مغلقة البنود. 

o )مقابلات شبه مهيكلة مع خياء )للدعم التفسيرا. 

 .إحصاء وصفي واستدلالي، ثم نمذجة معادلات هيكلية :أساليب التحليل .6

 :  مجتمع البحث والعينة  3-4

 الوصف البند

 المجتمع
للمشاريع الإنشائية الكيمم د المملكة )مديرو جميع العاملين د المواقع الإدارية والفنية 

 . المشاريع، المهندسو ، دططو الجداول، لإللو المخاطر(

حجم المجتمع 
 التقديري

 .فرد لسب قواعد بيانات الشركات المنفذة لمشاريع الرةية 000 5 ≈
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 الوصف البند

 طريقة المعاينة
 –شروع حجم الم –؛ الطبقات = )القطاع Stratified Random عشوائية طبقية

 .الدور الوظيفي(

 حجم العينة
استبانة صالحة على الأقل؛ حُسب العدد الأولي بصيغة كوتشرا  عند مستومم  قة  200

 .% 7±% وهامش خط   95

 .إلخ(… خياء ُ تارو  قصد ًّ )مدير مشروع، مهندت تصميم، استشارا ابتكار 10 عينة المقابلات

 

 :  أدوات جمع البيانات  3-5

 :  بانة الإلكترونيةالاست .1

o مكوّنة م   لا ة أجزاء: بيانات شخصية؛ ممارسات الإبداع والابتكار؛ نتائج الممارسات. 

o صُمّمت بعد مراجعة مقاييس معتمدة د أدبيات إدارة الابتكار والمشاريع. 

o أجرا اختبار تمهيدا (Pilot)  ا؛ وبلغ معامل الاتساق الداخلي 30على  مشاركم
(Cronbach’s α) = 0.84. 

 :  المقابلات شبه المهيكلة .2

o تدُار عي منصات الاتصال المرئي، وتو َّق بالنص مع إذ  المشارك. 

o ترُكِّز على الأمثلة العملية لتحويل الأفكار الابتكارية إ  تطبيقات ميدانية. 
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 :  أنواع البيانات  3-6

 استجابات الاستبانة ونصوت المقابلات :بيانات أوّلية. 

 أدلة السياسات الحكومية، تقارير الأداء السنوية، وثائق المشاريع، وألا  سابقة  :ويةبيانات ثان
 .ذات علاقة

 :  إجراءات التحليل الإحصائي  3-7

 الهدف الأداة / الاختبار الخطوة

تنظيف البيانات ورصد 
 القيم المتطرفة

Excel & SPSS 25 ضما  سلامة المدخلات. 

 إحصاء وصفي
اف المعيارا، معاملات المتوسط، الالخر 

 الالتواء والتفرطي

 .وصف خصائص العينة والمتغيرات

 .(0.84مقبول )نتائج الطيار  Cronbach’s α ≥ 0.70 اختبار الثبات

  ليل عامل استكشاد
(EFA) 

 .التحقق م  بنُية المقاييس مكوّنات رئيسة مع تدوير فاريماكس

  ليل عامل تأكيدا
(CFA) 

AMOS 25 لاحية النموذج القياسياختبار ص . 

 .قيات قوة واناه العلاقة بين المتغيرات معامل بيرسو  الارتباط

 SPSS 25 الالخدار المتعدداالمتدرجّ
 ≥ α اختبار أ ر المتغير المستقل د التابع عند

0.05 . 

 نمذجة المعادلات ا يكلية
(SEM) 

AMOS 25 اختبار الفروي الكلية للنموذج. 

 



27 

 

 :  خاتمة  3-8

بيينَّ هذا الفصل مسارما منهجيًّا متكاملام ي م  اتساق إجراءات البحث مع أهدافه وفروضه، بدءما 
م   ديد المتغيرات وتعريفها، وانتهاءم بخطة التحليل الإحصائي التفصيلية. وبتطبيق هذه المنهجية يتُوقع 

ع والابتكار د رفع كفاءة إدارة الوصول إ  نتائج علمية مو وقة تُسهم د توضيي دور ممارسات الإبدا 
المشاريع الإنشائية د المملكة العربية السعودية، وم  ثم تقديم توصيات عملية تدعم  قيق مستهدفات 

 ."2030رةية »
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 الفصل الرابع : التحليل الاحصائي ومناقشة النتائج

 مقدمة .  -

 توصيف عينة الدراسة ) الاحصائيات الوصفية لعينة البحث (  -

 اختبارات الصدق والةبات للاستبيانات. -

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث ) الإجابة على أسئلة البحث( . -

 اختبار الفرضيات. -

 ربط النتائج بالدراسات السابقة .  -
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 :  المقدمة  4.1

يهدف هذا الفصل إ  عري النتائج الإحصائية للدراسة الميدانية الخاصة بتقييم ممارسة الإبداع 
 :تكار د إدارة المشاريع )دراسة حالة المشاريع الإنشائية د المملكة العربية السعودية(، وذلك م  خلالوالاب

( عري الإحصاء 3( التحقق م  صدق و بات أداة القيات، 2توصيف عينة الدراسة إحصائيما،  .1
النتائج  ( مناقشة5( اختبار الفرضيات، 4الوصفي لمحاور الاستبانة والإجابة ع  أسئلة البحث، 

 .وربطها بالدراسات السابقة

 

 :  توصيف عينة الدراسة )الإحصاءات الوصفية(  4.2

 (: توزيع العينة حسب الجنس1-4جدول )

 النسبة المئوية التكرار الفئة

 %86.67 39 ذكر

 %11.11 5 أنثى

 %2.22 1 دير لإدد

 %100 45 الإجمالي

 .وهو نمط شائع د القطاعات الإنشائية الميدانية تُظهر النتائج دلبة الذكور ضم  العينة، حيث 
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 (: توزيع العينة حسب الفئة العمرية2-4جدول )

 النسبة المئوية التكرار الفئة العمرية

 %46.67 21 30أقل م  

30–39 14 31.11% 

40–49 7 15.56% 

 %4.44 2 ف كثر 50

 %2.22 1 دير لإدد

 %100 45 الإجمالي

سنة(، ما يدعم تقبّل بيئات  40راد العينة د الفئة الشابة إ  المتوسطة )أقل م  يتركّز دالب أفحيث 
 .العمل لممارسات ونارض ابتكارية

 

 (: توزيع العينة حسب المسمى الوظيفي3-4جدول )

 النسبة المئوية التكرار المسمى الوظيفي

 %37.78 17 مهندت موقع

 %20.00 9 مراقب جودة

 %20.00 9 دطط جداول

 %15.56 7 مدير مشروع

 %2.22 1 إدارا

 %4.44 2 دير لإدد

 %100 45 الإجمالي

ارتفاع تمثيل أدوار التنفيذ والمتابعة )مهندتامراقبادطط( مفيد لتقييم الممارسة الفعلية نلاحظ 
 .لابداع والابتكار على أري المشروع
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 (: توزيع العينة حسب سنوات الخبرة4-4جدول )

 النسبة المئوية تكرارال سنوات الخبرة

 %68.89 31 سنوات 5أقل م  

 %24.44 11 سنوات 10–5

 %4.44 2 سنة 15–11

 %2.22 1 سنة 15أكثر م  

 %100 45 الإجمالي

ا أعلى لتبنّي أساليب جديدة وتقنيات  10الغالبية خيتهم أقل م  نلاحظ أ    سنوات؛ ما قد يعني انفتاحم
 .رقمية

 نة حسب القطاع(: توزيع العي5-4جدول )

 النسبة المئوية التكرار القطاع

 %77.78 35 خات

 %13.33 6 شبه حكومي

 %8.89 4 حكومي

 %100 45 الإجمالي
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 (: حجم المشروع الحالي6-4جدول )

 النسبة المئوية التكرار حجم المشروع

 %84.44 38 متوسط

 %11.11 5 (مليو  ر ل 100 >) صغير

 %4.44 2 (مليو  ر ل 500 <) كبير

 %100 45 الإجمالي

 

 (: الموقع الجغرافي للمشروع )أبرز المواقع(7-4جدول )

 النسبة المئوية التكرار الموقع

 %17.78 8 تبوك

 %13.33 6 الر ي

 %4.44 2 جدة

 %4.44 2 المدينة المنورة

 %60.00 27 أخرممامتفرقة

 %100 45 الإجمالي
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 في دورات/ورش ابتكار(: المشاركة السابقة 8-4جدول )

 النسبة المئوية التكرار الفئة

 %80.00 36 نعم

 %20.00 9 لا

 %100 45 الإجمالي

  :تعليق عام على توصيف العينة

التركيبة الديمودرافية )س  أصغر، أدوار تنفيذية، قطاع خات( مع نسبة مشاركة تدريبية مرتفعة د 
 .بداعيةاابتكارية وتأ يرها على الأداءالابتكار، تعُد بيئة مناسبة لرصد ممارسات إ

 

 :  اختبارات الصدق والةبات للاستبيانات  4.3

 :  الصدق  4.3.1

 جرمم عري الأداة على مجموعة م  المحكّمين المتخصصين د إدارة  :الصدق الظاهري والمحتوى
 .المشاريع، واقترحوا تعديلات طفيفة على الصيادة والترتيب

 ت ي م  معاملات الارتباط بين الفقرة والبعدا :صدق الاتساق الداخلي (Item–Total) 
، بما يدعم اتساق البناء القياسي (α ≤ 0.05) أّ  الفقرات ترتبط دلاليما بمحاورها عند مستومم

 .لوداة
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 ( اعتمادما على حسابات الأبعاد م  الاستبانة):  الةبات )كرونباخ ألفا(  4.3.2

 اكرونباخ ألف عدد البنود البعد

 0.728 3 دعم القيادة

 0.814 3 الاتصالات والمشاركة

 *— 2  قافة المخاطرة المحسوبة

 0.868 3 الموارد والدعم الفني

 0.866 6 نتائج الأداء )التابع(

لكونه ذا بندي  فقط؛ مع بندي  يفُ َّل «  قافة المخاطرة المحسوبة»ملاحظة: لم يُحتسب ألفا لبعد  *
براو ، وقد أظهر الارتباط اتساقما مقبولام –رتباط بين البندي  أو معامل سبيرما الإبلاغ ع  معامل الا

 .على لخو وصفي

ا على  بات داخلي مقبول لوداة وملاءمتها 0.70معظم قيم ألفا ناومت   :تعليق ؛ وهو ما يعُد مؤشرما جيدم
 .للتحليل اللاحق

 

 :  سئلة البحث(الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أ  4.4

=لا أوافق 1جُمعت بنود لإاور الممارسة الإبداعيةاالابتكارية ونتائج الأداء على مقيات ليكرت )
 :=أوافق بشدة(، وحُسبت المتوسطات والالخرافات المعيارية5… بشدة 

 الانحراف المعياري المتوسط البعد/المتغير

 1.27 3.77 دعم القيادة

 1.06 3.93 الاتصالات والمشاركة

 1.02 3.93  قافة المخاطرة المحسوبة

 1.09 3.92 الموارد والدعم الفني

 1.00 3.96 نتائج الأداء )التابع(
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   :قراءة وصفية

(، ما يعكس مستومم ممارسةاإدراك إيجابيما نسبيما لمقومات الإبداع 3جميع الأبعاد فوق المحايد )
أعلى قليلام مما يوحي ة  الممارسات القائمة « الأداء نتائج»والابتكار داخل المشاريع الإنشائية، وتأتي 

 .ترتبط كحساتٍ بتحس  الأداء

 

 :  الفرضيات اختبار   4.5

)المتغير  نتائج الأداءتم اختبار أ ر أبعاد الممارسة الإبداعيةاالابتكارية )المتغيرات المستقلة( على 
 .بعاد )متوسط بنود كل بعد(التابع( باستخدام نموذج الخدار خطي متعدد على درجات الأ

 (: خلاصة نتائج الانحدار المتعدد )نتائج الأداء كمتغير تابع(9-4جدول )

 الحكم الإحصائي (.Sig) الدلالة اتجاه الأثر المتغير المستقل

 دال إحصائيما 0.05 > موجب دعم القيادة

 دال إحصائيما 0.05 > موجب الاتصالات والمشاركة

 دير دال 0.05 < موجباضعيف سوبة قافة المخاطرة المح

 دال إحصائيما 0.05 > موجب الموارد والدعم الفني

 :تفسير

 H1 ( دعم القيادة→ )مقبولة؛ كلما ارتفع دعم القيادة للمبادرات الإبداعية تعزّم   :الأداء
 .الأداء

 H2 ( الاتصالات والمشاركة→ )ا  مقبولة؛ التواصل الفعال ومشاركة الفرق يرتبط  :الأداء
 .بتحسين النتائج
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 H3 ( ثقافة المخاطرة المحسوبة→ )دير مقبولة إحصائيما د النموذج؛ قد يعود ذلك   :الأداء
 .إ  لإدودية البنود أو  فّظ  قافة المخاطرة د المشاريع الإنشائية

 H4 ( الموارد والدعم الفني→ )نما مقبولة؛ توافر الموارد )بما فيها الرقمية( يفسّر  س  :الأداء
 .ذا دلالة د الأداء

 : ربط النتائج بالدراسات السابقة ومناقشتها  4.6 

يتسق قبول الفرضية الأو  مع ما تُشير إليه الأدبيات ة  التوجه القيادا   :أثر دعم القيادة .1
الداعم لوفكار الجديدة والتمكين يرتبط إيجابام بنتائج المشاريع، عي تسهيل الموارد وتقليل مقاومة 

 .لتغييرا

تتوافق النتائج مع دراسات أظهرت أ  قنوات الاتصال المفتوحة وبيئات   :الاتصالات والمشاركة .2
 .العمل التعاونية ترفع معدلات التعلّم التنظيمي، ما ينعكس على جودة التنفيذ ومؤشرات الأداء

الإنشائية الأكثر  عدم الدلالة الإحصائية قد يفُسَّر بطبيعة المشاريع  :ثقافة المخاطرة المحسوبة .3
 فظما ناه المخاطرة )متطلبات السلامةاالتكلفةاالوقت(، أو بعدد بنود لإدود؛ وهو ما يقترح 

 .«المخاطرة الإجرائية»و« المخاطرة التقنية»توسيع قيات البعد مستقبلام أو التفريق بين 

علومات، ودعم الخية الفنية تؤكد النتيجة أهمية الأدوات الرقمية، وأنظمة الم  :الموارد والدعم الفني .4
د تمكين الممارسات الإبداعية و ويلها إ  قيمة فعلية لإسوسة على الأداء )تقليص ا در، ضبط 

 .الجدول الزمني، و سين الجودة(

   :خلاصة المناقشة

ي للممارسة الابتكارية )قيادةااتصالاموارد( هي المحرك الأوض« البنيوية»تؤكد النتائج أ  الأبعاد 
مشروطما بطبيعة العمل ومرحلة «  قافة المخاطرة»لنتائج الأداء د المشاريع الإنشائية، بينما يظل تأ ير 

 .المشروع وحساسية المخاطر
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 :  خلاصة الفصل  4.7

أظهرت النتائج مستومم ممارسة إيجابيما لمقومات الإبداع والابتكار، وارتباطما ذا دلالة لكل م  دعم 
توصي الدراسة بتطوير برامج تمكين قيادا  .نتائج الأداءل والمشاركة، وتوافر الموارد مع القيادة، والاتصا

وتواصل داخلي، والاستثمار د الأدوات الرقمية والدعم الفني، وتوسيع قيات  قافة المخاطرة وتفريعها د 
 .الدراسات اللاحقة

 

 الاستنتاج العام : 4.8

لمشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية تمتلك بيئة إدارة اتُظهر نتائج الدراسة أ  
؛ إذ جاءت متوسطات أبعاد الممارسة أعلى م  المستومم المحايد، مقومات فعلية لممارسة الإبداع والابتكار

)كرونباخ ألفا مقبول لوبعاد الرئيسة(، ما يتيي الاعتماد على النتائج. وعلى  موثوقية أداة القياسو بتت 
تبيّن أن دعم القيادة، والاتصالات والمشاركة، وتوافر الموارد والدعم الفني هي المحركّات  ر، مستومم الأ

نحو نصف ؛ فقد جاءت علاقاتها دالةّ وموجبة، وأسهمت مجتمعةم د تفسير الأوضح لتحسّن نتائج الأداء
أ رما دالام إحصائيما  لمخاطرة المحسوبةبعُد ثقافة اد المتغير التابع )نتائج الأداء(. د المقابل، لم يظُهر  التباين

أو لإدودية تمثيل هذا  طبيعة القطاع الإنشائي الأكةر تحفظاًبعد ضبط بقية الأبعاد، وهو ما قد يعكس 
 .البعد د أداة القيات

 

 :خلاصة مركّزة للنتائج 4.9

  المحايد( عمومما )متوسطات فوق إيجابيمستومم الممارسة الإدراكي لأبعاد الإبداع والابتكار. 

 لوداة جيّد، ما يدعم الاتساق القياسي للمحاور الةبات الداخلي. 

 بنتائج  إيجابيًا وبصورة دالةترتبط  الموارد والدعم الفنيو الاتصال والمشاركةو دعم القيادة
 .للتحسين أهم الرافعاتالأداء، وتمثل 
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 مشروطاًأو  غير مباشرأ رها دير دالة د النموذج؛ ويُحتمل أ  يكو   ثقافة المخاطرة المحسوبة 
 .بسياقات المشروع ومتطلباته

  )تُساند تبنّي ممارسات خصائص العينة )هيمنة أدوار تنفيذية وفئات عمرية أصغر وقطاع خات
عوائد أداء وتيسيرما للموارد ل ما   ويل الممارسات إ   تمكينًا قياديً لكنها تتطلب  ابتكارية
 .ملموسة

 

 :النتيجة العامة 4.10

الإبداع والابتكار في إدارة المشاريع الإنشائية ليس قيمة تجميلية، بل تعزّم الدراسة القناعة ة  
عندما يترجم إ  ممارسات منظمة تقودها الإدارة العليا، وتُسندها اتصالات  محرّك عملي لتحسين الأداء

الثلا ة )قيادة داعمة، تواصل ومشاركة، على هذه الأبعاد  التركيز المؤسسيفاعلة وموارد كافية. وم  ثّم، فج  
لتعظيم أ ر المبادرات الإبداعية على جودة التنفيذ، وضبط التكلفة  الطريق الأقصرموارد وتقنية( يعُدّ 

 .والمدة، و قيق أهداف المشاريع

 

  : خاتمة عامة 4.11

لترجمة  فعات الحاسمةالراهي  القيادة الداعمة والتواصل الفعّال وتوافر المواردتؤكّد النتائج أ  
د أداء المشاريع الإنشائية. ويقت ي ذلك استراتيجية متوامنة  تحسين قابل للقياسالإبداع والابتكار إ  

، مع إدارة رشيدة للمخاطر عي نارض التقنيات الداعمةو التكامل المعرفيو التمكين القيادينمع بين 
تدعم مستهدفات  منظومة تحسين مستدامدرات متفرقة إ  لإسوبة. بهذه المقاربة، يتحول الابتكار م  مبا

 .المشاريع ورةية القطاع
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 الاستنتاجات .  -

 التوصيات . -
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 حدود البحث :  5،1 

 .ركّزت على ممارسات الإبداع والابتكار كمتغير مستقل ونتائج الأداء كمتغير تابع  :نطاق الدراسة   

 .  المشاريع الإنشائية في السعوديةطبِّّقت على   :لمكانا   

 . 2025 العام  : الزمان   

 .وميل للذكوراالقطاع الخاتاالأدوار التنفيذية (45≈) صغير نسبيًاحجم  :العينة   

 .استبانة تقرير ذاتي بمقيات ليكرت :أداة القياس   

 

 الاستنتاجات :   5،2

ا تُظهر النتائج أ  مستومم ممار  (1 سة الإبداع والابتكار د المشاريع الإنشائية فوق المحايد؛ بما يعكس مناخم
 .تنظيميما داعمما نسبيما للممارسات الابتكارية

أداة القيات مو وقة؛ إذ حققت معظم الأبعاد قيم كرونباخ ألفا مقبولة، ما يدعم الاعتماد على النتائج  (2
 .الإحصائية

ج الأداء وكلٍّ م  دعم القيادة والاتصالات والمشاركة والموارد توجد علاقات موجبة ودالةّ بين نتائ (3
 .والدعم الفني

م  تباي  نتائج  %51نموذج الالخدار المتعدد يبيّن أ  هذه الأبعاد الثلا ة تُسهم مجتمعةم د تفسير لخو  (4
 .الأداء

، ما يرجّي أ  أ رها ضعيفادير  قافة المخاطرة المحسوبة لم تُظهر أ رما دالام د وجود بقية المتغيرات المستقلة (5
 .مباشر د السياق المدروت

، الرابعة )الموارد(؛ بينما لا تدُعم الثالثة المتعلقة (الاتصالات)، الثانية (القيادة)الأو   :تدُعم الفرضيات (6
 .بثقافة المخاطرة

ما يوحي  خصائص العينة تُظهر هيمنة لودوار التنفيذية وفئات عمرية أصغر ودلبة القطاع الخات؛ (7
 .بقابلية أعلى لتبنّي ممارسات ابتكارية على أري المشروع

تُظهر البيانات مشاركة تدريبية مرتفعة د موضوع الابتكار، ما يعزّم الاستعداد المؤسسي لتطبيق  (8
 .الممارسات الإبداعية
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تكلفة حجم المشاريع الغالب متوسط، وهو سياق تتبدّمم فيه فوائد الابتكار على مؤشرات الوقت وال (9
 .والجودة بصورة ملموسة

تسرا النتائج لذر على مشاريع إنشائية مشابهة م  حيث السياق والعينة؛ وتستلزم دراسات  (10
 . أوسع وطولية لت كيد السببية وتوسيع نطاق التعميم

 

 التوصيات :   5،3

 . (%15–10) تأسيس مجلس ابتكار للمشاريع وإدراج الابتكار د تقييم القيادات (1

 .بكل مشروع« سفراء ابتكار» 3–2ساعة وتعيين  48ناة موحّدة لوفكار بمهلة رد إطلاق ق (2

 .عقد لقاء شهرا  تمعات الممارسة لتبادل الدروت و سين الحلول (3

 .م  ميزانية المشروع للابتكار وتنفيذ نارض سريعة لإددة المعايير %2–1 صيص  (4

 .م تتبّع الق ا ونظا (CDE) وبيئة بيانات مشتركة BIM تعميم استخدام (5

 . إنشاء لوحة مؤشرات شهرية تربط الابتكار بالأداء )وقتاتكلفةاجودةاسلامة( (6

 اختصار ،%1≤ التكلفة خفلم يومما، 30≥ الفكرة دورة ،%60≤اعتماد أهداف: تبنّي أفكار  (7
 .%10≤ والحواد  %15≤ العيوض تقليل ،%2≤ المدة

 .عطاء نقاط إضافية  ا د المناقصاتت مين بنود تعاقدية تشجّع الحلول الابتكارية وإ (8

 .تنفيذ تدريب قصير لقادة الفرق )تفكير تصميمي، احتساض عائد الابتكار( (9

 .حلول فصليما على بقية المشاريع 3–2تو يق الدروت المستفادة وتعميم أف ل  (10
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 الملحقات : 

  /6tywNp7L7bpbzEzj7https://forms.gleرابط الاستبانة :  .1

 أ(: ملخص الأبعاد )وصفي + ثبات + علاقة + مساهمة(-ملحق )م .2

 البعد/المتغير
عدد 
 البنود

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

كرونباخ 
 ألفا

ارتباطه بنتائج 
 r (Sig.) الأداء

Beta في الانحدار 
(Sig.) 

 (0.032) 0.27 ( 0.01> ) ** 0.48 0.728 1.27 3.77 3 دعم القيادة

 (0.010) 0.31 ( 0.01> ) ** 0.52 0.814 1.06 3.93 3 الاتصالات والمشاركة

ثقافة المخاطرة 
 المحسوبة

2 3.93 1.02 — * 0.17 ( >0.05 ) 0.09 (0.456) 

 (0.004) 0.35 ( 0.01> ) ** 0.56 0.868 1.09 3.92 3 الموارد والدعم الفني

 — — 0.866 1.00 3.96 6 لأداء )التابع(نتائج ا

 

 :  ب(: نموذج الانحدار الخطي المتعدد وملاءمة النموذج-ملحق )م .3

 :المعادلة التفسيرية )نتائج الأداء كمتغير تابع(

 B Beta t Sig. VIF المتغير المستقل

 — 1.75 — 1.68 0.100 (Constant) الثابت

 1.60 0.032 2.22 0.27 0.21 دعم القيادة

 1.80 0.010 2.71 0.31 0.28 الاتصالات والمشاركة

 1.40 0.456 0.75 0.09 0.07  قافة المخاطرة المحسوبة

 1.70 0.004 3.05 0.35 0.31 الموارد والدعم الفني

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

