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اقها أو مساهمة الدراسة في تفسير وشرح النتائج ومدى اتف: أولا 
اختلافها مع الأدبيات السابقة

وجودنتبي ّحيثالسابقة،الأدبياتسياقضمننتائجهاتفسيرفيواضحةمساهمةالدراسةأظهرت
والبحثالعالييمالتعلوزارةفيالاستراتيجيوالتوجهالتنظيميةالثقافةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقة
تعدالتنظيميةالثقافةأنأكدتالتيالسابقةالأدبياتفيوردمامعتتسقالنتيجةهذه.العراقيةالعلمي

منتحملهلمانظرًاالمستقبل،نحوالمؤسساتواتجاهاتالاستراتيجياتصياغةفيالمؤثرةالعواملمن
.القراراتخاذعمليةفيتؤثرومعتقداتقيم

رتأثيدرجةأنإلىأشارإذالسابقة؛الدراساتمعالاختلافنقاطبعضالباحثأوضحذلك،ومع
بعضفيضحموهومماأقلكانتالعاليالتعليموزارةفيالاستراتيجيالتوجهفيالتنظيميةالثقافة

-الباحثنظروجهةمن-السببويرجعاستقرارًا،أكثرأعمالبيئاتفيأجريتالتيالأجنبيةالدراسات
إمكانيةعفضإلىأدىماالعراقية،الحكوميةالمؤسساتتواجهالتيوالسياسيةالبيئيةالتحدياتإلى

.كاملبشكلالاستراتيجيةالممارساتتطبيق



اقها أو مساهمة الدراسة في تفسير وشرح النتائج ومدى اتف: أولا 
اختلافها مع الأدبيات السابقة

مثل)التنظيميةفةالثقاأبعادبعضبينالارتباطبضعفيتعلقإضافياًتفسيرًاقدمتالدراسةأنكما
البيروقراطيةئةالبيطبيعةإلىذلكالباحثأرجعحيثالاستراتيجي،التوجهوبين(والانفتاحالتكيف
.المرنالاستراتيجيالتغييرتبنيمنتحدالتيالحكومية،المؤسساتفيالسائدة



ا  مدى تحقيق أهداف الدراسة: ثانيا

:منتمكنتحيثالمعلنة،أهدافهاتحقيقفينجحتالدراسةأنالنتائجتحليلمنيتضح

.لعراقيةاالعلميوالبحثالعاليالتعليموزارةفيالسائدالتنظيميةالثقافةمستوىتحديد.1

.أبعادهبمختلفالاستراتيجيالتوجهعلىالتنظيميةالثقافةأثرقياس.2

المتغيرينبينمعنويةتأثيراتوجودأثبتتوالتيمسبقاً،صيغتالتيالفرضياتاختبار.3
.الرئيسيين

صياغةيخدمبمايميةالتنظللثقافةالإيجابيةالأبعادتعزيزلكيفيةعملياًتصورًاوفرتالنتائجأنكما
.الحكوميةملالعبيئةخدمةفيللدراسةالتطبيقيالهدفيحققممافاعلية،أكثراستراتيجيةتوجهات



ا  ةالرتباط بين نتائج الدراسة والتوصيات المقترح: ثالثا

القيمعزيزتعلىالتوصياتركزتحيثالدراسة؛بنتائجوثيقاًارتباطًاالمقدمةالتوصياتأظهرت
باعتبارهاالتغيير،علىوالانفتاحالقرار،صنعفيوالمشاركةالتعاون،مثلالتنظيمية،للثقافةالإيجابية

تأثيرضعفعنالنتائجكشفتعندماالمثال،سبيلعلى.الاستراتيجيةالتوجهاتلتطويرداعمةعوامل
العاملينقدراتعزيزتتستهدفتدريبيةبرامجلتقترحالتوصياتجاءتالاستراتيجية،فيالتكيفبعُد

.الابتكاريوالتفكيرالتغييرمعالتكيفعلى

لتطويرخططوضعمثلللتطبيققابلةحلولاًّقدمتبلفحسب،نظريةتكنلمالتوصياتأنكما
شفافيةالقيمتبنيعلىالعملفرقوتحفيزالتشاركية،القيادةمجالفيالإداريينالقادةمهارات

المؤسسي،عموالدالإداريةالإرادةتوافرتإذاالعمليالواقعفيتطبيقهايمكنالتوصياتهذه.والانفتاح
.المستهدفةالبيئةمننابعةواقعيةنتائجإلىتستندإنهاحيث



ا  إمكانية تطبيق التوصيات في الواقع العملي: رابعا

العراقيةالعاليالتعليموزارةسعيظلفيخاصةكبيرة،بدرجةواقعيةتبدوالتوصياتتطبيقإمكانية
منياًضأشارالباحثأنإلا.والجودةالحوكمةمتطلباتمعيتماشىبماالإداريةمنظومتهاتطويرإلى
لموارد،اوضعفالبيروقراطية،مثلأساسية،معوقاتمعالجةيتطلبالتوصياتهذهتنفيذأنإلى

دارةالإمنقويدعموجودعلىيعتمدالتوصياتنجاحفإنلذا،.اللوائحبعضفيالمرونةوغياب
.المؤسسيةالثقافةفيتدريجيوتغييرموجهة،تدريبيةوبرامجالعليا،



ا  ةالتوصيات والمقترحات بشأن البحوث المستقبلي: خامسا

:أبرزهامنالمستقبلية،للبحوثواضحةمقترحاتقدمتالدراسة

لافاختمدىلقياسوالخاصالعامالقطاعينبينأومختلفةوزاراتبينمقارنةدراساتإجراء.1
.الاستراتيجيالتوجهفيالتنظيميةالثقافةتأثير

التنظيميةافةبالثقوعلاقتهاالمعرفة،وإدارةالتحويلية،القيادةمثلأخرىأبعاددراسةفيالتوسع.2
.العراقيالسياقفي

همفعلىللحصولالكميةالمناهججانبإلى(المتعمقةالمقابلاتمثل)نوعيةمناهجاستخدام.3
.الاستراتيجيةصياغةفيالثقافةتأثيرلآلياتأعمق
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