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بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام على سيدنا محمد، وعلى آله وصحبه أجمعين.

أهدي هذا العمل المتواضع إلى والديّ الكريمين، اللذين كانا مصدر العون والدعم والدعاء، وغرسا في نفسي حب العلم والاجتهاد، فلهما مني كل الشكر والتقدير.

وإلى أسرتي العزيزة، الذين أحاطوني بالمحبة والتشجيع، وكانوا خير سند طوال رحلة الدراسة.

وإلى أساتذتي الأفاضل، الذين أناروا لي طريق العلم بمعارفهم وتوجيهاتهم، وأسهموا في صقل شخصيتي العلمية.

وإلى كل من قدم لي يد العون، أو كلمة تشجيع، أو دعوة صادقة أسهمت في إنجاز هذا العمل.

وإلى كل باحث وطالب علم يسعى إلى خدمة المعرفة والإسهام في تقدم المجتمع.
أسأل الله تعالى أن يجعل هذا العمل خالصًا لوجهه الكريم، وأن ينفع به كل من يقرأه.
والله ولي التوفيق.






شكر وتقدير
الحمد لله أولا وآخرا على تمام هذا العمل، والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.
أتقدم بجزيل الشكر والتقدير لكل من ساعد في بلورة فكرة هذا البحث، ولكل من قدم نصحا أو ملاحظة أو مرجعا أو توجيها أسهم في تحسين بنائه المنهجي..
وأتوجه بالشكر والتقدير إلى جميع أعضاء هيئة التدريس في جامعة ميد أوشن لما قدموه من علمٍ نافع وتوجيهٍ كريم طوال فترة الدراسة، وكان لهم بالغ الأثر في تنمية معارفي وصقل قدراتي البحثية.
كما أتقدم بخالص الشكر إلى الجهات والأفراد الذين أسهموا في إنجاز هذه الدراسة، وإلى جميع المشاركين في الاستبانة، الذين كان لتعاونهم دورٌ أساسي في إنجاح الجانب الميداني من البحث.
ولا يفوتني أن أعبر عن عظيم امتناني لوالديَّ الكريمين وأسرتي العزيزة، على ما غمروني به من دعمٍ وتشجيعٍ وصبرٍ ودعاء، فكانوا خير معينٍ لي في مسيرتي العلمية، وأسأل الله أن يجزيهم عني خير الجزاء.
وأخيرًا، أتقدم بالشكر لكل من أسهم في هذا العمل، ولو بكلمة طيبة أو دعوة صادقة، وأسأل الله تعالى أن يجعل هذا الجهد خالصًا لوجهه الكريم، وأن يكتب له القبول والنفع، والحمد لله رب العالمين.
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المستخلص
هدفت الدراسة إلى قياس أثر اضطرابات سلاسل التوريد الناتجة عن الظروف القاهرة على الأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخليجي، مع تركيز تطبيقي على تغيرات أسعار عدد من السلع الغذائية الأساسية قبل بداية حرب إيران وبعدها. وتنبع أهمية الدراسة من كون دول مجلس التعاون الخليجي تعتمد بدرجات متفاوتة على الواردات الغذائية، كما ترتبط تجارتها البحرية بممرات استراتيجية مثل مضيق هرمز وباب المندب وقناة السويس، الأمر الذي يجعل الأسواق عرضة لتأثيرات الأزمات الجيوسياسية واللوجستية.
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتم بناء استبانة مكونة من خمسة محاور رئيسة هي: اضطراب سلاسل التوريد، أثر ارتفاع الأسعار، سلوك المستهلك، الأمن الغذائي، والإجراءات الحكومية. كما تم إعداد نموذج تطبيقي لتحليل تغير أسعار سلة مختارة من السلع الغذائية قبل وبعد بداية الأزمة. اعتمد التحليل على بيانات لعينة مقدارها 260 شخص ، وعلى تحليل وصفي واستدلالي يتضمن معاملات الثبات، المتوسطات، الارتباط، والانحدار المتعدد.
خلصت الدراسة إلى أن اضطرابات سلاسل التوريد ترتبط طرديا بارتفاع أسعار السلع، وأن ارتفاع الأسعار ينعكس على سلوك المستهلك من خلال تقليل بعض المشتريات أو البحث عن بدائل أرخص أو زيادة التخزين المنزلي. كما أظهر التحليل أن الإجراءات الحكومية، وعلى رأسها تنويع مصادر الاستيراد، تقوية المخزون الاستراتيجي، مراقبة الأسعار، وتسهيل النقل البديل، تسهم في تخفيف أثر الأزمة على الأمن الغذائي. وأوصت الدراسة بتعزيز منظومة إنذار مبكر خليجية، وتطوير قاعدة بيانات موحدة للأسعار والمخزون، وتوسيع الاستثمارات الزراعية والتقنية داخل وخارج المنطقة.
الكلمات المفتاحية: سلاسل التوريد، الأمن الغذائي، أسعار السلع، حرب إيران، دول مجلس التعاون الخليجي، الظروف القاهرة.







ABSTRACT
This study examines the impact of supply chain disruptions caused by force majeure events on food security in the Gulf Cooperation Council countries, with a practical focus on changes in selected food commodity prices before and after the outbreak of the Iran war. The research is important because GCC countries rely significantly on imported food and on maritime routes that are exposed to geopolitical and logistical risks.
The study adopts a descriptive analytical approach. A questionnaire was designed around five dimensions: supply chain disruption, price impact, consumer behavior, food security, and government measures. dataset of 260 responses was used to demonstrate the statistical procedures, including reliability testing, descriptive analysis, correlation, and multiple regression. A before-and-after price comparison was also prepared for a basket of essential food commodities.
The findings indicate a positive relationship between supply chain disruption and rising commodity prices. Price increases affect consumer behavior and may generate pressure on perceived food security. Government actions such as diversification of import sources, strategic reserves, price monitoring, and emergency logistics can reduce the severity of disruption. The study recommends a unified GCC early-warning mechanism, an integrated database for prices and strategic stocks, and further investment in resilient food systems.




المقدمة:
خلال السنين والفترات الماضية شهدت الدول العربية ودول مجلس التعاون الخليجي سلسلة من الحروب والظروف الطارئة والأزمات الداخلية التي أثرت بشكل مباشر أو غير مباشر على الاقتصاد لهذه الدول وكذلك أثرت على سلاسل الامداد للغذاء والمواد الاستهلاكية والطاقة وننظر لذلك بدءا من العدوان الاسرائيلي على دولة فلسطين واحتلالها وما تم بعدها من حروب مع الدول العربية مرورا بحرب العراق وايران ومن ثم حرب الخليج وكذلك ما تم بعد أحداث 11 سبتمبر وظهور الارهاب والجماعات المتطرفة الداخلية وكذلك احداث الربيع العربي وما أعقبه من اضطرابات داخليه سياسية وامنيه واقتصادية وايضا الحرب القائمة الحالية بين ايران والكيان الصهيوني والولايات المتحدة الامريكية والتي تسببت بإغلاق مضيق هرمز وتهدد بإغلاق مضيق باب المندب كما نشير الى الأوبئة التي انتشرت مثل جائحة كورونا وكذلك الكوارث الطبيعية التي تمر على الدول وكل هذه الاحداث التي ذكرت توضح مدى أهمية سلاسل التوريد والامن الغذائي لاستقرار الدول وحيث أن دول الخليج تعتمد على الاستيراد من الدول المنتجة من اسيا او اوروبا او افريقيا او امريكا لتغطية جزء كبير من الحاجات الاساسية ومن ضمنها المواد الغذائية مما يجعل لسلاسل التوريد أهمية قصوى وعند حدوث اي تأثير عليها يؤدي ذلك في نقص بعض المواد الغذائية وارتفاع للأسعار ويؤثر كذلك في التصدير للنفط والصناعات البتروكيميائية مما ينعكس سلبا على استقرار الاسواق ويهدد الأمن الغذائي ويسبب التضخم في الاقتصاد العالمي. وعندما ننظر بموضوعية لدول مجلس التعاون الخليجي خاصة نرى محدودية الموارد الطبيعية فليس يمر بها أنهار جارية عذبة والمخزون المائي الجوفي محدود ويسبب ذلك محدودية الاراضي الزراعية المنتجة وعليه لجأت دول الخليج للاستيراد لتغطية الاحتياج من المواد الغذائية والتي تؤمن عبر سلاسل امداد بحرية او جوية او برية واي اضطراب في هذه السلاسل تؤثر بشكل مباشر على الامن الغذائي ومن هنا تبرز أهمية الدراسة وقياس أثر الاضطرابات في سلاسل التوريد الناتجة عن الظروف القاهرة على الامن الغذائي في دول مجلس التعاون الخليجي لفهم طبيعة التأثيرات وتحليلها والعمل على تطوير استراتيجيات مواكبة تعزز مرونة الامن الغذائي وتضمن استدامته في دول مجلس التعاون الخليجي.

الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
شهدت الأسواق العالمية خلال السنوات الأخيرة تحولات متسارعة جعلت الأمن الغذائي أحد أهم ملفات الأمن الوطني والاقتصادي. فلم تعد قضية الغذاء مرتبطة بقدرة الدولة على الشراء فقط، بل أصبحت مرتبطة بسلامة الممرات البحرية، واستقرار الدول المصدرة، وتكاليف الطاقة، ومرونة المخزون، وسرعة الاستجابة الحكومية عند حدوث الأزمات.
تكتسب دول مجلس التعاون الخليجي خصوصية واضحة في هذا الموضوع، إذ تتمتع بقدرات مالية ولوجستية مهمة، لكنها تواجه في الوقت نفسه قيودا طبيعية تتعلق بندرة المياه ومحدودية الأراضي الزراعية وارتفاع درجات الحرارة. ولذلك يصبح الاستيراد الغذائي جزءا مهما من منظومة الأمن الغذائي.
تظهر أهمية الدراسة عند النظر إلى الأزمات الجيوسياسية في المنطقة، ومنها حرب إيران وما ارتبط بها من تهديدات للملاحة في مضيق هرمز وارتفاع تكاليف الشحن والطاقة والتأمين. هذه العوامل لا تؤثر في أسعار النفط وحدها، بل تنتقل عبر سلسلة طويلة إلى تكلفة الإنتاج الزراعي العالمي، وأسعار النقل، وأسعار السلع الغذائية في الأسواق المحلية.
الإطار العام للدراسة يتضح من خلال عرض المقدمة ومشكلة الدراسة وأهميتها وأهدافها وتساؤلاتها وفروضها ونموذجها المفاهيمي. وقد تم ترتيب العناصر بما يتوافق مع البناء الأكاديمي للبحوث التطبيقية في مجال إدارة المخاطر وسلاسل الإمداد.
يعتمد البحث على الجمع بين التحليل النظري والتحليل التطبيقي، بحيث لا يكتفي بوصف المشكلة، بل يحاول قياسها من خلال نموذج استبانة وتحليل أسعار سلة غذائية مختارة قبل وبعد بداية الأزمة.




1.1 مقدمة الدراسة  
تبذل دول مجلس التعاون الخليجي جهدا كبير وملموس لتعزيز الأمن الغذائي للمواطنين والمقيمين من خلال تنويع مصادر ودول الاستيراد وكذلك الاستثمار في الاراضي الزراعية في هذه الدول أو في الدول العربية المجاورة وايضا في تطوير وادارة المخزون الاستراتيجي من المواد الغذائية وبالرغم من هذه الجهود الا ان دول الخليج مازالت تواجه تحديات كبيرة والتي يكمن السبب فيها الى الاعتماد بشكل كبير على سلاسل التوريد وخاصة النقل البحري الذي يمر بمضيق هرمز ومضيق باب المندب وكذلك قناة السويس مما يجعل سلاسل الامداد عرضة للاضطرابات والمشاكل الناتجة عن الظروف القاهرة والطارئة. وحيث لوحظ خلال الازمات العالمية مثل جائحة كورونا والحروب السابقة والحالية التي أدت الى اغلاق مضيق هرمز والتهديد بإغلاق مضيق باب المندب مدى تأثر حركة التجارة العالمية وايضا تأثر سلاسل التوريد العالمية للغذاء والطاقة والبضائع التجارية من هذه الظروف القاهرة والتي أدت الى تعطل عمليات الشحن والنقل البحري وارتفاع تكاليف الانتاج والبيع والشحن مما يؤثر على المستهلك النهائي ويهدد استقرار الاسواق.
تتناول هذه الدراسة قياس أثر اضطرابات سلاسل التوريد الناتجة عن الظروف القاهرة على الأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخليجي، مع تطبيق تحليلي على تغير أسعار بعض السلع الغذائية قبل بداية حرب إيران وبعدها. ويقصد بالظروف القاهرة هنا الأحداث التي تخرج عن السيطرة المعتادة للفاعلين الاقتصاديين، مثل الحروب، الإغلاقات البحرية، الأوبئة، الكوارث الطبيعية، والعقوبات أو القيود المفاجئة على التجارة.
1.2 خلفية المشكلة البحثية
تتمثل مشكلة الدراسة في أن الأمن الغذائي الخليجي رغم قوته النسبية لا يزال مرتبطا بسلاسل توريد دولية طويلة ومعقدة. وعند حدوث أزمة كبرى في المنطقة، قد تتعرض هذه السلاسل لارتفاع في تكاليف النقل أو التأمين أو التأخير في الموانئ.


1.3 مشكلة الدراسة
عند حدوث الازمات في منطقة الخليج وتعرض سلاسل التوريد والتصدير للنفط لمشاكل فان الزيادة في تكاليف النقل قد تنتقل تدريجيا إلى أسعار السلع في السوق المحلي.



1.4 السؤال الرئيس للدراسة
تطرح الدراسة سؤالا محوريا: إلى أي مدى تؤثر اضطرابات سلاسل التوريد الناتجة عن الظروف القاهرة على الأمن الغذائي واستقرار أسعار السلع في دول مجلس التعاون الخليجي؟



أهمية الدراسة:
هناك عدة جوانب توضح أهمية الدراسة ومنها:

1.5 أهمية الدراسة العلمية
 تسهم الدراسة في تقديم إطار تحليلي يمكن أن تستفيد منه الجهات المعنية بالتجارة والتموين والرقابة على الأسواق وإدارة المخزون الاستراتيجي، خصوصا في أوقات الأزمات الإقليمية.
وتشارك هذه الدراسة في إثراء الموضوعات العلمية المتعلقة بالامن الغذائي وسلاسل التوريد في دول مجلس التعاون الخليجي والتي مازالت في حاجة الى المزيد من الدراسات في هذا الجانب المهم والحيوي.

1.6 أهمية الدراسة العملية والاقتصادية
تنبع أهمية الدراسة من اتصالها المباشر بحياة السكان اليومية وبقدرة الدول على حماية رفاه المجتمع. فالسلع الغذائية الأساسية، مثل الأرز والدقيق والزيوت والحليب والدجاج، تمثل جزءا من سلة الإنفاق اليومي للأسر، وأي ارتفاع مفاجئ في أسعارها ينعكس على الشعور بالأمان الاقتصادي.
كما تسهم الدراسة في تحليل التأثيرات الاقتصادية على الاسواق والمواد الغذائية عند حدوث الاضطرابات وذلك على مستوى الاسواق الخليجية وقياس أثرها الاقتصادي على الدول والسكان مما يوفر قاعدة علمية مناسبة لتقييم المخاطر واتخاذ القرارات المناسبة المدروسة.



1.7 الأهمية الاستراتيجية والمستقبلية
من نتائج الدراسة يمكن تقديم مقترحات علمية مناسبه للجهات المسؤولة لوضع استراتيجيات وخطط فعالة لتعزيز الامن الغذائي للسكان وتقلل الاعتمادية على سلاسل التوريد الخارجية مع الاستفادة لما تم سابقا من اجراءات حكومية مطبقة كما تسهم هذه الدراسة في وضع مرئيات مستقبلية لتعزيز مرونة سلاسل الامداد للمواد الغذائية خاصة تمكن دول مجلس التعاون الخليجي من مواجة كافة الازمات العالمية والظروف الطارئة والقاهرة وتقديم الحلول المستدامة في ذلك بعد دراسة كافة الجوانب السياسية والاجتماعية والدينية والاقتصادية وتأثيراتها.





أهداف الدراسة:

1.8 أهداف الدراسة الرئيسة
تهدف الدراسة إلى تحديد العلاقة بين اضطرابات سلاسل التوريد وارتفاع أسعار السلع الغذائية، وقياس مدى انعكاس ذلك على الأمن الغذائي من وجهة نظر عينة الدراسة. كما تهدف إلى تحليل أثر الإجراءات الحكومية في تخفيف الآثار السلبية للأزمة وكذلك قياس الأثر الناتج عن الاضطرابات في سلاسل الامداد والتوريد على الامن الغذائي لدول مجلس التعاون الخليجي



1.9 الأهداف الفرعية
التعرف على مفهوم سلاسل التوريد الغذائية، تحليل طبيعة الظروف القاهرة، قياس تغيرات الأسعار، بناء أداة استبانة صالحة للتحليل، واستخلاص توصيات عملية لتعزيز المرونة وكذلك فهم وتحليل طبيعة الاضطرابات لسلاسل التوريد الناتجة عن الظروف القاهرة وتمكن من تقديم مقترحات وتوصيات لتعزيز المرونة في سلاسل الامداد والتوريد الغذائية.








1.10 تساؤلات الدراسة

 ماهية سلاسل الامداد والتوريد الغذائية ؟

ماهي أهمية سلاسل الامداد والتوريد في تحقيق الامن الغذائي لدول مجلس التعاون الخليجي؟

مدى تأثر سلاسل الامداد والتوريد الغذائية في دول مجلس التعاون الخليجي بهذة الاضطرابات؟ 

هل توجد فروق ذات دلالة بين الأسعار قبل وبعد بداية الأزمة؟

كيف تؤثر الاضطرابات في سلاسل الامداد والتوريد على الامن الغذائي للسكان من حيث وفرة الغذاء واستقرار اسعار السلع؟

ماهي الاجراءات التي ممكن أن تتخذها الحكومات في دول مجلس التعاون الخليجي لتعزيز مرونة سلاسل الامداد والتوريد الغذائية وذلك لمواجهة الظروف القاهرة والطارئة والازمات المستقبلية؟






1.11 فروض الدراسة
بنيت الدراسة على فرضية رئيسة مفادها وجود أثر ذي دلالة إحصائية لاضطرابات سلاسل التوريد الناتجة عن الظروف القاهرة في مستوى الأمن الغذائي واستقرار أسعار السلع في دول مجلس التعاون الخليجي.
وتتفرع عن هذه الفرضية عدة فروض فرعية تتعلق بعلاقة الاضطراب بارتفاع الأسعار، وعلاقة ارتفاع الأسعار بسلوك المستهلك، ودور الإجراءات الحكومية في تخفيف الأثر.
•هناك علاقة طردية بين جودة سلاسل الامداد والتوريد الغذائي ومستوى الأمن الغذائي لسكان دول مجلس التعاون الخليجي ويتأثر مستوى الامن الغذائي عند حدوث اضطرابات في سلاسل الامداد والتوريد.
•هناك علاقة طردية بين الاعتمادية على الاستيراد لتحقيق الامن الغذائي ومدى التاثر باضطراب سلاسل الامداد والتوريد الغذائية.
•الظروف القاهرة والطارئة مثل الحروب والأبئة العالمية والكوارث الطبيعية تؤدي إلى زيادة مخاطر نقص الامدادات من المواد الغذائية وكذلك تؤدي الى ارتفاع في اسعار السلع.
• توجد فروق معنوية بين متوسط أسعار السلع قبل بداية الأزمة وبعدها.
• يؤثر ارتفاع الأسعار في سلوك المستهلك الغذائي.
• تسهم الإجراءات الحكومية في تخفيف أثر الأزمة على الأمن الغذائي.
استراتيجات تنويع مصادر الاستيراد وتطوير المخزون الاستراتيجي والناتج المحلي تسهم في تقليل اثار الاضطرابات في سلاسل الامداد والتوريد الغذائية






1.12 نموذج الدراسة ومتغيراتها
يقوم نموذج الدراسة على متغير مستقل هو اضطراب سلاسل التوريد، ومتغيرات وسيطة أو مفسرة تشمل ارتفاع الأسعار وسلوك المستهلك، ومتغير تابع يتمثل في الأمن الغذائي المدرك، مع إدراج الإجراءات الحكومية بوصفها متغيرا مخففا للأثر.
يتيح هذا النموذج فهم العلاقة المتسلسلة من الأزمة الخارجية إلى اضطراب النقل والتموين، ثم إلى ارتفاع الأسعار، ثم إلى سلوك المستهلك وشعوره بالأمن الغذائي.


	الأبعاد/ المؤشرات
	اسم المتغير

	التأخير، التكلفة، التوافر، المخاطر البحرية
	اضطراب سلاسل التوريد

	نسب التغير، عبء الانفاق، تذبذب الاسعار
	ارتفاع أسعار السلع

	التوافر، القدرة على الوصول، الاستقرار، الجودة
	الأمن الغذائي

	المخزون، الدعم، الرقابة، تنويع الاستيراد
	الإجراءات الحكومية






1.13 مصطلحات الدراسة
يقصد بسلاسل التوريد الغذائية مجموعة العمليات الممتدة من الإنتاج الزراعي أو التصنيع الغذائي في بلد المنشأ إلى النقل والتخزين والتوزيع والبيع للمستهلك النهائي. أما الأمن الغذائي فيقصد به قدرة جميع الأفراد على الحصول المستمر ماديا واقتصاديا على غذاء كاف وآمن ومغذ.
ويقصد بالظروف القاهرة الأحداث غير المتوقعة أو الخارجة عن السيطرة التي تؤدي إلى تعطيل جزئي أو كلي في المسارات المعتادة للتجارة والإمداد.



 1.14 حدود الدراسة
•الحدود الجغرافية للدراسة:
دول مجلس التعاون الخليجي
(المملكة العربية السعودية - الامارات - قطر- الكويت - البحرين- عمان)
•الحدود الزمنية للدراسة:
الفترة الزمنية التي تلت جائحة كورونا وما بعدها.
•الحدود الموضوعية للدراسة:
قياس أثر اضطرابات سلاسل الامداد والتوريد الناتجة عن الظروف القاهرة على الامن الغذائي لدول مجلس التعاون الخليجي (المقياس-السلع الغذائية).





 1.15 منهجية الدراسة العامة وطرق البحث

المنطلقات النظرية للدراسة:
•نظرية سلاسل التوريد
تركز هذه النظرية على إدارة السلع والمنتجات وايصالها للمستهلك النهائي بطريقة فعالة ومستدامة.
•نظرية الاعتماد المتبادل الاقتصادي
أشارت النظرية الى وجود ترابط بين الدول من خلال التجارة الدولية وكيفية تأثير ذلك على الامن الغذائي في أوقات الكوارث والازمات.
•نظرية الامن الغذائي
تركز هذه النظرية على قدرة الدول على توفير الغذاء بشكل كافي ومستمر لجميع السكان في هذه الدول مع الاخذ بكافة العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.
•نظرية إدارة المخاطر 
تهتم هذه النظرية بدراسة كيفية التعامل مع الكوارث والازمات والاضطرابات ووضع الاستراتيجيات المناسبة للتقليل من الاثار السلبية على سلاسل الامداد والتوريد

المنهجية وطرق البحث:
الدراسة تعتمد على المنهج الوصفي التحليلي لتحديد العلاقة بين الامن الغذائي وحدوث اضطرابات في سلاسل الامداد والتوريد الغذائية كما انه سيتم استخدام المنهج الكمي وذلك لتحليل البيانات المستخلص عليها المتعلقة بالموضوعات التالية (متوسط اسعار السلع الغذائية)


•	تشمل طرق البحث في هذه الدراسة:
1-	تحليل البيانات الاحصائية الخاصة بتجارة المواد الغذائية في دول مجلس التعاون الخليجي
2-	مراجعة الادبيات العلمية والتقارير الدولية لهذا البحث موضوع الدراسة.
3-	تحليل مؤشرات الامن الغذائي لدول مجلس التعاون الخليجي ومتوسط اسعار بعض السلع الغذائية المعتد عليها.
أدوات الدراسة:
• نموذج استبانة وتحليل بيانات تم جمعه من عينات عشوائية.
• التقارير الدولية من البنك الدولي وصندوق النقد الدولي.
• الدراسات والابحاث العلمية السابقة والمنشورة حول موضوع سلاسل الامداد والتوريد والامن الغذائي.
• لبيانات المنشورة لدول مجلس التعاون الخليجي حول مستوى المخزون الاستراتيجي ومتوسط اسعار السلع.

1.16 مصادر البيانات
تستند الدراسة إلى مصادر مكتبية وتقارير دولية، وإلى نموذج استبانة وتحليل بيانات 
الدراسات السابقة:
 دراسة منظمة الأغذية والزراعة (FAO, 2020) 
التكنولوجيا وسلاسل الإمداد الذكية (Khan et al., 2021) 
إدارة المخاطر والمرونة في سلاسل الإمداد (Alhajri, 2018) 
الأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخليجي
 (شيرا إيفرون، تشارلز فروم، بيل غيلفيلد، شانثي ناتارجي، جيس سوفا مؤسسة راند)
الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

يعرض هذا الفصل الإطار النظري للدراسة من خلال أربعة محاور رئيسة: سلاسل التوريد الغذائية، الأمن الغذائي في دول الخليج، أثر الظروف القاهرة والأزمات الجيوسياسية، والدراسات السابقة ذات الصلة.
يمثل الإطار النظري قاعدة تفسيرية لفهم العلاقة بين الحرب والتوتر الجيوسياسي من جهة، وبين السعر والوفرة وسلوك المستهلك من جهة أخرى.

2.1 مفهوم سلاسل التوريد الغذائية

سلاسل التوريد الغذائية هي شبكة مترابطة من المنتجين والموردين وشركات النقل والموانئ والمخازن والموزعين وتجار التجزئة. وتتميز هذه الشبكة بحساسية عالية للوقت، لأن جزءا كبيرا من السلع الغذائية سريع التلف أو يحتاج إلى ظروف تخزين محددة.
في الظروف العادية تعمل السلسلة وفق تنبؤات الطلب والمخزون وتكاليف النقل. أما في الأزمات، فإن نقطة ضعف واحدة مثل إغلاق ممر بحري أو ارتفاع الوقود أو نقص الحاويات قد تؤدي إلى أثر متتابع في كل حلقات السلسلة.









2.2 مكونات سلسلة التوريد الغذائي

تتكون سلسلة التوريد الغذائي من مراحل تبدأ بالزراعة أو التصنيع، ثم التجميع، والتعبئة، والنقل الدولي، والتخليص الجمركي، والتخزين، والتوزيع المحلي، والبيع النهائي. وتحتاج كل مرحلة إلى تنسيق دقيق حتى لا يحدث نقص أو تلف أو ارتفاع غير مبرر في التكلفة.
كلما زادت المسافة بين بلد الإنتاج وبلد الاستهلاك، زادت أهمية إدارة المخاطر، لأن الرحلة الطويلة تعني اعتمادا أكبر على الموانئ وشركات الشحن والتأمين والوقود وسلامة المسارات البحرية.

	الأثر على السوق
	المخاطر المحتملة
	مرحلة السلسلة

	ارتفاع تكلفة السلعة
	طقس، وقود، أسمدة
	الإنتاج

	تأخر وصول الشحنات
	إغلاق ممرات، تأخير، تأمين
	النقل الدولي

	انخفاض التوافر
	نقص طاقة التخزين، تلف
	التخزين

	ارتفاع السعر النهائي
	تكلفة وقود، ازدحام
	التوزيع








2.3 خصائص سلاسل التوريد في دول الخليج

تتميز دول مجلس التعاون الخليجي بقدرات مالية وبنية تحتية متطورة في الموانئ والمطارات، إلا أن طبيعة البيئة الصحراوية وندرة المياه تجعل الإنتاج المحلي غير كاف لتغطية جميع الاحتياجات الغذائية. ولذلك تعتمد هذه الدول على مزيج من الاستيراد والمخزون الاستراتيجي والإنتاج المحلي المحدد.
تفرض هذه الخصوصية ضرورة تنويع مصادر الاستيراد، وتوقيع عقود طويلة الأجل، وتطوير أنظمة متابعة للمخزون والأسعار، حتى لا يتحول الاضطراب الخارجي إلى أزمة داخلية حادة


2.4 المخاطر اللوجستية والبحرية
يرتبط هذا المحور مباشرة بموضوع الدراسة لأنه يوضح كيف تتحول الأزمة الخارجية إلى أثر اقتصادي ملموس داخل السوق. فالحرب قد تبدأ كحدث سياسي، لكنها تنتقل إلى الاقتصاد عبر النفط، النقل، التأمين، تأخر الشحنات، وتغير توقعات التجار والمستهلكين.
ويؤدي هذا الانتقال إلى زيادة احتمالات التضخم الغذائي، ليس بالضرورة بسبب نقص فعلي في كل السلع، بل أحيانا بسبب ارتفاع تكلفة المخاطر، وزيادة الطلب الوقائي، وتوقع التجار لزيادة مستقبلية في الأسعار.2.5 أثر مضيق هرمز وباب المندب وقناة السويس
تمثل الممرات البحرية في الخليج والبحر الأحمر وقناة السويس شرايين رئيسة للتجارة العالمية. وعند ارتفاع المخاطر في هذه الممرات، تزيد كلفة التأمين والوقود وقد تتغير المسارات، مما يرفع زمن الرحلة وتكلفة الشحن.
لا يتوقف الأثر عند الغذاء فقط، بل يمتد إلى الطاقة والأسمدة والمواد الأولية. وبما أن الزراعة العالمية تعتمد على الوقود والأسمدة والنقل المبرد، فإن ارتفاع تكلفة الطاقة قد ينعكس على أسعار الغذاء حتى في الدول البعيدة عن منطقة الحرب.
2.6 تكاليف الطاقة والتأمين والشحن

تكاليف الطاقة والتأمين والشحن من أهم العوامل المؤثرة في كفاءة سلاسل التوريد، ولا سيما في دول مجلس التعاون الخليجي التي تعتمد بدرجة كبيرة على استيراد السلع الغذائية. فارتفاع أسعار الوقود والطاقة يؤدي إلى زيادة تكاليف تشغيل وسائل النقل البحري والبري والجوي، مما ينعكس مباشرة على تكلفة نقل السلع من بلد المنشأ إلى الأسواق المحلية.

كما أن ارتفاع أقساط التأمين على الشحنات، خاصة خلال فترات الأزمات الجيوسياسية أو اضطرابات الملاحة البحرية، يزيد من إجمالي تكلفة الاستيراد، إذ تقوم شركات التأمين برفع أسعارها لتعويض المخاطر المتزايدة المرتبطة بالنقل عبر المناطق غير المستقرة.
2.7 مفهوم الأمن الغذائي

يعرف الأمن الغذائي بأنه قدرة الأفراد على الحصول المستمر على غذاء كاف وآمن ومغذ يلبي احتياجاتهم. ولا يقتصر ذلك على وجود السلعة في السوق، بل يشمل القدرة الشرائية والاستقرار الزمني وجودة الغذاء وسلامته.

2.8 أبعاد الأمن الغذائي: التوافر والوصول والاستقرار

في دول الخليج يأخذ الأمن الغذائي بعدا استراتيجيا حيث تجري متابعة لتوافر الأغذية ووصولها عبر سلاسل الامداد بكل يسر وامان بما يضمن استقرار الأسواق لأن الاستيراد عنصر رئيس في الإمداد، ولأن أي اضطراب في النقل أو ارتفاع في الأسعار قد يؤثر في شرائح مختلفة من المجتمع بدرجات متفاوتة.

2.9 واقع الأمن الغذائي في دول مجلس التعاون

ولله الحمد تولي الحكومات اهميه بالغة في توفر مياه الشرب (انشاء العديد من محطات تحلية مياه البحر) والأغذية بمختلف انواعها وتنويع المصادر بالاستيراد من العديد من الدول المنتجة والتشجيع على الزراعات المحلية دون تأثير واضح على مستويات مخزون المياه الجوفية . كما تُظهر الأدبيات والأبحاث الأكاديمية والتقارير الاقتصادية (مثل تقارير "صندوق النقد العربي" ومنظمة "الفاو" ومراكز الدراسات الخليجية) أن واقع الأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخليجي يمثل حالة فريدة من نوعها عالمياً؛ فهو يجمع بين وفرة مالية عالية تضمن القدرة على الشراء، مقابل تحديات بيئية وجيوسياسية هائلة تهدد استدامة الإمدادات


2.10 الاعتماد على الاستيراد الغذائي

تُشير الأبحاث والدراسات الاقتصادية والأمنية المتعلقة بدول مجلس التعاون الخليجي إلى أن مسألة "الاعتماد على الاستيراد الغذائي" هي واحدة من أكثر القضايا استراتيجية وحساسية في المنطقة. نظرًا للطبيعة الجغرافية والمناخية الصعبة، تستورد دول الخليج ما بين 80% إلى 90% من احتياجاتها الغذائية.
فيما يلي استعراض لأبرز ما تناولته الأبحاث السابقة حول هذا الموضوع، مقسمة حسب المحاور الرئيسية:
1. أسباب الاعتماد المرتفع على الاستيراد
ركزت العديد من الدراسات (مثل تقارير منظمة "الفاو" ودراسات البنك الدولي) على العوامل الهيكلية التي تفرض هذا الاعتماد:
الشح المائي الحاد: تصنف دول الخليج من أفقر الدول عالمياً في المياه العذبة المتجددة، مما يجعل الزراعة التقليدية الكثيفة مستنزفة للمياه الجوفية.
محدودية الأراضي الصالحة للزراعة: التربة الصحراوية وغياب الأراضي الخصبة الشاسعة.
النمو السكاني المتسارع: مدفوعاً بزيادة العمالة الوافدة وتحسن مستويات المعيشة، مما زاد من الطلب على سلة غذائية متنوعة لا يمكن إنتاجها محلياً.








2.11 المخزون الاستراتيجي ودوره في الأزمات

يمثل المخزون الاستراتيجي خط الدفاع الأول ضد الصدمات المفاجئة. فوجود احتياطيات كافية من السلع الأساسية يمنح الجهات الحكومية وقتا للتدخل وإعادة ترتيب مصادر التوريد أو فتح مسارات بديلة.
لكن المخزون وحده لا يكفي إذا لم يكن مرتبطا بنظام معلومات دقيق يحدد الكميات وتاريخ الصلاحية ومواقع التخزين ومعدلات السحب اليومية أثناء الأزمة.
• تحديد السلع الحرجة التي يجب تخزينها باستمرار.
• ربط المخزون بنظام إنذار مبكر للأسعار والشحن.
• توزيع المخزون جغرافيا لتقليل مخاطر التعطل في موقع واحد.
• تدوير المخزون لمنع التلف وتقليل الهدر.


2.12 الإنتاج المحلي والتقنيات الزراعية الحديثة

وصول الإنتاج المحلي لدول الخليج من التمور كأحد اهم الأغذية الى مرحلة الاكتفاء والتصدير كما ان الجهات المسؤولة تشجع المزارعين وتدعم زراعات بعض الأغذية كالقمح وتوفر تقنيات حديثة للإنتاج الزراعي كما ان استخدام تقنيات زراعية حديثة كالزراعة المائية والزراعة فالبيوت المحمية توفر في استهلاك المياه وتحقق استدامة فالإنتاج الزراعي. 

2.13 الظروف القاهرة في التجارة الدولية

تتقاطع "الظروف القاهرة" (Force Majeure) مع "الأمن الغذائي لدول مجلس التعاون الخليجي" في نقطة حرجة وحساسة للغاية؛ نظراً لأن دول الخليج تستورد نسبة من احتياجاتها الغذائية عبر خطوط تجارية دولية طويلة.
وعندما تضرب العالم ظروف قاهرة (طبيعية كانت أو جيوسياسية)، فإن مفاعيلها تنتقل مباشرة على السلع الغذائية والأسواق المحلية.
ويؤدي هذا الانتقال إلى زيادة احتمالات التضخم الغذائي، ليس بالضرورة بسبب نقص فعلي في كل السلع، بل أحيانا بسبب ارتفاع تكلفة المخاطر، وزيادة الطلب الوقائي، وتوقع التجار لزيادة مستقبلية في الأسعار.




2.14 الحرب والأوبئة والكوارث الطبيعية

منذ عام 2020، دخل العالم سلسلة متلاحقة من الأزمات، وبالنسبة لدول مجلس التعاون الخليجي، التي تعتمد على استيراد معظم غذائها، شكّلت هذه الفترة اختباراً حقيقياً لمرونة سلاسل الإمداد واستراتيجيات الأمن الغذائي.
فيما يلي رصد لأبرز هذه الأحداث وتأثيراتها المباشرة منذ جائحة كورونا وحتى اليوم:
1. الأوبئة: جائحة كورونا (COVID-19) وتبعاتها (2020 - 2022)
تسببت الإغلاقات وحجر العمال في الموانئ العالمية بنقص حاد في الحاويات، مما أدى إلى تأخر وصول الشحنات الغذائية الطازجة إلى الخليج وارتفاع أسعار الشحن البحري والجوي لمستويات قياسية.
2. الحروب والنزاعات الجيوسياسية
تُعد الحروب الأكثر تأثيراً على أسعار السلع وطرق إمداد الغذاء لدول الخليج:

أ) الحرب الروسية الأوكرانية (2022)
أوكرانيا وروسيا تمثلان "سلة غذاء العالم" للحبوب والزيوت، وكان للحرب أثر مباشر في الأسعار لهذه السلع.
ب) أزمة الملاحة في البحر الأحمر (2023 - 2025)
اضطراب مضيق باب المندب بسبب هجمات جماعة الحوثي واستهداف السفن التجارية في البحر الأحمر أدى إلى امتناع كبرى شركات الشحن عن عبور قناة السويس وباب المندب، وتحويل مسارها حول طريق رأس الرجاء الصالح مما ضاعف تكاليف الشحن والتأمين.

3. الكوارث الطبيعية والتغير المناخي
تزايدت حدة الظواهر المناخية المتطرفة بشكل ملحوظ، مما ضرب الإنتاج في دول المنشأ والممرات المائية:

ويظهر ذلك في قرارات دولة الهند بشأن الأرز (2023 - 2024): بسبب ظاهرة "النينيو" المناخية والأمطار غير المنتظمة التي ضربت المحاصيل حيث فرضت الهند (المصدر الأكبر للأرز في العالم) حظراً على تصدير الأرز الأبيض غير البسمتي وقيوداً على الأنواع الأخرى. أثر هذا القرار بشكل فوري على أسواق الخليج التي تستهلك الأرز كسلعة استراتيجية رئيسية، مما دفعها لتسريع تنويع الاستيراد من دول مثل باكستان وفيتنام وتايلاند.
أزمة جفاف قناة بنما: تسبب الجفاف الناتج عن التغير المناخي في خفض أعداد السفن المارة عبر القناة، مما أثر على تدفق السلع القادمة من أمريكا الجنوبية (مثل الصويا واللحوم) نحو الأسواق الآسيوية والشرق أوسطية.
الفيضانات والسيول الإقليمية: شهدت بعض دول الخليج نفسها (مثل سلطنة عُمان والإمارات) منخفضات جوية وفيضانات تاريخية غير معتادة أثرت مؤقتاً على البنية التحتية اللوجستية الداخلية، وحركة الشاحنات وتوزيع الأغذية بين المدن.

2.15 حرب إيران كحالة ضغط على الممرات البحرية

1. مضيق هرمز 
خلال الحرب بين أمريكا وإيران تم اغلاق المضيق وزرع الألغام البحرية، واحتجاز السفن التجارية ناقلات النفط مما أثر على سلاسل الامداد وتسبب في ارتفاع في أسعار النفط.
2. مضيق باب المندب والبحر الأحمر 
 (الحوثيين) في اليمن يعتبرون  ذراعاً لإيران ويتم استخدامهم للتهديد بإغلاق مضيق باب المندب المؤدي للبحر الأحمر وقناة السويس.



2.16 انتقال أثر الأزمة إلى الأسعار المحلية

وفقاً لدراسات "معهد بروكينغز" و"أبحاث أسواق الطاقة الدولية"، فإن إغلاق أو تعطل حركة الملاحة في مضيق هرمز (الذي يعبره نحو 20% إلى 25% من تجارة النفط والغاز العالمية، والنسبة الأكبر من واردات الخليج) نقل الأزمة مباشرة إلى قطاع التجزئة والمعيشة:
حيث أدى اضطراب حركة السفن والشحن البحري بسبب اغلاق مضيق هرمز إلى الاعتماد على الشحن الجوي المكثف المكلف لنقل السلع الأساسية وبالتالي زيادة في الأسعار نتيجة زيادة التكلفة.
.2.17 تضخم الغذاء وسلوك المستهلك

عندما تتضخم أسعار الأغذية يتراجع الشراء العاطفي ويصبح المستهلك الخليجي يقف أمام الرفوف ليقارن الأسعار بدقة، مع التركيز العالي على شراء المنتجات أثناء فترات التخفيضات والعروض الترويجية.
كما يتراجع الإنفاق على السلع الترفيهية والكمالية والمطاعم الفاخرة لصالح تأمين سلة الغذاء الأساسية والدواء والمستلزمات المنزلية الضرورية.

 2.18 إدارة المخاطر في سلاسل التوريد

يمكن اختصار استراتيجية إدارة المخاطر في 4 ركائز أساسية:
1. مرونة المسارات وبدائل الممرات المائية 
2. المخزون الاستراتيجي الذكي 
لم تعد مستودعات التخزين مجرد مستودعات تقليدية؛ بل تعتمد دول الخليج على صوامع غلال ومستودعات تبريد عملاقة مدعومة بـ إنترنت الأشياء (IoT) والذكاء الاصطناعي لمراقبة كميات وصلاحية السلع الأساسية (القمح، الأرز، الأدوية) لضمان كفايتها لمدد تتراوح بين 6 إلى 12 شهراً ومواجهة أي انقطاع مفاجئ.
3. تنويع الموردين الجغرافي 
4. دعم الإنتاج المحلي 







2.19 مرونة سلاسل الإمداد

نظرا لطبيعة دول الخليج الجغرافية حيث تطل على الخليج العربي والبحر الأحمر وبحر العرب ويؤدي ذلك لتحقيق مرونة في استخدام أحد هذه الممرات الملاحية عند اغلاق مضيق هرمز أو مضيق باب المندب ويمكن استخدام موانئ (مثل موانئ سلطنة عُمان على بحر العرب، وموانئ السعودية كـ "ينبع" وميناء "الملك عبد الله" على البحر الأحمر).

2.20 الإنذار المبكر وقواعد البيانات

1. أنظمة الإنذار المبكر (Early Warning Systems)
تعتمد دول الخليج على منصات رقمية متطورة لرصد المؤشرات العالمية والمحلية التي قد تؤثر على تدفق الغذاء وأسعاره، وتعمل هذه الأنظمة على:
التنبؤ بصدمات الأسعار والمحاصيل: ترتبط المراكز الوطنية للأمن الغذائي في الخليج بقواعد بيانات دولية (مثل نظام معلومات الأسواق الزراعية AMIS التابع لمنظمة الفاو)، مما يتيح لها رصد موجات الجفاف، الفيضانات، أو الآفات الزراعية في دول المنشأ (مثل الهند، البرازيل، أو أستراليا) قبل أشهر من حصاد المحصول، واتخاذ قرارات استباقية بتغيير الموردين.
رصد اضطرابات سلاسل الإمداد: تُستخدم تقنيات التتبع عبر الأقمار الصناعية والذكاء الاصطناعي لمراقبة حركة السفن وناقلات الحبوب في الممرات المائية الحيوية (مثل مضيق هرمز، باب المندب، وقناة السويس). في حال رصد أي تكدس في الموانئ أو توترات أمنية، تُعطي الأنظمة إشارات فورية لتحويل مسار الشحنات نحو موانئ بديلة.
التنبؤ بالأزمات الصحية والبيئية: مراقبة الأوبئة الحيوانية (مثل أنفلونزا الطيور أو الحمى القلاعية) في الدول المصدرة لإيقاف الاستيراد فوراً والبحث عن بدائل آمنة لحماية المستهلك المحلي.
2. قواعد البيانات الغذائية والمخزون الاستراتيجي
تُدير دول الخليج اليوم واحدة من أكثر قواعد البيانات اللوجستية دقة في منطقة الشرق الأوسط، وتعتمد على ركائز تقنية تشمل:


أ) لوحات التحكم الذكية (Dashboards)
تمتلك وزارات البيئة والزراعة والتجارة الخليجية (مثل منصة الأمن الغذائي في السعودية والإمارات) لوحات تحكم رقمية تُحدث بياناتها آنياً (Real-time data). تعرض هذه الشاشات حجم المخزون المتوفر في الصوامع والمستودعات من السلع الاستراتيجية (القمح، الأرز، السكر، الزيوت، اللحوم)، وتُصدر تنبيهات آلية باللون الأصفر أو الأحمر إذا انخفض مخزون أي سلعة عن حد الأمان المستهدف (مثلاً: إذا قل المخزون عن كفاية 6 أشهر).

ب) تتبع الهدر والفقد الغذائي ببيانات دقيقة
تُستخدم قواعد البيانات لتحديد الحلقات الأضعف في سلاسل التوريد المحلية التي يحدث فيها هدر للغذاء (سواء في التبريد، النقل، أو التجزئة)، مما يساعد في توجيه الاستثمارات اللوجستية لتحسين تقنيات الحفظ والتبريد الذكي وتقليل الفاقد بنسبة 50% بحلول 2030 تماشياً مع مستهدفات التنمية المستدامة.





ج) تكامل البيانات بين القطاعين الحكومي والخاص
تربط قواعد البيانات الحكومية بين الموردين الكبار، السلاسل المركزية (مثل بندة، لولو، كارفور)، والموانئ الجمركية. هذا التكامل يمنع حدوث شُح مفاجئ في الأسواق، ويُتيح للحكومات تنسيق عمليات الشراء الموحد أو تقديم تسهيلات جمركية سريعة لشحنات غذائية معينة لمواجهة أي نقص.

2.21 الدراسات السابقة العربية
تشير دراسة صدفة محمد محمود (2021) إلى أن جائحة كوفيد-19 كشفت هشاشة سلاسل التوريد الغذائية العالمية، إلا أن دول مجلس التعاون الخليجي استطاعت تقليل آثار الأزمة من خلال بناء المخزونات الاستراتيجية، وتطبيق سياسات مرنة في الاستيراد، وتقديم الدعم للقطاع الغذائي. كما أوصت الدراسة بتعزيز التعاون الخليجي المشترك وتطوير سلاسل إمداد أكثر مرونة واستدامة.
أما دراسة نورة الحبسي (2020) فقد ركزت على العلاقة المباشرة بين اضطرابات سلاسل الإمداد والأمن الغذائي الخليجي، وأوضحت أن اعتماد دول المجلس على الأسواق الخارجية جعلها أكثر عرضة للمخاطر الناتجة عن الجوائح والظروف القاهرة، مثل إغلاق الموانئ وتعطل النقل البحري والجوي وارتفاع تكاليف الشحن، مما استدعى تبني استراتيجيات طويلة الأجل لتعزيز الأمن الغذائي.
وفي السياق السعودي، تناولت دراسة السويلم (2022) أثر الجائحة على سلاسل الإمداد الغذائية في المملكة العربية السعودية، واعتمدت على تحليل بيانات الواردات الغذائية قبل الجائحة وبعدها. وأظهرت النتائج انخفاضًا في عدد الشحنات والدول الموردة خلال فترة الأزمة، إلا أن السياسات الحكومية وتنوع الشركاء التجاريين ساعدا في استمرار توافر السلع الغذائية وتقليل الآثار السلبية على الأمن الغذائي



2.22 الدراسات السابقة الأجنبية
تشير الأدبيات الحديثة إلى أن الأزمات العالمية تكشف هشاشة سلاسل التوريد، خصوصا في السلع المرتبطة بالطاقة والنقل البحري. كما بينت دراسات جائحة كورونا أن الدول التي تمتلك مخزونا استراتيجيا وتنوعا في مصادر الاستيراد كانت أكثر قدرة على امتصاص الصدمة.
وتؤكد الدراسات التي تناولت الخليج أن ارتفاع الاعتماد على الاستيراد لا يعني بالضرورة ضعف الأمن الغذائي إذا صاحبه تخطيط استراتيجي قوي، لكنه يظل عاملا يزيد حساسية السوق للصدمات الخارجية.
	أهم نتيجة
	الدراسة/المصدر
	الموضوع

	تذبذب أسعار الغذاء يرتبط بالطاقة والمناخ والتوترات
	تقارير منظمة الأغذية والزراعة
	أسعار الغذاء العالمية

	أهمية المخزون وتنويع الواردات
	تقرير الأمن الغذائي الخليجي
	واقع الأمن الغذائي في الخليج

	التكنولوجيا تعزز المرونة
	دراسات كوفيد-19
	اضطراب الإمداد

	الاستجابة المبكرة تقلل الخسائر
	دراسات إدارة المخاطر
	سلاسل الإمداد







2.23 أوجه الاتفاق والاختلاف مع الدراسات السابقة

أوجه الاتفاق

اتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات العربية والأجنبية على أن الظروف القاهرة، مثل جائحة كوفيد-19، والحروب، والكوارث الطبيعية، تؤدي إلى اضطرابات كبيرة في سلاسل التوريد الغذائية، مما ينعكس سلبًا على الأمن الغذائي.
اتفقت مع دراسة صدفة محمد محمود (2021) في أن دول مجلس التعاون الخليجي تمتلك قدرة نسبية على مواجهة الأزمات من خلال المخزون الاستراتيجي، وتنويع مصادر الاستيراد، والتدخل الحكومي.
اتفقت في أن مرونة سلاسل التوريد تمثل عاملًا أساسيًا في الحد من آثار الأزمات وضمان استمرارية توفير الغذاء.
اتفقت في أهمية تبني استراتيجيات لإدارة المخاطر، مثل تنويع الموردين، والتحول الرقمي، وتحسين إدارة المخزون، لتعزيز الأمن الغذائي.









أوجه الاختلاف

ركزت أغلب الدراسات السابقة على جائحة كوفيد-19 باعتبارها السبب الرئيس لاضطرابات سلاسل التوريد، بينما تتناول الدراسة الحالية الظروف القاهرة بصورة أشمل، لتشمل الجوائح، والحروب، والكوارث الطبيعية، والأزمات الجيوسياسية.
تناولت بعض الدراسات السابقة دولة واحدة فقط، مثل المملكة العربية السعودية أو دولة الإمارات العربية المتحدة، في حين تركز الدراسة الحالية على جميع دول مجلس التعاون الخليجي، مما يوفر رؤية إقليمية أكثر شمولًا.
ركزت معظم الدراسات السابقة على وصف آثار اضطرابات سلاسل التوريد أو تحليلها، بينما تهدف الدراسة الحالية إلى تحليل العلاقة بين اضطرابات سلاسل التوريد والأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخليجي، وتحديد حجم تأثير الظروف القاهرة على هذه العلاقة.
اعتمدت العديد من الدراسات السابقة على المنهج الوصفي أو دراسات الحالة، بينما يمكن للدراسة الحالية أن تعتمد منهجًا تحليليًا أو قياسيًا لقياس أثر اضطرابات سلاسل التوريد على الأمن الغذائي باستخدام بيانات دول مجلس التعاون الخليجي.

ما يميز الدراسة الحالية:

تتميز الدراسة الحالية بأنها تجمع بين ثلاث متغيرات رئيسية في إطار واحد، وهي الظروف القاهرة، واضطرابات سلاسل التوريد، والأمن الغذائي، مع التركيز على دول مجلس التعاون الخليجي بوصفها منطقة تعتمد بدرجة كبيرة على استيراد الغذاء. كما تسعى إلى تقديم توصيات عملية لتعزيز مرونة سلاسل التوريد وتحسين قدرة دول المجلس على مواجهة الأزمات المستقبلية، وهو جانب لم تتناوله معظم الدراسات السابقة بصورة متكامل


2.24 الفجوة البحثية

تتمثل الفجوة البحثية في قلة الدراسات التطبيقية التي تربط بين حرب إيران بوصفها حدثا جيوسياسيا حديثا وبين تغيرات أسعار السلع الغذائية وسلوك المستهلك في دول الخليج. كما أن كثيرا من الدراسات تركز على الأمن الغذائي بصورة عامة دون بناء نموذج استبانة يقيس أثر الأزمة من وجهة نظر المستهلكين والعاملين في السوق.
تسعى هذه الدراسة إلى سد هذه الفجوة من خلال الجمع بين تحليل السعر وتحليل الاستبانة واقتراح إطار عملي للتعامل مع الأزمات المشابهة مستقبلا.

2.25 التعقيب على الإطار النظري

يرتبط هذا المحور مباشرة بموضوع الدراسة لأنه يوضح كيف تتحول الأزمة الخارجية إلى أثر اقتصادي ملموس داخل السوق. فالحرب قد تبدأ كحدث سياسي، لكنها تنتقل إلى الاقتصاد عبر النفط، النقل، التأمين، تأخر الشحنات، وتغير توقعات التجار والمستهلكين.
ويؤدي هذا الانتقال إلى زيادة احتمالات التضخم الغذائي، ليس بالضرورة بسبب نقص فعلي في كل السلع، بل أحيانا بسبب ارتفاع تكلفة المخاطر، وزيادة الطلب الوقائي، وتوقع التجار لزيادة مستقبلية في الأسعار.
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