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 قّىجً لله ػُ ٚؾً ػٍٝ ً٘ج جٌطٛف١ك ٚٚفمٕح ذطمى٠ُ ً٘ج.

  ٚجلاِطٕحْذحٌشىٍ جٌؿ٠ًُ  ٠ٚمطؼٟ ٚجؾد جٌٛفحء ٚجٌؼٍفحْ

 ٌضٕح جٌفحػٍس:ئٌٝ ووطٛ 

 ِٕٝ ِظطفٝ جٌؼشٍٞ جٌطٟ ٌُ ضرهً ػ١ٍٕح ذؼٍّٙح ٚٚلطٙح،

 فٟ ْر١ً ضٛؾ١ٕٙح ذحٌّؼٍفس ٚجٌؼٍُ جًٌٞ ضّىٕح  ور١ٍجً  ٚوٍْص ؾٙىجً 

 ِٓ وطحذس جٌركع جٌؼٍّٟ

 ذأفؼً ؽ٠ٍمس ٚضىْٛ ذأؾًّ طٌٛز.

 جٌطٟ يٌٍص جٌظؼٛذحش ١ِىأٚشٓ ٚجٌشىٍ ِٛطٛي ئٌٝ ئوجٌز جٌؿحِؼس

 ِٓ أؾً ئٔؿحَ ًٖ٘ جٌٍْحٌس ذؿٛوز ٚوفحءز.
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 يمذيت انبحث  .1

ي أطرف ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جلاْطػّحٌجش ئضؼطرٍ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س جٌّرحشٍز ٚغ١ٍ جٌّرحشٍز أقى طٌٛ جٌّشحٌوس فٟ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ جٌىٌٟٚ،  

ِٓ جلأفطحـ ٚجٌطىحًِ  ِكٌٛ ج٘طّحَ جٌرحقػ١ٓ ٌٚؾحي جلأػّحي ْٛجء فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِـس أٚ جٌّطمىِس. ٠ٕٚطٛٞ ػٕظٍ جٌّشحٌوس ٕ٘ح ػٍٝ لىٌ ور١ٍ

ِٚٓ أُ٘ جٌظٛجٍ٘ جٌّح١ٌس جٌطٟ جٔطشٍش ذشىً ور١ٍ فرؼمى جٌطٓؼ١ٕحش ِٓ جٌمٍْ جٌؼش٠ٍٓ، ، لالطظحو ًٖ٘ جٌىٌٚس ِغ جلطظحو٠حش جٌىٚي جلأنٍٜ

ػّحٌجش جلأؾٕر١س ئٌٝ ق١ع وحْ ٠ٕظٍ ٌٙح فٟ جٌّحػٟ ػٍٝ أٔٙح ٔٛع ِٓ جٌطرؼ١س جلالطظحو٠س ٌٍىٚي جٌّطمىِس؛ ِّح لًٍ ذشىً ور١ٍ ِٓ ضىفك جلاْط

ِٚغ ظٌٙٛ جٌؼٌّٛس ٚجٌضرؾ ذظحٍ٘ز جٌطكٌٍ جٌّحٌٟ ٚجٌٍٓؼٟ، ٚضْٛغ ٔفٛي جٌشٍوحش ِطؼىوز جٌؿ١ٕٓحش جٌطٟ شؿؼص ػٍٝ ظٌٙٛ  ،جٌىٚي جٌٕح١ِس

ىٌٕٛٛؾٟ ظٍٙش أفىحٌ جٌطىطلاش جلالطظحو٠س جٌؿى٠ىز، ئٌٝ ؾحٔد جٌطغ١١ٍ جٌٙحَ جًٌٞ ؽٍأ ػٍٝ ؽر١ؼس جلإٔطحؼ ٌٚأِ جٌّحي ذفؼً جٌطمىَ جٌؼٍّٟ ٚجٌط

ي ضرٕص ِؼظُ جٌىٚي ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جلاْطػّحٌجش فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س؛ ٌّح ضكممٗ ِٓ فٛجتى ِٕٚحفغ ذحٌَز، فمى وحْ ئِؼحوٓس 

ٌه ٘ٛ جٌطٕحفّ جٌّشطى ذ١ٓ ٌطىفك ٌؤِٚ جلأِٛجي جٌى١ٌٚس جٌّظٍٙ جٌرحٌغ جلأ١ّ٘س فٟ ذٍَٚ جٌؼٌّٛس ػٍٝ ٚؾٗ ٚجْغ ٚشحًِ، ٚأُ٘ ِح ١ّ٠ُٖ فٟ  ي

غ جٌىٚي لاْطمطحخ أورٍ لىٌ ِّىٓ ِٓ ًٖ٘ جٌطىفمحش، ٚضؼطرٍ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س جٌّرحشٍز أقى أشىحي ًٖ٘ جٌطىفمحش، وّح ْحّ٘ص فٟ قً ذؼ

 . ) 2018)آي وجٚٚو،  جٌّشحوً جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٙح فٟ جٌؿٛجٔد جلالطظحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس ٚجلاؾطّحػ١س ِّح ؾؼً جٌؼحٌُ أوػٍ ضشحذىحً ٚضٍجذطحً 

مىِٗ ِٓ ٌٚمى وحٔص جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س ٚلاَجٌص ِٓ أذٍَ جٌؼٕحطٍ جٌطٟ ضٓحُ٘ ذىٌٚ فؼحي فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٌٍؼى٠ى ِٓ وٚي جٌؼحٌُ؛ ٌّح ٠  

جٌىٌٚس ِٓ جْطغلاي غٍٚجضٙح ّىٓ ض 2030ز ِكممس ٌٍؤ٠س ِططٌٛ سطٕحػ١ ٠سجلطظحو ، ٚضٛف١ٍ نرٍجش ف١ٕس ٚئوج٠ٌس ٔطحؾٙح لٛزٌؤِٚ أِٛجي لاَِس

٘حَ فٟ ضٛف١ٍ جٌط٠ًّٛ جٌّطٍٛخ لإلحِس جٌّشح٠ٌغ ٌ ٚضؼ٠ُُ جٌمىٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٌى٠ٙح ٚطمً جلأ٠ىٞ جٌؼحٍِس. وّح ٠ٍؼد جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ وٚ

١ُجش ضٕحف١ٓس فٟ ِؿحي جلإٔطحؾ١س ٚٔمً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّٓحّ٘س فٟ ٌفغ ِٓط٠ٛحش جٌىنً ٚجٌّؼ١شس ٚنٍك ج٠ٌُّى ِٓ فٍص جٌؼًّ ٚضكم١ك ِ

 . (2010 ،حذحٔم ،ٚجٌّٓحٟٔ) جٌطظى٠ٍ ٚجٌط٠ٛٓك

ٔط١ؿس ًٌٌه  ،ٚوّح ًٌٖٙ جلاْطػّحٌجش فٛجتى ؾ١ٍس فمى ٠ظحقرٙح ضىح١ٌف ذح٘ظس ضطٛلف غحٌرٙح ػٍٝ ػٕظٍ جلإشٍجف ٚجٌٍلحذس ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌّك١ٍس 

س ذ١ٓ ِهطٍف جٌىٚي جٌّطمىِس ٚجٌٕح١ِس ػٍٝ قى ْٛجء، ٚأطركص جٌىٚي ضُج٠ىش فٟ ج٢ٚٔس جلأن١ٍز قىز جٌّٕحفٓس ٌؿًخ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١

كم١ك جٌّؼ١فس ٌلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س ضٓؼٝ ئٌٝ ضمى٠ُ قٛجفُ، ِٕٚف جٌط١ٙٓلاش ٚجلإػفحءجش جٌطٟ ضشؿغ ػٍٝ ضىفك ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جلاْطػّحٌجش، ٌٚط

ٔفطحـ ق جٌؼح١ٌّس ٚجلاجْٛذ١ثس جلأػّحي ِٓ جؾً جٌطى١ف ِغ ِططٍرحش جلأ ً٘ج جٌٙىف ج٘طّص جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي ذط١ٙثس جٌّٕحل جلاْطػّحٌٞ، ٚضط٠ٍٛ

ضُج٠ى جٌطىطلاش جلالطظحو٠س ٚضطر١ك جٌطىٌٕٛٛؾ١حش ِٚٓ ق٠ٍس فٟ جٔطمحي ٌؤِٚ جلأِٛجي، ٚذٕحء ؾٌٓٛ فى٠ٍس فٟ ظً جٌططٌٛجش جٌؼح١ٌّس  ،ػ١ٍٙح

 (.2007)جلاػٍؾٟ، جٌكى٠ػس

جٌطٟ ٠ؼٍفٙح جٌؼحٌُ ًِٕ فطٍز جٌطٓؼ١ٕ١حش ِٓ جٌمٍْ جٌّحػٟ جٌّط١ُّز ذكٍوس ػح١ٌّس ٌٍؤِٚ جلأِٛجي، ٚجٌط١ٙٓلاش جٌطٟ ٚفٟ طىو جٌؿٙٛو جٌكػ١ػس  

فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٓ ضفحلُ أَِحضٙح جٌّح١ٌس ٠ٍؼد جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ وٌٚج ِّٙح أطركص ج١ٌٍْٛس جلأْح١ْس لانطٍجق جلطظحو٠حش جٌىٚي؛ 

وٌ جٌط٠ًّٛ جٌّهطٍفس، ٚضظحػى ِإشٍجش جٌّى١ٔٛ٠س، ٚضؼهُ جٌطىح١ٌف جٌٍّجفمس لالطٍجػٙح ِٓ جٌؼحٌُ جٌهحٌؾٟ، فاْ ِظحوٌ فٟ ظً ضمٍض ِظح

ِٓ جٌط٠ًّٛ جٌطٟ ضرمٝ ِطحقس أِحِٙح ضٕكظٍ فٟ جٌؼًّ ػٍٝ ؾٍد جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ِٓ ؾٙس ٚضٕش١ؾ جلاْطػّحٌ جٌّكٍٟ ٚج١ٌٓطٍز ػ١ٍٗ 

 .(Al Mahmoud &Wren، 2010 ) ٌٍىٚي جٌٕح١ِس ٌىٟ ضطؿحَٚ أَِطٙح ئلا ذحٌطٛؾٗ ئٌٝ ًٖ٘ جٌّٕحذغ ِٓ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌسفلا ِٕحص  ،ؾٙس أنٍٜ

لأؾٕرٟ ٚػٕى لٍجءز جٌطح٠ٌم جلالطظحوٞ جٌّؼحطٍ ضطؼف جٌطؿٍذس جلالطظحو٠س جٌٓؼٛو٠س فٟ ِمىِس جٌىٚي جٌٕح١ِس جٌطٟ ضؼحٍِص ذٕؿحـ ِغ جلاْطػّحٌ ج

ش ٌٗ جٌّٕحل جلالطظحوٞ، جْططحػص ذًٖٙ جٌطؿٍذس ِٓ ضكم١ك ِؼىلاش ػح١ٌس ٌٍّٕٛ جلالطظحوٞ ٚضكى٠ػحً ِطٓحٌػحً فٟ ١ِىجْ جٌّرحشٍ ذؼى أْ ٚفٍ

 (.2013)جٌكظحوٞ،  جٌؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح

ػٍٝ ٍٍْٓس ذ١حٔحش  ِٓطٕىز فٟ ضك١ٍٍٙح جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىسٚػ١ٍٗ فاْ ًٖ٘ جٌىٌجْس ْٛف ضٍمٟ جٌؼٛء ػٍٝ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ  

ضٍه جلاْطػّحٌجش.٠ْٕٛس ٚؽٍق جلالطظحو جٌم١حْٟ جٌّؼٍٚفس ٌّكحٌٚس جٌطؼٍف ػٍٝ جٌّطغ١ٍجش جٌٙحِس جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ   
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 يشكهت انبحث  .2

فٟ ظً جٌكى٠ع ػٓ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌىنً فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٚػىَ جلاػطّحو ػٍٝ جٌٕفؾ ضطؿٗ جلأٔظحٌ جٌٍّجلرس ٔكٛ أٞ ٔٛع ِٓ 

١س جلاْطػّحٌجش جًٌٞ لى ٠ُٓٙ فٟ ضكم١ك ً٘ج جٌط٠ٕٛغ، ِٚح ٟ٘ جٌٓرً ٌٍٛطٛي ئٌٝ يٌه جٌٙىف، ػّٓ جلطظحو ٔحشة ٚٚجػى وحلطظحو جٌٍّّىس جٌؼٍذ

طٟ ٠س، ١ٌطرحوٌ ئٌٝ أي٘حٕٔح ػىز ضؿحٌخ ِٓ وٚي جٌّٕطمس وحٔص ِػحلاً ٠كطًٜ ذٗ فٟ جٌٕؿحـ وطؿٍذس ِح٠ُ١ٌح ْٕٚغحفٌٛج ٚضٍو١ح، ضٍه جٌىٚي جٌجٌٓؼٛو

 ٕٔحقممص لفُجش ل٠ٛس فٟ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٚضكٌٛص ِٓ جلالطظحو جلاْطٙلاوٟ ئٌٝ جلالطظحو جلأطحؾٟ، ٚق١ٓ ضطمحؽغ ًٖ٘ جٌطؿحٌخ ف١ّح ذ١ٕٙح فا

ٔهٍؼ ذٍجذؾ ِشطٍن ف١ّح ذ١ٕٙح ٠ّٓٝ جلاْطػّحٌ جلاؾٕرٟ جٌّرحشٍ، أػٕٟ ذًٌه لىَٚ ِٓطػ٠ٍّٓ أؾحٔد ٌُٙ ضؿحٌخ ٔحؾكس فٟ ذٍىجُٔٙ ٚػٍٝ 

ِٓطٜٛ جٌؼحٌُ ٌلاْطػّحٌ فٟ ضٍه جٌىٚي ق١ع ٚظفٛج نرٍجضُٙ ٚٔؿحقحضُٙ فٟ ْر١ً ضكم١ك ٔؿحقحش ؾى٠ىز فٟ جلطظحوجش ذٍىجْ ٚجػىز ِٚطؼطشس 

ػّحٌجش، جقطؼٕطُٙ ضٍه جٌىٚي ٚلىِص ٌُٙ وحفس جٌط١ٙٓلاش جٌّّىٕس فٟ ْر١ً جلاْطفحوز ِٓ نرٍجضُٙ ٚجٌكظٛي ػٍٝ ٚلاتُٙ ٌّشح٠ٌٙح ٌطٍه جلاْط

 جٌط٠ّٕٛسـ، فطكمك جلاَو٘حٌ جلالطظحوٞ جًٌٞ ٔؼّص ذٗ ضٍه جٌىٚي ٚيٌه جٌطكٛي جلالطظحوٞ جٌٕحؾف. 

انُظشٌت انفجٕة   

ضطّف ٌٕؿحـ أػٍٝ ِّح قممطٗ، فلا ذى ٌٙح ِٓ جلاْطفحوز ِٓ ضؿحٌخ جٌىٚي جٌٕحؾكس ٚضطر١مٙح ػٍٝ  2030لأْ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٚفك ٌؤ٠س  

جلالطظحو جٌٓؼٛوٞ ذشىً ٠طٛجفك ِغ جٌظٍٚف جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س ٌٍٍّّىس، ٚلى أظٍٙش أٌلحَ أطىٌضٙح ً٘ج ئقىٜ ِإْٓحش جلأُِ جٌّطكىز 

ػحِحً ٚيٌه ٌغُ جلإطلاقحش جلالطظحو٠س جٌطٟ ضٓطٙىف  14ضٍجؾغ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س جٌّرحشٍز جٌؿى٠ىز فٟ جٌٓؼٛو٠س ئٌٝ أؤٝ ِٓط٠ٛحضٙح فٟ 

س٠َحوز ضىفمحش ٌؤِٚ جلأِٛجي جلأؾٕر١( Almubara،2009)  ٌٚضف١ى ذ١حٔحش ِإضٍّ جلأُِ جٌّطكىز ٌٍطؿحٌز ٚجٌط١ّٕس ذحٔىّحٔ ضىفمحش جلاْطػّح

ٚ٘ٛ ِح ٠طّحشٝ ِغ أٌلحَ ٔشٍ٘ح جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌٓؼٛوٞ فٟ  ١ٍِ2016حٌ وٚلاٌ فٟ  7.5ِٓ  ١ٍِ2017حٌ وٚلاٌ فٟ  1.4جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ئٌٝ 

 جلأْحذ١غ جلأن١ٍز )ٚوحٌس ٠ٌٚطٍَ(.

، ًٌٌه ٔكطحؼ ئٌٝ 2003طٝ ػحَ ٚق 1985شٙىش ِٓحّ٘س جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ جلالطظحو قحٌس ضًذًخ فٟ جٌم١ّس نلاي جٌفطٍز ِٓ ػحَ  

 ِؼٍفس ِح ٟ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س فٟ جٌٍّّىس ذٓرد لٍس جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ً٘ج جٌّٛػٛع.

خطبٍمٍتان انفجٕة   

طظحوٞ ػٍٝ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌىنً ٌّٚح لأْؼحٌ جٌٕفؾ ِٓ ضأغ١ٍ ور١ٍ ػٍٝ ِإشٍجش جلالطظحو جٌىٍٟ ٌٍٍّّىس وحْ جٌطٍو١ُ جلأورٍ فٟ جٌؿحٔد جلال  

حخ ضفحو٠حً ٌٍّهحؽٍ جٌٓٛل١س )ِهحؽٍ ْٛق جٌٕفؾ( فمٌٍش جٌٍّّىس ئٔشحء طٕىٚق جلاْطػّحٌجش ج١ٌٓحو٠س ٚئؾٍجء ئطلاقحش جلطظحو٠س ؾ٠ًٌس ٚفطف ذ

ٌأْٙح ِى٠ٕس جلأقلاَ )١َٔٛ(. جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ػٍٝ ِظٍجػ١ٗ ٚشٍػص فٟ ػمى جٌّإضٍّجش ٌؿًخ جٌط٠ًّٛ جلأؾٕرٟ ٌّشح٠ٌؼٙح جلالطظحو٠س ٚػٍٝ   

جٌرطحٌس ذ١ٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ  -ٌهٍك ٚظحتف  ١ٍِ2020حٌ وٚلاٌ ذكٍٛي  18.7ئٌٝ ٠َحوز جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ئٌٝ  2030ضٓطٙىف ٌؤ٠س   

ٚجٌّٓحّ٘س فٟ ض٠ٕٛغ ِٛجٌو جلالطظحو جٌّؼطّى ػٍٝ طحوٌجش جٌٕفؾ.  -ذحٌّثس  13جٌٓؼٛو١٠ٓ ٔكٛ   

ٝ جٌرحقع ٌّؼٍفس ِكىوجش جلاْطػّحٌ جٌى١ّس جلأوػٍ ضأغ١ٍجً فٟ ؾًخ جلاْطػّحٌ جلاؾٕرٟ جٌّرحشٍ ٚيٌه فٟ ْر١ً ٚفٟ ً٘ج جٌركع ٠ٓؼ 

 ضؼ٠ُُ٘ح ٚجلاْطفحوز ِٕٙح ٌؿًخ جلاْطػّحٌجش ٚذٕحءً ػٍٝ يٌه فاْ ً٘ج جٌركع ٠ٓؼٝ ٌلإؾحذس ػٍٝ جٌٓإجي جٌطحٌٟ: 

ذّى٠ٕس ؾىز؟فٟ شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س  جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س جلالطظحو فٟ جٌٍّّىسػٍٝ ّٔٛ ِكىوجش جلاْطػّحٌ جلاؾٕرٟ  ٛ أغٍ ٔطحقِح ٘  

 

 

 

 

 



  
  

11 
 

  أًٍْت انبحث .3

ضطٍوُ أ١ّ٘س ً٘ج جٌركع ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌرحقع ػٍٝ ِكىوجش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ِٚح ٌٗ ِٓ أ١ّ٘س فٟ جلالطظحو جٌٓؼٛوٞ جٌٍج٘ٓ 

َ، ٚقطٝ ػحَ 2014، ق١ع شٙىش أْؼحٌ جٌٕفؾ جٌؼح١ٌّس  ضٍجؾؼحً قحوجً فٟ ػحَ 2030ٌٍؤ٠س  ٚضك١ٓٓ ؾٛ جٌّٕحفٓس فٟ ظً ضٛؾٗ جٌٍّّىس جٌؿى٠ى

َ ٚجٌطٟ أغٍش ٍْرحً ػٍٝ جلطظحو٠حش جٌىٚي جٌّظىٌز ٌٍٕفؾ نحطس جٌٓؼٛو٠س؛ ٔظٍجً لأْ جٌمطحع جٌٕفطٟ ٘ٛ جٌّظىٌ جٌٍت١ٟٓ ٌٍىنً ِٓ 2016

حٌٟ لأْؼحٌ جٌٕفؾ ئٌٝ جٌّطحٌرس ذٍّجؾؼس ؾ٠ٍ٘ٛس ضٓطٙىف جٌط٠ٕٛغ جلالطظحوٞ، ق١ع جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ٌٍٓؼٛو٠س، ٚلى وفغ جٌطٍجؾغ جٌك

ِٓ أ٘ىجفٗ أٔٗ ٠ٓؼٝ ئٌٝ ضؼ٠ُُ ؾًخ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س.  2030شٍػص جٌٍّّىس ذؼًّ ئٔؿحَ ذٍٔحِؽ جلإطلاـ فٟ ظً ٌؤ٠س جٌٓؼٛو٠س 

.(2018)ذٍٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛؽٕٟ،  

  انُظشٌت الأًٍْت

ْطفحوز ِٓ ذ١حٔحش ً٘ج جٌركع ِٓ لرً جٌرحقػ١ٓ ج٢ن٠ٍٓ ٌلاٌضمحء ذحٌّٓطٜٛ جٌّطٍٛخ ٌؿًخ ضىطٓد جٌىٌجْس أ١ّ٘طٙح ِٓ أ١ّ٘س جٌّٛػٛع ٌلا  

، ٚجغٍجء جٌّىطرحش ذىٌجْحش شحٍِس ػٓ ِكىوجش ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جلاْطػّحٌجش.جلأؾٕر١س جلاْطػّحٌجش  

  خطبٍمٍتان الأًٍْت

ىٌجْس فٟ ضٛػ١ف جٌّٕحل جلاْطػّحٌٞ جٌٍج٘ٓ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٚضؼ٠ُُ ِمِٛحضٗ ِٓ أؾً ئقىجظ ٔمٍٗ ٔٛػ١س وّح ضأضٟ أ١ّ٘س ًٖ٘ جٌ  

 لالطظحو جٌرٍى ِٓ جلطظحو ٠ٌؼٟ جٌٝ جلطظحو طٕحػٟ، ِٚىٜ ِٓحّ٘س ذؼغ جٌؼٛجًِ فٟ ؾحيذ١س جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ف١ٙح، ٚجنطرحٌ أُ٘ جٌّكىوجش

ْطػّحٌٞ ؾحيخ ٌٍؤِٚ جلأِٛجي جلأؾٕر١س، ق١ع ضؼطرٍ جٌىٌجْس قٍمس ؾى٠ىز ضؼحف ئٌٝ ٍٍْٓس جلأذكحظ جٌٓحذمس، نحطس جٌّٓحػىز فٟ ذٕحء ِٕحل ج

ح. ضٍه جٌطٟ ػحٌؿص وٚجفغ ضٍل١س جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ِٚكىوجش ؾًذٗ لالطظحو٠حش جٌىٚي جٌٕح١ِس، ِٚىٜ ِٓحّ٘طٗ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٕشٛوز ذٙ  

جَ أ١ّ٘س جٌركع فٟ جٌٕمحؽ جٌطح١ٌس:ِٚٓ ً٘ج جٌّٕطٍك ٠ّىٓ ئذٍ  

  فٟ جٌٛػغ جٌٍج٘ٓ ذّى٠ٕس ؾىز ٌٍىٌجْس أ١ّ٘س فٟ ضٍو١ُ٘ح ػٍٝ جٌكٛجفُ ٚجٌط١ٙٓلاش جٌطٟ ضمىِٙح قىِٛس جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 ٌلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ.

  ؾىز.ذّى٠ٕس  ٠سِؼٍفس ِكىوجش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛوػٍٝ ٌٍىٌجْس أ١ّ٘س فٟ ضٍو١ُ٘ح 

 

 أصئهت انبحث  .4

ضمىَ قىِٛس جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ؾٙٛوجً ور١ٍز فٟ ضط٠ٍٛ جٌٛػغ جلالطظحوٞ ٚنحطس فٟ ظً جٌٍؤ٠س جٌكى٠ػس، ٚلا شه أْ جلاْطػّحٌ   

ذلاوٖ ٠مَٛ ذحٌّفحػٍس ذ١ٓ  جلأؾٕرٟ جًٌٞ ٠ٍغد فٟ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ نحٌؼٍ ُ ِح ١ّ٠ُ جلطظحو٠حش جٌىٚي جٌّطمىِس، فحٌّٓطػّأ٘جلأؾٕرٟ أقى 

س جٌىٚي جًٌٞ ٠ٍغد فٟ جلاْطػّحٌ ف١ٙح ِٓ ق١ع ضٛجفٍ جٌشٍٚؽ ٚجٌّططٍرحش جلأْح١ْس جٌطٟ ضؼّٓ ْلاِس جْطػّحٌجضٗ ٚضىفك ػحتىجضٗ ٠ّٚىٓ ط١حغ

 ضٓحؤلاش جٌىٌجْس فٟ ػىز ٔمحؽ:

 ؾىز؟هطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ذّى٠ٕس فٟ شٍوس جٌ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سػٍٝ جٌطؼهُ ِح أغٍ  .1

 ؾىز؟فٟ شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ذّى٠ٕس  جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سػٍٝ ِطْٛؾ ونً جٌفٍو ِح أغٍ  .2

 ؾىز؟فٟ شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ذّى٠ٕس  جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سػٍٝ  جلأفطحـ جلالطظحوِٞح أغٍ  .3

 ؾىز؟فٟ شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ذّى٠ٕس  جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سػٍٝ  جلأفحق جٌكىِِٟٛح أغٍ  .4

 ؾىز؟فٟ شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ذّى٠ٕس  جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سػٍٝ  أْؼحٌ جٌظٍف جٌكم١م١سِح أغٍ  .5
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 أْذاف انبحث  .5

ًٖ جٌىٌجْس فٟ ضم١١ُ جلأ١ّ٘س جٌٕٓر١س ٌّكىوجش وجٌس جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ظً ٌؤ٠س ٠طّػً جٌٙىف جٌٍت١ٟٓ ِٓ ٘  

 وحٌطحٌٟ: 2030

 ؾىز؟فٟ شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ذّى٠ٕس  جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سػٍٝ جٌطؼهُ وٌجْس ضأغ١ٍ  .1

 ؾىز؟فٟ شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ذّى٠ٕس  جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سػٍٝ ِطْٛؾ ونً جٌفٍو ضم١١ُ ِىٜ ضأغ١ٍ  .2

 ؾىز؟فٟ شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ذّى٠ٕس  جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سػٍٝ  جلأفطحـ جلالطظحوٞ وٌجْس ضأغ١ٍ .3

 ؾىز؟فٟ شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ذّى٠ٕس  ّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سجلاْطػػٍٝ  جلأفحق جٌكىِٟٛجوطشحف أغٍ  .4

 ؾىز؟فٟ شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ذّى٠ٕس  جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سػٍٝ  أْؼحٌ جٌظٍف جٌكم١م١سجٌطؼٍف ػٍٝ  .5

 

 فشضٍبث انبحث  .6

ػلالس يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ وً ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس جلأٌذؼس جٌطح١ٌس: )ِطْٛؾ ونً ػٍٝ أٔٗ ٠ٛؾى ق١ع ضٕض فٍػ١س جٌّشٍٚع جٌركػٟ: 

 جٌفٍو، ِإشٍ جلأفطحـ جلالطظحوٞ، جٌطؼهُ، أْؼحٌ جٌظٍف جٌكم١م١س( ٚذ١ٓ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 ذك١ع ضٓؼٝ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ جٌطكمك ِٓ طكس جٌفٍػ١حش جٌطح١ٌس:

 ؾىز.ذّى٠ٕس  ِطْٛؾ ونً جٌفٍو ٚجلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓػلالس ضٛؾى  .1

 ؾىز.ذّى٠ٕس  ذ١ٓ ِإشٍ جلأفطحـ جلالطظحوٞ ِٚؼىي جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سئ٠ؿحذ١س ػلالس ضٛؾى  .2

 ؾىز.ذّى٠ٕس  ذ١ٓ ِؼىي جٌطؼهُ ٚجلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سس ِؼ٠ٕٛس ٍْر١ػلالس  ضٛؾى .3

 ؾىز.ذّى٠ٕس  ذ١ٓ أْؼحٌ جٌظٍف جٌكم١م١س ِٚؼىي جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس ئقظحت١س ػلالس ضٛؾى  .4

 ؾىز.ذّى٠ٕس  ٟ ِٚؼىي جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سذ١ٓ جلأفحق جٌكىِِٛؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس ئقظحت١س ػلالس ضٛؾى  .5
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 ًَٕرج انبحث  .7

 

  

 

 

 

 

 انذساصت انًٍذاٍَت  .8

 جٌؿٛٞ، ٌٍٕمً جٌؼٍذٟ جلاضكحو أػؼحء ٚئقىٜ ٔؿَٛ، 5 ؽ١ٍجْ ضظ١ٕف ػٍٝ قحطٍس جٌٓؼٛو٠س، جٌٛؽ١ٕس جٌط١ٍجْ شٍوس ٟ٘جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س 

ً  ٍِوُجً  ذؿىز جٌىٌٟٚ جٌؼ٠ُُ ػرى جٌٍّه ِطحٌ ِٓ ضطهً  ِٚطحٌ ذح٠ٌٍحع جٌىٌٟٚ نحٌى جٌٍّه ِطحٌ ج٢نٍٜ فٍٚػٙح ئٌٝ ئػحفسً  ٌؼ١ٍّحضٙح، ٌت١ٓ١ح

 100 قٛي نىِحضٙح جٌٓؼٛو٠س جٌؼٍذ١س جٌؿ٠ٛس جٌهطٛؽ ٚضمىَ ذحٌىِحَ جٌىٌٟٚ فٙى جٌٍّه ِٚطحٌ جٌٌّٕٛز ذحٌّى٠ٕس جٌىٌٟٚ جٌؼ٠ُُ ػرى ذٓ محمد جلأ١ٍِ

 .جٌٓؼٛو٠س جٌهطٛؽ ؽحتٍجش ِٓ ؽحتٍز ضمٍغ ولحتك غلاظ ٚوً جٌشّح١ٌس، ٚأ٠ٍِىح جلأْٚؾ جٌشٍق أٌٚٚذح، أف٠ٍم١ح، آ١ْح، فٟ ٚؾٙس

 ٌٍهطٛؽ 2020 جٌطكٛي ئْطٍجض١ؿ١س ِٓ ؾُء ٟٚ٘ أو٠ً فلاٞ ذّّٓٝ ٌٙح ضحذؼس شٍوس ئٔشحء ػٓ جٌٓؼٛو٠س جٌهطٛؽ أػٍٕص ،2016 أذ٠ًٍ فٟ

 .2020 ػحَ ذكٍٛي ػحٌّٟ ِٓطٜٛ يجش ِإْٓحش ئٌٝ جٌٓؼٛو٠س نطٛؽ لطحػحش ضك٠ًٛ ضؼطَُ جٌطٟ جٌٓؼٛو٠س،

 جٌٍت١ّ لحَ ق١ّٕح ٚيٌه ، 1945َ ِح٠ٛ 27 ٘ـ1365 ػحَ ِٓ ج٢نٍز ؾّحوٜ 15 ٠َٛ ئٌٝ جٌٓؼٛو٠س جٌؼٍذ١س جٌؿ٠ٛس جٌهطٛؽ ضأ١ّْ ضح٠ٌم ٠ٍؾغ

 جٌٍّز جٌرك١ٍجش فٟ جٌطح٠ٌهٟ جلاؾطّحع ذؼى جٌؼ٠ُُ رىػ جٌٍّه ئٌٝ 3-ْٟ وٞ وجوٛضح ؽٍجَ ِٓ ٚجقىز ؽحتٍز ذا٘ىجء ٌَٚفٍص فٍجٔى١ٍٓ جلأ٠ٍِىٟ

 ضؼ١١ٓ ٚضُ 1946َ/ 3/ 6- ٘ـ1365/4/1فٟ جٌىفحع َٚجٌز أٔشثص ٚق١ٓ َ،1945 ػحَ فرٍج٠ٍ ٌشٍٙ جٌّٛجفك/ ٘ـ1364 ػحَ جلأٚي ٌذ١غ شٍٙ فٟ

 جٌىفحع، ٌَٛجٌز ضحذؼس قى١ِٛس ئوجٌز ٚؾؼٍٙح جٌٓؼٛو٠س، جٌهطٛؽ ذطأ١ّْ أٍِٖ جٌؼ٠ُُ ػرى جٌٍّه ٚأطىٌ ْؼٛو، آي ػرىجٌؼ٠ُُ ذٓ ِٕظٌٛ جلأ١ٍِ

 جٌٍّه ػٓ طىٌ جًٌٞ 45 ٌلُ جٌٍّىٟ جٌٍَّْٛ ذّٛؾد ِٓطمٍس ِإْٓس 1963َ/  2/ 19 جٌّٛجفك ٘ـ1382/  9/ 25 جٌػلاغحء ٠َٛ فٟ ٚأطركص

 جلأٌذؼ١ٕحش ٚنلاي ، 1960َ/٘ـ1380 ػحَ ئٌٝ 1946َ/٘ـ1365 ػحَ ِٓ جٌهطٛؽ ئوجٌز جٌطحْحْ ئذٍج١ُ٘ جٌٍٛجء ِؼحٌٟ ٚضٌٛٝ -الله ٌقّٗ  - ف١ظً

 ضشغ١ً ٚضُ جٌر٠ٍطحٟٔ جلأطىجخ ضكص «فٍٓط١ٕ١س أٌجػٟ» آًٔجن وحْ ِح فٟ ٚجٌٍى ذ١ٍٚش جٌمحٍ٘ز، ِٕٙح ؾى٠ىز و١ٌٚس ٚؾٙحش ٌطهىَ جٌشٍوس ضْٛؼص

 ئٌٝ ِىْ ػىز جٌشٍوس أػحفص جٌه١ّٕٓحش ٚفٟ ٚذ١ٍٚش وِشك، جٌمحٍ٘ز، ِػً جلإل١ّ١ٍس جٌّكطحش ذؼغ ٚئٌٝ جٌٍّّىس وجنً ؾ٠ٛس ٌقلاش

« 4 ْٟ وٞ» ٔٛع ِٚٓ ؾى٠ىز ؽحتٍجش أٌذغ ذشٍجء ٚلحِص ْٛوجْ، ٚذٌٛش أٍّْز جٌى٠ٛص، ِى٠ٕس ػّحْ، وٍجضشٟ، ئْطٕرٛي، ِٕٚٙح نحٌؽطٙح

 ج٠ٌُّى شٍجء ٚضُ شؼحٌ٘ح ضغ١١ٍ ٚضُ جٌٓؼٛو٠س، ئٌٝ جٌطشغ١ٍٟ جلاُْ ضغ١ٍ ضُ جٌّحػٟ جٌمٍْ ْرؼ١ٕحش ،فٟ«340 وٛٔف١ٍ» ٔٛع ِٓ ؽحتٍجش ٚػشٍ

 ٚجٌٛلا٠حش أٌٚٚذح فٟ نحطس جٌٛؾٙحش ِٓ ج٠ٌُّى ٚجفططكص ٌٛو١ٙى ِٓ 1011 جي ٌجٌطٍج ٠ٓطح شجؽحتٍ ٚوًٌه 737ٚ 747 ذ٠ٕٛغ ؽحتٍجش ِٓ

 جٌٍقٍس ٔفّ فٟ لحٌجش أٌذغ فٛق ٠ط١ٍ جًٌٞ جٌٛق١ى ٘ٛ جٌٓؼٛو٠س ؽ١ٍجْ أْ ٠ًوٍ ِّح. جٌط٠ّٛٓ نىِحش جٌشٍوس أػحفص جٌػّح١ٕٔحش ٚفٟ. جٌّطكىز

 ِطٓ ػٍٝ جٌطىن١ٓ ِٕغ جٌطٓؼ١ٕحش فٟٚ ٠ٛ١ٌٔٛن فٟ ٌطٙرؾ جٌشّح١ٌس أ٠ٍِىح ئٌٝ أٌٚٚذح أف٠ٍم١ح، آ١ْح، ػحذٍز ؾىز ِٓ جٌطحتٍز ضط١ٍ ق١ٓ ٚيٌه

H 

 ًَٕرج انذساصت انًمخشح 

انًصذس: انطبنب   

 انًخغٍش انًضخمم انًخغٍش انخببغ

َطبق يحذداث 

 الاصخثًبس

 الأجُبً  

 الخصبدًَٕ 

انًًهكت انؼشبٍت 

 انضؼٕدٌت

 

(1شكم سلى )  
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 جٌط١ٙثس جٌشٍوس ذىأش جٌؿى٠ىز جلأٌف١س ذىج٠س ٚف1997ٟ ػحَ شؼحٌ٘ح جٌشٍوس ٚغ١ٍش ٚجٌى١ٌٚس جٌىجن١ٍس جٌٍقلاش ؾ١ّغ فٟ جٌشٍوس ٌقلاش

  www.saudia.com(،2024شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ) .2002 فٟ ٌٙح ضشغ١ٍ١س أٌذحـ أٚي ٚقممص ٌهظهظطٙح

 

 

  انبحث انًمخشحٍْكم  .9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جلإؽحٌ جٌؼحَ ٌٍىٌجْس : جٌفظً جلأٚي   

جلإؽحٌ جٌٕظٍٞ : جٌفظً جٌػحٟٔ   

ِٕٙؿ١س جٌركع : جٌفظً جٌػحٌع   

جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ : جٌفظً جٌٍجذغ   

ِٕحلشس جٌٕطحتؽ ٚ جٌهحضّس : جٌفظً جٌهحِّ   

http://www.saudia.com/
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ُظشي: الإطبس انثبًَانفصم ان  
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 انًمذيت . 1

 ؾجٌٕف أٞ ِظىٌ أنٍ غ١ٍجلاػطّحو ػٍٝ ِظىٌ ٌٍّٕٛ جلالطظحوٞ ػىَ طكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ئٌٝ ٙس جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٌٍفٟ ظً ِٛجؾ

ٚوٕظٍٖ ِٓ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ،ؾحٔد جلأشٍوحش ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ  جٌطشؿ١غ ٚؾٛوجلأن١ٍز ئٌٝ  ٔسٚج٢جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ  ٚضٛؾٙص جٌٍّّىس،

ٌطغ١ٍ جلاػطّحو جٌٕفطٟ وّظىٌ ئْحْٟ ٌٙح ٌٍىنً ٚجٌّٕٛ جلالطظحوٞ ، وحْ ضٛؾٙٙح ػٍٝ جلاْطػّحٌ ذشىً ػحَ ٚجلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ذشىً نحص 

، ًٚ٘ج جٌطكٛي جٌىر١ٍ شٙىٖ جٌؼحٌُ نلاي جٌؼمٛو جٌػلاظ  ٜٞ جٌىٌٚس ١ٌٍٓٚ ػؿٍس جٌّٕٛ جلالطظحوٌى ٍٚيٌه ْى جٌفؿٛجش ٚجلإِىح١ٔحش جٌطٟ لا ضطٛف

 (.2021ذٍهرحؽ،،ٚطىفمحش جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س فٟ جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس .)٘حٌْٚجٌجلأن١ٍز ،ٚذٓرد يٌه ٚؾىٔح ضىفك ٘حتً ٚور١ٍ فٟ 

ذط١ٙثس جٌمطحػحش ذشىً ٚجْغ ٌلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س، ق١ع ٚػؼص جلاْطػّحٌجش  2030ِٚٓ ٕ٘ح أؽٍمص جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ٌؤ٠طٙح 

ً جٌّك١ٍس ٚجلأؾٕر١س فٟ أ٠ٌٛٚحضٙح ٌطىْٛ أوجز فؼحٌس فٟ جٌطكٛي ٚجٌّٕٛ  ً ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌىنً  جلالطظحوٞ، ٚأ٠ؼح ضؼ٠ُُ جٌشٍجوحش ذ١ٓ  جٌمِٟٛ، ٚأ٠ؼح

 (.2019جٌىذ١حْ،)جلأؾٕر١س. ٚؾًخ جلاْطػّحٌجش  ٚضشؿ١غٚأ٠ؼحً ٚػؼص جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ؾٙٛوجً فٟ وػُ  ٚجٌؼحَ،لطحػ١ٓ جٌهحص 

 أؤحٖ: (2ٚضٛؾى ٕ٘حن ػٕحطٍ أْح١ْس وجػّس ٌٕظحَ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س وّح ٘ٛ ِٛػف ذحٌشىً ٌلُ )

 

ىلاش جلالطظحو فٟ جٌرٍىجْ ٚجٌّٓحّ٘س فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ِؼ ِطؼكٗ فٟ ّٔٛ ضىفمحش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌهحٌؾٟٚضٛؾى أ١ّ٘س ور١ٍٖ فٟ 

ػٍٝ ِٓطٜٛ ِطْٛؾ جٌىنً ،ٚق١ع ٠ؼطرٍ  ٌٍٙح ، ٚلى ٠ىْٛ ِىٜ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ لظ١ٍ ٚلى ٠ىْٛ ِىٜ جلاْطػّحٌ ؽ٠ًٛ جٌّىٜ ،ٚأ٠ؼح ٠مطظ

 جلالطظحو فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس ، ٚلا شِرحشٍ أٚ غ١ٍ ِرحشٍ أُ٘ جٌّطغ١ٍجش جٌىجن١ٍس جٌطٟ ضإغٍ ذشىً ِرحشٍ ػٍٝ ّٔٛ ِؼىلاجلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ْٛج 

(1سلى ) جذٔل  
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فٟ  ٕٔٓٝ ذأْ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ٌٗ وٌٚ ور١ٍ فٟ وػُ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٌٚفؼٗ ذشىً ور١ٍ ، ْٚى جٌؼؿُ فٟ جٌكحؾحش جٌط١ٍ٠ّٛس جٌىجن١ٍس ٌٍىٚي

 (.2018جلالطظحو٠س ٚأُ٘ جٌّظحوٌ أ٠ؼحً ٌٍط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ .)ٍٔف١ٓ،جٌّشح٠ٌغ جٌط١ّٕس 

ٚفٟ ٚؾٛو جٌططٌٛجش جٌّٓطٍّز ٚضطٌٛ جٌؼلالحش جلالطظحو٠س فٟ أغٍد جٌىٚي ٠َٚحوز جٌكىز جٌطٕحف١ٓس ذ١ٓ ِهطٍف وٚي جٌؼحٌُ، ظٍٙش ضغ١ٍجش 

جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ذحٌرٍىجْ، ِٚٓ أؾً يٌه جضهًش جٌىٚي جٌٕح١ِس  ور١ٍز ذشىً ؾًٌٞ ٚٚجػف فٟ فُٙ جٌّفح١ُ٘ ٚج١ٌٓحْحش جلالطظحو٠س ِٓ أؾً ٠َحوز

ؾٗ ئٌٝ ٍٍْٓس ِٓ جلإؾٍجءجش جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ ٠َحوز جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٌٙح، ٌٚطكم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س، ًٚ٘ج جلأٍِ ضططٍد ضشؿ١غ جٌىٚي ئٌٝ جٌطٛ

 (.2007جٌؼرحوٞ ،،ٚجٌٍِّْٟٛ)جٌّٓحـ ذحلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ. 

ّحٌ جلأؾٕرٟ ٠ٍٚؼد وٌٚجً ِّٙحً فٟ ض١ّٕس جلالطظحو وٚي جٌؼحٌُ ذشىً ػحَ ٌٍٍّّٚىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذشىً نحص، ٌطظرف لحوٌز ػٍٝ ٠إغٍ جلاْطػ

ِظحوٌ جٌىنً قطٝ  غ، ٚأ٘طّص جٌٍّّىس ذشىً ور١ٍ ذط2000٠ٕٛجلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ذؼحَ  َِٛجؾٙس جٌطمٍرحش جلالطظحو٠س ِٓ نلاي ئطىجٌ ٔظح

ٌٍّٓحّ٘س فٟ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ق١ع  جلأؾٕرٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذؿًخ جلاْطػّحٌ ج٘طّصٌّطٓحٌع ٌلالطظحو جٌؼحٌّٟ، ٚأ٠ؼحً ضٛجود جٌّٕٛ ج

 (.2023، ششٗ، ٚأنٍْٚ)٠ؼطرٍ ِإغٍ لٛٞ فٟ جلطظحو٘ح.  ئٔٗ

(، وّح ٘ٛ ِٛػف ذحٌشىً 2015، جٌىٍِوجٔ، ٚج١ٌٍػٟ)جلأؾٕرٟ.  ٌٔؿى جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ضطظىٌ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ٚفمحً ٌٕظ١رٙح ِٓ جلاْطػّح

  أؤحٖ:( 3ٌلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

جٌىٍِوجٔ ) ذؿىجٌز ػٍٝ ِؿّٛػس جٌىٚي جلانٍّٜ ِٓ نلاي ضىفمحش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ. فٛلصٕٔٓٝ ِٓ جًٌوٍ ذأْ ِؿّٛػس جٌىٚي جٌؼٍذ١س لى ض ٚلا

 أؤحٖ:( 4، وّح ٘ٛ ِٛػف ذشىً ٌلُ )(2015ج١ٌٍػٟ ،،ٚ
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ٛجي جٌطٟ ٠ؼطرٍ ضٛؾٗ جٌىٚي جٌٕح١ِس ئٌٝ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ج١ٌَٛ ِٓ أوػٍ ٚأُ٘ جٌّٛجػ١غ جٌطٟ ضٙطُ ذٙح ؾ١ّغ جٌىٚي لأٔٗ ٘ٛ أقى أُ٘ ٌؤِٚ جلأِ

ٕح أشطى ضكىظ ضطٌٛ ٚضغ١ٍ ور١ٍ ؾىجً ٔظٍجً لأ١ّ٘س وٌٚ٘ح جٌك١ٛٞ جًٌٞ ٠ٍؼرٗ ٌّٕٛ ِؼىلاش جلالطظحو جٌىٌٚس ٚضك١ٕٓٗ ذشىً ور١ٍ ِٚٓطٍّ ْ ِٓ ٘

 .(2021، ،ٚأنٍْٚذٛنحضٌُرٍى٘ح. )جٌطٕحفّ ذ١ٓ جٌىٚي ػٍٝ ؾًخ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ 

ٚضٓؼٝ ؾ١ّغ جٌشؼٛخ ٚجلأُِ ذّهطٍف غمحفحضٙح ٌٍؼًّ ػٍٝ ضكم١ك  جٌؼحٌُ،جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٠ؼطرٍ جٌؼحًِ جلأْحْٟ فٟ جَو٘حٌ ٌٚلٟ ٚضمىَ وٚي 

 (.2012ِٓؼٛوٞ ،)وىً.  ٚجٌّؿطّغٚجٌركع ػٍٝ جٌْٛحتً ٚجٌؼٛجًِ جٌطٟ ِٓ شأٔٙح ٌفغ ِٓط٠ٛحش جٌّؼ١شس ٌلإفٍجو 

 بحث الأٔلانً. 2

 ٚأشىحٌٗ ٚأٔٛجػٗجلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ 

 الأجُبً سيفٕٓو الاصخثًب أٔلاً:

جٌطشؿ١غ أْ ضمىَ جٌىٚي جٌّؼ١فس ٌلاْطػّحٌ  ِرحشٍز، ٚلاذىأٚ غ١ٍ ِرحشٍ  ط٠ٍمسػّحٌجش جٌطٟ ضطُ نحٌؼ ِٛؽٕٙح ْٛجء وحٔص ذٟ٘ ػرحٌز ػٓ جلاْط

جْطهىجَ ٠ؿٍٞ فٟ جٌهحٌؼ ٌٍّٛجٌو جٌّح١ٌس ٠ٍّىٙح ذٍى ِٓ أٔٙح ٚضؼٍف أ٠ؼحً  جٌّؼ١فس،ٌلأْٛجق ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ ػٍٝ ضك٠ًٛ قظض ِٓ جْطػّحٌجضُٙ 

ً  جلأؾٕر١س، ٚضؼٍفؼٍذ١س ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌرٍىجْ جٌرٍىجْ جٌ جٌطٟ ضؿّغ ذ١ٓ ؽٍف١ٓ أٚ أوػٍ ِٓ ؽٍف ِٓ جٌشٍوحء أقىُ٘ ٚؽٕٟ ذأٔٙح جٌّشح٠ٌغ   أ٠ؼح

ِٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جْطػّحٌ ٌلأطٛي جلإٔطحؾ١س ٠ٚؼًّ ػٍٝ جٔطمحي ولاً ،٠ٚؼرٍ ذأٔٗ  جٌّطٍٛذسلإٔطحؼ ٍْغ ِؼ١ٕس أٚ ض٠ُٚى ذحٌهىِحش ٚجلأنٍ أؾٕرٟ 

 جٌّطفك ػ١ٍٙحس ٚ، ذكٓد جٌٕٓد جٌَّٛػ ٗفٟ ئوجٌز ِٛؾٛوجضفٟ جٌىٌٚس جٌّؼ١فس ،٠ٚىْٛ ٌٍّٓطػٍّ جلأؾٕرٟ جلأقم١س  ٚضٛظ١فٙحٚجٌّٙحٌجش ٚجٌهرٍز 

 (.2007جٌؼرحوٞ ، ،ٚ)جٌٍِّْٟٛ /(2023، ،ٚأنٍْٚششٗذ١ٓ أؽٍجف جٌشٍوحء .) 

ٚلىٌز ػٍٝ جلإوجٌز ذ١ٓ جٌشٍوس جلأَ أٚ فٍع فٟ وٌٚس جلأؾٕرٟ ػٍٝ أٔٗ ٠شًّ ػٍٝ ػلالس ؽ٠ٍٛس جلأؾً ضؼىّ ِظحٌف وجتّس  جلاْطػّح٠ٌؼٍف ٚ

 ؽ٠ًٛ جلأؾً ،جٌفحتىز  جػطرحٌجشٌأِ ِحٌٟ ؽ٠ًٛ جلأؾً ِرٕٝ ػٍٝ ػٍٝ أٔٗ ضىفك ٠ؼٍف أ٠ؼحً ،٠ٚىْٛ جٌّٓطػٍّ شهظحً ؽر١ؼ١حً أٚ ِؼ٠ٕٛحً ،أنٍٜ 

 ذحٌٍلحذس ٚجلإوجٌز ،ػٍٝ جٌّٛػٛػحش جٌّّٙس جٌّطؼٍمس  جقطٛجتٗيٌه جٌطؼر١ٍ طك١ف ئلا أٔٗ غ١ٍ وحًِ ٌؼىَ ٚجٌىنٍس فٟ جلإٔطحؼ جٌؼحٌّٟ ،٠ٚؼطرٍ 

جلأؾٕرٟ  جٌّرحشٍ  جلاْطػّحٌٌٍىٚي جٌٕح١ِس ، ٠ؼٍد وٌٚجً ِّٙحً ور١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌّطمىِس ذٛؾٗ ػحَ ٚ ذشىً نحص  ج٘طّح٠َكظى جٌٕٓٛجش جٌكح١ٌس 

 (.2018.)ٍٔف١ٓ ، ِغ ذؼؼٙح جٌرؼغ ٌؿًخ جٌّٓطػ٠ٍّٓ جلأؾحٔد ،فحٌىٚي جٌٕح١ِس ضطٕحفّ فٟ ّٔٛ ِؼىلاش جلالطظحوٞ ذشىً 

 الأجُبًثبٍَبً: إَٔاع الاصخثًبس 

 ٟ(، 201٘ٚ ٍٔف١ٓ،)وٌُٚٙ. نحٌؼ ٔطحق ٚضؼطرٍ ذّػحذس جلأ٘ىجف جٌطٟ ضٓؼٝ ئ١ٌٙح جٌشٍوحش ٌطكم١مٙح أٔٛجع ِٓ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س ٕ٘حن أٌذؼس 

  وحلاضّٟ:
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 انضٕقػٍ  الأجُبً انببحثالاصخثًبس  .1

ً٘ج جٌٕٛع  جٌّؼ١فس، ٠ٚٓطهىَ فٟ جٌىٌٚسض١ًٙٓ جلإٔطحؼ ٌٙح ٚيٌه نلاي  ،ٚجلإل١ّ١ٍسنىِس جلأْٛجق جٌّك١ٍس أؾٕرٟ ٘ىفٗ  جْطػّحٌػٓ ٚ٘ٛ ػرحٌز  

 جٌّك١ٍس.تك جٌٕفحي ٌلأْٛجق فٟ فطٍجش ْحذمس ذٓرد ػٛج ٌلاْط١ٍجوٌطٟ وحٔص ِإٍ٘ٗ فٟ جلأْٛجق ج ذشىً ور١ٍ

 انكفبءةػٍ  الأجُبً انببحثالاصخثًبس  .2

طْٛغ أغحٌٖ ػٍٝ جٌطؿحٌز ٚجلالطظحو جٌٕٛع ٠ط١ُّ ذ جلأٌذحـ، ًٚ٘جفٟ جٌىٌٚس جٌّؼ١فس ذٙىف ٠َحوز ٚ٘ٛ ػرحٌز ػٓ جْطػّحٌ أؾٕرٟ ِطؼىو جٌؿ١ٕٓحش 

 ٚجٌٛجٌوجش.٠ٚط١ُّ أ٠ؼحً ذطٕٛع جٌظحوٌجش  ،جٌّؼ١فسٌىٜ جٌىٌٚس 

 انطبٍؼٍتنًٕاسد الاصخثًبس الأجُبً انببحث ػٍ ا .3

ٌط٠ُٚى جٌمطحع جٌىٌٚس جٌّؼ١فس  أٚ ل١ٍٍس فٟ ٌٍكظٛي ػٍٝ ِٛجٌو غ١ٍ ِطٛفٍزنحٌؼ جٌىٌٚس  و٠ٓطػٍّ ذحٌّٛجٌ ٚ٘ٛ ػرحٌز ػٓ جْطػّحٌ أؾٕرٟ

 ٌى٠ُٙ.جٌظٕحػٟ ذٙح ٌٚٓى جٌؼؿُ 

 ٍجٍت أصٕل إصخشاحالاصخثًبس الأجُبً انببحث ػٍ  .4

 جٌٍّؾٛز.ٚضكم١ك جلأ٘ىجف ٠ٌُحوز جلأٌذحـ ٚجٌطط٠ٍٛ ْٛجء ذحٌىٚي جٌٕح١ِس أٚ جٌّطمىِس أٔشطس جٌركٛظ  ضمَٛ فٟ ٚ٘ٛ ػرحٌز ػٓ جْطػّحٌ أؾٕرٟ

 الاصخثًبس الأجُبً  لثبنثبً: أشكب

جٌّٓطهىِس فٟ ً٘ج ِٓ نلاي ٔٛػٙح أٚ ِٓ نلاي أ١ّ٘طٙح جٌٕٓر١س قٓد جٌّؼح١٠ٍ ذحٌطؼىو ٚجٌطرح٠ٓ ضهطٍف أشىحي ١ْٚحْحش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ 

 (.2007جٌؼرحوٞ ،،ٚجٌٍِّْٟٛ) جلاْطػّحٌ.

  ِٕٙح:ٌطم١ُٓ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ٚلى ظٍٙش ػىز ِؼح١٠ٍ 

 :ببلاصخثًبس الأجُبًصفت انمبئًٍٍ حُمضى حضب  (1

 نحطس.أٚ شٍوس نحطس أٚ ١٘ثس ٚ٘ٛ جًٌٞ ٠مَٛ ذٗ فٍو  أؾٕرٟ نحصّٓطػٍّ جٌ: ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ ٔٛػ١ٓ أٚلاً 

 وٌٟٚ.ٌٙح و١حْ ػِّٟٛ أٚ  ١٘ثسأٚ ذٗ وٌٚس  َِح ضمٟٛٚ٘ ٌلاْطػّحٌجش جٌى١ٌٚس أؾٕرٟ ػحَ  غح١ٔحً: جٌّٓطػٍّ

 الأجُبً:ببلاصخثًبس  انزيٍُتُمضى حضب انًذة ح (2

 ضٕمُٓ أ٠حً ئٌٝ شى١ٍٓ ُٚ٘: ِٓ جٌٕحق١س ج١ٌُِٕس ٚ

 الأجم طٌٕم اصخثًبس أجُبً  -1

 .غ١ٍ جٌّرحشٍٚضطّػً فٟ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ٚجلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ػٓ ضٍق١ه ٌأِ جٌّحي ذ١ٓ جٌرٍىجْ جٌّهطٍفس ٌّىز ض٠ُى ػٓ ْٕس  ز٘ٛ ػرحٌ

 الأجم اصخثًبس أجُبً لصٍش  -2

 جٌّىفٛػحش.جٌؼؿُ فٟ ج١ٌُّجْ ٛ ػرحٌز ػٓ ضك٠ٍه ٌأِ جٌّحي ٌّىز ضمً ػٓ ْٕس ٚجقىز ٚ٘ٛ ٠ؼًّ ػٍٝ وػُ ٘

 :حُمضى حضب يؼٍبس انضٍطشة ٔانخحكى فً الاصخثًبس (3

 :ًٚ٘ج جلاْطػّحٌ ٠ٕمُٓ ئٌٝ شى١ٍٓ ُٚ٘

  يببشش أجُبًاصخثًبس  -1

ئٌٝ ض٠ًّٛ جِطلان ٚأ٠ؼحً ٠ىْٛ ف١ٗ ٠طٛؾٗ ِرحشٍ ضىْٛ ج١ٌٓطٍز وحٍِس ػٍٝ جٌّشٍٚع ٚ ئشٍجف ضحَ ػ١ٍٗ ،  ٠ؼٍف ً٘ج جٌٕٛع جلاْطػّحٌ جًٌٞ

 ٚجلّاش .جلأطٛي جٌكم١مس ِٓ جلأٌجػٟ ٚأذ١ٕس 

 غٍش يببشش اصخثًبس أجُبً  -2

٠ىْٛ ف١ٗ ١ْطٍز ضحِٗ ػٍٝ  أؾٕرٟ ،ٚلاجٌمحتّس فٟ أٞ ذٍى شٍجء جلأُْٙ ٚجٌٕٓىجش ٚجٌّشحٌوس فٟ ِهطٍف جٌّشٍٚػحش ً٘ج جلاْطػّحٌ ِهطض فٟ 
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 جٌّؿى٠س ٌٍأِ جٌّحي .ٚجٌؼٛجتى ذٙىف جٌكظٛي ػٍٝ جلأٌذحـ جٌَّٛػس ،٠ٚٙىف ئٌٝ شٍجء جلأٌٚجق جٌّح١ٌس جٌّشٍٚع 

 انًبحث انثبًَ . 3

 ِٚظحوٌٖ ٚأٔٛجػٗ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ 

 نًُٕ الالخصبدي أٔلاً: يفٕٓو ا

جٌضفحع  حِح ٠ظحقرٙق١ع ضىْٛ ٠َحوز قؿُ جٌٕحضؽ غحٌرحً فٟ ٔظ١د جٌفٍو ِٓ قؿُ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جٌظحفٟ ، ذأٔٗ ج٠ٌُحوز ٠ؼٍف جٌّٕٛ جلالطظحوٞ 

ٌز ِر١ٕس ػٍٝ جٌٛؽٕٟ ػٍٝ ضٛف١ٍ ِهطٍف جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش ٌٍٓىحْ ذشىً ِطُج٠ى ٟٚ٘ ضؼطرٍ لىقؿُ جٌٓىحْ ، ٠ٚؼٍف أ٠ؼحً ذأٔٗ لىٌز جلالطظحو 

ٚ٘ٛ أ٠ؼحً ٠ؼٍف ذأٔٗ ذح٠ٌُحوز جٌّٓطٍّز فٟ و١ّس جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش جٌّٕطؿس ِٓ ؽٍف جٌفٍو فٟ جٌّؿطّغ فٟ ِك١ؾ ١٘ىً جلالطظحو جٌٛؽٕٟ ،

،  ٠ؼٍف ذأٔٗ ٠َحوز فٟ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ أٚ ئؾّحٌٟ جٌىنً جٌٛؽٕٟ ٠ٚكمك ٠َحوز ؽٍو٠س ٌىنً جٌفٍو جٌكم١مٟ ،٠َٚحوز جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ فٟ جلطظحوٞ 

 (.2012)ِٓؼٛوٞ ، وز ٚضمحِ ذكؿُ جٌطغ١ٍجش جٌى١ّس جٌكحوغس ،ٟٚ٘ ػ١ٍّس ضط٠ٍٛ قؼحٌٞ شحًِ ٌٚلٟ ِؿطّؼٟ .ظً ضٕظ١ّحش جؾطّحػ١س ِكى

 ً  نًُٕ الالخصبدي ا إَٔاع: ثبٍَب

  وحلاضّٟ: ،(2012)ِٓؼٛوٞ ، ٔٛػٟ،ٚجلانٍّ  وّٟ،ٕ٘حن ٔٛػ١ٓ ِٓ أٔٛجع جٌّٕٛ جلالطظحوٞ أقىّ٘ح 

 انًُٕ الالخصبدي انكًً  (1

 جٌفٍوٞ.٘ٛ ػرحٌز ػٓ ّٔٛ ٠َٚحوز فٟ جٌٓىحْ ٚجٌٕحضؽ 

 انًُٕ الالخصبدي انُٕػً  (2

 ف١ٙح.ّٔٛ ِٕظُ ِٓ جٌّؼحٌف جٌّطكىُ  ٌٍؼٍُ، أٞػرحٌز ػٓ ّٔٛ ٚضْٛغ فٟ جلإٔطحؼ جًٌٞ ٠ٍضىُ ػٍٝ جٌططر١ك جٌىجتُ  ٘ٛ

ً ثب  نًُٕ الالخصبدي ا يصبدس: نثب

ِٓؼٛوٞ ) ِظحوٌ،ٌٚىٓ ٠ّىٓ جنطظحٌ٘ح ذػلاظ  ؾ١ّؼٙح،ٌّظحوٌ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ِظحوٌ وػ١ٍز ِٚهطٍفس ِٚطٕٛػٗ لا ٠ّىٓ قظٍ٘ح 

 ذحلاضّٟ : ،(2012،

 سأس انًبل  (1

 ٚجٌّٓطمرً، ٠ّٚىٓؾُء ِٕٗ ٠ٌُحوز جلإٔطحؼ ٚجٌىنً فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ  جٌىٌٚس ِٚٓ غُ ضمَٛ ذحْطػّحٌ ٍ٘ٛ ػرحٌز ػٓ ضٍجوُ ٌأِ جٌّحي ػٕىِح ضىن

  ّٚ٘ح:٠ٚمُٓ ٌأِ جٌّحي ئٌٝ ل١ّٓٓ  جٌهحٌؾ١س،أْ ٠ىْٛ ِٓ نلاي جلالطٍجع جٌىجنٍٟ ٚجٌهحٌؾٟ ٚجٌّٓحػىجش 

 جٌّحوٞ.ٌأِ جٌّحي  -1

 جٌرشٍٞ.ٌأِ جٌّحي  -2

 ػُصش انؼًم  (2

ٌٕٓرس ٠طؼرٍ ػٕظٍ جٌؼًّ ِٓ جٌؼٕحطٍ جٌّّٙس فٟ ٠َحوز جلإٔطحؼ ِٚٓ غُ ٠َحوز ِؼىلاش جٌّٕٛ جلالطظحوٞ، ٠ٚؼطرٍ أ٠ؼحً ّٔٛ جٌٓىحْ ٘ٛ جلأْحِ ذح

ظٍ ٠َحوز ػٕضؼٕٟ ٌكؿُ جٌٓىحٟٔ ضؼٕٟ ٠َحوز ٌٓٛق جٌّكٍٟ ٠َٚحوز قؿُ جٌؼحٍِس  ػحَ، ف٠ُحوز٠َٚحوز جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ذشىً  جٌؼًّ،٠ٌُحوز ػٕظٍ 

 جٌؼًّ.

 انخمذو انخكُٕنٕجً  (3
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ِؼظُ ج٠ٌُحوز جٌكحطٍس فٟ ونً قظس جٌفٍو جٌكم١مس ِٓ جٌىنً جٌٛؽٕٟ فٟ جٌىٚي فٟ جٌمطحع جٌظٕحػٟ ْررٗ جٌطمىَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌم١ًٍ ْرد 

جٌطىٌٕٛٛؾٟ جًٌٞ ٠ٛفٍ ػٕظٍ جٌؼًّ ٚجٌطمىَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ  ٚجٌطمىَجٌطمىَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌّكح٠ى  ِٕٙح:ٚجٌطمىَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٌٗ أٔٛجع  جٌٍأّْحٌٟ،جٌطٍجوُ 

 جٌّحي.جٌّىنٍ ٌٍأِ 

 انًُٕ الالخصبدي ٔبٍٍ. انؼلالت بٍٍ الاصخثًبس الأجُبً 4

 ٚأطرفٌى٠ٙح، جلأؾٕر١س ئٌٝ ذٍى٘ح ٚنظٛطحً جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٓ ٔىٌز ٌأِ جٌّحي  شأْ ِٓ أ٠ٌٛٚحش فٟ ١ْحْحش جٌىٚي جٌٕح١ِس ٟ٘ ؾًخ جلاْطػّحٌج

ٚٔحٌص ًٖ٘ جٌؼلالس لٓطحً ور١ٍجً ِٓ  جٌىٌٚس،جلاغّحٌ جٌّطٍضرس ػ١ٍٗ ٚضأغ١ٍٖ ذشىً ِرحشٍ ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ فٟ  ور١ٍز ذٓردِٛػٛع يج أ١ّ٘س 

 حو،ذحلالطظ سجٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ ِٕفُٙ ِٓ ٠ٍٜ أٔٙح ضٍؼد وٌٚجً ور١ٍ ِٚكفُ ٌٍّٕٛ جلالطظحوٞ ُِٕٚٙ ِٓ ٠ٍٜ أْ ٌٙح جغّحٌ ٍْر١س غ١ٍ ٍِغٛذ

 (.2021 ذٍهرحؽ،ٚ ٘حٌْٚ)

٠َحوز جلإؾّحٌٟ جٌّكٍٟ  ئْ جٌّكٍٟ، ق١عِؿّٛػس جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش جٌطٟ ضُ ئٔطحؾٙح فٟ جلالطظحو جٌٛؽٕٟ نلاي ِىز ١َِٕس ِؼ١ٕس ٟ٘ جلإؾّحٌٟ ضؼى 

 (.2021، شٍذٟ،ٚ ذٍٔٗ )جلأؾٕر١س. ٠ؼىّ ذشىً ور١ٍ ٚٚجػف ػٍٝ لىٌز جلالطظحو ػٍٝ ؾًخ جلاْطػّحٌجش 

 

 انذساصبث انضببمت. 5

  ٠ٍٟ:ِٕٙح ِح ًٚٔوٍ  جٌّٛػٛع،ْحذمس ػى٠ىز ضطٍلص ًٌٙج ضٛؾى وٌجْحش 

 ، ٌؤِٚ  ٚجلأؾٕر١س، ٚجٌطىفمحشِٓطػٍّز فٟ جٌرلاو جٌؼٍذ١س ٕ٘حن لىٌجً ور١ٍ ِٓ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س  (2015ضٕحٌٚص وٌجْس )جٌرطح١ٔس

٘ٛ أضرحع فٟ ضشؿ١غ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ِٓ أفؼً جلأوٚجٌ  جلأنٍٜ،ضطٛفك ف١ٙح ػٓ ذحلٟ جٌىٚي جلأِٛجي جلأؾٕر١س فٟ جٌرلاو جٌؼٍذ١س 

 جٌفحػٍس.ج١ٌٓحْحش جلالطظحو٠س 

 ، ّٛجلأفطحـ ِؼىلاش  ٟٚ٘:أْ ضإغٍ فٟ قؿُ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ػىز ِطغ١ٍجش ٠ّىٓ ( 2016فٟ وٌجْس )ذٓ ق

ِؼىي  هُ، ٠ٚطؼرٍؼجٌطِؼىي  جٌظٍف،ْؼٍ  جٌكم١مٟ،جٌٓؼٍ  جٌؼحٍِس،ئؾّحٌٟ جٌمٜٛ  جٌّكٍٟ،جٌٕحضؽ  جلالطظحوٞ، جلالطظحوٞ، جٌّٕٛ

 ػٍٝ جٌٓٛق جٌّكٍٟ .جٌّٕٛ جلالطظحوٞ  جلأؾٕرٟ، ٠إغٍ ٌجلاْطػّح ِؼىلاش ػٍِٝٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ِٚإشٍ جٌفحتىز جٌكم١مٟ 

 ٌّٓحّ٘طٗ فٟ ضكم١ك جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٚجٌطهف١ف ضٛؾى فٟ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ أ١ّ٘س ور١ٍٖ ( 2020ِكٍٚق ،،ٚفٟ وٌجْس )ش٠ٍؾ  ٌٚو

ٌغرس جٌّٓطػٍّ فٟ ضْٛؼس ٔشحؽٗ ٔكٛ ذٍى ضىْٛ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س ٘ٛ فٟ جٌغحٌد  جٌكى٠ػس، ْردجٌطىٌٕٛٛؾ١ح  جٌرطحٌس، ٚٔمًِؼىلاش 

ذؼى ٠ٚؼى جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ِٓ جٌط٠ّٛلاش جٌهحٌؾ١س جلألً ضىٍفس  ِٕهفغ،ً جنٍّ ِٚٓ جؾً جلاْطفحوز ِٓ ١ُِز ضٛفٍ ػٛجًِ جلإٔطحؼ ذشى

 جٌط٠ًّٛ.ػؿُ جٌّظحوٌ جٌّك١ٍس ػٓ 

  ٟوػُ جلاْطػّحٌ جٌّكٍٟ ٌٍٚمطحع جٌهحص ٠ؿد أْ ضىْٛ ١ْحْس وػُ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ِىٍّس ١ٌٓحْس ( 2010،فٟ وٌجْس )جٌؼٍذ

 ٚجٌطْٛغ.ِٓ جٌّٕٛ جٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٍٛ لحػس جٌر١حٔحش جٌىل١مس جٌطٟ ضّىٓ جٌّهطؾ جلالطظحوٞ  نحطس،

  ٘حوفس ئٌٝ ضغٍد ػٍٝ جلانطلالاش جٌىجن١ٍس ضرٕٟ ١ْحْحش  ػٓ ؽ٠ٍكضؼ٠ُُ أوجء جلالطظحو جٌىٍٟ  (2023 )ٔظ١ٍز،وٌْص وٌجْس

 ٚجٌطٕحف١ٓس.ِٓ نلاي ضك١ٓٓ ِٓط٠ٛحش جلإٔطحؾ١س ٌىػُ ِٓحٌجش جٌّٕٛ جلالطظحو ؽ٠ًٛ جلأؾً ٚجٌهحٌؾ١س 

 ( 2021أذ٠َٛى ، ،ٌَٚوق ٌٚو فٟ وٌجْس) ٠طلاءَ ِغ جٌططٌٛجش ٚجٌّطغ١ٍجش  جلأؾٕرٟ، ذّحكى٠ع جٌمٛج١ٔٓ جٌهحطس ذحٌطشؿ١غ جلاْطػّحٌ ض

 ٚجٌّك١ٍس.جٌٍجٕ٘س فٟ جٌر١ثس جلاْطػّح٠ٌس جٌى١ٌٚس 

  ٟجٌٕفطٟ، جٌطٛجَْ ٌٍطٛؾٗ جٌك١حوٞ ٌلاْطػّحٌ فٟ جٌّؿحي قىِٛحش جٌىٚي جٌٕح١ِس أ ضغ١ٍ  ػٍٝ د( ٠ؿ2020ق١ُٞ ، ،ٚ)لٛؾ١ًوٌجْس ف
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ً أْ ٠شًّ جٌمطحػحش جٌّٕطؿس  ػٍٝ ضٓحُ٘ فٟ جْطٍّجٌ جٌّٓطػٍّ جٌّكٍٟ فٟ ضىػ١ُ ِشٍٚػٗ جٌّحوٞ ٚجٌّحٌٟ ِطحذؼس  جلأنٍٜ، ٚأ٠ؼح

 أِٛجٌٙح.جٌىٌٚس ٠َٚحوز ٌؤِٚ جٌمٛج١ٔٓ جٌّطؼٍمس ذحلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ٌطؼؿ١ً ضط٠ٍٛ لىٌ جلإِىحْ ِٓ ضطر١ك  جٌّشٍٚع، ٚجلاْطغلاي

 ، ٝضك٠ٍٍ ٔظحَ جلاْطػّحٌ ئٌٝ جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس ٠ؼٛو ؾُء ور١ٍ ِٕٗ ئٌٝ جٌضفحع قؿُ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ( 2014فٟ وٌجْس )ِظطف

ٌلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ٚئضرحع ١ْحْحش ؾحيذس  ضىفمحضٗ،جٌطٟ وحٔص فٟ جٌٓحذك ضؼًّ ػٍٝ جٌكى ِٓ جلأؾٕرٟ ِٓ لرً غحٌر١س جٌرٍىجْ جٌٕحِٟ 

٠َٚحوز جلأفطحـ ٚجلاْطٍّجٌ فٟ ١ْحْس جلإؾٍجءجش ٚضؼ٠ُُ جٌكٛجفُ ٚنفغ جٌؼٍجتد جٌّرحشٍ ضّػٍص ػٍٝ ٚؾٙٗ جٌهظٛص فٟ ضر١ٓؾ 

 جلأؾٕرٟ. ٌٌلاْطػّحجٌطك٠ٍٍ 

  ئ٠ؿحذ١س ػٍٝ ّٔٛ ٘طّحَ ذحلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ٚأػطحٖ جلأ١ّ٘س ٚجلا٠ٌٛٚس ٌّح ٌٗ ِٓ جغّحٌ جلا٠ؿد ( 2019ِىٌٚ ،،ٚ )وكًفٟ وٌجْس

جلإؽحٌجش جٌٛؽ١ٕس ٚضك١ٓٓ نرٍجضُٙ ِٓ جٌٕحق١س جلإٔطحؼ ٚجٌّٙحٌجش جٌط٠ٛٓم١س جلالطظحو ذحٌىٚي ٚؾٍد جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس ٠َٚحوز وفحءز 

،  ٞجٌّٕٛ جلالطظحوػٍٝ جٌّإشٍجش جٌطٕحف١ٓس )ٚضأغ١ٍ ؽف١ف ؾىجً ٌلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ  ٌلالطظحو،ٚجٌّٓحّ٘س فٟ ٠َحوز جٌمىٌجش جٌطٕحف١ٓس 

 جٌظحوٌجش نحٌؼ جٌّكٍٚلحش (.جٌطؼهُ ، 

 ،ٓجٌؼًّ.١حْحش جلاْطػّحٌ ْٚٛق ٚجٌط١ٕٓك ذ١ٓ ْ جٌىٌٚس،ئٌٝ لطحػحش جلا٘طّحَ ذؿًخ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ( 2018فٟ وٌجْس )ق١ٓ 

 ( 2021ذٍهرحؽ،،ٚ٘حٌْٚفٟ وٌجْس)  جلإِىح١ٔحش ٚجلاْطفحوز  ٟٚؽ٠ٍٛس جلأؾً ٌط٠ٕٛغ جلالطظحو جٌٛؽِٕطْٛطس ػٌٍٚز ٚػغ نطؾ ِٓ

٠ٌُحوز جٌم١ّس جٌّؼحفس جلاؾٕرٟ ٌلأغٍجع جٌط٠ّٕٛس ٚجلإٔطحؾ١س  ذ١ثس جلأػّحي ٚؾؼٍٙح ِلاتّس ٌؿًخ جلاْطػّحٌ ٚجٌّحو٠س، ٚضك١ٓٓجٌطر١ؼ١س 

 جلالطظحو.فٟ 

 ،ٓشٚجلاْطػّحٌجئٌٝ نٍك أْٛجق ؾى٠ىز ٌلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ  ٠ٞإو جٌطظى٠ٍ، ِّحضشؿ١غ ٠ؿد ضرٕٟ ١ْحْحش ( 2018فٟ وٌجْس )ٍٔف١ 

ػٍٝ ئٔطحؼ ١ْحْحش ٚجلإؾٍجءجش جٌشى١ٍس ٚجلإوج٠ٌس  ِٕطؿحضٙح، جٌؼ٠ًّّىٕٙح ضظ٠ٍف ٚنٍك فٍص ض٠ٛٓم١س ٌلاْطػّحٌجش قطٝ  جٌٕحشثس،

 ٚجٌػرحش.ضك١ٓٓ جلإؾٍجءجش ذحٌٍٓػس ذٙح جٌّإْٓحش ٚج١ٌٙثحش جٌّٓثٌٛس ػٓ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ٚجٌؼًّ ػٍٝ جٌطٟ ضمَٛ 

 ٌٍِّْٟٛجٌمحتّس جٌٍٓر١س ٌلاْطػّحٌ فّؼظُ  جلأؾٕرٟ، ٚئٌغحءأِحَ جلاْطػّحٌ ئَجٌس جٌم١ٛو ٚجٌؼمرحش ( 2007جٌؼرحوٞ، ،ٚفٟ وٌجْس )ج

قٓرّح  جلأٌذحـ ٚجٌّشٍٚػحش، ٚضك٠ًٛجلأؾحٔد فٟ ضٍّه جلأٌجػٟ  ذٙح، ٚأقم١سجٌّٓطػٍّ ِّٚٓٛـ ِؿحلاش جلاْطػّحٌ ِطحقس أِحَ 

 جٌّٓطػٍّ.٠طٍد 

 . انخبحًت 6

ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ وحْ جٌٙىف جلأْحْٟ ِٓ ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌركػ١س ػٓ أغٍ جٌطىفمحش جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س 

ِٚؼٍفس أذٍَ  ٞجٌّٕٛ جلالطظحوجٌّفح١ُ٘ وً ِٓ جٌؿحٔد جلاْطػّحٌٞ جلأؾٕرٟ ٚجٌّفح١ُ٘ ِٓ نلاي جٌططٍق ئٌٝ  جٌمظ١ٍ ٚيٌهجٌّىٜ جٌط٠ًٛ ٚجٌّىٜ 

ِٚؼٍفس جٌؼلالس أٔٛجع جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ِٚظحوٌٖ ،، ِٚؼٍفس  ِٚؼٍفس أٔٛجع جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ٚأشىحٌٗجٌّفح١ُ٘ جٌطٟ ضٕىٌؼ ضكص ولاً ِّٕٙح ، 

جٌّٕٛ  وجلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ وً ِح َج وٚوحٔص جٌؼلالس ِؼ٠ٕٛس ئ٠ؿحذ١س ق١ع أٔٗ وً ِح َججلإ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ٚجٌّٕٛ جلالطظحوٞ ،

 فٟ جٌىٌٚس .جلالطظحوٞ 
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 انًمذيت 3. 1 

 جٌؼٍذ١أس جٌٍّّىأس فأٟ جلالطظأحو ّٔأٛ ػٍأٝ جلأؾٕرأٟ جلاْأطػّحٌ ِكأىوجش ضأأغ١ٍ ٌىٌجْس جٌّطرغ جٌّٕٙؽ ضٛػ١ف جٌفظً ً٘ج ٠طٕحٚي

ً  جٌفظأأً ٠طؼأأّٓ. ؾأأىز فأأٟ جٌٓأأؼٛو٠س جٌهطأأٛؽ شأأٍوس وٌجْأأس قحٌأأس جٌٓأأؼٛو٠س،  جٌر١حٔأأحش ؾّأأغ فأأٟ جٌّٓأأطهىِس ٌأألأوجز شأأٍقح

 جٌركأع، ضظأ١ُّ جٌركأع، ٌّطغ١أٍجش جلإؾٍجت١أس جٌطؼ٠ٍفأحش ٠طٕأحٚي وّأح. ٚضط٠ٍٛ٘أح ئػىجو٘ح ؽ٠ٍمس ئٌٝ ذحلإػحفس ٚجٌّؼٍِٛحش،

ً  جٌفظً ٠ٛػف. جٌؼ١ٕحش أنً ٚضم١ٕحش ٚؽٍق جٌركع، ِؿطّغ . ضك١ٍٍٙأح ٚئؾأٍجءجش جٌر١حٔأحش، أٔأٛجع جٌر١حٔأحش، ؾّأغ ؽٍق أ٠ؼح

 .ذحٌطفظ١ً جلإؾٍجءجش ًٌٖٙ ٚطف ٠ٍٟ ٚف١ّح. ػٍػٗ ضُ ِح ضٍهض ذهحضّس جٌفظً ٠ٚهططُ

 انبحث نًخغٍشاث الإجشائٍت انخؼشٌفبث 3. 2

 ػٍّٟ ذشىً ل١حْٙح ٚو١ف١س ٌٍىٌجْس جلأْح١ْس جٌّطغ١ٍجش ٚضٛػ١ف ضكى٠ى جٌركع ٌّطغ١ٍجش جلإؾٍجت١س جٌطؼ٠ٍفحش ضطؼّٓ

 جٌهطٛؽ شٍوس ػٍٝ جٌطٍو١ُ ِغ جٌٓؼٛو٠س، جٌؼٍذ١س جٌٍّّىس فٟ جلالطظحو ّٔٛ ػٍٝ جلأؾٕرٟ جلاْطػّحٌ ِكىوجش أغٍ ىٌجْسٌ

 :٠ٍٟ وّح جلإؾٍجت١س جٌّطغ١ٍجش ضؼ٠ٍف ٠طُ ؾىز، ِى٠ٕس فٟ جٌٓؼٛو٠س

 ونً ِطْٛؾ) ِػً جلأؾٕرٟ جلاْطػّحٌ ؾًخ ػٍٝ ضإغٍ جٌطٟ جٌؼٛجًِ :)انًخغٍش انًضخمم( الأجُبً الاصخثًبس يحذداث 1. 3. 2

 ( جٌكم١م١س جٌظٍف أْؼحٌ جٌطؼهُ، جلالطظحوٞ، جلأفطحـ ِإشٍ جٌفٍو،

 .جٌّؼ١شس ِٓطٜٛ ٚضك١ٓٓ جٌطٛظ١ف، ِؼىلاش جلإؾّحٌٟ، جٌّكٍٟ جٌٕحضؽ فٟ ج٠ٌُحوز :)انًخغٍش انخببغ(  الالخصبد ًَٕ 2. 3. 2

 

 انبحث حصًٍى 3. 3

 :  Philosophiesجٌفٍٓفحش ٚجٌّٕح٘ؽ  - 1 

  Positivism جٌّٕٙؽ جٌٛػؼٟ

 :  Approachesأْح١ٌد جٌطك١ًٍ  -2

  Deductive  جْطٕطحؾٟ 

 :Strategiesِٕٙؿ١حش جٌركع   -3

  Case Studyوٌجْس جٌكحٌس  

 : Choicesأوٚجش جٌركع  -4

 Quantitative -Mono Methodو١ّس -أوجز ٚجقىز  

 :  Time Horizonsجٌّىز ج١ٌُِٕس   - 5

 Cross-Sectionalجٌّمطؼ١س 

 : Techniques and Proceduresجٌطم١ٕحش ٚجلإؾٍجءجش  -6

 Questionnairesٚجٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ  جلاْطر١حْ 
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 انؼٍُت أخز ٔحمٍُبث ٔطشق انبحث يجخًغ 3. 4

 ػٍٝ ذحلاػطّحو ٚيٌه جٌركع ِكحٌٚ ػٍع فٟ جٌٛطفٟ جٌّٕٙؽ جٌرحقع جْطهىَ فمى ،ِٕٙؽ وٌجْس جٌكحٌس ػٍٝ جٌركع جػطّى

ً  جٌر١حٔحش، ٚجلغ  ِظىٌ٘ح ِٓ جٌرحقع ٙحؾّؼ جٌطٟ جٌّؼٍِٛحش ضك١ًٍ ٠طُ ق١ع )جلاْطٕطحؾٟ( جٌطك١ٍٍٟ جٌّٕٙؽ جضرحع ٚج٠ؼح

 . ؾىز ذّى٠ٕس جٌٓؼٛو٠س جٌهطٛؽ شٍوسذ جٌؼح١ٍِٓ ِغ جلاْطر١حْ أوجز جْطهىجَ ػٍٝ ذحلاػطّحو

 يجخًغ انبحث 3.4. 1

 جٌط٠ٍمس ػٍٝ جٌىٌجْس جػطّىش ق١ع ؾىز ذّى٠ٕس جٌٓؼٛو٠س جٌهطٛؽ ذشٍوس ٚجٌؼح١ٍِٓ جٌّٛظف١ٓ ِٓ جٌىٌجْس ِؿطّغ ٠طىْٛ   

ً  ، ؾىز ذّى٠ٕس جٌٓؼٛو٠س جٌهطٛؽ ذشٍوس ٚجٌؼح١ٍِٓ جٌّٛظف١ٓ ِٓ جٌر١ٓطس جٌؼشٛجت١س  ج١ٌُٙ جٌٛطٛي ِٓ جٌرحقع ضّىٓ ٌّح ٚفمح

ً  جٌّؼٍِٛحش ِشحٌوس ػىَ ضمطؼٟ جٌطٟ جٌٕشحؽ ٌطر١ؼس ٔظٍجً  ً  ٔشٍ٘ح ػىَ ػٍٝ قٍطح ( ×) جٌؼ١ٕس قؿُ ذٍغ ق١ع  ئػلا١ِح

 .ِفٍوٖ

 ( ِؿطّغ جٌركع1ؾىٚي ٌلُ )

 جٌّٛظف١ٓػىو  جٌطظ١ٕفحش جٌشٍوس

 ؾىز ذّى٠ٕس جٌٓؼٛو٠س جٌهطٛؽ شٍوس
 20 جلإوجٌز جٌؼ١ٍح

 80 جٌّٛظف١ٓ

 

 ػٍُت انبحث 3.4. 2

 ( ػ١ٕس جٌركع2ؾىٚي ٌلُ )

 انؼذد انششكت انًضخٓذفت

 100-80 ؾىز ذّى٠ٕس جٌٓؼٛو٠س جٌهطٛؽ شٍوس

 

 انؼٍُت أخز ٔحمٍُبث ٌمتطش  3.4. 3

 .ؾىز ذّى٠ٕس جٌٓؼٛو٠س جٌهطٛؽ ذشٍوس ٚجٌؼح١ٍِٓ جٌّٛظف١ٓ ِٓ جٌر١ٓطس جٌؼشٛجت١س جٌط٠ٍمس

 

 انبٍبَبث إَٔاع انبٍبَبث جًغ طشٌمت 3. 5

 ً  جٌهطٛؽ شٍوس ػٍٝ ضطر١م١س وٌجْس ػٍٝ جٌرحقع جػطّى ػ١ٍٙح جٌكظٛي جٌٍّجو ٚجٌّؼٍِٛحش جٌىٌجْس ؽر١ؼس ِٓ جٔطلالح
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 . جْثٍطٙح ػٓ ٚجلاؾحذس جٌىٌجْس ج٘ىجف ٌطكم١ك جٌطٍق جٔٓد لأٔٗ ؾىز، ذّى٠ٕس جٌٓؼٛو٠س

ً  ضظ١ّّٙح ضُ ٌٍرحقع، ٌت١ٓ١س وأوجز جلاْطرحٔس نلاي ِٓ جلأ١ٌٚس جٌر١حٔحش ذؿّغ جٌرحقع لحَ جٌىٌجْس ضكم١ك جؾً ِٚٓ  نظ١ظح

 (2015) جٌكظحوٞ ٚوٌجْس (2010) جٌّٓحٟٔٚوٌجْس   (2018) وجٚٚو آي ولاً ِٓ وٌجْس ِٓ ِٓطٛقحٖ جٌغٍع ًٌٙج

 .(2019.)جٌىذ١حْ ٚوٌجْس

 :ّ٘ح ل١ّٓٓ ِٓ جلاْطرحٔس ٚضىٛٔص 

  جٌّٓطؿ١د ػٓ جٌشهظ١س جٌّٓحش ػٓ ػرحٌز ٚ٘ٛ: جلأٚي جٌمُٓ

 (جٌؼًّ فٟ جٌهرٍز ،جٌىٌجْٟ جٌّإً٘ ،جٌٛظ١فٟ جٌّّٓٝ ، جٌؼٍّ ،جٌؿّٕ) 

   فمٍز( 22) ِٓ جلاْطرحٔس ٚضطىْٛ ِك٠ٌٛٓ ػٓ ػرحٌز ٚ٘ٛ: جٌػحٟٔ جٌمُٓ

 . فمٍجش( 10) ِٓ ٠ٚطىْٛ  جلأؾٕرٟ جلإْطػّحٌ:  جلأٚي جٌّكٌٛ  .1

 .فمٍز( 12) ِٓ ضطىْٛ  جلالطظحوٞ جٌّٕٛ:  جٌػحٟٔ جٌّكٌٛ .2

 طىلٙح ِٓ جٌطكمك ذؼى ٚيٌه ئٌىط١ٍٔٚح، ٚض٠َٛؼٙح Google drive ذحْطهىجَ ٌلاْطمظحء لحتّس ذأشحء جٌرحقع لحَ يٌه ذؼى 

 .ٌٙح جٌّٕحْد جلإقظحتٟ جٌطك١ًٍ ئؾٍجء طُػ١ٍٗ ٠ٚ ٚغرحضٙح،

 ٚجٌطحذغ ٌّكحٌٚ جٌىٌجْس( جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً 3ؾىٚي )

 

 

 

 

 

 

 انًصذس ػذد انبٍبَبث أبؼبد انًخغٍش  انًخغٍش 

 10 الاصخثًبس الأجُبً الأجُبً الإصخثًبس

 

 (2018آل دأٔد )

 

 12 انًُٕ الالخصبدي انًُٕ الالخصبدي
(2010انضًبًَ )  
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 : ّٚ٘ح جٌر١حٔحش ِٓ ٔٛػ١ٓ ػٍٝ جلاػطّحو ضُ

 : جلأ١ٌٚس جٌر١حٔحش-1

 ِكىوجش ٔطحق أغٍ ٌّؼٍفس طّّص جٌطٟ ٌلاْطرحٔس جٌلاَِس جٌر١حٔحش ؾّغ نلاي ِٓ ٌٍىٌجْس جلأ١ٌٚس جٌّظحوٌ ػٍٝ جلاػطّحو ضُ

 ٚجْطهىجَ (SPSS) ذٍٔحِؽ ذحْطهىجَ ضك١ٍٍٙح غُ ِٚٓ جٌٓؼٛو٠س جٌؼٍذ١س جٌٍّّىس فٟ جلالطظحو ّٔٛ ػٍٝ جلأؾٕرٟ جلاْطػّحٌ

 .جٌىٌجْس ِٛػٛع ضىػُ ِٚإشٍجش ل١ّس يجش جٌىلالاش جٌٝ جٌٛطٛي ذٙىف جٌّٕحْرس جلإقظحت١س جلانطرحٌجش

 :جٌػح٠ٛٔس جٌر١حٔحش-2

 يجش جٌٓحذمس ٚجٌىٌجْحش ٚجلأذكحظ ٚجلأؾٕر١س جٌؼٍذ١س ٚجٌٍّجؾغ ٌٍىطد جٌٍؾٛع ؽ٠ٍك ػٓ ٌٍىٌجْس جٌلاَِس جٌر١حٔحش ؾّغ ضُ

 . جٌىٌجْس ِٛػٛع ضٕحٌٚص ٚجٌطٟ جٌؼلالس

 

 انبٍبَبث ححهٍم ٔإجشاءاث طشق 3. 6

 جلاؾطّحػ١أأس ٌٍؼٍأأَٛ جلإقظأأحت١س جٌكُِأأس ذٍٔأأحِؽ ػٍأأٝ جػطّأأحوج جٌّٕحْأأرس جلإقظأأحت١س جلأْأأح١ٌد ِأأٓ ِؿّٛػأأس جْأأطهىجَ طُْأأ١

(SPSS)، فٟ ضّػٍص ٚلى: 

 ّجٌٛطأأفٟ جلإقظأأحء ِمأأح١٠ (Descriptive statistic measures): َجٌّث٠ٛأأس ٚجٌٕٓأأد جٌطىأأٍجٌجش جْأأطهىج 

 جلاْطػّحٌ ِكىوجش ٔطحق أغٍ قٛي جٌّركٛغ١ٓ ذاؾحذحش جٌّطؼٍمس جٌٕطحتؽ ٌٚٛطف جٌىٌجْس، ػ١ٕس نظحتض لاْطهٍجؼ

 ٚجلأكأٍجف جٌكٓأحذٟ جٌّطْٛأؾ ِأٓ وأً ػٍأٝ جلاػطّحو ضُ ، جٌٓؼٛو٠س جٌؼٍذ١س جٌٍّّىس فٟ جلالطظحو ّٔٛ ػٍٝ جلأؾٕرٟ

 .جٌّؼ١حٌٞ

 ًِجٌىٌجْس غرحش ِؼح (Cronbach Alpha): ِٓ ًغرأحش ٚذحٌطحٌٟ ،ٌّطغ١ٍجش جٌىٌجْس جٌىجنٍٟ جلاضٓحق ِٓ جٌطأوى أؾ 

 .جٌىٌجْس أوجز

 ٌجلأقأحوٞ جٌطرح٠ٓ جنطرح (One-way Anova :)َجٌّركأٛغ١ٓ ٌؤ٠أس فأٟ جٌى٠ّٛغٍجف١أس جٌّطغ١أٍجش أغأٍ ٌطكى٠أى جْأطهى 

 .جٌٓؼٛو٠س جٌؼٍذ١س جٌٍّّىس فٟ جلالطظحو ّٔٛ ػٍٝ جلأؾٕرٟ جلاْطػّحٌ ِكىوجش ٔطحق أغٍ جضؿحٖ

 جلإؾحذحش قٓد ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ.( أَٚجْ 4ؾىٚي ٌلُ )

 جٌّطْٛؾ جٌٍّؾف جٌَْٛ جلإؾحذحش

 1.80ئٌٝ >  1 1 غ١ٍ ِٛجفك ذشىز

 2.60ئٌٝ >  1.80 2 غ١ٍ ِٛجفك
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 3.40ئٌٝ >  2.60 3 ِكح٠ى

 4.20ئٌٝ >  3.40 4 ِٛجفك

 5ئٌٝ  4.20 5 ِٛجفك ذشىز

قٓحخ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س جٌٍّؾكس ٌىً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش أوجز جٌىٌجْس ِٚمحٌٔطٙح ِغ جٌّىٜ جٌّٛؾٛو فٟ جٌؿىٚي أػلاٖ  ٚ

 ٚضؼطٝ جلإؾحذس جٌّمحذٍس ٌٍّىٜ جًٌٞ ٠مغ ذىجنٍٗ ِطْٛؾ جٌؼرحٌز.

 

 انخبحًت

 جٌّأٛظف١ٓ ِأٓ ٠طىأْٛ جٌىٌجْأس ِؿطّأغ أْ ئٌأٝ جٌرحقأع ضٛطأً ٚضظأ١ّّٗ، جٌركأع ٌّطغ١أٍجش جلإؾٍجت١أس جٌطؼ٠ٍفأحش ػٍأٝ ذٕحءً 

 جٌؼ١ٕأس لانط١أحٌ جٌرٓأ١طس جٌؼشأٛجت١س جٌط٠ٍمأس ػٍأٝ جٌىٌجْأس جػطّىش ق١ع ؾىز، ذّى٠ٕس جٌٓؼٛو٠س جٌهطٛؽ شٍوس فٟ ٚجٌؼح١ٍِٓ

ً  جٌّؼٍِٛأحش ِشأحٌوس ػأىَ ٠مطؼٟ جًٌٞ جٌٕشحؽ ٌطر١ؼس ٔظٍجً  ِفٍوز،)×(  قؿّٙح ذٍغ جٌطٟ ً  ٔشأٍ٘ح ػأىَ ػٍأٝ قٍطأح . ئػلا١ِأح

 ،(2015) جٌكظأحوٞ ،(2010) جٌٓأّحٟٔ ،(2018) وجٚٚو آي وٌجْأحش ِأٓ ِٓأطٛقحز جْأطرحٔس جٌرحقع جْطهىَ حش،جٌر١حٔ ٌؿّغ

 ِمأح١٠ّ ذحْأطهىجَ جٌر١حٔأحش ٌطك١ٍأً (SPSS) جلاؾطّحػ١أس ٌٍؼٍأَٛ جلإقظأحت١س جٌكُِأس ذٍٔحِؽ ػٍٝ ٚجػطّى ،(2019) ٚجٌىذ١حْ

 ،(One-way ANOVA) جلأقأحوٞ جٌطرأح٠ٓ ٚجنطرأحٌ ،(Cronbach Alpha) جٌىٌجْأس غرأحش ِؼحِأً جٌٛطأفٟ، جلإقظأحء

 .جٌٓؼٛو٠س جٌؼٍذ١س جٌٍّّىس فٟ جلالطظحو ّٔٛ ػٍٝ جلأؾٕرٟ جلاْطػّحٌ ِكىوجش أغٍ ِؼٍفس ذٙىف
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 انـًـشاجـغ 
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  انؼشبٍتانًشاجغ:  

ِؿٍس ٌِحـ ٌٍركٛظ ٚجٌىٌجْحش، ٍِوُ "،  جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ْٚرً ؾًذٗ ٌلالطظحو ج١ٌٍرٟ" .(2015). جٌكظحوٞ، ئ٠ّحْ لحُْ

جٌؼىو جٌٓحذغ ٚجٌٓرؼْٛ.جٌركع ٚضط٠ٍٛ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس،   

جٌّٕحٌز ٌٍىٌجْحش " ، ٔظحَ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ِٚىٜ ؾٍرٗ ٌلاْطػّحٌٚجلإوج٠ٌس"(. 2018آي وجٚٚو، ػرىالله ذٓ ٔحطٍ )

 .جٌمح١ٔٛٔس 

غٍفس لطحع وػُ جلأػّحي ،"،2023جٌٍّّىس  ٌؤ٠س(."جلإْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ظً 2018&2019جٌىذ١حْ ،محمد ػىٔحْ .)

 ج٠ٌٍحع .

-1990ِكىوجش جلاْطػّحٌ جلاؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ جٌٓٛوجْ نلاي جٌفطٍز  "(.2010ذحٔمح، ػٍُ جٌى٠ٓ ػرى الله. )& جٌّٓحٟٔ، ِظرحـ ػرى جٌك١ٓٓ 

ؾحِؼس جٌٓٛوجْ ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، جٌٓٛوجْ. "،2008َ  

جلإوجٌز  ، و١ٍس“ أغٍ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ػٍٝ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س فٟ ذٍىجْ آ٠ٛ١ْس ِهطحٌز "(.2007جلاػٍؾٟ، وحظُ ْؼى. )

 ٚجلالطظحو، ؾحِؼس جٌىٛفس.

" .2030ٌَؤ٠س  2020-2018جٌهطس جٌطٕف٠ً١س ٌرٍٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛؽٕٟ ."( 2018)جٌٛؽٕٟ.ذٍٔحِؽ جٌطكٛي   

ػٍٟ طٛشس فح٠ُز. )2016(. "ضأغ١ٍ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ" ؾحِؼس جٌؿُجتٍ 3: و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚ جٌؼٍَٛ 

 جٌطؿح٠ٌس ٚ ػٍَٛ جٌط١١ٍٓ .

ػُ, ْ. ج. َ. & ٍٔف١ٓ جقكّى ِحٍ٘. )2018(. "ِكىوجش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ ِظٍ ذحْطهىجَ ضك١ًٍ جلأكىجٌ “، ّٔٛيؼ 

ARDL.515-496 ,)ٟٔجٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍىٌجْحش جٌطؿح٠ٌس ٚجٌر١ث١س, 9)جٌؼىو جٌٍجذغ جٌؿُء جٌػح   

ل٠ٍٓ، ٚفحء& وؼٛٔ ، أّْحء. )2020(. "ِكىوجش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ جٌظ١ٓ "، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚجٌط١١ٍٓ ٚجٌؼٍَٛ  

جٌٍّوُ جٌؿحِؼٟ ػرىجٌكف١ع ذٛجٌظٛف ١ٍِس . ، جٌطؿح٠ٌس  

 "( فٟ ػ١ٍّس جٌّٕٛ جلالطظحوFDIٞوٌٚ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ )"(. 2007محمد فَٛٞ. )جٌؼرحوٞ ، & ، ِكّٛو ق١ٓٓ  جٌٍِّْٟٛ

  )ِظٍ ّٔٛيؾحً(. ،

-35ِؽ ٌلإوجٌزٌٍٕٓٛجش" ، جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س  ِىفٛػحش جلأٌوْوجش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ فٟ ١ُِجْ "أغٍ ِكى.(2015محمد .) جٌرطح٠ٕس، ئذٍج١ُ٘

 ،٠ٛ٠ٕٛ ق٠ٍُجْ (.1ع

، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚجٌط١١ٍٓ ٚجٌطؿح٠ٌس، لُٓ “(." ِكىوجش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ٚأغٍ ػٍٝ ج١ٌُّجْ جٌطؿحٌٞ 2016.)قّٛ  فح٠ُز، ذٓ

 جٌؿُجتٍ ،جٌؿُجتٍ . جٌطؿح٠ٌس، ؾحِؼسػٍَٛ 

و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚجٌط١١ٍٓ ٚجٌطؿح٠ٌس، لُٓ  "، جٌّرحشٍ فٟ جٌؿُجتٍ"ِكىوجش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ  (.2020ذشٍٜ. ) ،ش٠ٍؾ& ِكٍٚق ،٠َٕس

 ػٍَٛ جٌطؿح٠ٌس، ؾحِؼس جٌؿُجتٍ ،جٌؿُجتٍ .

(. "أغٍ جٌّكىوجش جلالطظحو٠س ػٍٝ ؾًخ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ وٌجْس ل١ح١ْس ػٍٝ جلالطظحو ج١ٌٍرٟ "نلاي جٌفطٍز 2015ؽحٌق جٌؼٍذٟ. )

(1990-2010(، )8.)  
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وٌجْس ضك١ٍ١ٍس ل١ح١ْس ػٍٝ ػ١ٕس  "،ِكىوجش ؾحيذ١س جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ ظً جلطظحو جٌّؼٍفس" (.2022جٌكحؼ ؾٍٛي, & ٔظ١ٍز. ) ذٓ

 و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚجٌط١١ٍٓ ٚجٌطؿح٠ٌس، لُٓ ػٍَٛ جٌطؿح٠ٌس، ؾحِؼس غ١ٍجْ . ، ِٓ جٌىٚي جٌٕح١ِس

 "،ِكىوجش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ ئؽحٌ ١ْحْس جٌطك٠ٍٍ جلالطظحوٞ"(. 2021) طرٍٞ أقّى. أذٛ ٠َىػرىجٌٍق١ُ &  أقّى، ٌَوق

  .233-213(, 3)12 ، جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍىٌجْحش جٌطؿح٠ٌس ٚجٌر١ث١س )وٌجْس قحٌس ِظٍ(.

،ؾحِؼسلحطىٞ ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس " ، و١ٍس جٌكمٛق  ِؼٛلحش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ جٌؿُجتٍ(."2020)ٔحؾ١س.  ،ق١ُٞ  &لٛؾ١ً ، ْؼحو

 ٍِذحـ ٌٚلٍس .

-Queen Arwa University Journal, 12(12 ,)16 (. جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ٚض٠ًّٛ جٌط١ّٕس.2014و. ٌٚى قحَ جٌطحٌد ِظطفٝ. )

16.  

و١ٍس جٌؼٍَٛ (. "أغٍ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ػٍٝ ضٕحف١ٓس جلالطظحو جٌؿُجتٍٞ" ، 2019ِىٌٚ، ٠َٓ جٌى٠ٓ. ) وكً جٌٍجِ، ػرى الله, &

 ، لحٌّس .1945ِحٞ  8جلالطظحو٠س ٚجٌط١١ٍٓ ٚجٌطؿح٠ٌس، لُٓ ػٍَٛ جٌطؿح٠ٌس ، ؾحِؼس 

-1990جش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ ١ٌر١ح نلاي جٌفطٍز وٌجْس ل١ح١ْس ٌّكىو"(. 2022محمد ١ِلاو جٌكرشٟ. )جٌكرشٟ ، ف٠َٛس محمد & جٌٙحوٞ ، 

  .79-88, 22 ِؿٍس جٌركٛظ جلأوحو١ّ٠س, .ARDLذحْطهىجَ ّٔٛيؼ جلأكىجٌ جًٌجضٟ ٌٍّطرحؽأش جٌَّٛػس  2019

 Economic Jordan Journal of ."أغٍ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ ْٛق جٌؼًّ فٟ ِظٍ"(. 2018) ق١ٓٓ ،ئ٠ٕحِ فّٟٙ .

Sciences, 5(2.)  

ل١حِ ضأغ١ٍ ضىفمحش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ػٍٝ  "(.2021) ، ١٘شٍ أقّى . جٌطؿحٟٔ&  ٌٔٛ جٌى٠ٓ، ٘ٛجٌٞ، ٔحو٠س & ؽ١رٟ، ؽٍكس &  ذٛنحضُ

وٌجْحش  .2018-1990ٌٍفطٍز  Dynamic Panel Analysisوٌجْس ل١ح١ْس ذحػطّحو "جٌّٕٛ جلالطظحوٞ فٟ ذؼغ وٚي جٌّغٍخ جٌؼٍذٟ 

  .70-54(, 3)15 جلطظحو٠س,

-1990نلاي جٌفطٍز ) "ضأغ١ٍ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س جٌّرحشٍز ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ فٟ جٌؿُجتٍ"(. 2021) ،ؾّحي . & ذٍهرحؽ، ذش١ٍ  ٘حٌْٚ

  .82-59(, 1)22 ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س ٚجلأٓح١ٔس, (.ardl( وٌجْس ل١ح١ْس ذحْطهىجَ ّٔٛيؼ جلأكىجٌ جًٌجضٟ ٌفطٍجش جلإذطحء جٌَّٛػس )2017

وٌجْس ل١ح١ْس جلطظحو٠س ٌّكىوجش "(. 2021قٓٓ ػٍٟ ػػّحْ فطٍ, ػُ جٌى٠ٓ ػرى جٌٍقّٓ قٓٓ محمد, & ػرى جٌؿلاي ػػّحْ ئو٠ٌّ أذىٍ. )

جٌ جًٌجضٟ ٌٍفؿٛجش ج١ٌُِٕس جٌَّٛػس ( ذحْطهىجَ ّٔٛيؼ جلأكى2019–1999نلاي جٌفطٍز ) "،جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ جٌٓٛوجْ

(ARDL.) 1-18(, 7)5،ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإلطظحو٠س ٚ جلإوج٠ٌس ٚ جٌمح١ٔٛٔس.  

وٌجْس ضطر١م١س ذحْطهىجَ "ِكىوجش ضىفك جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ئٌٝ جٌىٚي جٌؼٍذ١س "(. 2015ػّحو محمد. )، ج١ٌٍػٝ& ٘حٔٝ محمد ، جٌىٍِوجٔ

  .285-237(, 3)35 جٌطؿحٌز ٚجٌط٠ًّٛ, .Panel Dataّٔحيؼ جٌـ 

نلاي جٌفطٍز  "،أغٍ جٌّطغ١ٍجش جٌٕمى٠س ػٍٝ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ جٌؿُجتٍ."( ardl(. )2021محمد جلأ١ِٓ. )، شٍذٟ&  ػرى جٌؼ٠ُُ، ذٍٔٗ

  ٚفك ِٕٙؿ١س. 1990-2018

ذحْطهىجَ ّٔٛيؼ  "،جٌظٍف ػٍٝ ضىفمحش جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍأغٍ ْؼٍ "(. 2020أّْحء ِك١ٟ جٌى٠ٓ. )، ِٕىٌٚ&  ػظحَ أقّى ، جٌرىٌٞ

(, 2)42 ِؿٍس جٌركٛظ جٌطؿح٠ٌس, (.2018–1990( فٟ جلالطظحو جٌّظٍٞ نلاي جٌفطٍز )ARDLجلأكىجٌ جًٌجضٟ ٌٍفؿٛجش ج١ٌُِٕس جٌَّٛػس )

119-152.  
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أغٍ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ػٍٝ ّٔٛ جٌمطحع جٌظٕحػٟ فٟ جٌٍّّىس "(. 2023. )،ٌٔٛز & جًٌٌٟٙٔف١فحْ  ٔظٍ جٌى٠ٓ، ١ٌّحء ْؼٛو &  ششٗ 

  .80-65(, 9)7 ٚ جلإوج٠ٌس ٚ جٌمح١ٔٛٔس, جلالطظحو٠سِؿٍس جٌؼٍَٛ  (.2000-2020نلاي جٌفطٍز )"،جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

، كلية العلوم الاقتصادية (.dissertation, UBDoctoral 1)" ، جلالطظحوٞجٌطؼ١ٍُ ٚ جٌّٕٛ "  (.2019. )٠َطٟٛٔ ،ػّحٌ & ، قُّز ٍِجوْٟ 

 .والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة باتنة 

ٚ  ٌلالطظحوجٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس  .2020-1992 " ،أغٍ ّٔٛ جٌمطحع جٌظٕحػٟ ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ فٟ ِظٍ"(. 2023. ) محمد ػرحِ  ،ػٍٝ ئذٍج١ُ٘

  .170-123(, 3)53 جٌطؿحٌز,

ذحْطؼّحي ِؼط١حش  2009-1970نلاي جٌفطٍز "، MENAوٌجْس ِمحٌٔس لأغٍ جلاْطػّحٌ ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٌىٚي "(.2013ِٓؼٛوٞ، ٔحو٠س. )

PANEL  ،. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة الجزائر 

( 2020-1980وٌجْس ل١ح١ْس ) "، جلالطظحوٞ فٟ جٌؿُجتٍجنطرحٌ جٌؼلالس ذ١ٓ ٔظحَ ْؼٍ جٌظٍف ٚجٌّٕٛ "(. 2022محمد. ) ،٠ر٠ٍٍ&  ١٘ٚرس،  ج٠رٛ

  .148-128(, 2)5 ِؿٍس جلالطظحو ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس, .ARDLذحْطهىجَ ّٔٛيؼ 

 ٌٕبيشاجغ ان   : 

  www.saudia.com(،2024شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س )

  www.reuters.com(،2024)ِٛلغ ٚوحٌس ٠ٌٚطٍَ

 

  الأجُبٍت :انًشاجغ 

Al Mahmoud, Abd Alaziz Ibrahim; Wren, Colin (2010), Foreign Direct Investment in Saudi, Arabia: Joint 

Venture Equity Shares and Source Country Characteristics, Newcastle University. 

Almubarak, N. A. (2009). Determinants of foreign direct investment in the Kingdom of Saudi Arabia: A cross 

country analysis. Georgetown University 
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 انًـلاحـك
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ٔسحًت الله ٔبشكبحّانضلاو ػهٍكى   

 أخً انفبضم ... أخخً انفبضهت ....ححٍت طٍبت ٔبؼذ ،،،

 

الأجُبً  الاصخثًبسأثش َطبق يحذداث  ٠ط١د ٌٟ أْ أػغ ذ١ٓ ٠ى٠ه ً٘ج جلإْطر١حْ جًٌٞ ٠ٙىف ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش جٌّطؼٍمس ذىٌجْس ػٕٛجٔٙح "

،ٚضؼطرًٍٖ٘ جٌىٌجْس وركع ضى١ٍّٟ  حبنت : ششكت انخطٕط انضؼٕدٌت بًذٌُت جذة" ،دساصت  تفً انًًهكت انؼشبٍت انضؼٕدٌ الالخصبد ػهى ًَٕ

فٟ ئوجٌز جٌّشح٠ٌغ . ِجٌرىح١ٌٕٛ٠ًٌٌٛ وٌؾس   

 

 انشجبء يُكى يلأ ْزِ الإصخبٍبٌ ػهًبً أٌ  : صشٌت انبٍبَبث انشخصٍت يضًَٕت .

 

.ٔيشبسكخكى ٔػهى إجببخكى انصشٌحت  اْخًبيكىشكشاً جزٌلاً ػهى   

 

..بمبٕل فبئك الإحخشاو ٔانخمذٌشحفضهٕا   

 

 

 

 جبيؼت يٍذأٔشٍ

لُٓ ئوٌجز ِشح٠ٌغ  –و١ٍس جلإوٌجز   

  يٕضٕع انًششٔع انبحثً :

  سفٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠ جلالطظحو جلأؾٕرٟ ػٍٝ ّٔٛ جلاْطػّحٌأغٍ ٔطحق ِكىوجش 

: شٍوس جٌهطٛؽ جٌٓؼٛو٠س ذّى٠ٕس ؾىز دساصت انحبنت  

و.ِٕٝ ِظطفٝ جٌؼشٍٞححج إششاف : ػرىجٌؼ٠ُُأقّى جٌٍُ٘جٟٔ                                             إػذاد انطبنب :   
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 انًحٕس الأٔل : انبٍبَبث انؼبيت 

 

 انجُش : (1

 يوٍ                                               أٔػٝ 

 

 انؼًش :  (2

ً  35ػحِحً ئٌٝ  26ػحِحً أٚ ألً                                               ِٓ 25  ػحِح

 ػحِحً فأوػٍ        51ػحِحً                                 ِٓ  50ػحِحً ئٌٝ  36ِٓ 

 

 انٕظٍفً : ضًىانً (3

 ئوٌجٞ                                                      ِٓحػى ئوٌجٞ 

 ِشٍف                                                    ِى٠ٍ ِٚحفٛق 

 

  انذساصً :انًؤْم  (4

 ألً ِٓ غحٔٛٞ                                           غحٔٛٞ 

 ؾحِؼٟ                                                 وٌجْحش ػ١ٍح 

 

 

 انخبشة فً انؼًم :  (5

ْٕٛجش  10ْٕٛجش ئٌٝ  5ْٕٛجش                                      ِٓ 5ألً ِٓ      

ْٕٛجش  10أوػٍ ِٓ      
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 انًحٕس انثبًَ : الإصخثًبس الأجُبً  

 الأجُبً سيفٕٓو الاصخثًب

ؿ١غ ٟ٘ ػرحٌز ػٓ جلاْطػّحٌجش جٌطٟ ضطُ نحٌؼ ِٛؽٕٙح ْٛجء وحٔص ذط٠ٍمس ِرحشٍ أٚ غ١ٍ ِرحشٍز، ٚلاذى أْ ضمىَ جٌىٚي جٌّؼ١فس ٌلاْطػّحٌ جٌطش

ٓ ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ ػٍٝ ضك٠ًٛ قظض ِٓ جْطػّحٌجضُٙ ٌلأْٛجق جٌّؼ١فس، ٚضؼٍف أ٠ؼحً أٔٙح جْطهىجَ ٠ؿٍٞ فٟ جٌهحٌؼ ٌٍّٛجٌو جٌّح١ٌس ٠ٍّىٙح ذٍى ِ

ذأٔٙح جٌّشح٠ٌغ جٌطٟ ضؿّغ ذ١ٓ ؽٍف١ٓ أٚ أوػٍ ِٓ ؽٍف ِٓ جٌشٍوحء أقىُ٘ ٚؽٕٟ جٌرٍىجْ جٌؼٍذ١س ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌرٍىجْ جلأؾٕر١س، ٚضؼٍف أ٠ؼحً  

ؾ١ح ٌٛٚجلأنٍ أؾٕرٟ لإٔطحؼ ٍْغ ِؼ١ٕس أٚ ض٠ُٚى ذحٌهىِحش جٌّطٍٛذس ،٠ٚؼرٍ ذأٔٗ جْطػّحٌ ٌلأطٛي جلإٔطحؾ١س ٠ٚؼًّ ػٍٝ جٔطمحي ولاً ِٓ جٌطىٕٛ

، ذكٓد جٌٕٓد جٌَّٛػس ٚجٌّطفك ػ١ٍٙح  ٗٚجٌّٙحٌجش ٚجٌهرٍز ٚضٛظ١فٙح فٟ جٌىٌٚس جٌّؼ١فس ،٠ٚىْٛ ٌٍّٓطػٍّ جلأؾٕرٟ جلأقم١س فٟ ئوجٌز ِٛؾٛوجض

 (.2007جٌؼرحوٞ ، ،ٚ)جٌٍِّْٟٛ (/2023ذ١ٓ أؽٍجف جٌشٍوحء .) ششٗ،ٚأنٍْٚ ،

 

 

 

 المصدر

 

 

 غيرموافق 

 بشدة

 

 غير

 موافق

  

 

 محايد

 

 موافق

 بشدة 

 

 

 موافق

  

 العبارات  

 

 الرقم

انحصبدي 

(2015)  

ِٓ ِٕحْد لىٌ ضٛف١ٍ ٠ططٍد جلاْطػّحٌ لٍجٌ       

جٌّكحْر١س جٌّؼٍِٛحش  

1 

انحصبدي 

(2015)  

     
ػٛجتىُ٘ قٛوّس جٌشٍوحش ضٓحػى ِٓطػ٠ٍّٓ فٟ جٌكظٛي ػٍٝ  

2 

انحصبدي 

(2015)  

     
قٛوّس جٌشٍوحش ػٍٝ ضٛف١ٍ ِؼٍِٛحش ِكحْر١س ٌكٍّس جلاُْٙ ضٍوُ  

3 

انحصبدي 

(2015)  

حـ ؾًخ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ٠ؿد ضٛفٍ جلإوجٌز ج١ٌٓح١ْس جٌطٟ ضطٍؾُ جٌٝ ٌٕؿ     

 نطٛجش ضش٠ٍؼ١س ضٕف٠ً١س

4 

انحصبدي 

(2015)  

     
جلاْطػّحٌجٌّٓطػٍّ جلأؾٕرٟ جلاضؿحٖ جٌٝ جٌىٚي جٌطٟ ضّٕكُٙ جٌك٠ٍس ٠فؼً   

5 

انحصبدي 

(2015)  

جلأؾٕرٟ ذحٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطش٠ٍؼحش جضٟ ضفٍػٙح جٌىٌٚس  ٠ٙطُ جٌّٓطػٍّ     

 جٌّٓطؼ١فس
6 

آل دأٔد 

(2018)  
جلالطظحوٞ ٚجلإِٟٔ ٚج١ٌٓحْٟ وٌٚ فؼحي فٟ ؾًخ جلاْطػّحٌ ٌٍٛػغ      

 جلأؾٕرٟ

7 
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آل دأٔد 

(2018)  

     
جٌىٚي جٌطٟ ضطٛفٍ ػٍٝ أٔظّس جلأؾحٔد جلاضؿحٖ جٌٝ ٠فؼً جٌّٓطػ٠ٍّٓ 

كحْر١س طحٌِس ضّىُٕٙ ِٓ ضم١١ُ جفحق جْطػّحٌجضُِٙ  

8 

آل دأٔد 

(2018)  

     
جٌّكحْر١س ٚجْطهىجِطٙح فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش  جْ ضٛف١ٍ جٌّؼٍِٛحش 

 جلاْطػّح٠ٌس ٠ؼى ِٓ جلأٌِٛ جٌؼ٠ٌٍٚس جٌّّٙس

9 

آل دأٔد 

(2018)  
     

ِرحوب قٛوّس جٌشٍوحشجُ٘ ِٓ ٠ؼطرٍ جلإفظحـ جٌّكحْرٟ   
11 

 

 انًحٕس انثبنث : انًُٕالإلخصبدي  

 نًُٕ الالخصبدي يفٕٓو ا

 

 المصدر

 

 

 غيرموافق 

 بشدة

 

 غيرموافق

  

 

 محايد

 

 موافق

 بشدة 

 

 

 موافق

  

 العبارات  

 

 الرقم

(2019انذبٍبٌ.)  

 
 جلافظحـ ضط٠ٍٛػ١ٍّحش ػٍٝ ؾىز فٟ جٌّؼ١ٕس جٌؿٙحش ضؼًّ     

  ١ى جٌّٓطف جٌؿٙحش ِططٍرحش  جقط١حؾحش ِغ ٌططٕحْد

1 

(2019انذبٍبٌ.)  

 
 لٍجٌجش طٕغ فٟ ضُٓٙ جٌطٟ جلاقظحت١س جٌر١حٔحش ِكىٚو٠س     

جٌؼحٌٟ جٌطؼ١ٍُ فٟ جلاؾٕرٟ جلاْطػّحٌ  

2 

(2019انذبٍبٌ.)  

 
 جٌطؼ١ٍُ فٟ جلاؾٕرٟ ذحلاْطػّحٌ جٌهحطس جلاؾٍجءجش ذ١ٍٚلٍجؽ١س     

 جٌؼحٌٟ

3 

(2019انذبٍبٌ.)  

 
 فٟ جلاؾٕرٟ ٌلاْطػّحٌ جٌّٕظّس جٌؿٙحش ذ١ٓ جٌظلاق١حش ىجنًض     

جٌؼحٌٟ جٌطؼ١ٍُ  
4 

(2019انذبٍبٌ.)  

 
جٌؼحٌٟ جٌطؼ١ٍُ فٟ جلاؾٕرٟ جلاْطػّحٌ جٌشٍٚؽ ذؼغ ضكم١ك طؼٛذس       5 

(2019انذبٍبٌ.)  

 
ذحٌّٕطمس جٌفٍو ونً ٠َحوز ئٌٝ ج١ٌٓحقس أوش       6 

(2010انضًبًَ )  

 
جٌّٕطمس فٟ جٌّطؿ١ٌٛٓ جٌرحػس ٠َحوز فٟ ج١ٌٓحقس ْحّ٘ص       7 

(2010انضًبًَ )  

 
جٌّكٍٟ جٌّؿطّغ فٟ ؾى٠ىز ِٙٓ ظٌٙٛ ئٌٝ ج١ٌٓحقس وشأ       8 

(2010انضًبًَ )  

 
ذحٌّٕطمس جٌّؼ١شٟ جٌٛػغ ضك١ٓٓ فٟ ج١ٌٓحقس ْحّ٘ص         9 

(2010انضًبًَ )  

 
جلأٔحظ ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ٔٓرس ٠َحوز فٟ ١ٌٍٓحقس وٌٚ ٠ٛؾى       11 

(2010انضًبًَ )  

 

 جٌّؿطّغ ذ١ٓ جٌػمحفحش ضرحوي فٍص ضؼ٠ُُ ػٍٝ ج١ٌٓحقس ضٓحػى     

ٚجٌٓحتك١ٓ جٌّؼ١ف  

11 
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(2010انضًبًَ )  

 

 ٌلأفٍجو جٌػمحفٟ ذحٌٌّٛٚظ جلا٘طّحَ ضك١ٓٓ ئٌٝ ج١ٌٓحقس أوش     

 جٌّٕطمس

12 

جٌضفحع  حجٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جٌظحفٟ ، ق١ع ضىْٛ ٠َحوز قؿُ جٌٕحضؽ غحٌرحً ِح ٠ظحقر٠ٙؼٍف جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ذأٔٗ ج٠ٌُحوز فٟ ٔظ١د جٌفٍو ِٓ قؿُ 

 قؿُ جٌٓىحْ ، ٠ٚؼٍف أ٠ؼحً ذأٔٗ لىٌز جلالطظحو جٌٛؽٕٟ ػٍٝ ضٛف١ٍ ِهطٍف جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش ٌٍٓىحْ ذشىً ِطُج٠ى ٟٚ٘ ضؼطرٍ لىٌز ِر١ٕس ػٍٝ

ٍّز فٟ و١ّس جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش جٌّٕطؿس ِٓ ؽٍف جٌفٍو فٟ جٌّؿطّغ فٟ ِك١ؾ ١٘ىً جلالطظحو جٌٛؽٕٟ ،ٚ٘ٛ أ٠ؼحً ٠ؼٍف ذأٔٗ ذح٠ٌُحوز جٌّٓط

حوٞ فٟ جلطظحوٞ ،  ٠ؼٍف ذأٔٗ ٠َحوز فٟ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ أٚ ئؾّحٌٟ جٌىنً جٌٛؽٕٟ ٠ٚكمك ٠َحوز ؽٍو٠س ٌىنً جٌفٍو جٌكم١مٟ ،٠َٚحوز جٌٕشحؽ جلالطظ

 (.2012)ِٓؼٛوٞ ، وغس ،ٟٚ٘ ػ١ٍّس ضط٠ٍٛ قؼحٌٞ شحًِ ٌٚلٟ ِؿطّؼٟ .ظً ضٕظ١ّحش جؾطّحػ١س ِكىوز ٚضمحِ ذكؿُ جٌطغ١ٍجش جٌى١ّس جٌكح
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 لبئًت يشاجغ انًلاحك
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  انؼشبٍتانًشاجغ:  

(. "جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ْٚرً ؾًذٗ ٌلالطظحو ج١ٌٍرٟ "، ِؿٍس ٌِحـ ٌٍركٛظ ٚجٌىٌجْحش، ٍِوُ 2015جٌكظحوٞ، ئ٠ّحْ لحُْ .)

 جٌركع ٚضط٠ٍٛ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس، جٌؼىو جٌٓحذغ ٚجٌٓرؼْٛ.

ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ِٚىٜ ؾٍرٗ ٌلاْطػّحٌٚجلإوج٠ٌس " ،جٌّٕحٌز ٌٍىٌجْحش (. "ٔظحَ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ 2018آي وجٚٚو، ػرىالله ذٓ ٔحطٍ )

 جٌمح١ٔٛٔس .

"،لطحع وػُ جلأػّحي ،غٍفس 2023(."جلإْطػّحٌ جلأؾٕرٟ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ظً ٌؤ٠س جٌٍّّىس 2018&2019جٌىذ١حْ ،محمد ػىٔحْ .)

 ج٠ٌٍحع .

-1990(." ِكىوجش جلاْطػّحٌ جلاؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ جٌٓٛوجْ نلاي جٌفطٍز 2010ػٍُ جٌى٠ٓ ػرى الله. ) جٌّٓحٟٔ، ِظرحـ ػرى جٌك١ٓٓ & ذحٔمح،

َ"، ؾحِؼس جٌٓٛوجْ ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، جٌٓٛوج2008ْ  

 

 

 

 

 


