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تطبيق النقد العلمي على رسالة ماجستير لأحد الزملاء



Chapterتمهيد

بتطبيق النقد العلمي الشامل على رسالة الماجستير لأحد الزملاءسنقوم في هذا التقرير 



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

oعباراتبالمقدمةصياغةتمحيثالمقدمةصياغةعندالاعتبارفياخذهايجبالتيالأسسمراعاةتم

قويةغةلاستخدمناكماالموضوع،تضعفالتيالركيكةوالعباراتالأخطاءمنخاليةومفهومةسهلة

.متماسكةوعباراتوواضحة

oالاهدافووالمشكلةالموضوعوضحناحيثالمقدمةعناصرمكوناتببعضالمقدمةفيالباحثأهتم

.العلميةوالاهمية

oلمشكلةباوصولااًالخاصإلىبناتدرجثمومنالبحثموضوععنوشاملةعامةفكرةالقارئاعطاء

.(مقلوبمثلث)

oالدراسةمجتمععلىالدراسةستعالجهاالتيالفجوةوضحت.

oالمقدمهخلالمنمنإليهللوصولنسعىالذيوالهدفللموضوعاختيارناسببذكرنا

oالدراسةموضوععنسريعةلمحةلناعرضت.

oالبحثلموضوعسريععرضمنأكثرليستبختصار.

oقتباساتالاكميةتقليلإلىتسعىوكناقليلكانفيهاوالاقتباسبرقرافاتمنالمقدمةتتكون.

oالطولقصيرةالمقدمةتعتبر.

oالعلميالبحثوكتابتةإعدادأثناءواجهتناالتيوالمشاكلالصعوباتمقدمتهفينذكرلم.

:الدراسةمقدمة

أثر تمكين العاملين على الإبداع الإداري



Chapter :المشكلةصياغةفيالمستخدمةالطريقةماهي❑

✓ (.صيغة الجمل الخبرية)صياغة المشكلة بعبارة لفظية تقديرية -1

.(التساؤلاتصيغة)أسئلةمجموعةأوواحدسؤالهيئةعلىالمشكلةصياغة-2

هل المشكلة تعكس معايير اختيار القضية البحثية ؟❑

.حديثةًواصيلة✓

.ذاتًقيمةًعلمية✓

.لهاًفائدةًعملية✓

.واقعيةًليستًافتراضية✓

.تمثلًموضوعااًمحددااًتسهلًدراسته✓

.قابلةًللبحث✓

.صياغةًواضحةًودقيقة✓

البحث؟إجراءتمنعأخلاقيةجوانبهناكهل❑

دقيقة؟ومعلوماتنتائجعلىللحصولالأدواتمنيكفيماهناكهل❑

؟الدراسةتستحقحقيقيةأهميةالمشكلةتعكسهل❑

تؤكدهاءتجاالتيسابقةدراساتمنتنبعالمشكلةوأنالإداريالمجالعلىيؤثرمهمفعليبموضوعمتعلقةالمشكلةأنالواضحمن

.العاملينتحفيزفيالإداريللتمكيندورهناكوأنالبحثمشكلةفيذكرناماحسب

؟بتناولهاالباحثقاملذابالخطورةتتسمالمشكلةهل❑

تعاقبلالخمنالتنافسيةقيمتهاعلىوالمحافظةمجالهافيوريادتهااستدامتهاودورالمنظماتمستقبلعنتتحدثالمشكلةلأننعم

.فيهاالناجحةالقيادات

؟معالمهافيواضحةالبحثيةالمشكلةهل❑

.الوظيفيالأبداععلىوالتحفيزوالتدريبالسلطهتفويضفيتتبلورحيثمعالمهافيواضحةالمشكلة

؟المستهدفةالفئةأوالجغرافيالنطاقأوالزمنيةالفترةحيثمنسواءدقيق،بشكلالمشكلةأبعادتحديدتمهل❑

؟الموضوعحولالسابقةالأدبياتفيفجوةوجودتوضيحتمهل❑
ِّفيالإسهامإلىتسعىالدراسةهذهأنالباحثوضح  

فيالتنظيميالإبداعوبالتمكينالعلاقةذاتالتطبيقيةالدراساتمجالفيالبحثيةالفجوةمنجزءسد 

.الربحيةغيرالمنظمات

؟المجتمعسيفيدللمشكلةالباحثتناولهل❑

:الدراسةمشكلة

أثر تمكين العاملين على الإبداع الإداري



Chapter

أثر تمكين العاملين على الإبداع الإداري

:الدراسةتساؤلات



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

:الدراسةمتغيرات

أثر تمكين العاملين على الإبداع الإداري

توليد الأفكار 

الجديدة

حل المشكلات

تنفيذ التغيير

ابعاد الإبداع 

الإداري

النقد



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

هل حدد الباحث أهداف البحث بأسلوب مباشر ؟❑

ينًالإداريًحددًالباحثًخمسةًأهدافًلدراستهًالبحثيةًبأسلوبًمباشرًوواضحًحيثًأهتمًبكلًماًيؤثرًفيًتطبيقًمتطلباتًالتمك

.لدىًالعاملينًبشكلًمباشرًأوًغيرًمباشرً( المتغيرًالتابع)علىًالابداعًالإداريً( المتغيرًالمستقل)

هل تضمنت أهداف الدراسة مسببات المشكلة ؟❑

الفجوةًيًالتمكينًالإدارمشكلةًوالتيًاستنتجهاًمنًخلالًالقصورًفيًتطبيقًللتضمنتًأهدافهًالدراسيةًالمسبباتً، نعم اً وايضا

.تًالربحيةالتمكينًالإداريًعلىًالإبداعًالوظيفيًفيًالمنظمااثرالعلميةًفيًالدراساتًالسابقةًحيثًلمًتتناولًدراسةًسابقةً

هل أهداف البحث موضوعية ويمكن تحقيقها ؟❑

.ةوضعًالباحثًأهدافًالدراسةًالبحثيةًبشكلًموضوعيًهيًمنًالممكنًبحثهاًوتحقيقهاًوقياسهاًفيًنهايةًالدراس

هل الأهداف مرتبة مع باقي الإجراءات البحثية ؟❑

.جاءتًالأهدافًمرتبةًفيًخطةًالبحثًحسبًالمطلوبًحيثًجاءتًبعدًمشكلةًالدراسةًوقبلًأهميةًالدراسة

هل يمكن أن تمثل أهداف الدراسة إفادة لمتخذي القرار بنهاية البحث ؟❑

كيز على أبعاد مثلت أهداف الدراسة الإفادة لمتخذي القرار وهو ما وضحه الباحث في أهمية دراسته كما ذكره في التوصيات في زيادة التر
.تكثيف البرامج التدريبية وإجراء دراسات وأيضا حلول ومقترحات إضافتها مرتبطة بأهداف الدراسةتنمية القيادات و

هل ارتبطت الأهداف بموضوع البحث ؟❑

.فيفي تحقيق الإبداع الوظيالتمكين الإداري جد أن الأهداف مرتبطة بشكل واضح في موضوع البحث الذي يسعى إلى معرفة أثر ن

هل كانت الأهداف مرتبة ومتسقة مع باقي الإجراءات البحثية؟❑

لتيًتسعىًنعمًجاءتًالأهدافًمرتبةًومتسقةًمعًباقيًالإجراءاتًالبحثيةًحيثًالقابلةًكلًهدفًسؤالًمنًتساؤلاتًالدراسةًالفرعيةًا

.الدراسةًفيًالإجابةًعنها

هل كانت الأهداف قابلة للقياس؟❑

رهاًكمًحثًوتفسيتمًقياسًالأهدافًمنًخلالًالفرضياتًالتيًوضعهاًالباحثًحيثًقابلًكلًهدفًفرضيهًومنًثمًأفادناًالباحثًفيًنهايةًبحثهًعنًنتائجًالب

.جاءتًمرتبةًكلًنتيجةًحسبًالأهدافًوبالتاليًاستطاعتًالباحثًقياسها

:الدراسةأهداف

:Smartهل تنطبق عليها قاعدة ❑

محدده✓

يمكن تحقيقها✓

قابلة للقياس✓

واقعية✓

محدده بوقت✓

أثر تمكين العاملين على الإبداع الإداري



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

oلايوجدالسابقةالدراساتعلىالتعقيب

oلايوجدالسابقةالدراساتمعالاتفاقمجالات

oلايوجدالسابقةالدراساتمعالاختلافمجالات

oلايوجدالسابقةالدراساتمنالاستفادةمجالات

؟الطريقة أو الأسلوب العلمي المستخدم في الدراسات السابقة❑

؟هل غطت الدراسات السابقة كافة الأبحاث المهمة والحديثة المتعلقة بموضوع الدراسة❑

هل اعتمدت الدراسة على مجموعة متنوعة من المصادر؟❑

؟هل هناك توازن بين الدراسات القديمة والحديثة❑

؟هل تم نقد الدراسات السابقة بشكل بناء❑

؟هل تم تحديد الفجوات البحثية بوضوح❑

:الدراساتِّالسابقةِّ

اتِّوتجهار ِّالبهاحثينِّتمثلِّالدراساتِّالسابقةِّإطاراِّمعرفياِّللبحثِّالعلمي،ِّوهيِّبمثابةِّالبوصلةِّالتيِّتوجهِّطريقِّالباحث،ِّحيثِّتوفرِّلههِّبرهر

ؤيههةِّالمههاملةِّل افههةِّجوا ههلِّالسههابقينِّحتههسِّى سههاسِّلهههِّامسههتفا ةِّميرههاِّفههيِّتطههويرِّتاههوراتهِّومدابلتهههِّالبحثيههة،ِّوتجنههلِّالتكههرارِّف رهها،ِّوتحقيههقِّالر

موضههوعِّالموضههوعِّالمبحههوم،ِّومههنِّأجههلِّأنِّتكههونِّالدراسههةِّمكتملههةِّولههاملةِّاسههتفا ِّالباحههثِّمههنِّيههد ِّمههنِّالدراسههاتِّالميدا يههةِّب ههلِّمههاِّىتعلههقِّب

.  تمكينِّالعاملينِّوأثرهِّيلىِّامبداعِّالإ اريِّ

. أثرِّالتمكينِّالإ اريِّفيِّإبداعِّالموظفين،ِّ راسةِّحالةِّلمجمويةِّامتاامتِّالأر  يةِّلمحمدِّفلاقِّوقدورِّبنِّ افلة)1

لهزاىمههههة،ِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّأحمههههدِّبههههنِّصهههها حِّا/  ( أورا هههه )أثههههرِّالتمكههههينِّالإ اريِّفههههيِّتحسههههينِّالأ اءِّالتنظيمههههي،ِّ راسههههةِّحالههههةِّلمههههر ةِّامتاههههامتِّالأر  يههههةِّ)2
.محمدِّبنِّيمرِّالزيبي/ و 

سهيةِّالأر  يهة،ِّالتمكينِّالإ اريِّويلاقتهِّبإبداعِّالعاملين،ِّ راسهةِّميدا يهةِّيلهىِّيينهةِّمهنِّمهوظف ِّلإليهةِّالإ ارةِّوامقتاها ِّبجامعهةِّالقا )3
.  جوا ِّمحسنِّراض ي

يلهيِّمحمهدأثرِّتمكينِّالعاملينِّيلىِّالإبداعِّالإ اريِّمنِّوجهةِّ ظرِّموظف ِّجامعةِّ جرانِّلهِّبالهدِّبهنِّحسهنِّبهنِّمحمهدِّالومهيرِّوالتها ِّمحمهد(   4

.  حامد

أثر تمكين العاملين على الإبداع الإداري



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

؟الدراسةطبيعةمعيتناسبالمستخدمالبحثمنهجهل❑

يالمنهجعلىالدراسةاعتمدت  
يالوصف  .البحثيةالظاهرةلوصفدراستهطبيعةمعيتناسبالذيالتحليلى 

؟المطلوببالشكلاستخدامهاوتمشاملةالبياناتجمعأدواتكانتهل❑

يالاستبانةستخدمناا  
يكملحقالمستخدمالاستبانةنموذجوضحنالمكماالموضحة،الدراسةعينةعلىالبياناتجمعف   

والأبعادالبحثاتمرفقف 
يفيهالمستخدمة

 
ي(مفتوحةأممغلقة)المستخدمةالأسئلةنوعوأيضا  

يليكرتمقياساستحدمناكماالنتائجدقةتدعمالت  يالخماس   
الأسئلةضياغةف 

ي  
يمنالأجاباتوتلف  .منهمالمستقص 

ي
 
يالمستخدمةالطريقةتوضحتمأيضا  

اءدوركذلكالاستبانةوثباتصدقمنالتأكدف  يوالاختباراتالخبر  
يوالتعديلاتبانةالاستبهامرتالت   

.تمتالت 

؟المطلوبةالعلميةبالمعاييرالمنهجاستخدامإجراءاتتطبيقتمهل❑

يالأهدافربط  
يوعرضهاوتحليلهاوتنظيمهاالبياناتتحديدوخطواتالدراسةمنهجيةف   

يالنموذجف  يالمهمةالخطواتمنوه   
يالمنهجف   

الوصف 
يتوضيحهاتمحيث  

يالمبذولالجهديعكسمماالدراسةمنهجيةجزئيةف   
يوالتحدياتالبياناتجمعدقةف   

يواجهتناالت   
.انبالجهذاف 

؟التصميمفيالأفكاروترابطالمعلوماتتناسقمدىما❑

يالمنهج  
اتبي  يالعلاقاتتوضيحعلىقادرالوصف  ،الظواهرتلكبي  يةالمختلفالمقارناتتفصيلعلىقادرأنهكما،المختلفةوالظواهرالمتغب 

ي،بالتفصيلوالتشابهاتالفروقواكتشاف يالوظائفإحدىوه   
يالت  يتتمب    

يالنهجأداءف  يالتحليلى   
.الوصف 

اتأنمنمنوبالرغم يواضحةالمتغب   
اتيزضحلمأننانلاحظولكنالدراسةموضوعف  ترابطسهليواضحنموذجخلالمنالدراسةوأبعادالمتغب 

.السابقةالدراساتمعوالأفكارالموضوعترابطمدىيعكسوالذيالنتائجعلىينعكسبشكلالدراسةويدعمالأفكار

يبشكلللدراسةنظرينموذجنستخدملمأي .اتوالاختلافوالتشابهاتالافكارترابطويوضحالمشكلةابعادويسهليوضحإجمال 

؟البحثأهدافمعالمستخدمالبحثمنهجتوائمهل❑

يهوحيثالبحثومشكلةالبحثأهدافمعيتواءمالمختارالمنهجأننجد يالمستخدمةالمناهجأكب   
لدقةوذلكقيةالتطبيالبحثيةالدراساتف 

.البحثيةللدراسةالداعمةنتائجه

:الدراسةفيالمستخدمالمنهج

أثر تمكين العاملين على الإبداع الإداري



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

الدراسة؟لتفصيلالحجمحيثمنمناسبةالعينةكانتهل❑

يالطريقةوضحناكماالمستخدمةالدراسةعينةبالتفصيلوضحنا  
يبهاالعملتمالت   

استشارةخلالمنتكانوهلالعينةاختيارف 
اء .والقواني  يالمعادلاتيخلالمنأمالخبر

الرسالة؟موضوعتناسبالعينةخصائصكانتهل❑

والأسلوبنةالعيواختياراستخلاصوطريقةالدراسةمجتمعأعدادمنأخرىوتفاصيلبالعينةالخاصةالإداريةالخصائصذكرنا
ي  
ياستخدمهالذيالإحصائ   

.العينةاختيارف 

:الدراسةعينة

أثر تمكين العاملين على الإبداع الإداري



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

هل تم استخدام وسائل بصرية أو لا في كتابة النتائج ؟❑

؟( رسوم بيانية–جداول )تقييم عرض البيانات، هل استخدم الباحث ❑

هل النتائج ملائمة مع الأساليب الإحصائية المستخدمة ؟❑

هل قدم الباحث ملخص واضح بالنتائج ؟❑

ما مدى ارتباط النتائج بالفرضيات البحثية ؟❑

أثر تمكين العاملين على الإبداع الإداري



Chapter
أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

م2009م  و2000مابينكانت الدراسات السابقة قديمة نوعاً ماء حيث كانت ▪

.عربية بينما لم يكن هناك أي دراسات أجنبيةدراسه64عدد الدراسات تجاوز ▪

تعديل ن الانسبتم استخدام مقياس ليكرت الخماسي لاستقبال الردود من المستقصي منهم مما يساعد في دقة أداة جمع البيانات ولكن نجد مالأستبانهفي اعداد ▪

.بداية جمل الاستقصاء بجملة فعلية وليس في صياغة استفهام

.لم يتم استخدام أي وسائل بصرية ورسومات بيانية▪

صفحه وبالتالي كان به مجتو كبير من المعلومات النظرية والمقتبسة من 60لم يقم الباحث بإضافة فصل النتائج بعد بينما كان البحث عباره عن أكثر من ▪

.البحث مملاً لايكونالدراسات السابقة بينما كان من الممكن تلخيص الفصل النظري بشكل أفضل حتى 

.هناك بعض الأخطاء الإملائية المطبعية التي تحتاج إلى تدقيق أكثر▪

:ملخص النقد والمقترحات

أثر تمكين العاملين على الإبداع الإداري



Thank You
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