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 الملخص
الأهداف: هدفت هذه الدراسة إلى ق�اس أثر الموازنة والتخط�ط المالي على تحسین الأداء المؤسسي في الشر�ات 

المتوسطة، مع التر�یز على تحدید العلاقة بین وضوح الموازنة، الالتزام بتنفیذها، والتخط�ط المالي �مستو��ه القصیر 
) شر�ة متوسطة في  30ة: تم تطبیق الدراسة على عینة مكونة من (والطو�ل، و�ین �فاءة الأداء المؤسسي. مكان الدراس

المملكة العر��ة السعود�ة من مختلف القطاعات (الحكومي، الخاص، غیر الر�حي). المنهج�ة: استخدمت الدراسة  
ناس�ة، �ما المنهج الوصفي التحلیلي، حیث تم تطو�ر است�انة لجمع الب�انات وتحلیلها �استخدام الأسالیب الإحصائ�ة الم

في ذلك المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة وتحلیل الفرض�ات. النتائج: أظهرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة  
بین الموازنة والتخط�ط المالي وتحسین الأداء المؤسسي، حیث أشارت الب�انات إلى أن وضوح الموازنة، والالتزام بها،  

ل تسهم �شكل �بیر في تعز�ز �فاءة العمل�ات المؤسس�ة ورفع مستوى الأداء.  والتخط�ط المالي المدروس، عوام 
التوص�ات: توصي الدراسة بتعز�ز تبني الموازنة �أداة رقاب�ة وتخط�ط�ة في الشر�ات المتوسطة، مع دعم ثقافة المشار�ة  

تصاد�ة، �ما �عزز من �فاءة في إعداد الخطط المال�ة وتطو�ر نظم مرنة تأخذ في الاعت�ار المخاطر والتغیرات الاق
 الأداء والاستدامة.  

 الكلمات المفتاح�ة
 الموازنة، التخط�ط المالي، الأداء المؤسسي، الشر�ات المتوسطة. 
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 المقدمة 
تُعدّ الموازنة والتخط�ط المالي من الأدوات المحور�ة في إدارة الموارد المال�ة للمؤسسات، إذ تُمكّن الإدارات من تنظ�م  

الإیرادات والمصروفات �ما �حقق التوازن المالي وُ�سهم في تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة. وتزداد أهم�ة هذه الأدوات في  
ة، والتي تتطلب من المؤسسات العمل �كفاءة عال�ة واستغلال الموارد المتاحة �أفضل  ظل التحد�ات الاقتصاد�ة المتزاید

 صورة ممكنة.

وقد أشارت العدید من الدراسات إلى الدور الحیوي للموازنة في تحسین الأداء المالي والإداري، إذ تُستخدم �مرجع  
في اتخاذ القرارات، ومراق�ة الأداء، وتحقیق الانض�اط المالي. �ما أن التخط�ط المالي ُ�عد أداة استرات�ج�ة تُمكّن المنشآت 

د وفقًا لأولو�ات واضحة ومدروسة. ووفقًا لتقار�ر محل�ة وعالم�ة، فإن المؤسسات من استشراف المستقبل، وتوج�ه الموار 
 التي تعتمد على خطط مال�ة وموازنات دق�قة تحقق معدلات نمو واستدامة أعلى من نظیراتها التي تفتقر لهذه الأدوات. 

ورغم توفر العدید من الأ�حاث التي تناولت موضوع الموازنة أو التخط�ط المالي �شكل منفصل، إلا أن هناك فجوة  
واضحة في الدراسات التي تر�ط بین الموازنة والتخط�ط المالي معًا �أداتین متكاملتین، وتأثیرهما المشترك على تحسین 

ودي. ومن هذا المنطلق، تن�ع أهم�ة هذه الدراسة، والتي تهدف إلى  أداء الشر�ات المتوسطة، لا س�ما في الس�اق السع
تحلیل العلاقة بین الموازنة والتخط�ط المالي، ومدى تأثیرهما على رفع �فاءة الأداء المؤسسي للشر�ات المتوسطة في 

 دار�ة. المملكة العر��ة السعود�ة، مع التر�یز على آراء العاملین فیها وتقی�م ممارساتهم المال�ة والإ

 مشكلة الدراسة
تواجه الشر�ات المتوسطة تحد�ات متزایدة في ظل بیئة اقتصاد�ة متغیرة وسر�عة التطور، مما �ستدعي تعز�ز أدوات  

الإدارة المال�ة لضمان �فاءة الأداء والاستدامة. ومن أبرز هذه التحد�ات غ�اب الموازنة السنو�ة الدق�قة، وضعف 
افة إلى عدم تفعیل أدوات الرقا�ة والتقی�م الدوري للأداء المالي.  التخط�ط المالي القائم على أسس علم�ة واضحة، �الإض

وقد أظهرت الدراسات السا�قة أن غ�اب هذه الممارسات یؤدي إلى انخفاض �فاءة استخدام الموارد وصعو�ة تحقیق  
الموازنة   الأهداف الاسترات�ج�ة. من هنا، برزت الحاجة لإجراء هذه الدراسة التي تسعى إلى الكشف عن أثر تطبیق

والتخط�ط المالي على تحسین أداء الشر�ات المتوسطة، وذلك من خلال تحلیل مدى التزام هذه الشر�ات �إعداد وتنفیذ  
 الخطط المال�ة ومتا�عة نتائج الأداء �فعال�ة.

 الدراسة أسئلة 
 :سع�اً لتحقیق أهداف الدراسة، تم طرح الأسئلة التال�ة

 ما مدى التزام الشر�ات المتوسطة �إعداد موازنة سنو�ة واضحة وشاملة؟  -1
 ك�ف ُ�سهم التخط�ط المالي في تعز�ز �فاءة الأداء المؤسسي في الشر�ات المتوسطة؟ -2
 ما مدى فاعل�ة أدوات الرقا�ة المال�ة في تقی�م الأداء وتحقیق الأهداف؟  -3
 إلى أي مدى تعتمد الشر�ات المتوسطة على مؤشرات ق�اس الأداء لتحسین القرارات المال�ة والإدار�ة؟ -4
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 أهم�ة الدراسة 

تُعد الموازنة والتخط�ط المالي من أبرز الأدوات التي تعتمد علیها المؤسسات في إدارة مواردها �كفاءة وتحقیق أهدافها  

الاسترات�ج�ة. ومع تزاید التحد�ات التي تواجه الشر�ات المتوسطة، خصوصًا في ظل التقل�ات الاقتصاد�ة وسرعة  

إلى تفعیل أدوات مال�ة تساعد في ترشید الإنفاق، وتحقیق الاستخدام   التغیرات في بیئة الأعمال، تبرز الحاجة الماسة

الأمثل للموارد، ورفع مستوى الأداء. وتكمن أهم�ة هذه الدراسة في أنها تسلط الضوء على واقع تطبیق الموازنة والتخط�ط 

م الدراسة في سد فجوة  المالي في الشر�ات المتوسطة، وتكشف عن مدى تأثیرها في تحسین الأداء المؤسسي. �ما تسه

معرف�ة لدى �عض المنشآت حول ��ف�ة الر�ط بین الممارسات المال�ة الفعالة ونتائج الأداء، مما �منحها �عدًا عملً�ا �فید 

 صناع القرار والمهتمین �الإدارة المال�ة.
 

 أهداف الدراسة 

 تهدف هذه الدراسة إلى: 

 التعرف على مدى التزام الشر�ات المتوسطة �إعداد وتنفیذ الموازنة السنو�ة. -1

 تحلیل دور التخط�ط المالي في تحسین الأداء المؤسسي.  -2

 ق�اس فعال�ة أدوات الرقا�ة المال�ة في دعم تحقیق الأهداف.  -3

 ب�ان أثر مؤشرات ق�اس الأداء في تعز�ز الكفاءة التشغیل�ة. -4

 

 ظري للدراسة الأدب الن

تُعد الموازنة أداة مال�ة و�دار�ة تُستخدم لتقدیر الإیرادات والمصروفات المستقبل�ة للمنشأة خلال فترة زمن�ة محددة، وهي  

تمثل أحد أهم أسس التخط�ط المالي في المؤسسات. وتُسهم في ترشید الإنفاق، وضمان توافق العمل�ات مع الأهداف 

عمل�ة تحدید الأهداف المال�ة ورسم الس�اسات والخطط اللازمة لتحق�قها، وُ�عد  المحددة مس�قًا. أما التخط�ط المالي، فهو

 من الأدوات التي تعزز من �فاءة استخدام الموارد وتدعم اتخاذ القرارات الاستثمار�ة والتمو�ل�ة.

 وتتضمن الأدب�ات النظر�ة ذات الصلة عدة مفاه�م أساس�ة، من أبرزها:

 الكفاءة المال�ة: وهي قدرة المنشأة على إدارة مواردها المال�ة �كفاءة لتحقیق الأهداف المرسومة.  •
المراق�ة المال�ة: وتشیر إلى عمل�ة تت�ع الأداء المالي والتحقق من مدى التزام الإدارات المختلفة   •

 �الموازنة والخطط المال�ة. 
مؤشرات الأداء المالي: وهي أدوات �م�ة ونوع�ة تُستخدم لق�اس مدى نجاح المنشأة في تحقیق أهدافها  •

 المال�ة والتشغیل�ة.



5 
 

وتُشیر العدید من الدراسات إلى وجود علاقة ارت�اط�ة بین استخدام الموازنة والتخط�ط المالي وتحسین الأداء  

المؤسسي، لا س�ما في المؤسسات المتوسطة التي تعتمد على الموارد المحدودة وتواجه تحد�ات في تحقیق الاستدامة 

في رفع �فاءة اتخاذ القرار، وُ�حسن من عمل�ة تخص�ص   المال�ة. �ما بینت الدراسات أن تطبیق هذه الأدوات �سهم

 الموارد، وُ�ساعد في ر�ط الأهداف الاسترات�ج�ة �الواقع المالي للمنشأة. 

 مراجعة الدراسات السا�قة

لقد تناولت العدید من الدراسات السا�قة موضوع أثر الموازنة والتخط�ط المالي على الأداء المؤسسي، مما أتاح للدراسة  

الحال�ة الاستفادة من الأطر النظر�ة والمنهج�ات المستخدمة، وتحدید الفجوات المعرف�ة. وقد تنوعت هذه الدراسات بین  

 قها ومناهجها، مما أسهم في تكو�ن تصور شامل حول الموضوع.محل�ة و�قل�م�ة ودول�ة، واختلفت في نطا

)، تم �حث العلاقة بین تطبیق الموازنة والأداء المالي في عدد من الشر�ات  2021ففي دراسة الصاعدي وعبید ( 

السعود�ة المساهمة �مدینة جدة، وأظهرت النتائج وجود أثر إ�جابي للموازنة �أداة رقا�ة وتخط�ط على تحسین الأداء  

) الدور الفعّال الذي تلع�ه الموازنات 2009لات الأردن�ة (المالي. وفي الس�اق ذاته، أوضحت دراسة عن شر�ة الاتصا

 في تعز�ز �فاءة العمل�ات الإدار�ة واتخاذ القرارات في بیئة صناع�ة.

) إلى وجود  2021كما أشارت دراسة تناولت التخط�ط المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المملكة (

من متطل�ات استرات�ج�ة، وهو   2030تحد�ات �بیرة في تبني ممارسات التخط�ط المالي، برغم ما تفرضه رؤ�ة المملكة 

 النظر�ة.ما �عكس وجود فجوة في التطبیق العملي �الرغم من وضوح الأطر 

) إلى أن التكامل بین الموازنة والتخط�ط المالي  Zia et al ) .2024أما على الصعید الدولي، فقد توصلت دراسة 

�سهم �شكل م�اشر في تحسین الأداء المالي، من خلال تخص�ص الموارد �كفاءة وتحقیق الأهداف التشغیل�ة. �ما بینت 

)، والتي أُجر�ت في بیئة مؤسس�ة أفر�ق�ة، أن نظم إعداد الموازنة القائمة على الأداء  Arinaitwe et al ) .2024دراسة 

 تساعد في رفع الكفاءة وتحقیق نتائج ملموسة في الأداء العام. 

وتشیر هذه الدراسات مجتمعة إلى أهم�ة وجود ممارسات فعالة في إعداد الموازنة والتخط�ط المالي �جزء لا یتجزأ 

من منظومة تحسین الأداء المؤسسي. ومع ذلك، فإن معظم هذه الدراسات لم تتناول الشر�ات المتوسطة في الس�اق 

ى هذه الفئة لفهم طب�عة التحد�ات والفرص �شكل أكثر السعودي �شكل م�اشر، مما یبرز الحاجة إلى دراسة تر�ز عل

 تحدیدًا.
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 المنهج�ة 

اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي، وذلك لما له من قدرة على تفسیر الظواهر من خلال جمع الب�انات 

وتحلیلها �شكل منهجي. وقد تم تصم�م است�انة مكونة من محور�ن رئ�سیین یتعلقان �التخط�ط المالي وتقی�م الأداء، 

س ل�كرت الخماسي، بهدف ق�اس آراء أفراد العینة حول ممارسات  احتوت على مجموعة من الع�ارات المغلقة وفق مق�ا

 الموازنة والتخط�ط المالي في منشآتهم، ومدى ارت�اط ذلك بتحسین الأداء. 

) مفردة، تم اخت�ارها �طر�قة قصد�ة من فئة المدراء المالیین والتنفیذیین في منشآت 30تكوّنت عینة الدراسة من (

متوسطة الحجم داخل المملكة العر��ة السعود�ة، تنوعت بین منشآت حكوم�ة وخاصة وغیر ر�ح�ة، مما �عزز من 

(مثل التكرارات، النسب المئو�ة، المتوسطات الحساب�ة،  شمول�ة النتائج. وتم استخدام الأسالیب الإحصائ�ة الوصف�ة

والانحرافات المع�ار�ة) لتحلیل الب�انات والوصول إلى دلالات رقم�ة تسهم في تفسیر واقع التخط�ط المالي وعلاقته  

 �الأداء المؤسسي في هذه المنشآت.

 النتائج

كشفت نتائج الدراسة عن إدراك عالٍ لدى أفراد العینة �أهم�ة التخط�ط المالي والموازنة في تعز�ز أداء المنشآت 

المتوسطة. فقد أشارت إجا�ات المشار�ین إلى أن المنشآت التي تطبق نظام موازنة فعّال تتمتع �قدرة أفضل على  

ترات�ج�ة. �ما أظهرت النتائج أن الممارسات المال�ة الجیدة  تخص�ص الموارد، ومراق�ة النفقات، وتحقیق الأهداف الاس

 تنعكس إ�جاً�ا على �فاءة العمل�ات ورفع مستوى الأداء المؤسسي.

كما أظهرت نتائج محور تقی�م الأداء أن المنشآت التي تستخدم مؤشرات أداء محددة وتق�س الأداء �شكل دوري 

تحقق مستو�ات أعلى من الكفاءة والتطور. وقد أفاد المشار�ون �أن المنشآت التي تعتمد على الب�انات المال�ة وغیر  

أفضل للتحد�ات، �الإضافة إلى حرصها على التحسین المستمر  المال�ة في اتخاذ القرارات تتمتع �مرونة أكبر واستجا�ة

 وتقدیر الأداء المتمیز. 

و�شكل عام، أشارت المتوسطات المرتفعة لجم�ع محاور الاست�انة إلى وجود وعي مؤسسي واضح �أهم�ة 

 التكامل بین التخط�ط المالي وتقی�م الأداء في تحقیق التحسین المستدام لأداء الشر�ات المتوسطة. 

 

 مناقشة النتائج الخاتمة و 

أظهرت نتائج الدراسة وجود وعي عالٍ لدى المنشآت المتوسطة �أهم�ة التخط�ط المالي و�عداد الموازنات في تحسین 

أدائها المؤسسي. وقد بیّنت استجا�ات المشار�ین أن المنشآت التي تعتمد على ممارسات مال�ة واضحة ومبن�ة على  

ر، وتوظ�ف الموارد �شكل فعّال، إضافة إلى قدرتها على التك�ف أهداف استرات�ج�ة، قادرة على تحقیق �فاءة تشغیل�ة أكب

 مع التحد�ات المال�ة والإدار�ة. 
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كما �شفت الدراسة أن تقی�م الأداء �استخدام مؤشرات واضحة، سواء �انت مال�ة أو غیر مال�ة، �سهم في تحقیق 

تحسین مستمر في العمل�ات، و�عزز من مستوى الشفاف�ة والمساءلة داخل المنشآت. وأشارت النتائج إلى أن المنشآت 

سترات�ج�اتها تحقق أداءً مؤسس�اً أعلى مقارنةً بتلك التي تفتقر  التي توظف نتائج التقی�م في تطو�ر خططها و�عادة توج�ه ا

 إلى نظام تقی�م فعّال.

و�ناءً على ما سبق، �مكن القول إن التكامل بین الموازنة والتخط�ط المالي من جهة، ونظام تقی�م الأداء من جهة  

أخرى، �مثلان ر�یزتین أساسیتین في تحسین الأداء المؤسسي للمنشآت المتوسطة. وتؤ�د الدراسة على أهم�ة الاستمرار 

فة التقی�م والتخط�ط ضمن بیئة العمل، مما ینعكس إ�جاً�ا على النمو في تطو�ر الأدوات المال�ة والإدار�ة، وتعز�ز ثقا

 والاستدامة المؤسس�ة. 

 التوص�ات 

استنادًا إلى نتائج الدراسة، توصلت ال�احثة إلى مجموعة من التوص�ات التي من شأنها تعز�ز أداء الشر�ات المتوسطة 

 من خلال التخط�ط المالي والموازنات، وهي �ما یلي:

یُوصى �أن تعتمد الشر�ات المتوسطة على  تفعیل استخدام الموازنات التقدیر�ة �أداة للتخط�ط المالي: - 1

الموازنات التقدیر�ة �أساس لتحدید الموارد وتوز�عها �كفاءة، نظرًا لما أظهرته النتائج من دور فعّال للموازنة في  

 تحسین الأداء المالي. 

ین�غي العمل على نشر الوعي �أهم�ة التخط�ط المالي داخل   تعز�ز ثقافة التخط�ط المالي بین الموظفین: - 2

 الشر�ات، من خلال تقد�م ورش تدر�ب�ة متخصصة تستهدف الموظفین في مختلف المستو�ات الإدار�ة.

من المهم أن یتم استخدام الموازنات �مرجع لمتا�عة وتقی�م الأداء  ر�ط مؤشرات الأداء �الموازنات المال�ة: - 3

 الفعلي، ما �ساعد في الكشف عن الانحرافات واتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة في الوقت المناسب.

توصي الدراسة �استخدام أنظمة مال�ة متقدمة تدعم دقة التنبؤات  تطو�ر الأنظمة المال�ة لدعم اتخاذ القرار: - 4

 وتحلیل الب�انات، مما ُ�سهم في رفع جودة اتخاذ القرارات المستقبل�ة داخل المنشآت المتوسطة.

ُ�قترح إجراء دراسات مستقبل�ة تغطي قطاعات أو مناطق جغراف�ة مختلفة، أو   فتح آفاق ل�حوث مستقبل�ة: - 5

 المقارنة بین شر�ات ذات أحجام مختلفة، بهدف التحقق من مدى عموم�ة نتائج هذه الدراسة. 
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