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Abstract  

 Abstract: The study aimed to identify the impact of leadership styles 

on the performance of workers, and therefore the study aimed to 

study the relationship between the three leadership styles (Autocratic 



 

  
5 

 
 

leadership, Democratic leadership, and careless leadership) on the 

performance of workers at real state companies during the year 2023. 

To achieve the objectives of the study, the  

 researcher used The analytical descriptive approach, and the 

questionnaire for data collection, consist of two parts: the first section 

is general data, and the second section consists of three axes 

depending on the variables of the study. The study was applied to a 

sample of (30) company employees. It was extracted and analyzed 

on the SPSS statistical package program. One of the most important 

results of the study is that the three leadership styles affect the 

performance of employees to close degrees. It was also found that 

the reality of the managers' use of the leadership styles is done to a 

high degree and to a close degree for each style, as it was found that 

the style of Democratic leadership is the most used and influential 

style on the performance of employees with a correlation coefficient 

of (0, 701) The fact that managers use the transactional leadership 

style is less used and comes in the third rank in terms of impact on 

the performance of employees with a correlation coefficient of (.,65) 

The effect of the servant leadership style is in the second rank in 

terms of the impact on the performance of employees with a 

correlation coefficient of (0.70). The study recommended the need for 

the company to choose its leadership with sufficient competence and 

experience by relying on several leadership styles and how to employ 

each style in the company. The study also recommended the need 

for managers to use the leadership style that suits their subordinates. 

departments in order to increase their leadership skills. 

Keywords: leadership styles, employee performance, organizations, 

Real Estate company. 
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 صلختسملا
 ،صاخـلا عاطـقلا يف نیلماعـلا ءادأ ىلع ةیـدایـقلا طامـنلأا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةـــــساردلـا تفـدھـ

 ، ةیطارقوتولأا ةدایقلا( ةثلاثلا ةیدایقلا طامنلأا نیب ةقلاعلا ةــسارد ىلإ تفدھ ةــساردلا نإف يلاتلابو

 تاكرــش صخلأابو صاخلا عاطقلا يف نیلماعلا ءادأ ىلع ،)ةبیــستملا ةدایقلا ، ةیطارقومیدلا ةدایقلا

 ،يلیلحتلا يفـصولا جھنملا ثحابلا مدختـسا ةـساردلا فادھأ قیقحتلو ،2023 ماع للاخ تلاواقملا

 :نیمسق نم نوكتو ،تانایبلا عمجل نایبتسلااو

 متو ،ةـــساردلا تاریغتملً اعبت رواحم ةثلاث نع ةرابع يناثلا مـــسقلاو ،ةماعلا تانایبلا لولأا مـــسقلا

 ىلع اھلیلحتو اھفیرفت مت .فظوم )30( تغلب ىفـــشتـــسملا يفظوم نم ةنیع ىلع ةـــساردلا قیبطت

 ىلع رثؤت ةثلاثلا ةیدایقلا طامنلأا نأ ةــساردلا جئاتن مھأ نمو ،SPSS ةیئاــصحلإا مزحلا جمانرب

 ،ةیـلیوحتلا( ةیـدایـقلا طامـنلأل نیریدمـلا مادخـتـــــسا عقاو نأ نیبت امـك ،ةیـراقـتم تاجـردبـ نیلماعـلا ءادأ

 ةدایـقلا طمن نأ نیبت ثیـح ،طمن لـكل ةیـراـقتم ةـجردبـو ةیـلاـع ةـجردبـ متی )ةـمداـخلا ،ةیـلدابـتلا

 نأ ،)0,701( طابترا لماعمب نیلماعلا ءادأ ىلعً اریثأتوً امادختـــسا طامنلأا رثكأ وھ ةیطارقوتولأا

 ریثأتلا ثیح نم ةثلاثلا ةبترملا يف يتأیوً امادختسـا لقأ ةیطارقوتولأا ةدایقلا نیریدملا مادختسـا عقاو

 ةیناثلا ةبترملا يف وھ ةبیــــستملا ةدایقلا طمن ریثأت نأ ،)0,650( طابترا لماعمب نیلماعلا ءادأ ىلع

 مایق ةرورـــضب ةـــساردلا تـــصوأ ،)0,700( طابترا لماعمب نیلماعلا ءادأ ىلع ریثأتلا ثیح نم

 ةیفیكو ةیدایقلا طامنلأا نم دیدعلا ىلع اھدامتعاب ةیفاك تاریخ ةءافك تاذ اھتدایق رایتخاب ةكرــــشلا

 طمنلا نیریدملا مدختــسی نأ ةرورــضب ةــساردلا تــصوأ امك ،ةكرــشلا يف مئلام طمن لك فیظوت

 جمارب تاكرـــشلا ةرادإ رفوت نأ ةرورـــضب تـــصوأ كلذك ،مھـــسوؤرم عم بـــسانتی يذلا يدایقلا

 ةیدایقلا مھتاراھم ةدایز لجأ نم ماسقلأا ءاسؤرو نیریدملل ةیبیردت

 تلاواقملا تاكرش ، تامظنم ،نیلماعلا ءادأ ،ةیدایقلا طامنلأا :ةیحاتفملا تاملكلا
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   Introduction ةمدقملا
 لخاد تلاكشملاو روملأا دئاقلا اھب ریدی يتلا ةیفیكلاب طبترم اھتلاسرو تاكرشلا فادھأ قیقحت نإ

 نیلماعلاو ةكرشلا ةرادإ يف مكحتلل ریدملا هذختی يذلا يدایقلا طمنلاب اضًیأ ةطبترمو ، ةموظنملا

 وبا .ةكرشلاب نیلماعلا عاطق ىلع ریببكلا رثؤملاو ةیلمعلا هذھل  يساسلأا روحملا وھ نوكیف ،اھب

 یذلا رودلا ةیمھأ نم ةدایقلا ةیمھأ عبنتو ،ةیرادلإا ةیلمعلا رھوج يھ ةدایقلا نإ  . )2010( ةدیع

 دئاقلا تاردق ىلع اھحاجن فقوتی املثم ،ةیرادلإا ةیلمعلا بناوج یف ریثأت نم ھل امو ،ھیدؤت
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 هرثأو نیریدملا ىدل ةیدایقلا طامنلأا رود نإف اذل نیلماعلا ةیاعرو ھیجوت یف ھتاناکمإو ھصئاصخو

  . ثحبلا عوضومل انرایتخا ببسو  انمامتھا روحم ناك صاخلا عاطقلاب نیلماعلا ءادأ ىلع

   Study  Problem ةساردلا ةلكشم
 مدقت ھیلع دمتعی يذلاو تاكرشلاو تاسسؤملا لخاد يساسلأا زكرمتلا دومع ةیرادلإا ةدایقلا لثمت

 بلطتی كلذلف تاھاجتلاا ةددعتمو تافاقثلا فلتخم نم دارفأ عم لماعتت ةدایقلا نأ ثیح. ةكرشلا

 اذھ نمو . تلاكشملا يف عوقولا نع داعتبلال لثملأا طمنلا رایتخا ىلع ةردقلاو ةراھملا امًئاد اھنم

 ةداق نونوكی ام ةداع ءایوقلأا نوریدملاف ،ةرادلإا ةسارد يفً اسیئرً اناكم ةدایقلا تلتحا ،قلطنملا

 اھب فصتی يتلا تاءافكلاو تاراھملا ىلعً ابلاغ دمتعی فادھلأا قیقحت يف حاجنلا نأ امك ،ءایوقأ

 نم ھیف رثؤی امو ،يناسنلإا كولسلابً ایعاووً امھاف نوكی نأ ھیلع ،كلذ بناج ىلإو ،اھكلتمیو دئاقلا

 .تقولا رامثتساو ،تارارقلا عنصو ،فادھلأا عضوو ،لاصتلااو ،زفاوحلاو ،ةیعفادلا لثم لماوع

 ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تراشأ ام للاخ نم ةساردلا ةلکشم انل تحضتا . )2017 ،ناھرب(

 بیعش ةسارد ،)2010( نسح ةسارد ،)2021(  نارھز :نم لک ةساردک ةیملعلا تارمتؤملاو

 رثؤت ةیقیقح ةلکشم دعُی یذلاو یدایقلا بناجلا یف روصقلا ضعب دوجو نم مھریغ ،)2014(

 ،لاثمك ةیدوعسلا ةیبرعلا ةکلمملا یف نازاج ةعماج لخاد نیفظوملل یفیظولا ءادلأا یلع ابًلس

 نا حضتاو .ةمطنم لكل ةمئلاملا فورظلا فلاتخا ببسب ةلكشم لثمی اضًیأ يدایقلا طمنلا رایتخاو

 نم عبتمُلا یدایقلا طمنلا ءارج لمعلا یف ةبغرلا مدعو للملاب روعشلا ىلإ یدؤی ئطاخلا رایتخلاا

 ةمیلسلا ةیدایقلا طامنلأا نع فشکلا ضرغب ةساردلا هذھ لثم ىلإ ةجاحلا تءاج اذل ،ةرادلاا لبق

 .نیفظوملا ءادأ یلع اھتاساکعناو تاكرشلا يف ةرادلإا لبق نم ةعبتملا
 
 :ةیلاتلا ةلئسلأا یف ةساردلا ةلکشم تصخلتو
 ؟صاخلا عاطقلاب نیلماعلا ءادأ ىلع ةفلتحملا ةیدایقلا طامنلأا رثأ ام -1

 ؟ضایرلا ةنیدمب تلاواقملا تاكرشب صاخلا عاطقلا يریدم ىدل یدایقلا کولسلا طامنأ یھ ام -2

 ؟ةفلتخملا ةیدایقلا طامنلأا تحت تاكرشلا يف نیلماعلا نیفظوملل یفیظولا ءادلأا ىوتسم ام -3

 طمنلا نیب ام ةقلاعلا سایق ىلع ةساردلا ةنیع تاباجإ تاطسوتم يف تاقورف دجوت لھ -4

 ؟ )ةربخلا -رمعلا – سنجلا( ةنیعلل ةیفارغومیدلا تاریغتملل ىزعت يتلا يفیظولا ءادلأاو يرادلإا

 Study Significance ةساردلا ةیمھأ
 عاطقلا تاكرش يف يدایقلاو يرادلإا لمعلا ىلع نیمئاقلل اھتدعاسم يف ةساردلا ةیمھأ زربت

  .نیلماعلا ءادأ ىلع طامنلأا كلت ریثأت ىدم كلذكو ،اھیف ةعبتملا ةیدایقلا طامنلأا ةفرعم يف صاخلا
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 نیلماعلل ءادلأا ةبسن نم للقت يتلاو صاخلا عاطقلا يف لمعلا تلاكشم ضعب ةساردلا نیبت دقو

 .اھیف يفیظولا ءادلأا ةبسن عفر يلاتلابوً اقحلا اھلح قرطو اھجلاع يف دعاسی امم اھیف

 جئاتنلا ضعب میدقت للاخ نم تاكرشلا يف نییرادلإاو ةداقلا دیفت دق ةساردلا هذھ نأ امك

 يفیظولا ءادلأا ةبسن عفر يف ةدعاسملا لماوعلا ززعتو ثحبلا عوضومب ةقلعتملا تایصوتلاو

 .يفیظولا ءادلأا ةبسن نم للقت يتلا ةیبلسلا تاببسملا لیلقتو

  Study Objectives ةساردلا فادھأ
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحتل ةساردلا هذھ تفدھ

 .صاخلا عاطقلاب نیلماعلا ءادأ ىلع ةفلتحملا ةیدایقلا طامنلأا رثأ ىلع فرعتلا )1

 .تلاواقملا تاكرش ةصاخو صاخلا عاطقلا يریدم ىدل یدایقلا کولسلا طامنأ ضعب حیضوت )2

 .ةفلتخملا ةیدایقلا طامنلأا تحت تاكرشلا يف نیلماعلا نیفظوملل یفیظولا ءادلأا ىوتسم مییقت )3

 ةیفارغومیدلا تاریغتملل ىزعت يتلا يفیظولا ءادلأاو يرادلإا طمنلا نیب ام ةقلاعلا سایق  )4

 . )ةربخلا -رمعلا – سنجلا( ةنیعلل

 

 Theoretical framework يرظنلا راطلاا
 :ةساردلا تاحلطصم
 ھیسوؤرم ھیجوتل دئاقلا اھمدختسی ةیجھنم وأ بولسأ نع ةرابع وھ يدایقلا طمنلا: ةیدایقلا طامنلأا

 تاءارجلإا نع ةرابع وھ يدایقلا طمنلا نإف يلاتلابو ،نیلماعلازیفحتو ،ةیعوضوملا ططخلا ذیفنتو

 دئاق ىلإ دئاق نم لماعتلا بولسأ فلتخیو ،دئاقلا اھب موقی يتلا ةینمضلا وأ ةحیرصلا ءاوس

 لثم بیلاسأ نومدختسی ةیباجیلإا ةدایقلا نأ ىلإ ،ةفلتخم قرطب مھیفظوم عم ةداقلا لماعتی ثیحرخآ

 نم عونلا اذھ رثكی امك تارارقلا ذاختا يف ةكراشملل ةصرفلا نیسوؤرملا حنمو بیردتلاو میلعتلا

 بولسأ ىلع نودمتعی ةداع نویبلسلا ةداقلا امنیب ،تایحلاصلا ضعبب ھیسوؤرم ضیوفت ةداقلا

 )2023( ينارھشلا.روملأا زاجنلإ ةدیحولا ةقیرطلا اھنأ نودقتعیو ،تابوقعلا

 يف يباجیلإا ریثأتلا ثادحلإ دئاقلا ىدل ةرفوتملا تاراھملا نع ةرابع يھ :يدایقلا طمنلا -1

 مھزیفحتو ھیسوؤرم

 .)2011(نورخآو رمنلا .ةمظنملا فادھأ قیقحتل ةءافكلاو ةیدجلاب لمعلا ىلع مھلابقإ ةدایزو

 ھنأب ةیدایقلا طامنلأا نم مھریغ نع زیمتی يدایق طمن" نع ةرابع يھ :ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن -2

 هذھ قیقحت يف ھیسوؤرم رود ةیمھأ كردیو ،اھقیقحت ىلإ ىعسی ةددحم فادھأو ةیلبقتسم ةیؤر ھیدل
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 تاقلاع ھل نوكتو ،سامح لكب لمعلا ىلع مادقلإاو ةكراشملا ىلع مھزیفحت للاخ نم ،فادھلأا

 ،يراوھلا( يدرفلا لمعلل لیدبك يعامجلا لمعلا بولسأ مادختسا ىلع زكریو ،ھیسوؤرم عم ةدیج

1999( 

 دئاقلا نیب ةقلاعلل سسأ عضو ىلع ریدملا ھیف زكری يدایق كولس يھ:ةیلدابتلا ةدایقلا طمن -3

 ةیداملا ءاوس اھلاكشأ ةفاكب تآفاكملا ءاطعإ يأ ،باقعلاو باوثلا ةركف ساسأ ىلع موقت ھیسوؤرمو

 يف كلذ نم سكعلا ىلعو ،ھنم بولطملا ىوتسملاب ھلمع ءادأب موقی يذلا فظوملل ةیونعملا وأ

 لاكشأ ھب دصقی انھ فظوملا سعاقتو ،ھتازاجم متی ھلمع يف لمھملا وأ سعاقتملا فظوملا ةلاح

 117( اھریغو ،،،لمعلا ناكم يف دجاوتلاب مازتللاا مدع وأ ،ةضفخنملا ةیجاتنلإا اھنیب نم ةدیدع

:2007 ,Hernon( 

 عابتلأا ةقث بسكل ،ةیناجملا مھتامدخ میدقتب نوموقی ةداقلا نأ اھب دصقیو :ةمداخلا ةدایقلا طمن -4

 ىلع زكرت اھنلأ ةدایقلا نم ىرخلأا طامنلأا نع فلتخت ةمداخلا ةدایقلا نإف كلذل ،تاعمتجملاو

 ةناملأا

 .)Greenleaf, 2015( عابتلأا عم دملأا ةلیوط تاقلاعلاو ةیصخشلا

 رییستل ریدملا اھعبتی يتلا ةقیرطلا وأ بولسلأا اھنأب:ً ایئارجإ ةیدایقلا طامنلأا ثحابلا فرعیو

 فلاتخاب لامعلأا

 ھبش ةیجیتارتسا لثمی وھو نیسوؤرملا عم ھتایكولسو ھتاسرامم ىلع سكعنتو ةنكمملا قرطلا

 .مھعم ھكولسل ةمئاد

:نیلماعلا ءادأ  
 نم يذلا بولسلأاو ،درفلا ةفیظوب ةقلعتملا ةیفیظولا ماھملا مامتإ ةجرد" ھنأب نیلماعلا ءادأ فرعی

 نأ ىلإ عجری نیلماعلا ءادلأ ةمظنم يأ يف ھجوملا مامتھلااو ،"ھتفیظو ماھم درفلا ققحی اھللاخ

 ناك ءاوس اھئلامعل ةمظنملا ھمدقت يذلا ةطشنلأا عیمجل يئاھنلا جتنملا نع ةرابع وھ ءادلأا اذھ

 ىلإ يدؤت يتلا بابسلأاو لماوعلا مھأ نم نیلماعلا ءادأ دعی امك ،تامدخ وأ تاجتنم وھ جتنملا اذھ

 ىوتسملاو دیجلا ءادلأاب زیمتی نیلماعلا ءادأ نوكی امنیحف ،ةمظنملا يف ءاقبلاو رارقتسلاا ةلاح

 ربكلأا مامتھلاا ىلع ذوحتسی ةداع ءادلأا ىوتسمب ةمظنم يأ يف ةدایقلا مامتھا نأ امك ،عفترملا

 يأ يفو ةمظنملا لخاد مسق يأ ىوتسم ىلع ءادأ يأ نإف يلاتلابو ،ةدیدع ىرخأ تامامتھاب ةنراقم

 تاردقل ساكعناً اضیأ وھ لب بسحف نیسوؤرملا تاھاجتاو تاردقلً اساكعنا دعی لا اھنم ءزج

 )220ص ،2010 ،نسح(ً اضیأ ةیرادلإا ةدایقلا عفاودو
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 :نیلماعلا ءادأ رصانع
 )256ص ،2004 ،باھولا دبع( :يلی ام نیلماعلا ءادأ رصانعب دصقی

 ىلع ءانب ماھملا هذھ ءادأ ةیفیكو ماھملا هذھل ھكاردإو ھمھف ىدمو درف لكل ةیفیظولا ماھملا .1

 قرطلاو بیلاسلأا

 .ةمظنملا ةرادإ لبق نم اھدیدحت قبس يتلا

 زاجنإب ھمایق ىدمو نمزلاو عونلاو ةیمكلا قلعتی امیف ھنم بولطملا قیقحتب درفلا مازتلا ىدم .2

 قفاوتی نأ نم دبلا نكل ،طقف نمزلا ىلع رملأا فقوتی لاو ،هدیدحت قباسلا نمزلا يف ھتفیظو ماھم

 .درفلا اذھ ءادأ نع جتانلا يئاھنلا جتنملا ةدوج عم كلذ

 وأ تاودلأل دیشرلا ھمادختسا ىدم لاثملا لیبس ىلع اھنمو ھتفیظو ماھم ءادأ ءانثأ درفلا كولس .3

 وأ داوملا يف ردھلا ةبسن ىدم يأ ىلإً اضیأ ،ھتفیظو ماھم ءادأ ىلع اھب نیعتسی يتلا تادعملا

 فراعتملا بسنلا ىطختت ةبسنلا هذھ نأ مأ ،ةلوبقملاو اھیلع فراعتملا بسنلا دودح يف تاماخلا

 .ةمظنملل دیعبلا ىدملا ىلع رئاسخ يف ببستی امم دیزتو اھیلع

 عم وأ ،ھئاسؤر عم وأ ،لمعلا يف ھئلامز عم ءاوس ھلماعت نیح درفلل ةیصخشلا تایكولسلا .4

 ىدم يأ ىلإً اضیأ ،ةمظنملا ءلامع عم ةرشابم لماعتلا بلطتت ھلمع ةعیبط تناك اذإ ءلامعلا

 .ھئاسؤر تامیلعتو تاھیجوتب ھمازتلا ىدمو يعامج لمع قرف يف ةكراشملا ىلع درفلا صرحی

 ماھم ءادلأ ھیدل ةبغرلا رفوت ىدمو ،اھب لمعی يتلا ةمظنملا ىلإ ھئامتناو درفلا مازتلا ةجرد .5

 .ةبولطملا ةءافكلاو ةقدلاب ھتفیظو ماھم زاجنا ىلع صرحلاو ةیعفادلاب ھتفیظو

 ةعباتم ىلع صرحلاب كلذ ناك ءاوس ھتاراھمو ھتاردق ریوطتب مامتھلاا ىلع درفلا صرح ىدم .6

 يفاكلا بیردتلاو ةفرعملاب ھسفن دیوزت ىلع صرحلا يف وأ ، ،ھلمع ةعیبط صخی امیف دیدج لك

 .ءادأ نیسحت يف مھسی امب

 :نیلماعلا ءادأ ىلع ةیدایقلا طامنلأا رثأ
 هذھل نوكی ةداعو ،ةمظنملا فادھأ قیقحت يفً اقرف ثدحت نأ نكمی يتلا تایكولسلا ةرابع وھ ءادلأا

 نم تایكولسلا هذھ توافتتو ،ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلع ةیبلس وأ ةیباجیإ راثآ تایكولسلا

 فادھأ قیقحت يف اھریثأت نوكی ساسلأا اذھ ىلعو ،لقأ ةجردب وأ ،ةریبك ةجردب ةیباجیإ تایكولس

 .ةمظنملا فادھأ قیقحت يفً اقئاع نوكت ىدم يأ ىلإو ةیبلسلا تایكولسلل رملأا سفنو ،ةمظنملا

 ىلع ةردقلا دئاقلل نوكت نأ دبلا يذلاو نیلماعلا ءادأ ىلع اھریثأتو ةدایقلا رودو ةیمھأ حضتت انھو

 وحنلا ىلع كلذو ،ةیبلس تایكولس وأ ةیباجیإ تایكولس دعت ىدم يأ ىلإو تایكولسلا هذھ دیدحت

 )Stephan, and Harrison, 2012( :يلاتلا
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 يتلا ماھملا ءادأ ام صخشل نكمی ىدم يأ ىلإ دئاقلا سایق ىنعمب :ةفیظولاب ةصاخ ةمھم ناقتإ .1

 .ىرخأ نع ةفیظو زیمت يتلاو ةفیظولل ةیساسلأا ةینفلا تابلطتملا لكشت

 ىلع رصتقت لا يتلا ماھملل ام صخش ءادأ ةدوج ىدم يأ :ةفیظولاب ةقلعتملا ریغ ماھملا ناقتا .2

 .ةمظنملا يف فئاظولا لكوأ مظعم يف ةبولطم اھنكلو ،ةفیظولا

 روھمج ىلإ ثدحتلا وأ ةباتكلا ىلع ام صخش ةردق ىدم ام يأ :ةیوفشلاو ةیباتكلا تلااصتلاا .3

 .مجح يأ نم

 يف ام صخش لمع ةدشو هرارصإ ىدمو ةیفیكو ماھمب ام صخش مازتلا رادقم :دھجلا راھظإ .4

 .ةفیظولا ماھم

 قرخ لثم يبلسلا كولسلا صخشلا بنجتی ىدم يأ ىلإ :يصخشلا طابضنلاا ىلع ظافحلا .5

 .لمعلا نع بیغتلا ةرثك وأ ،دعاوقلا

 . مھروطیو مھدعاسیو ھئلامز ام صخش معدی ىدم يأ ىلإ :ءلامزلاو قیرفلا لمع لیھست .6

   tudiesSPrevious ةقباسلا تاساردلا
 ةیمھأ نم ةدایقلا ھلثمت امل کلذو ،ةددعتم ایاوز نمو ةدایقلا عوضوم تاساردلا نم دیدعلا تلوانت

 تاساردلا ضعب ةثحابلا لوانتتس اذل ،ةیتایح ةیعامتجا ةرورض اھفصوب سانلا ةایح یف ةیئانثتسا

 :یلاتلا لکشلاب ةقلاعلا تاذ

 نیلماعلا ءادأ ىلع ةثیدحلا ةدایقلا طامنا ضعب رثأ )2021 ،نورخأو نسح( ةسارد تلوانت -1

 امل تایرورضلا نم حبصأ ةیدایقلا طامنلأا رود لیعفت نأ ثیح ،موجن سمخ قدانفلا ىلع قیبطتلاب

 ةیرث ةیمیظنت ةئیب قلخو ءادلأا تایوتسمو نیلماعلا تاردقب ءاقترلاا ىلإ ىدؤی يباجیإ ریثأت نم ھل

 نم ةیئاوشع ةنیع ىلع تعزو ءاصقتسإ ةرامتسإ میمصت مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ةعدبمو

 ةرشع ىلع ةساردلا تقبط ثیح،ىربكلا ةرھاقلا تاظفاحمب موجن سمخلا قدانفلا يف نیلماعلا

 غلب )ةیرصملا قدانفلا لیلدب درو امل قدنف 33( ةساردلا عمتجم يلامجإ نم %30,3 ةبسنب قدانف

 ةحلاص ةرامتسإ 406 اھنیب نم ناك ةرامتسإ 500 نیلماعلا ىلع ةعزوملا تارامتسلاا ددع

 وحن ام نیلماعلا ءارأ يف نیابت كانھ نأ جئاتنلا تحضوأ دقو .%81,2 ةبسنب يئاصحلإا لیلحتلل

 ةللاد تاذ ةیدرط ةقلاع دوجو ىلإ ةفاضلإابو ،ةساردلا ةنیع قدانفلاب ةیدایقلا طامنلأا رفوت ىدم

 )لاوجلا – يعادبلإا – يلیوحتلا – يفقوملا – يطارقمیدلا- ةرحلا( ةدایقلا طامنأ نیب ةیئاصحإ

 ىوتسمو يطارقوتولأا طمنلا نیب ایئاصحإ ةلاد ریغ ةقلاع دوجوً اضیأو .يفیظولا ءادلأا ىوتسمو

 .يفیظولا ءادلأا
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 ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ سایق ىلإ :Keaton, et al, )2019( ةسارد تفدھو امك -2

 جھنملا ةساردلا تمدختساو ،نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن رثأ ةفرعمو ،نیلماعلا

 ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةلباقملا بولسأ تمدختسا امك يفصولا

 للاخ نم ققحتی نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن رثأ نأ :اھمھأ نم ناك جئاتن ةدع

 ةكرتشم ةیؤر نع ریبعتلا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن ةردق

 ءابطأ نم فاك ددع كانھ نوكی نأب ناكملإاب ھنأو ،ةیؤرلا هذھ قفو لمعلا ىلع نیلماعلا عیجشتو

 بجی :اھمھأ نمو تایصوتلا نم ددعب ةساردلا تصوأو .ةدایقلا بع لمحتل دادعتسا ىلع لافطلأا

 مھتوق طاقن نم ةدافتسلاا ىلع نیرداق لافطلأا بط يف نوصصختملاو لافطلأا ءابطأ نوكی نأ

 فقوملا ھیضتقی ام بسح تلاماعملاو ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولس يف ةیلاعفب ةكراشملل ةیصخشلا

 ،يلاثملا ریثأتلا :لثم تایكولسلا نم ةددحم تاعومجم يف طارخنلاا ءابطلأا ةداق ىلع بجیً اضیأو

 نأو .مھقرفل اھب ىذتحی ةودق اونوكی نأ يأ يركفلا زیفحتلاو ،يدرفلا رابتعلااو ،مہلملا عفادلاو

 .مھیسوؤرمو مھئلامز زیفحتل ةدیرف ةناكمب اوعتمتی

 دئاسلا ةدایقلا طمن لیكشت : ىلإSahar, A. Madi, et.al. (2018)  ةسارد تفدھ -3

 ةسارد یھو ،ةینیطسلفلا تاعماجلا یف رارقلا عنص یف نییرادلإا نیفظوملا ةکراشم ىدمب ھتقلاعو

 یف ةیقبطلا ةنیعلا ةقیرط نوثحابلا مدختسا ثیح.ىصقلأا ةعماجو رھزلأا ةعماج نیب ةنراقم

  .ةساردلا

 کانھ نأ ةساردلا تدجوو .)٪85.79( ةباجتسا لدعم )176( نم ةنیع ىلع ةساردلا تیرجأو

 رظن ةھجو نم ،ةینیطسلفلا تاعماجلا یف دئاسلا ةدایقلا طمن نع اضرلا نم ةطسوتم ةجرد

 ةکراشمل طسوتم ىوتسم کانھ .)٪65.71( تلصو ةیوئملا ةبسنلا .نییرادلإا نیفظوملا

 تافلاتخا دوجو مدعو ،نییرادلإا نیفظوملا رظن ةھجو نم رارقلا ذاختا یف نییرادلإا نیفظوملا

 یرادلإا رارقلا عنص ةکراشم ىدمو نمیھملا ةدایقلا طمن یف نییرادلإا نیفظوملا روصت یف

 .رمعلا ریغتم ىلع اًدامتعا نیفظوملل

 تادحولا یریدم ىدل ةیصخشلا تامس ىلع فرعتلا ىلإ )2017( ینلایج ةسارد تفدھ -4

 تنوّکتو ،نیفظوملا رظن ةھجو نم ةدئاسلا ةیرادلإا طامنلأاب اھتقلاعو ،ةحابلا ةعماج یف ةیرادلإا

 ماعلا نم یناثلا یساردلا لصفلا للاخ ةیرادلإا تادحولا عیمج نم افظوم 76 نم ةساردلا ةنیع

 طامنأ سایقم ،دنومیارل ةیصخشلا تامس سایقم ةساردلا تاودا نم ،ه1436 /1435 یعماجلا

 طمنلاو ،یعانقلإا طمنلاو یرابخلإا طمنلا یف ةلثمتملاو دراشنلبو یسریھ ةیرظن بسحب ةدایقلا

 تارادلإا یریدم ىدل ةیصخشلا تامسلا ىوتسم نأ جئاتنلا تنیب دقو .ضوفملا طمنلاو کراشملا
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 جئاتنلا ترھظأ کلذکو ،ةطسوتم ةجردب تءاج اعیمج نیفظوملا رظن ةھجو نم ةحابلا ةعماج یف

 تادحولا یریدم ةسرامم ةجردو ةیصخشلا تامس ضعب نیب ةبجوم ةیطابترا ةقلاع دوجو

 .ةیدایقلا طامنلأل ةحابلا ةعماج یف ةیرادلإا

 ءادأ یف ةیقلاخلأا ةدایقلا رود نع فشکلا یلإ ,Hamid, et.al  )2016(ةسارد تفدھ -5

 ةنیع تلمتشاو ،یطابترلاا یفصولا جھنملا مادختسا متو .ةیبطلا تشر ةعماج یف فظوملا

 مت فظوم 337 ةنیعلا مجح ناكو تشر ةنیدم یف ةیبطلا مولعلا ةعماج یف نیلماعلا عیمج ةساردلا

 رود ةفرعمل ةنابتسلاا تناك ةساردلا تاودأ و .ةحاتملا ةیلامتحلاا ریغ ةنیاعملا ةقیرطب مھعیمجت

 بولسأ ریثأت دیدحتل طاقن سمخ نم ترکیل سایقم مادختسا مت ،یفیظولا ءادا یلع ةیقلاخلاا ةدایقلا

 جئاتن ترھظأ تانایبتسلاا لیلحت یف SPSS جمانرب مادختسا امک ،فظوملا ءادأ ىلع ةدایقلا

 .رشابم ریغ ریثأت نیفظوملا ءادأ یف ةیقلاخلأا ةدایقلا رود نأ ثحبلا

 Theoretical hypotheses of study ةساردلل ةیرظنلا تایضرفلا
 ةنیع دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نیب )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوی

 ةیفینصتلا ةساردلا تاریغتم ىلإ ىزعت ةیرادلإا ةدایقلا طامنأ لوح تلاواقملا تاكرش يف ةساردلا

. 

 Methodology and research methods ثحبلا قرطو ةیجھنملا
 :يلیلحتلا يفصولا جھنملا انعبتإ دقف ھفادھأو ھصئاصخو يلاحلا عوضوملا ةعیبط عم ایًشامت

 ریغتملل ھھجوملاو"ةیدایقلا طامنلأا" لقتسملا ریغتملا لیلحتو فصول :يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 ةساردلل ھعاضخاو ھفینصتو  صاخلا عاطقلا تاكرشلل لاعفو دیج ءادأ وحن "نیلماعلا ءادأ " عباتلا

 .نیصتخملا نم ةعومجمو ثحابلا لبق نم ةقیقدلا

 Study Tools ةساردلا تاودأ
 ةعومجم ةساردلا ةنیع تلثمت ثیح ،تانایبلا عمج فدھب ةساردلل ةادأك ةنابتسلاا رایتخإ مت

 و ةیفیظولا بترلا فلاتخا ةاعارم عم لماع 80 مھددع تلاواقم تاكرش 6 يف نیلماعلا

 نیبی يذلا ةیصخشلا تلاباقملا بولسأ مادختسا عم اھلیلحت بولطملا تانایبلا عمجل كلذو،رامعلأا

 .ةنابتسلاا لخاد هاطعملا تانایبلا قدص ىدم انل

   study Areas ةساردلا تلااجم
 .صاخلا عاطقلاب نیلماعلا ءادأ ىلع ةیدایقلا طامنلأا رثأ :ةیعوضوملا دودحلا •
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 نم 60 مھنم لماع 80 مھددع تلاواقم تاكرش 6 يف نیلماعلا ةعومجم : ةیرشبلا دودحلا •

 ثانلإا نم 20و روكذلا

 .  م2023 ماع للاخ ةساردلا مامتلإ ةینمزلا ةدملا زكرتت :ةینامزلا دودحلا •

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا- ضایرلا ةنیدم :ةیناكملا دودحلا •

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا تاریغتم
  :يتلآا جذومنلا للاخ نم ةساردلا هذھل ةعباتلاو ةلقتسملا تاریغتملا دیدحت نكمی 

 

                                                     لـــــقـــــتـــــــــسمـــــلا رـــــیـــــغـــــتـــــمـــــلا                                                            

 عباتلا ریغتملا

  
 1لكش

 يطارقوتولأا

 يطارقومیدلا

   بّیستملا

 طامنلأا
 ةیدایقلا

 ةءافكلا

 ناملأا

 ةیقادصملا

 ءادأ
 نیلماعلا
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  :ةادلأا تابثو قدـص
 نمو ،ةلصلا تاذ تاساردلا ىلإ عوجرلا للاخ نم اھریوطت مت ةنابتسا ىلع دامتعلااب ثحابلا ماق

 دوعس كلملا ةعماج يف نیلماعلا نیصتخملا نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةساردلا ةادأ ضرع مث

 :ةیلاتلا طاقنلل اقًفو اھلایح مھئارأ ءادبلإ

.ةلوھسب بوجتسملا نم اھمھف نكمی امب نایبتسلاا تارابع حوضو ىدم -  

 سایق ىلع دعاسی امبو .اھب صاخلا روحملا عم ةبسانتم نوكتل ةرابعلل ةحیحصلا ةغایصلا رفوت -

لاًماك روحملا  

 .حیحص لكشب ھسایق نم نكمی امب ھب ةصاخلا تارابعلا جردتو روحملا ةیمست بسانت ىدم -

 ءانب تانایبلا لیدعتب ماقو نایبتسلاا میكحت يف تدرو يتلا تاظحلاملا ةعجارمب ثحابلا ماق كلذ دعب 

 .مھلبق نم ھیلإ ةراشلإا مت امو نیمكحملا رظن ةھجو ىلع

 نم ققحتلل افلأ خابنورك رابتخا مادختسا للاخ نم ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلاب ثحابلا ماق امك

 مت ثیح .، (Test- Re-Test)رابتخلاا ةداعإو رابتخلاا مادختساو يلخادلا قاستلاا لماعم

 ةنیعلا سفن ىلع ةنابتسلاا عیزوتو ،ةساردلا ةنیع جراخ نم اًدرف)30( ىلع ةساردلا ةادأ عیزوت

 عافترا ىلإ ریشی امم تائفلا عیمجل )0.89( تابثلا لماعم ةمیق تغلب دقو ،امًوی 20 رورم دعب

  .لكك ةنابتسلاا تارقف نیب يلخادلا تابثلا ةبسن

  (1) مقر لودج
 ةساردلا رواحمل تابثلا لماعم

 تابثلا لماعم ةساردلا ةادأ روحم

 78, يطارقوتولأا طمنلا

يطارقومیدلا طمنلا  ,80 

 ,89 بیستملا طمنلا

 ,90 يفیظولا ءادلأا

 ,93 ماع لكشب ةنابتسلاا

 : ةیئاصحلإا بیلاسلأا
 مولعلل ةیئاـــصحلإا مزحلا جمانرب مادختـــساب تانایبلا لیلحت مت ةمدختـــسملا ةیئاـــصحلإا بیلاـــسلأا

 ةیتلآا ةیئاـــصحلإا بیلاـــسلأا ثحابلا عبتا ذإ ،ایئاـــصحإ تانایبلا ةجلاعمل ،(SPSS) ةیعامتجلاا

  -:ةلئسلأا نع ةباجلإل
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 تافارحنلااو ةیباــسحلا تاطــسوتملاو بترلا مادختــسا مت :يناثلاو لولأا نیلاؤــسلا ىلع ةباجلإل- 

  .ةیرایعملا

 نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق نایبل ،نوــسریب طابترلاا لماعم مادختــسا مت :ثلاثلا لاؤــسلا ىلع ةباجلإل -

 .تاریغتملا

 رابتخلا(One Way Anova ) يداحلأا نیابتلا لیلحت مادختسا مت :عبارلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل -

 اذاو ) ةربخلا ،رمعلا ریغتمك ( نیتئف نم رثكلا تاریغتملا تائف تاطـسوتم نیب ةیئاـصحلاا قورفلا

 .ھیفافش بولسأ رابتخا متیس ةیئاصحا ةللاد تاذ ترھظ

 
 
 

  (2) مقر لودج
 ةیفارغومیدلا تاریغتملا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجلإ ةیباسحلا تاطسوتملاو تاراركتلا

 % ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ریغتملا ةئفلا

 66 20 ركذ سنجلا

 34 10 ىثنا

 27 8 لماع ةیفیظولا ةجردلا

 73 22 فظوم

 23 7 تاونس 5 نم لقأ ةربخلا تاونس

 40 12 تاونس 5-10

 37 11 تاونس 10 نم رثكأ

 27 8 يوناث میلعتلا ىوتسم

 73 22 يعماج

 
 

 )3( لودج
 طمنلاب صاخلا عرفلا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجلإ ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا

 .ةیبسنلا ھتیمھأ بسح يطارقوتولأا
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 طسوتملا ةرقفلا مقرلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 1.27 3.58 مھراكفأو مھئارآ ءادبإب ھیسوؤرمل حمسی لا 1

 1,18 3,05 ةرادلإا عم ةرشابم لصاوتلل حمسی لا 2

 لكشب اھرادصإ مث تارارقلا ةسارد ىلع ابًلاغ لمعی 3

 نیفظوملا ءارأب متھی لاو يدرف

2.96 1.16 

 0.89 2.70 تایحلاصلا عیمجب ھسفنل ظفتحی 4

 1.11 2.61 مھءارأ ءادبإب ھیسوؤرمل حمسی لا 5

 1,41 2,98 عومجملا

 ربعی يذلاو ،تلاواقملا تاكرش يف يطارقوتولأا طمنلل دوجو هلاعأ لودجلا يف جئاتنلا نم حضتی

 ةنیعلا تاباجا سناجت رھظی امم  )1.14 ( هردق يرایعم فارحنابو )2.98( يباسح طسوتمب ھنع

. 

 
 
 

 )4( لودج
 طمنلاب صاخلا عرفلا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجلإ ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا

 .ةیبسنلا ھتیمھأ بسح يطارقومیدلا

 طسوتملا ةرقفلا مقرلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 هدحو ذختیو ،ةضیرعلا ةماعلا تاسایسلل ططخی 1

 ذاختا ةیحلاص يطعی ھنكلو ،ةمھملا تارارقلا

 .كلذ نود امیف ھیسوؤرمل تارارقلا

3.18 0,91 

 ،مھتردقمو ھیسوؤرم ةءافك يف دئاقلا ةقث دعاصتت 2

 ةقلطم تسیل ةقثلا نأ يأ ،ةنیعم دودح ىلإ نكلو

 .امًامت ةلماكو

2.84 1,09 

 1,18 2.66 نیھاجتا يف تلااصتلااب حمسی 3
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 1,27 2.74 ھیسوؤرم زیفحتل ةیباجیلإا بیلاسلأا مدختسی 4

 يف مھتدعاسمو نیرخلأا ءارأ نم امًئاد دیفتسی 5

 ءاّنب لكشب مھتاھجوت

3.04 1.14 

 1,04 3,00 مھیأر ىلإ عمتسیو نیفظوملا لمع لوؤسملا ردقی 6

 1,14 2.99 عومجملا

 يدایق طمنك ھتدایــس مدع نكلو يطارقومیدلا طمنلل رثأ دوجو هلاعأ لودجلا يف جئاتنلا نم حــضتی

 سناجت رھظی امم  )1.14 ( هردق يرایعم فارحنابو )2.99( يباسح طسوتمب تلاواقملا تاكرش

 . ةنیعلا تاباجا

 )5( لودج
 طمنلاب صاخلا عرفلا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجلإ ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا

 .ةیبسنلا ھتیمھأ بسح بّیستملا
 طسوتملا ةرقفلا مقرلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 0,44 3.6 نیرخلآا ءاضرلإ رییغتلا لوؤسملا يرجی 1

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیرح لوؤسملا كرتی 2

 نیرخلآل

4.3 0,51 

 1,18 2.66 ينمزلا ھلودج نم نیعجارملا لوؤسملا ينثتسی 3

 ھططخ يف تقولا میظنت يف ةلكشم لوؤسملا ھجاوی 4

 ةیمویلا

2.74 1,27 

 ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ عم تاعامتجا لوؤسملا دقعی 5

 مظتنم ریغ لكشب

3.04 1.14 

 1,04 2.1 تلاكشملا لحل فاك ریغ اّتقو لوؤسملا صصخی 6

 يف هرظن ةھجو میدقت نع لوؤسملا مجحی 7

 ةحلمُلا ةجاحلا دنع لاإ ةحورطملا تاعوضوملا

1,08 1,14 

 1.09 2.6 ةیوفعلاو لاجترلااب نیلوؤسملا تاعامتجا مستت 8

 0.52 3.19 عومجملا

 يباسحلا طسوتملا غلب ثیح بّیستملا طمنلل  ةدیاحم جئاتنلا عیمج نأ لودجلا يف جئاتنلا نم حضتی

 . ةنیعلا تاباجا سناجت رھظی امم )0.52( هرادقم يرایعم فارحنابو )3.19( اھل
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 6)( لودج
 روعشب صاخلا عرفلا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجلإ ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا

 .ةیبسنلا ھتیمھأ بسح ةمظنملا هاجت نیلماعلا

 طسوتملا ةرقفلا مقرلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 ةءافكلا

 0.91 3.08 ةدیجلا ةیمیداكلأا تاربخلا ةرادلإا ىدل رفوتت 1

 0.5 4.00 ةزیمتم ةیرادإ ةربخ ةرادلإا كلتمت 2

 مھتفرعم ریوطت ىلع ةكرشلا يف نیفظوملا لمعی 3

 مھصاصتخا لاجم يف ةیلمعلا

2.66 1.18 

 0.89 3.04 جاتنلإا ةءافك عفر ىلع نیفظوملا لمعی 4

 1.14 2.99 عومجملا

  ناملأا

 0.42 4.0  ةكرشلا يف يفیظولا ناملأاب نیلماعلا رعشی 5

 0.38 4.3 ةكرشلا ىدل ھتفیظو يف رارمتسلاا يف نیفظوملا حمطی 6

 0.46 3.8 ةكرشلا يف ھقوقح لماك ىلع فظوملا لصحی 7

 0.39 4.3 نیلماعلل ناملأا نم ةیلاع ةجرد ةكرشلا يف ةرادلإا ققحت 8

 0.42 3.5 اھیف تلاكشملا ةردنب ةكرشلا زیمتت 9

 ةیقادصملا

 1.18 2.66 ةزیمتم ةیبیردت جمارب ةكرشلا رفوت 10
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 0.46 3.8 اھتانلاعإ يف ھب تدعو ام ةرادلإا ققحت 11

 1.19 2.67 نیلماعلل ةیسفنلا ةلحارلا ةكرشلا ةرادإ رفوت 12

 1.18 2.66 ةمظنملا ةیؤرو ةلاسر قیقحتب ةكرشلاب نولوؤسملا مزتلی 13

 0.27 4.05 عومجملا

 تاكرــــش يف  نیلماعلا ءادأ داعبأ عیمجل ةیلكلا ةجردلا -:يتلآا ىلإ قباــــسلا لودجلا جئاتن ریــــشت

 )4.05( اھل يباـــسحلا طـــسوتملا غلب ثیح )ةیوق( ةیلاع ةـــساردلا ةنیع ءارآ ىلع ءانب تلاواقملا

 . تاباجلإا سناجت ىلإ ریشی امم )0.27( هرادقم يرایعم فارحنابو

 )7( لودج
 ءادأب صاخلا عرفلا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجلإ ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا

 .ةیبسنلا ھتیمھأ بسح نیلماعلا
 طابترلاا لماعم ةرقفلا مقرلا

 0.943 ارًیثك لمعلا نع بیغتأ لا 1

 0.824 ددحملا دعوملا يف يلمع ىلإ روضحلاب مزتلأ 2

 بنجتل حرتقملا عورشملا لیصافت يف ءلامعلا كرشأ 3

 ةدراولا ءاطخلأا

0.847 

 لبق نم نیفظوملا عم لماعتلا يف ةلداع ةقیرط كانھ 4

 ةرادلإا

0.849 

 0.717 لامعأ نم ىلإ دنسی ام زجنأ 5

 0.843 ءلامعلل تامدخلا میدقت دنع ةیناسنلإا بناوجلا ةاعارم 6

 ىوتسم عفریو تاعارصلا للقی لمع قیرف نمض لمعلا 7

 ءادلأا

0.866 

 0.898 عومجملا

 يذلا روحملل ةیلكلا ةجردلاو ةرقفلا ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم میق نأ قباـسلا لودجلا نم حـضتی

 لوبقل ىندلأا دـحلا وھو  )0.270( نع اھـتمیق دیـزتو ةبـجومو ،ةیـلاـع میق يھ ةرقفلا ھیـلإ يمتنت

 ةمیق تبرتقا املكو ،حیحـصلا دحاولاو رفـصلا نیب "نوـسریب" طابترا لماعم حوارتی ثیح ،ةرابعلا

 ةمیق تبرتقا املك سكعلاو ،ةیباجیإو ةیوق ةقلاع ىلع كلذ لد حیحــصلا دحاولا نم طابترلاا لماعم
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 نم ةیلاع ةجرد دوجو ينعی امم ةفیعــــض طابترا ةقلاع ىلع كلذ لد رفــــصلا نم طابترلاا لماعم

 .نایبتسلاا تارقف قدص نم ةیلاع ةجرد سكعی امب يلخادلا قاستلاا

 )8( مقر لودجلا
 ءادأو ةیدایقلا طامنلأا نیب ةقلاعلا رابتخلا ةنابتسلاا تارقف ىلع  T-Test رابتخا جئاتن

 .نیلماعلا

 ةجرد ریغتملا
 ةیرحلا

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلإا
 يرایعملا

 لماعم
 طابترلاا

Sig. ةجیتنلا 

 طامنلأا
 ةیدایقلا

 لوبق 0.01 0.72 0.53 3.18 67

 ءادأ
 نیلماعلا

4.04 0.27 

 :ىلإ قباسلا لودجلا جئاتن ریشت
 يف ةفلتخملا تارادلإا ىدل ةعبتملا ةیدایقلا طامنلأا نیب ام ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو -

 تلاواقملا تاكرش

) 0.05α≥  (ةمیق تناك ثیح ) (Tىلعأ ةبوسحملا ةیونعملا ةجردلا دنع ةساردلا ةنیع ءارآ ىلع 

 ام ةقلاع دوجوب لوقت يتلا ةیضرفلا لبقن كلذبو )0.01( ةیونعم ةجرد دنع ةیلودجلا اھتمیق نم

 .تلاواقملا تاكرشب نیلماعلا ءادأو ةیدایقلا طامنلأا نیب

 
 
 
 
 
 
-ANOVA  One) يداحلأا نیابتلا لیلحت مادختسا مت دقف ،عبارلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل امأ

Way)  تاریغتملا تائف تاطسوتم نیب ةیئاصحلاا قورفلا رابتخلا. 
 (9) مقر لودجلا

 لاؤسلا ىلع ةباجلإل ةنابتسلاا تارقف ىلع قبطملاANOVA  One-Way رابتخا جئاتن
 عبارلا
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 ةجرد ریغتملا
 ةیرحلا

 طسوتملا
 يباسحلا

Sig. ةجیتنلا 

 سنجلا

67 

 ضفر 0.01 2.2

 ةجردلا
 ةیفیظولا

 لوبق 0.02 6.00

 تاونس
 ةربخلا

 ضفر 0.09 2.51

 ىوتسم
 میلعتلا

 سنجلا 0.04 5.37

 :يتلآا ىلإ ANOVA  One-Way رابتخا جئاتن ریشت
 T ) (ةمیق تغلب ثیح ةیدایقلا طامنلأاو سنجلا ریغتم نیب ام ةیئاصـحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا -

  .ةیلودجلا اھتمیق نم ىندأ يھو )  (2.2  = ةبوسحملا

 تغـلب ثیـح ةیـدایـقلا طامـنلأاو ةیـفیظولا ةجـردلـا ریغتم نیب امـ ةیـئاـــــصحإ ةلـلاد تاذ ةقـلاع دجـوت - 

 يدایقلا طمنلا حلاـصل تءاجو ،ةیلودجلا اھتمیق نم ىلعأ يھو (6.00)   = ةبوـسحملا (T ) ةمیق

 .يطارقومیدلا

 تغلب ثیح ةیدایقلا طامنلأاو ةربخلا تاونـــس ریغتم نیب ام ةیئاـــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا - 

  .ةیلودجلا اھتمیق نم ىندأ يھو (2.51) = ةبوسحملا ( T ) ةمیق

 (ةمیق تغلب ثیح ةیدایقلا طامنلأاو میلعتلا ىوتسم ریغتم نیب ام ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -

( T ةبـوـــــسحملا = )يدایـقلا طمنلا حلاـــــصل تءاجـو ،ةیـلودجـلا اھـتمیق نم ىلعأ يھو )5.37 

 .يطارقومیدلا

 ةساردلا جئاتن
 ةــیطارقومیدلا ةداــیقلا طــمن نیــب ةــیطابترا ةــقلاع دــجوت ھــنأ ةــیلاحلا ةــساردلا جئاــتن ترــھظأ -1

ً اریثأــت طاــمنلأا رــثكأ ناــك ةــیطارقومیدلا ةداــیقلا طــمن نأو ،اــھبأ لوھــس ةكرــشب نیلماــعلا ءادأو

 تـــغلب يـــتلا طاـــبترلاا لـــماعم ةـــمیقلً اـــقفو ىـــلولأا ةـــبترملا يـــف ءاـــجو نیلماـــعلا ءادأ ىـــلع

)0,701(. 

 ءادأـــب ةرـــشابم ةروـــصب ةـــیطارقومیدلا ةداـــیقلا طـــمن طاـــبترلا ةـــجیتنلا هذـــھ ثـــحابلا وزـــعیو

 ةراــبعلا يــف اــمك ةــقفاوم ةــجرد ىــلعأ يــف تءاــج يــتلا تاراــبعلا نــم حــضتی اــم وــھو نیلماــعلا
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 روعـــش ىدـــم ىـــلإ ریـــشت يـــتلا ةراـــبعلاو ،"دـــحاولا قـــیرفلا حور مـــعد ىـــلع ریدـــملا لـــمعی"

 مھیــسوؤرم يــف نیریدــملا ةــقث ىــلإ ریــشت يــتلا ةراــبعلاو ،ریدــملا يــف ةــقثلاو مارتحلااــب نیلماــعلا

 نـــكمی ةدـــیفم براـــجت ءاـــطخلأا نأ راـــبتعاب ةرادلإا يـــف ریدـــملا ةفـــسلف ریـــشت يـــتلا ةراـــبعلاو

 دــیدجتلاو عادــبلإا حور ةــیمنت ىــلع ریدــملا صرــح ىــلإ ریــشت يــتلا ةراــبعلاو .اــھنم ةدافتــسلاا

 .ھیسوؤرم ىدل

 نأ ىــلإ تلــصوت يــتلا )Deaton, 2019( ةــسارد ھــیلإ تلــصوت اــم عــم جئاــتنلا هذــھ قــفتتو

 عیجــشتو ةكرتــشم ةــیؤر دوــجو للاــخ نــم نیلماــعلا ءادأ ىــلع رثؤــی ةــیطارقومیدلا ةداــیقلا طــمن

 يف مھسی امم ةیؤرلا هذھ قفو لمعلا ىلع نیلماعلا

 طــمن نأ ىــلإ تلــصوت يــتلا )Mulenga, 2018( ةــسارد عــم قــفتتً اــضیأ .مــھءادأ نیــسحت

 مھاــضر قــیقحت ىــلع لــمعلاو مھزــیفحت للاــخ نــم نیلماــعلا ءادأ ىــلع رثؤــی ةــیلیوحتلا ةداــیقلا

 يباــجیإ ریثأــت دوــجو ترــھظأ يــتلا )Shelly, 2016( ةــسارد عــم قــفتتً اــضیأ .لــمعلا نــع

 .تلاواقملا تاكرش لامعو يفظوم ءادأ ىلع ةیطارقومیدلا ةدایقلا طمنل

 ةــیطارقوتولأا ةداــیقلا طــمن نیــب ةــیطابترا ةــقلاع دــجوت ھــنأ ةــیلاحلا ةــساردلا جئاــتن ترــھظأ .2

 ىــلع ریثأــتلا ثــیح نــم ةــیطارقوتولأا ةداــیقلا طــمن نأو ،ةــیلودلا اــیازم ةكرــشب نیلماــعلا ءادأو

 ًاقفو ةثلاثلا ةبترملا يف ءاجو نیلماعلا ءادأ

 طـــمن طاــبترلا ةــجیتنلا هذــھ ثــحابلا وزـــعیو .)0,650( تــغلب يــتلا طاــبترلاا لــماعم ةــمیقل

 تاراــبعلا نــم حــضتی اــم وــھو نیلماــعلا ءادأــب ةرــشابم رــیغ ةروــصب ةــیطارقوتولأا ةداــیقلا

 ثیدــح ةــیدج طــقف ىــلإ ریــشت يــتلا ةراــبعلا يــف اــمك ةــقفاوم ةــجرد ىــلعأ يــف تءاــج يــتلا

 مادختــساب ةــقلعتملا ةراــبعلاو ،ةكرــشلا فادــھأ قــیقحتل اــھزاجنإ بــجی يــتلا روــملأا نــع ریدــملا

 اھذــفنی يــتلا ةــبوقعلاب ةــقلعتملا ةراــبعلاو ،ضفخنــملا ءادلأا بحاــص فــظوملل ریذــحتلل ریدــملا

 ،ھلمع يف رصقی يذلا فظوملا ىلع ریدملا

 نیـــسحت يـــف اـــھریثأت نـــكل نیلماـــعلا ءادأ ىـــلع رثؤـــت تـــناك نإو ةقباـــسلا روـــملأا هذـــھ لـــكو

 ةحــضاو ةــجردب ةــھجوم يــتلا ةــیطارقومیدلا ةداــیقلا بولــسأ نــع لــقأ ةــجردب نوــكی مــھءادأ

 ً.اریثأت لقلأا وھ ةیطارقوتلأا ةدایقلا طمنف يلاتلابو نیلماعلا ءادأ نیسحتل

 يـــتلا )Matilda, 2018( ةـــسارد ھـــیلإ تلـــصوت اـــم عـــم ةـــیلاحلا ةـــساردلا جئاـــتن قـــفتتو

ً اــنایحأ ضراــعتت دــق ءادلأا نیــسحت ىــلع نیلماــعلا زــیفحت ىــلع نیریدــملا ةردــق نأ ترــھظأ

 يـــتلا )Barbara, 2017( ةـــسارد عـــم ،ً اـــیئزج قـــفتت اـــمك .ةـــسسؤملاب حئاوـــللاو دـــعاوقلاب

 ىــلعً اــیباجیإً اریثأــت رثؤــی "ةــیطارقوتولأا" ةــیلدابتلا ةداــیقلا راــطإ مادختــسا نأ ىــلإ تلــصوت
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 2018( ةـــسارد ھـــیلإ تلـــصوت اـــمع ةـــیلاحلا ةـــساردلا جئاـــتن فـــلتخت اـــمنیب نیلماـــعلا ءادأ

,Zakaria( ةــــیلاعفلل ةــــیتاوم ةــــئیب قــــلخی ةــــیطارقوتولأا ةداــــیقلا طــــمن نأ ترــــھظأ يــــتلا 

 ةــسارد ھــیلإ تلــصوت اــم فــلتختً اــضیأ .ةــیعادبإ ةــقیرطب تلاكــشملا لــح يــف مھــسیو ةــیعامجلا

)2016 ,Raza( يـــف ةـــمءلام رـــثكأ تـــناك ةـــیطارقوتولأا ةداـــیقلا تامـــس نأ ترـــھظأ يـــتلا 

 .ةیطارقومیدلا ةدایقلا بولسأب ةنراقم تاقباسملا يف نیلماعلا ءادأ زیزعت

 ءادأو ةــمداخلا ةداــیقلا طــمن نیــب ةــیطابترا ةــقلاع دــجوت ھــنأ ةــیلاحلا ةــساردلا جئاــتن ترــھظأ .3

 ىــلع ریثأــتلا ثــیح نــم ةــمداخلا ةداــیقلا طــمن نأو ،يراــقعلا ریوــطتلل كار ةكرــشب نیلماــعلا

 .)0,700( تــغلب يــتلا طاــبترلاا لــماعم ةــمیقلً اــقفو ةــیناثلا ةــبترملا يــف ءاــجو نیلماــعلا ءادأ

 ةــقیرطب نیلماــعلا ءادأ ىــلع رثؤــی بّیــستملا ةداــیقلا طــمن نأ ىــلإ ةــجیتنلا هذــھ ثــحابلا وزــعیو

 ةـــیدایقلا طمنـــلا اذـــھ يـــف زـــیكرتلا ثـــیح ةـــیطارقومیدلا ةداـــیقلا طـــمن يـــف اـــمك ةرـــشابم رـــیغ

 لــمعلا يــف لاــمھلإا ىــلع دعاــسی ھــنكلو ةیناــسنإ بــناوج ةاــعارم للاــخ متــی )ةــمداخلا ةداــیقلا(

 ةیلوؤــسملا مدــع رــشن ىــلع لــمعی اــمك ةیمــسرلا لــمعلا تاــقوأ يــف مھتــحار نیلماــعلا ذــخأو

 .مھئاسؤرو نیفظوملا نیب ةطاسولاو

 
 

  Summary صخلملا
 متو . تاراقعلا تاكرــــش يریدم ىدل ةدئاــــسلا ةیدایقلا طامنلأا ىلع فرعتلا ىلإ ةــــساردلا تفدھ

 رامثتــسلااو ریوطتلل ةیلودلا ایازم( تاكرــشب لامعلاو نیفظوملا نم ةنوكم ةیئاوــشع ةنیع رایتخا

 ثیحب ؛نیروحم تلوانت ةنابتــــسا دادعإ متو ،)يراقعلا رامثتــــسلال كار - اھبأ لوھــــس - يراقعلا

 ،ةــساردلا ةنیع تاكرــشلا يف ایلعلا ةرادلإا ىدل ةدئاــسلا ةیدایقلا طامنلأا ىلع لولأا روحملا ىوتحا

 تلـــصوتو .مھئادأ ىوتـــسمو مھتاكرـــش هاجت نیلماعلا روعـــش داعبأ يناثلا روحملا لوانت نیح يف

 حلاـــصل تءاجو ةـــساردلا ةنیع تاكرـــشلا تارادإ ىدل ثلاثلا ةیدایقلا طامنلأا رفوت ىلإ ةـــساردلا

 ثیـح نم ةـمظنملا هاـجت نیلماـعلا روعـــــش ىلع يباـجیلإا ریثأتـلا ققحت عم ،يطارقومیدلـا طمنلا

 ةلـلاد تاذ ةقـلاع دوجوو. تاكـرـــــشلا لخـاد نیلماعـلا ءادأ ىلعو ،)ةیـقادـــــصملا ،نامـلأا ،ةیـافـكلا(

 تاطـــسوتم يف قورف دوجوو ،تاكرـــشلاب نیلماعلا ءادأو ةدئاـــسلا ةیدایقلا طامنلأا نیب ةیئاـــصحإ

 سنجلا يریغتم ىدلـ اھـدوجو مدعـو میلعتلا ىوتـــــسمو ةیـفیظولا ةجـردلـا يریغتمل ىزعت تابـاجـلإا

 .ةربخلا تاونسو
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 تاحرتقملاو تایصوتلا 
 ةــیدایقلا طاــمنلأا نــم ددــعب ةــیفاك تارــبخ مھیدــل نیریدــم راــیتخاب تاكرــشلا ةرادإ صرــح -

 .نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع رثؤیو دیج لكشب اھفیظوت ةیفیكو

 ةـــعیبط عـــم بـــسانتت يـــتلا ةـــیدایقلا طاـــمنلأا نـــم ددـــع ىـــلع نیریدـــملا دـــمتعی نا ةرورـــض -

 حاــجنلا رفوــتی ىــتح دــحاو طــمن نــم رــثكأ نیــب جزــملا نــكمیو ،فــقوملا ةــعیبطو نیــسوؤرملا

 .نیلماعلا ءادأ ىلع اباجیإ رثؤی امب ریدملا ھمدختسی يذلا يدایقلا طمنلل

 تاكرــش تاراداو ،ماــع لكــشب تاكرــشلا ةرادإ يــف نیلماــعلا ىدــل ةــیطارقومیدلا حور رــشن -

  .صاخ لكشب تلاواقملا

 تارودــلا نــم ددــع ىــلع لمتــشت ةــیبیردت جمارــب ریفوــت ىــلع تاكرــشلا ةرادإ نــم صرــحلا -

 .ةیدایقلا مھتاراھم ةدایز لجأ نم ماسقلأا ءاسؤرو نیریدملل ةیبیردتلا

 نیـــسحت ىـــلع دعاـــست يـــتلا لـــمعلا ةـــئیبب ماـــمتھلاا نـــم دـــیزملا ىفـــشتسلما ةرادإ يلوـــت نأ -

 بیلاــسلأا يــف مــھئارآ ءادــبإب نیفظوــملل لاــجملا ةــحاتإب نیــسوؤرملاو نیریدــملا نیــب ةــقلاعلا

 .ةدایقلا فادھأ قیقحت يف مھسی امب ءارلأا هذھ ةشقانمو ،مھئاسؤر اھعبتی يتلا ةیدایقلا

 عـــم ةنـــسلا للاـــخ ماـــسقلأا ءاـــسؤرو نیریدـــملا ءادأ میـــیقت ىـــلع ةكرـــشلا ةرادإ لـــمعت نأ -

 .نیفظوملا لبق نم ةكرشلا لخاد لمعلا ریوطتو ءادلأا ةاعارم

 .زیحتلاو ةیلخادلا تاسایسلاو تافلاخلا ذبن -
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 .ةماعلا ةرادلإا ىدل ةدوجلا داعبأ قیقحت ىوتسم يف لامعلاو نیفظوملا رظن ةھجوب ذخلأا -

  . ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب ينواعتلاو يعامجلا لمعلا ىوتسم عفر- 

 

 

 

 

 

eferencesR عجارملا ةمئاق  
 ءادأ لـــیعفت ىـــلع اھـــساكعناو تاـــعماجلا يـــف ةـــیدایقلا طاـــمنلأا .)2010( .ةـــیافك ،هدـــیع وـــبأ

 .ةزغ ،رھزلأا ةعماج .ةروشنم ریغ ریتسیجام ةلاسر .نیلماعلا

 ةـــیدایقلا طاـــمنلأاب اـــھتقلاعو تـــقولا ةرادإ ةـــیلعاف .) 2009 ( قلاـــخلا دـــبع ةـــمیمأ ،لطـــسلأا

 رــیغ ریتــسجام ةلاــسر . مھرــظن ةــھجو نــم ةزــغ تاــظفاحمب ةــیوناثلا سرادــملا يریدــم ىدــل

 .ةزغ :ةیبرتلا لوصأ مسق ،ةزغب ةیملاسلإا ةعماجلا .ةروشنم

 تاـــمظنملاب نیلماـــعلا ءادأ ىـــلع ةـــیدایقلا طاـــمنلأا رـــثأ .)2023( .يـــلع لـــیبن ،ينارھـــشلا

 موــــلعلا ةــــلجم .م2021 للاــــخ يزــــكرملا ریــــسع ىفــــشتسمب ةــــیقیبطت ةــــسارد :ةیحــــصلا

 .99-81 .4ع،7جم.ةزغ،ثوحبلل يموقلا زكرملا.ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلإا

 يـــف يفیظوـــلا ءادلأا نیـــسحت يـــف اـــھرودو ةـــیلیوحتلا ةداـــیقلا .)2022( ،دـــمحم ،يلاـــجملا

 .492-468 ص ،)8(3 ،ةیعیبطلاو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،ندرلأا يف تایدلبلا

 وـــحن نیلماـــعلا تاـــھاجتا ىـــلع ةـــیلیوحتلا ةداـــیقلا كولـــس ریثأـــت )م2005( ،نیـــسح ،دارـــملا

 .سمش نیع ةعماج :ةرھاقلا ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،رییغتلا

 ،ةیجیتارتــسلاا فادــھلأا قــیقحت يــف ةــیلدابتلا ةداــیقلا رــثأ .)2011( ،زــیزعلا دــبع ،يرــیطملا

 .طسولأا قرشلا ةعماج :نامع ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر

 تاراــھم باــسكإ يــف ةــیلدابتلاو ةــیلیوحتلا نیتداــیقلا رــثأ .)2020( ،يــلع ماــستبا ،رومــضلا

 ددــعلا ،37 دــلجملا ،ةــیرادلإا موــلعلا ةــلجم ،ةــیندرلأا تایفــشتسملا يــف نیلماــعلل دــقانلا رــیكفتلا

2. 

 ةــنیدمب نیغاــبد نیــمل دــمحم ةــعماج یــف ةدئاــسلا ةــیدایقلا طاــمنلاا" : )2016( نیــسح ،ةویــشاب

 نامــضل ةــیبرعلا ةــلجملا ،"ةیــسیردتلا اــھتئیھ ءاــضعأ رــظن ةــھجو بــسح  ةــیرئازجلا فیطــس

 .134-109 ،)26(9 ،یعماجلا میلعتلا ةدوج
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 ةــثیدحلا ةداــیقلا طاــمنأ ضــعب رــثا .)2021( ،ىــیحی ،نارــھزو ،دــمحم ،دــمحأو دــمحأ ،نــسح

 ،قداـــنفلاو ةحایـــسلا ةـــیلك ةـــلجم ،موـــجن ســـمخ قداـــنفلا ىـــلع قیبطتلاـــب نیلماـــعلا ءادأ ىـــلع

 .ةروصنملا ةعماج

 .ةیعماجلارادلا :ةیردنكسلإا 2،ط ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .)2010( ةیوار ،نسح

 ةرادــــلإا :يــــقیبطت روــــظنم :تایفــــشتسملا ةرادإ . )2014( معنــــملا دــــبع دــــمحم ،بیعــــش

 ،دـــمحم ،باـــھولا دـــبع عـــیزوتلاو رـــشنلل لـــھنملا :ةدـــج ،رـــصاعملا ریدـــملا ،ةرـــصاعلما

 .سمش نیع ةبتكم :ةرھاقلا ،ةیناثلا ةعبطلا ،يلیلحت جھنم دارفلأا ةرادإ .)2004(

 يدـــنكلا راد :دـــبرإ ،میھاـــفمو تاـــیرظنو تایـــساسأ :ةداـــیقلا .)2014( ،دـــمحم رھاـــم ،حلاـــص

 .عیزوتلاو رشنلل

 :ةرھاـــقلا ،ةـــیناثلا ةـــعبطلا ،يـــلیلحت جھنـــم دارـــفلأا ةرادإ .)2004( ،دـــمحم ،باـــھولا دـــبع

 .سمش نیع ةبتكم

 تایكولــسب ةــیلیوحتلاو ةــیلدابتلا ةداــیقلا يــطمن ةــقلاع .)2016( ،دــیع میھارــبإ دــمحم ،يــلع

 ةـــماعلا تایفـــشتسملا يـــف نیلماـــعلا ىـــلع قیبطتلاـــب لـــمعلا يـــف يرادلإا طابـــضنلال ةداـــقلا

 جــم ،ةــیراجتلا تاــساردلل ةیرــصملا ةــلجملا ،ةروــشنم ثــحب ،ةــیلھقدلا ةــظفاحمب ةــیزكرملاو

 .2ع ،40
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