Obiglaa dasla
ID E Il“ SJ\A\J\@S
uUNITVvERSITVYIHI dg i) 3 gal) 31 piala

sl Clua'sall B i) pIY) G B 4y pad) 3 gall 30 g8

sdlac
il ) J) clae dilae fallal)

253002946 /<Y 3l

:gubﬁ\ al.d\
22026 | 21447




feall e p il s 350l il 3l e o m e gl ) i il el 250
a0 e Jgnanl) (0 JSEY) 0 IS 5l Lo 3 5l pdi i) f Lgalasial gag V5 el
w‘ D)LJK.GA}U.C )J’:lé\.“} «Caall 124 EBJJ\}H )&S‘}”} c\j}”@aau;ﬁa&\ @}M\ uAU\MLAS




s.w “

Yl Jiad e eI P& e ipanl) Slasu gl o il A0 Comnd 8 4 pall 3 ) gall 3 )1 g0 e oyl ) Al jall o3 Cidan
Ay Jaddl dals Lo 5 1 g i) il s Qa1 iy e il )yl S ol 3 8 4RIl )

(g s iyl ol i A g Sl g ol il i 8 gt 012 ) il 1 s 0 2yl 3 sall 53] 223
il el g e e ilia Ry (o Lay e Aslaall (s jain

(é)LJ)LL\ el Loy REYH Q\J&\m‘}(\j@)ﬂ\ uh\)ﬂ\uaa.cww}:\a\ﬁ&‘um\ ‘;5.‘;.1.” @»A}\\ C.«.\.A]\‘;.c:\u\ﬁ” Gaiel
ol ol (5 g g 4y il 3 gall 8 3] s s (BBl e S

L&Lﬂ\j ‘o\dmﬁjbj e‘):\é;'i]\ ‘)ﬂjkﬂ\};.g).\ﬂ\ JEA)Q)M\ J)\}J\B)\J} ul.u)wuy:\eﬁ@hﬁ\ﬁ% Jﬁjdﬁam Culi:u)@.la\j
Guw}d\ )'éaﬂ\ é.as;ﬂ} :ﬂ:\;&\\ﬂ ﬁ)ﬂ) uglnl.d\ el @)‘;QL&)LAA]‘ 534 e@.uﬂiu; «wﬂﬂ\ ;\d‘w Og_.m;:i} (%)ﬂ\ AJ\}A.U @ﬁbﬁu\}!\

Al sl (e ¢ g i) JualS gy pminlly a1 g g pid) 3ol 3 1) A s ol il 3 of )l ja a5 LS
Apaal) sl gl i) 3in)

daalitg]l el
Al C\L.n\)ﬂ\ eyl B)\A} c}gé;ﬂ\ ‘_)”Lﬂ\_g ;.1:\_)31“ 6‘;.A=\Lﬁ.“ AN c:g\)m\ J_)\}d\ BJ\J}




sl g g4l

el 138 o) b alai g 4 g e 15805 Y 4 seal)

o a0 G (VW a0 Ay 0 S (adl g el 138 ) 8 bl e O ) el g S alls ]
ol 138 dac) 5 5 sk peiusall il g 5 sinall pe

st st b ) S agd IS5 el g o) ) ) panls () dpaslatl) gl oliac s 3LAY) ppen ) S 4a 6T LS
o) 138 Aoy L 3 @l fgall L)

Jaadl 138 il g ad S il pe o pdlae S o) caoal) o5 ) pdiall f aclusall a3 (0 JS SN Gl L0

A ey (5 e S g 8 Lalld Jaadl 138 Jay o ) JLd il i




L QM‘JJ\}J\U\J\@\LJ

,_A.J:u.d\ Y 4_1)4.\5\ JJ\}J\ O A8l
L S A ) oyl gall 3l ‘_,,A Aaall clalasy)
43._1\.“:3\ il Hall

(Lg‘).Lu dﬂa.\) M\Jﬂ\ t_ijL.u\
dahﬂ‘ ce—w
YN e Gl Al y ) il




Gial alad) Jadall 1 JgY1 Juadl)




+datiall

a4l dasd) s jall Conaal g 1 5 pdlaBY) ) i 8 el gy ) e il 2yl Jb

‘ . o oer gz h e A_IJ J J - J’.’ Mn- - J& e e . a; . - . Nsh ey
gl el S Lo Al s onlall o ) sall o olaie Y1 ang ol g Al Lt 8 5y 5 Aol i (ppan e a5 i
1 st g s sl el Lgile 8 A A1 838 1 98 5 ) puainl) el s

Abalaally ola g ey oo S il ) cangs 0 & ) il g aal aalS &yl 3 )15l 10 el )y Lt
I8 (o il oY)yt By ma 152 Ayl 3 sl 5 0] onls 3 Busnall ) ) Cilan Y1 i 8 gy Ly gl
Cldlall L y (5 sne 5 a1 gy oandl By gk

JSENT e 2l g plll 3 g gall 8 )y 8 Bas Sl laa Al (g ) peal QAC_;.J b gall (50l dudlial) Jla A
ol oY) e Ulaf (e Lun s sl Cilaaly culelall o1 Ly 5 ¢ il i) sl

i) el ) 5 ) s PIA e ¢ gailatl) o) a3 500 3 )l )0 )52 o ¢ gl Tl ol ol g

iyl Gaall 3 gt ) sl sl 3l ) 5 A 03g] ] agh a i




daal) A<

Cinan ) 503 e o S Wt laa a5 gne Al Bl i o W) iyl o 15l 5 1) sty sl (e padll ) g e
Nl g el ol

ke St g1 )l T 3 om0 g 925 ) ol 3 Aol llad e 0 153 Y sl an o LS
il (el 50l

o sl il B 8 Legio 800 ¢ cadhil) oY1 e &yl 2l 5 19 s g0 ngh e b Cond) ACn 3
Juoll iy

ol ) Gl )

s s jall okl oY) (a3 50003 5l 31 jpale 1 gh st ) sl Jlgs




i il Gl Al

ol oY) e kil Lo
“ £ oldlall ool st 3 iadll H o e

s gl 3UES 5 601 5 )l pgs (S

Phgadaill il Y1 By &l 3 ) sall il i) Jashail s 483 Lo
$oaatl W) o i A a0 0 ) sall 5 la) o Aaad) il laall saf Le

rEad) L

g Bl duaay)

saalaill olY1y &yl ol sall 5 )l dilaiall dpdlell ) ) ) b Conl sty -
omtpal ¢T3 gl s e (i ABDlal e gy Skl i | AL oy -
Ayl 3 sall 5 )1 8 il Al acl agh 8 (il sy -

Al Lad)

Ayl 3 ) gall ol il laa (a8 lsagall slay -

el 3ol ) g Cplalall eSS ad ) A by -

Syl yuainl 30y Alad il il i )il plia sy -

D) QoY) Ly Clasaall gl 30 3, -




s il

-G PR (YW JOE o PRI P K PR S o
ettt ¢35 &y pl 3 ) gall s Jlaa (y Dlal) il -
) 3y sall 3 ) A Bl s Jlaal) sl o -

Olelal) 366 e ela¥ s g sl g pul 51

sl oY) el dlee. g 5 4005 -

) cd b

ot ) & )

il elo¥) s &yl 3l gall o) il aa AV I3 A a5 -
e il o )

i) ¢lY) (yuanty bl il o 4B a5 -

Olalad Al b )5 iadl (g Ao a5 -

o pall 36l pnn g oY1 5 Y (o Ao 22 i -

gl Y st s &y il 3 ) sall o) ) bt s 483l 2a -




MM\ J)\_,A]\ B)\J} :M\ M\

il olaY) ) pid)
ra)

skl 5 il -
a8 ) -
Loy sl -

réad) 3 gda

coatatll ¢V (pund 845800 3 )l 5 )0 g0 2 38 gl Jlnall -
(Pl ) o) sl 2 ) Jinal) -

5 a1l sl J3A Eaall el jall 1A Jlaall -

ALL) il ) s e ) e -




duadl) daild

(Al ] g il el 5 oconl) Al sy g i s sall dpad] da i Al il (gl pu 5 (ol plal) Jandl il i g
gyl ) gall 5 )13 (A8l gl il ) e (3l 301 5yl lasY) Juall 138 (S Al ol 3 g0 g i il e ) ALYy
A pnil) 3 el Sy el oY




Aglaad) sl g g BN JUY 2SN Jacadl




::\,,\,Uﬂ\ Sl )

) (s gl oW LBl o 2 a0 0 ) gall 5 )10 ¢ g s i yal) il a1 (e pandl

(Y0¥ el A2

ko) Ao 3 il gl e Sl sl B il oY e gyl 3 gl 519 o fne i i ) cioa

(YY) tall) dul o
Al sy jatandl al) o S5 ¢l 5 0y WIS I 5 e S
{ARAARTPEN) E

st sl e 8 a1 50 i g gimall g sl 8 ad) ol gl el Ly o a5

sAia Y il Al

: (Armstrong, 2019) 4l 2

‘51\.21\ c\dik[\ Cé.\s;:\ L.sﬁ \;))M \3}.3 &_tﬂaw‘)hy‘ :\..1“‘).&.\1\ JJ\)A” 3)\.{\ ui u.‘\Si
: (Guest, 2017) 4l 2

DU e aidaiill ola¥) e il S5 558 4y i) 3 ) sall il jlae o Cnia
R PEINE P NIV

: (Becker & Huselid, 1998) 4wl 2

el e 4l 3 300 (3a8a3 ) (505 Ayl o) sal) 8 L) o () @l




tARL) il pall e BIEILY) A gl

lgarl (e el s 3o 8 AR il all (e BalELY) a3

il g )y oy
PRI s Lall aaay
Gl il (s A8l agd
Al Al jall il aca

AR L) il Al s Aol ) o3 aan La

el (pe (il s Bamy A jall ol

Al 2 ) sall il slaal Jald alat e W 38 55
ULy (e Y diaxie dpal daal e e aldie )
Aipdaill 5 4y kil Cul sl (g Leday )

A ) 3 sall 50 8 Al clalaid Ll s

Juadll LoD

(el 5 5 Lgiaarl 5 4 ) 3 ) sall 513 o sgda a5 a8 s Al pall 5 kil Y Juadll 124 5l
a5 Ayl Al il Hall Gl e a3 LS Lagin 483l 5 andaiil) ¢ 1oV o sgda ) diLaYl
Al ) £ gm e acdy JalSie ale (uld ol 8 aale Las clglidas




Gl daagia 1 EJEY Juadl)




-

dadia

el & g8 ua o8 JUA e Sl g caanll Ja dlae) | 8 Ll &3 A dpalad) duagiall ) 13 J ity
Slleanbs (@] 9 (5‘0‘ & 2 Jiadl Lt
i) dnal e e Aalal) A jall dagads pe ity ey elghilas sl 5 il gen 24015 caaiinudl)
Al el Al

prbaii 8 agadt G gy g Al )al) A8 6 e (ha ) 3ad ) Al pealial) (e iad) dingiae 2
yondl (A e BalELY) (S dae paim 9o il ) J g gl penial dangie Agale 44 Hlay Caal) ) glad

Gl meia

Clal jall 8 Lalasial malidl ST e aad 315 ¢ Llaill dia ol meiall e Al all o3 Ciaaic|
IS e ¢gale JS0 Ll s Al Hall £ guia s 5 jalal Caia s () Coagy a5 4 oY)
ALl il Hall 5 daledl sl b daliad) Cile sleall (e 3alLY)

;\73‘).\1.\5\ JJ\)A&\E‘)\JS\ JJJJ.M;A‘;‘)S‘HL’?J\ cM\@HM;M\D&JC_@A\ \.JA ‘)\_ﬁ;\(ﬁdﬂj
Agalall 48 paall Jilad DA e el 5 dpilane Glly gen Ao Slaie V) (5 ¢ candaiil) oY) Guead &
Jlaall 138 35 8 gl

(da il A ;) A Al o gl

obadll e de sane dilad g dxal je o oy g2l e il okl sl e Al all a2 daiad
JUa) el Cangs ddnia¥) g A el ZaLd) culad jall g cdddall YA 5 ol g el Jia cialall

) & suage s JalSie ( y2e

Al lal jall s Jidad g cAalinall asliall G i) (adaiul e cslull 13 S
Al ol Galoal ac i dgale cilabisin ) J sea sl g i




bl jalaa

oA ETRVEPEN ?4 (54!\} c:\_\ﬁ}tm\ QL\L\L}.J\ ‘_Ax: :\.m\)ﬂ\ Y (5‘0‘ Alaie V) eq

A i) ) sall 5 la) b Aanadial) Agalall (i) -

Agalell O laall 35 ) sditall bl all 5 Eilagyl -

il 1Y Aalaiall deandlSY) Nl -

A i din A el aal all -

csala) Jalaill 33 g 3 5a8 (8 aguy Lay (Ll o a5 Leiilan (lasal dliay joliaall sda a3 8




w‘gju?bgéﬁﬁ

s pall (& candaiil) oY) a8 4 ) o) gall 55100 50" & g ge Canll 134 J sl
J21 )oY (5 siea g Ay i) o) gall 3 )a) il jlan e AR Julad ) Caagy Cua MAaal)
e W) Ay 8 de L) @l ) (a8 el 5l

23375 op gan sall Dpeal oz 88 S (g sl all sladl J2aal) iy 3 (oY) Jually Candl gy
Lad gas g Al Al (Blal aaas ) A8leah cilica @l g Calaal) s ALY Aelua g (Caanl) A< 00

L) aaliall (ol el & G dilad) il all 5 ookl Sy e 35S b ¢ G Jaadll L
Ol Gmoe () ALY lagin A8l g o candaiil) o) 5 A ) o 5l sall 5 laly daliall
& sasall 138l gl ) dial) g Ay jad) il )

dxal ye o Alal sl dea gl zgial) o ading Cua danll Apngia (el CAN Juadll il
el Cangs el g ¢luia) i Ailane <l gl Ao alade W) ¢ g0 cd@ilud) calad jall 5 daalall culuay)
(JalSia ale olas

il Al s e o Ly Il IR (e olgidaliagg C._al_u]\ Jalas LA‘; @\)j\ Ladll S 1 cpa o
Sl jlas (g 8 agast Gl Sl il il aaf (adlaiul Y pea s ool Y1 5 Aalul
g;‘“-‘-i“-‘ﬂ‘ 9\3;\5}\ Jﬁ)’-.’:j 47))-71-\]\ JJ‘)AS‘ BJ\J;\

dalal) aa) pall Aaild ia e coila ) Al 2ol sl pecati i) dalad) dailadls caanl) amisy
= = URs S ] A ldl @bl Gasan 2 1) g
aas o) ) ) AL dede Sl a5 Al dpial) 5 Ay el




Ao pd) 2l sl

ceaabaiill oY1 e W il g Ay al ol sall 35000 (Yo Y 0) il (n 2gd (5 il -
adad) paal Hlapmb )

AL A€ s3aa Aaal) Gl sall L8 lS1 5513 (Y2 YY) e 0 dama ¢ oaiinll -
L

Db aleall cplalad) dals) e o 55 Ada o) el (YYY) | e g Al all -
PRI

Ania¥) aal pall

Armstrong, M. (2019). Armstrong’s Handbook of Human -
.Resource Management Practice. London: Kogan Page

Guest, D. (2017). Human resource management and employee -
.well-being. Human Resource Management Journal, 27(1), 22—-38
Becker, B., & Huselid, M. (1998). High performance work -
systems and firm performance. Academy of Management Journal,
41(1), 1-23




