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ةمدقملا. 1

كولسط بضتاهنلأ،ميلسلايميداكلأالمع لااهيلعموقييتلاةسيئرلاسسلأ انميملعلاثحبلاتايقلاخأدعُت

،ت انايبلاعمجوثحبلاةادأميمصتب اًرورمو،عوضوملارايتخانماًءد ب،ةساردلالحارمعيمجيفثحابلا
يم لعلالاحتنلاابنجتىلعثحبلاتا يقلاخأرصتقتلاو،اهرداصمقيثوت واهضرعوجئاتنلاليلحتبًءاهتناو

ةقف اوملاىلعلوصحلاونيكراشملامار تحاوةيرسلاوةيعوضوملاوةهازنلا و،ةيملعلاةناملأالمشتلب،طقف
تاسرام ملانأةيثحبلاةهازنللةيبورولأ اةنودملادكؤتو،حلاصملابراضت بنجتوتانايبلاةيامحوةرينتسملا

نا مضلاًساسألثمتئدابميهو،ةلءا سملاومارتحلااوقدصلاوةيقوثومل ائدابمىلعموقتةديجلاةيثحبلا
(. ALLEA, 2023 (هتيقادصموثحبلاةدوج

ثحابلانلأ؛تانايبتسلاا ىلعدمتعتيتلاةيرادلإاتاساردل ايفثحبلاتايقلاخأةيمهأدادزتو

ةقلا عتاذاًفارطأوأنيديفتسموأني ريدموأنيفظومنونوكيدقنييقيق حدارفأتاهاجتاوءارآعملماعتي
لعجينأوةساردلافدهمهل حضوينأونيكراشملاقوقحيعارين أثحابلاىلعبجيكلذلو،عوضوملاب

ن أبجيامك،ةيملعضارغلألاإتانا يبلامدختسيلاأومهتاباجإةيرس ىلعظفاحينأوةيرايتخامهتكراشم
لا إمهتاهجوأمهئامسأبنيكراشملا تاباجإطبرمدعو،ةيرورضريغةيص خشتانايبعمجمدعبثحابلامزتلي

باحصأةرادإرود :وهوسيئرلاةس اردلاعوضومبريرقتلااذهطبتريو .هباًحرصمواًيرورضكلذناكاذإ

نمعوضوملااذهدعُيو، ةيدوعسلاةيموكحلاتاهجلابيمقرل الوحتلاعيراشمحاجنيفةحلصملا
عيراشمحاجنبةحلصملاباحصأةرا دإةقلاعىلعزكريهنلأ،عيراشمل اةرادإصصختيفةمهملاتاعوضوملا

يفنورثؤيةحلصملاباحصأن أعيراشملاةرادإتايبدأدكؤتو،ة يموكحلاتاهجلايفيمقرلالوحتلا
(عورشملاحاجنوةميقلاقيقحت لةمهملالماوعلانممهتاعقوتمهف ومهكارشإنأو،هتاجرخموعورشملا

(. Project Management Institute, 2021

لوحتلاعيراشمبةقلاعلايوذ دارفلأانمةنيعىلإهجومنايبتس اىلعدمتعتسةساردلانلأاًرظنو

ع يمجيفاًيرورضحبصييقلاخلأابن اجلانإف،ةيدوعسلاةيموكحلاتاه جلايفعيراشملاةرادإوأيمقرلا
لصاوتلاحوضووةحلصملاب احصأةرادإتاسراممنعةلئسأنمض تيدقنايبتسلااف،ةساردلالحارم

غاصُتنأبجيكلذل،يمقرلالوحتل اعيراشمحاجنبكلذطابتراىدمور ييغتلالوبقونيديفتسملاةكراشمو

ةر وصبجئاتنلاللحُتنأو،نيكراشمل اىلعطغضنودتانايبلاعمجُتنأ و،ةدياحموةيملعةقيرطبةلئسلأا
تانايبلابطبترييمو كحلايمقرلالوحتلاعوضومنأامك .ةهج وأكراشميأةيوهفشكتلاةيعامج

د قف.تانايبلاةيامحةيمهلأاًيعا وثحابلانوكينأبجيكلذلو،ةيم وكحلاتاصنملاوةيمقرلاتامدخلاو
ةيامحىلإفدهيةيصخشلاتانايبل اةيامحماظننأيعانطصلااءاكذلا وتانايبللةيدوعسلاةئيهلاتحضوأ

Saudi (اهجلاعتوتانايبلايف مكحتتيتلاتاهجلاتامازتلاديدح تو،مهقوقحنامضودارفلأاتانايب
تا نايبيأعمجبنجتتنأبجيةيلاحل اةساردلانإفكلذىلعًءانبو،) Data&AI Authority, 2024

.طقفثحبلاضارغلأتانايبلامادخ تسابمزتلتنأو،ةمزلاريغةيصخش

نايبللاخنم،ةساردلاه ذهبةطبترملايملعلاثحبلاتايق لاخأحيضوتىلإريرقتلااذهفدهيو
هذ هقيبطتمث،ةلمتحملاةيقلاخلأاا ياضقلازربأةشقانمواهلةيساسلأ ائدابملاحرشوتايقلاخلأاةيمهأ

.تانايبلاعمجلةادأهفصو بنايبتسلااىلعدمتعتسيتلاةيل احلاةساردلاىلعاًيلمعئدابملا



يملعلاثحبلاتايقلاخأةيمهأ. 2

لايذلاثحبلاف،هتيقادصمو ثحبلاةدوجىلعظفاحتاهنوكنمي ملعلاثحبلاتايقلاخأةيمهأعبنت

ةنودم لادكؤتو،اًمهمهعوضومناكولى تح،ةللضموأةقيقدريغجئاتنمد قيدقةيعوضوملاوةناملأابمزتلي
ة دوجنامضلةيساسأئدابملثمتةلء اسملاومارتحلااوقدصلاوةيقوثوم لانأةيثحبلاةهازنللةيبورولأا

ةساردلاحنميئداب ملاهذهبمازتللاانإفمثنمو،) ALLEA, 2023 (هجئا تنيفةقثلاقيقحتويملعلاثحبلا
.ةيميداكأوةيملعةميق

تانايبعمجيسثحابلانأيأ ،نايبتساىلعدمتعتاهنلأةساردل اهذهيفتايقلاخلأاةيمهأرهظتو

ةيرحنامضوةساردلافدهحي ضوتللاخنم،مههاجتةيقلاخأةيل وؤسمهيلعضرفياذهو،نيكراشمنم
ن أنوكراشملافرعينأبجيامك،ثح بلادودحيفلاإتانايبلامادختس امدعوتاباجلإاةيامحوةكراشملا

. ةنيعمةيموكحةهجمييقتوأيصخشل امهئادأمييقتىلإفدهيلاهنأو ،ةيميداكأضارغلأصصخمنايبتسلاا

ةسارددنعف،لمتحمر رضيأنمنيكراشملاةيامحيفاًض يأيملعلاثحبلاتايقلاخأدعاستو

دنعةيساسحلابنيكراشملاض عبرعشيدق،يمقرلالوحتلاعيراش موةيموكحلاتاهجلابقلعتيعوضوم
ةماع ةلئسلأانوكتنأبجيكلذل،حاجنل اىوتسموأعيراشملاةرادإوألمع لاعقاوبقلعتتةلئسأنعةباجلإا

ةمدقمدكؤتنأبجيامك،ة يلخادتامولعموأتاهجوأصاخشأ ءامسأركذبلطتتلاأوةجرحمريغو

.كراشملاةيوهفشكتةقي رطبضرعُتنلو،طقفةيلامجإةروص بمدختستستاباجلإانأنايبتسلاا

قيثوتلاللاخنمنيقباسل انيفلؤملاونيثحابلاقوقحةيامح يفكلذكتايقلاخلأاةيمهألثمتتو

اًراكفأ ثحابلامدختسيامدنعثدحيو،ثحبل ايفةيقلاخلأاتافلاخملازربأن مدعُييملعلالاحتنلااف،ميلسلا
ةراشلإابلطتيلاحتنلاابنجتنأ APA تاداشرإحضوتو،قيثوتنودى رخأرداصمنمتانايبوأتاملكوأ

American (اهنمسابت قلااوأاهتغايصةداعإوأنيرخلآ اراكفأمادختسادنعرداصملاىلإ
ةيرظنلاتامولعملاعيم جقثوينأثحابلاىلعبجيكلذل،) Psychological Association, 2021

.تانايبلاةيامح وثحبلاتايقلاخأويمقرلالوحتلا و،ةحلصملاباحصأةرادإبةقلعتملا

مهتانايبنأبنورعشيامدنعن يكراشملانلأ؛ةساردلاجئاتنةدو جعفريفاًضيأتايقلاخلأامهستو
يفثحابلادعاسياذهو،قدصبةبا جلإلاًدادعتسارثكأنونوكيمهنإ ف،ةيرايتخامهتكراشمنأوةظوفحم

دقمه تاباجإنأبنوكراشملارعشاذإام أ،جئاتنلاةيقوثومززعيامم،عق اولاىلإبرقأتانايبىلعلوصحلا
.ةكراشملان عنوعنتميوأةقيقدريغتاباجإنو مدقيدقف،مهدضمدختسُتوأفشكُت

يملعلاثحب لاتايقلاخلأةيساسلأائدابملا. 3

ةيملعلاةناملأا 3.1

را كفلأابسنينأو،اهقيثوتواهليلح توتانايبلاعمجيفقدصلابثحابل امزتلينأةيملعلاةناملأاينعت
و هلولأا:نيسيئرنيبناجيفةيملعل اةناملأارهظتةساردلاهذهيفو ،ةيلصلأااهرداصمىلإتامولعملاو

للاخن م،يناديملابناجلاوهيناثلاو؛ة يمسرلاوةيملعلارداصملاوميهافم لاقيثوتللاخنم،يرظنلابناجلا

نورينيكراشملانأنا يبتسلااجئاتنترهظأاذإً،لاثمف .فيرحتوأرييغ تنوديهامكنايبتسلااجئاتنضرع
،لضفأةروصبرهظتلةجيتنلالي دعتثحابللزوجيلاف،فيعضوأطس وتمةحلصملاباحصأعملصاوتلانأ



ةيلعفلاتا نايبلاىلعاًينبمليلحتلانوكي نأبجيو،هتاعقوتعمقفتتلااهن لأةنيعمتاباجإفذحزوجيلاامك
.نيكراشملانماهعمجيتلا

ةهازنلا 3.2

ةساردلاةنيعوثحبلاةادأو ةساردلاجهنمفصويفاًقداصواًح ضاوثحابلانوكينأةهازنلاينعت

نأو،ةيجهنملايفحوضوبكلذث حابلاركذينأبجي،نايبتساىلع دمتعتسةساردلانأامبو،اهدودحو
ةني علاةعيبطدودحيفلاإاهميمعتن كميلاو،نيكراشملانمةددحمةني عءارآىلعدمتعتجئاتنلانأحضوي

نأثحابللز وجيلاف،ةيمهوتاباجتساوأتانا يبقلاتخامدعةهازنلابلطتتامك .اهرايتخاةقيرطواهمجحو
تاب اجتساىلإةدنتسمجئاتنلاعيمجن وكتنأبجيو،اًيلعفعمجُتملتا باجإفيضيوأنيكراشملاددعديزي

.نايبتسلااةئبعتىلعا وقفاونيذلانيكراشملانمةيقيقح

ةيعوضوملا 3.3

،ةساردلاهذهيفو.جئاتنل اليلحتوةلئسلأاةغايصيفزيحتل اثحابلابنجتينأةيعوضوملاينعت

كراشملليحويًلااؤسثحابلا بتكينأحصيلاف.ةهجومريغوةدي احمنايبتسلااةلئسأنوكتنأبجي
لوحتلاعيراشملشفلسيئرلا ببسلاوهةحلصملاباحصأةرادإفع ضنأقفاوتله:لثم،ةنيعمةباجإب

ةرا دإمهست:لثمةدياحمةقيرطبةراب علاغاصُتنألضفلأاو،اًقبسماً مكحلمحيلاؤسلااذهنلأ؟يمقرلا
ثحا بلاضرعينأةيعوضوملابلطتتامك .يمقرلالوحتلاعيراشم حاجنصرفنيسحتيفةحلصملاباحصأ

ةرادإني بةيوقةقلاعدوجوتبثتلاجئاتن لاتناكاذإف،اهديؤتملوأهتاي ضرفتديأءاوس،تدروامكجئاتنلا

.فيرحتوأةغلابمنو دحوضوبكلذركذبجيف،يمقرلالو حتلاعيراشمحاجنوةحلصملاباحصأ

ةيرسلا 3.4

يفو،ةيدرفلامهتاباجإوأمهتا يوهفشكيلاأونيكراشملاتانايب ىلعثحابلاظفاحينأةيرسلاينعت
وأمهئ امسأةباتكنيكراشملانمبلطُي لاف،ناكملإاردقةيوهلالوهجمنا يبتسلاانوكينأبجيةساردلاهذه

يملعلال هؤملالثمةماعلاتانايبلاضعبى لإثحابلاجاتحااذإو،ةيرورضلا ريغةيصخشلامهتانايبوأمهماقرأ
امك .كراشملاةيوهباهطبرنودطق فليلحتلاضارغلأمدختسُتنأبجي ف،ةهجلاعونوأةربخلاتاونسوأ

ثحابللوأطقفثحابللاًدودحماه يلإلوصولانوكينأو،يمحمفلمي فنايبتسلااتانايبظفحُتنأبجي
ري غفرطيأعماهتكراشموأماخلات انايبلارشنمدعبجيةساردلاءاه تنادعبو،رملأامزلاذإفرشملاو

.لوخم

ةرينتسملاةقفاوملا 3.5

دصقيو،نايبتسلااىلعدمتعتيت لاتاساردلايفةيقلاخلأائدابمل امهأنمةرينتسملاةقفاوملادعُت

أدبينأبجيكلذلو.ةكراشملاررق ينألبقهقوقحوهتكراشمةعيبطو ةساردلافدهكراشملافرعينأاهب
كراش ملانأو،طقفةيميداكأضارغلأمد ختسُتستانايبلانأو،ةيرايتخاة كراشملانأحضوتةرقفبنايبتسلاا

ةئبعتنأباًديكأتن ايبتسلااةمدقمنمضتتنأبجيامك .تقويأيفنايبتس لاالامكإمدعوأباحسنلااهنكمي
: لثمةرابعفاضُتنألضفُيو،ةسار دلافدهبهتفرعمدعبةكراشملاىل عكراشملاةقفاومينعتنايبتسلاا



ةكراشمل اىلعاًعوطقفاوأوةقباسلاتامول عملاتأرقيننأبرقأ،نايبتسلاا ةئبعتوأةعباتملارزىلعطغضلاب
.ةساردلايف



يملع لاثحبلايفةيقلاخلأااياضقلا. 4

يملعلالاحتنلاا 4.1

مدختسيامدنعثدحيو،ةيميد اكلأاثوحبلايفةيقلاخلأااياضق لارطخأنميملعلالاحتنلاادعُي
لاحت نلاارهظيدقةساردلاهذهيفو،ب سانمقيثوتنودىرخأرداصمنمجئ اتنوأتارابعوأاًراكفأثحابلا

ىلإةراشلإانودثحبلاتايقلاخأ وأيمقرلالوحتلاوأةحلصملاباح صأةرادإتافيرعتثحابلالقناذإ
قفوةيجراخرداصمن مةدمتسملاتامولعملاوراكفلأاعي مجقيثوتبجيةلكشملاهذهبنجتلو .ردصملا
تاملكلاضعبرييغتيفك يلاو،عجارملاةمئاقيفةمدختسم لارداصملاعيمججاردإبجيامك، APA بولسأ

.ردصملار كذعمحوضوبةغايصلاةداعإبجيل ب،لاحتنلاابنجتليلصلأاصنلايف

تانايبلاريوزت 4.2

ةي لاحلاةساردلايفو،ةيقيقحريغت اباجتساقلاتخاوأاهليدعتوأجئ اتنلارييغتينعيتانايبلاريوزت
،هت ايضرفعمقفتتلاتاباجإفذحوأ ،نيدوجومريغنيكراشملتاباجإةف اضإبثحابلاماقاذإكلذرهظيدق

جئات نىلإيدؤيهنلأةريطخةيقلاخأة فلاخمدعُيكولسلااذهو،ةوقرثك أودبتلنايبتسلااجئاتنرييغتوأ
مادختساو،تدروامكاهليلحت و،ةيلصلأانايبتسلااتانايببظا فتحلااثحابلاىلعبجيكلذعنملو .ةللضم
تانابتسلااددعو،ةعزوملاتا نابتسلااددعةيجهنملايفحضوين أبجيامك،ةبسانمةيئاصحإبيلاسأ

.ليلحتللةح لاصلاتاباجتسلااددعو،ةدرتسملا

زيحتلا 4.3

راتخااذإف،جئاتنلاريسفتيف وأنايبتسلااةلئسأةغايصيفوأ ةنيعلارايتخايفزيحتلارهظيدق
ةغايصنأامك،ةحلصملاباحصأفلت خمءارآجئاتنلاسكعتلادقف،طق فةدحاوةئفنمنيكراشملاثحابلا

نايبتسلااةل ئسأنوكتنأبجي،زيحتلاليلقتلو .نيكراشملاتاباجإ يفرثؤتدقةهجومةقيرطبةلئسلأا
نألضفُيامك،اهتيحلاصنمدك أتللاهعيزوتلبقنيمكحموأفرشم لاىلعضرعُتنأو،ةدياحموةحضاو

عيراشملاةرادإيفظوملثم،يمقر لالوحتلاعيراشمبةقلاعتاذةفل تخمتائفنمنيكراشمةنيعلالمشت
اًبسان مكلذناكاذإةيمقرلاتامدخلان منيديفتسملاامبرو،نييرادلإان يفظوملاوتامولعملاةينقتيفظومو

.اًحاتمو

ةيصوصخلاكاهتنا 4.4

تامولعمفشكيوأ ةيرورضريغةيصخشتانايبثحابلا عمجيامدنعثدحيةيصوصخلاكاهتنا

ةيفيظول امهتانايبوأمهماقرأوأنيكراش ملاءامسأعمجيغبنيلاةساردلا هذهيفو،مهتقفاومنودنيكراشملا
طبتريو .مهعيراشموأمهتاهجبقل عتتةيرسةيلخادتامولعمنعنيكر اشملالاؤسمدعبجيامك،ةقيقدلا

ميظنت ودارفلأاتانايبةيامحدكؤييذل ا،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفة يصخشلاتانايبلاةيامحماظنبكلذ
بجيكلذلو،) Saudi Data&AI Authority, 2024 (اهجلاعتوتانايبل ايفمكحتتيتلاتاهجلاتامازتلا

نودثحبلاضارغلأتانايبلامدختس ينأو،طقفةمزلالاتانايبلانمى ندلأادحلاعمجبثحابلامزتلينأ

.اهريغ

حلاصملابراضت 4.5



دقامم،نيعمعورشمو أةنيعمةهجبةرشابمةقلاعثحابل لتناكاذإحلاصملابراضتثدحيدق
نأبجي،يمقرلالوحتلاعيراشمب ةقلاعهيدلوأةيموكحةهجيفلمع يثحابلاناكاذإف،هدايحيفرثؤي

ثحابلاحضوينأبجيامك .ةنيعمةقي رطبدرللنيكراشملاىلعريثأتلا وأةيلخادتامولعممادختسابنجتي
ع يراشمءادأىلعيمسرمكحرادصإو أةنيعمةهجمييقتىلإفدهتلاو ،طقفةيميداكأضارغلأةساردلانأ

ةهجىلإءيستةقيرطبلا،ةعمجم وةماعةروصبجئاتنلاضرعُتنأب جيو،ةددحمةهجيفيمقرلالوحتلا
.نيكراشملاةيوهفشكتوأ

ثحبلاتايق لاخلأةمظنملاحئاوللاودعاوقلا. 5

نمو،يملعلاثحبلاتايقلاخأب مازتللااىلعثحابلادعاستيتلا حئاوللاودعاوقلانمةعومجمدجوت
.ةي نهملاقيثاوملاوتانايبلاةيامح ةمظنأويميداكلأاقيثوتلاريياعم وثحبلاتايقلاخأناجلروداهمهأ

تاساردلاةعجارميفةمهمل اتاهجلانمةيسسؤملاةعجارملان اجلوأثحبلاتايقلاخأناجلدعُت
ن أو،ررضلنيكراشملاضرعتلاةسار دلانأنمدكأتلااهرودنوكيو،ن يكراشمنمتانايبعمجنمضتتيتلا

لضفُي ةيلاحلاةساردلايفو،ةيرسبظفحُ تستانايبلانأو،ةدوجومةرينتسم لاةقفاوملانأو،حضاونايبتسلاا
نوك راشملاناكاذإةصاخ،نايبتسلاا عيزوتلبقةيميداكلأاةهجلاوأف رشملاةقفاومىلعثحابلالصحينأ

بنجتويملع لاقيثوتلاميظنتيفةمهمةدعاق APA بولسألثميامك .ةيموكحتاهجوأنيفظومنم

ن اظفحيو،تامولعملارداصمةفرعمى لعئراقلانادعاسيعجارملاةمئاق ونتملالخادقيثوتلاف،لاحتنلاا
دنعرداصملللض فلاحنمبلطتيلاحتنلاابنجتنأ APA تاداشر إحضوتو،نيقباسلانيثحابلاقوقح

(. American Psychological Association, 2021 (ةغايصلاةداعإو أتاسابتقلااوأراكفلأامادختسا

يتلاتاساردلابةقلاعلاتاذرط لأامهأنمةيصخشلاتانايبلاةيا محماظندعُييدوعسلاقايسلايفو

ءارآع مجتسةساردلانأامبو،مهقوقحيم حيودارفلأاتانايبعملماعتلام ظنيهنلأ،تانايبتسلااىلعدمتعت
نأو،ةنمآةقيرطبتاباجلإاظفح ينأو،ةيرورضريغةيصخشتانايبع مجثحابلابنجتينأبجي،نيكراشم

عوضومطبتريامك.) Saudi Data&AI Authority, 2024 (ي ملعلاثحبلاضارغلأطقفاهمدختسي
مارتحلاا و،ةيلوؤسملاميقىلعموقييذلا ،عيراشملاةرادإدهعملينهملاكو لسلاوتايقلاخلأاقاثيمبةساردلا

ةر ادإةسارديفةمهمميقلاهذهو،) Project Management Institute, 2006 (قدصلاوفاصنلإاو

نأوقدصبجئاتنلاضرعينأوف ارطلأافلتخمعمفاصنإبلماعتين أبجيثحابلانلأ؛ةحلصملاباحصأ
.مهتانايبونيكراشملامرتحي

ث حبلاعوضومىلعيلمعلاقيبطتلا. 6

ىلعيملعلاثحبلاتايقلاخ أقيبطتمتيسفيكحضويهنلأ،رير قتلايفمهلأاوهءزجلااذهدعُي

لوحتلاعيراشمحاجنيفةحلصمل اباحصأةرادإرودسايقلنايبتسا ىلعدمتعتسيتلاةيلاحلاةساردلا
،ة يدوعسلاةيموكحلاتاهجلابيمقرلا

ةن يعىلإهجوميقرووأينورتكلإنا يبتساللاخنمتانايبلاعمجُتس، تانايبلاعمجثيحنمً:لاوأ

دقو،ةيدوعسلاةيموكحلاتاهجلاي فيمقرلالوحتلاوأعيراشملاةراد إلاجمبةقلاعلايوذنيكراشملانم



نيصتخموأيمقرلالوحتلاعيراشم يفنيلماعوأتامولعمةينقتيفظو موأنييرادإنيفظومةنيعلالمشت
ميم صتمتيسو،ةساردلاةعيبطلاًبسان مكلذناكاذإةيمقرلاتامدخلان منيديفتسموأعيراشملاةرادإيف

مهتاجايتحاليلحتو،ةحلصملاباحص أديدحتلثم،ةحلصملاباحصأةراد إبةطبترمرواحمسايقلنايبتسلاا
لوحتلاعيراشمحاجنرواحمبكل ذطبرومهتاعقوتةرادإوعورشملا لحارميفمهكارشإومهعملصاوتلاو

.عورشملافادهأقيقحت وةيمقرلاةمدخلالوبقونيديفتسمل ااضروتاجرخملاةدوجلثميمقرلا

ناونعكراشمللحضوتةيفير عتةرقفبنايبتسلااةادأأدبتس، ةر ينتسملاةقفاوملاثيحنم:اًيناث

ن أحيضوتمتيسامك،طقفةيميداكأض ارغلأمدختستستانايبلانأو،ةيع وطةكراشملانأو،اهفدهوةساردلا
.نا يبتسلاالامكإمدعيفقحلاهلنأ و،هنعةباجلإايفبغريلالاؤس يأنعةباجلإابمزلمريغكراشملا

.ةساردلايفةكراشمل اىلعةرينتسمةقفاومنايبتسلاا ةئبعتىلعكراشملاةقفاومدعُتسو

ماقرأوأم هتايوهماقرأوأمهئامسأةباتكن يكراشملانمنايبتسلاابلطينل، ةيرسلاثيحنم:اًثلاث
نكميلاثيحب،ةعمجمةروصبت اباجلإاعملماعتلامتيسو،ةيرور ضريغةيصخشتانايبيأوأمهفتاوه

لكشيفجئاتنلاضرعتسلب،ةيدرف جئاتنضرعمتينلامك.جئاتنلال لاخنمكراشميأةيوهىلعفرعتلا
.ةماعتلايلحتوتاطسوتموبسن

ثحابلالاإهيلععلطيلانمآ فلميفنايبتسلااتانايبظفحمتي س،تانايبلاةيامحثيحنم،اًعبار
تانا يبلاليزنتمتيسوةقوثومةصنمما دختسامتيسف،اًينورتكلإنايبتس لااناكاذإو،ةجاحلادنعفرشملاو
ظافتح لاانكميةساردلاءاهتنادعبو،ة يجراخةهجيأعمماخلاتانايبلا كراشُتنلو،ةمظنمةقيرطباهظفحو

.ةنمآةقيرطب اهفذحمث،طقفةيميداكلأاةعجارم لاضارغلأةدودحمةدملتانايبلاب

نمضتيلانايبتسلاان لأ؛ةضفخنمةساردلارطاخمدعُت، ةلمتحم لارطاخملاليلقتثيحنم:اًسماخ

ضعبرعشيدقكلذعمو، ةددحمةيموكحةهجنعةيرستامولع مبلطيلاو،ةيصخشوأةساسحةلئسأ
ة غايصمتيسكلذل،عيراشملاحاجنو ألمعلاتاسرامممييقتبقلعتتةل ئسلأاتناكاذإقلقلابنيكراشملا

ىلإفد هتامنإو،فظوموأةهجيأمييقت ىلإفدهتلاةساردلانأديكأتلا عم،ةدياحموةماعةقيرطبةلئسلأا
. يمقرلالوحتلاعيراشمحاجنوةحلص ملاباحصأةرادإنيبةقلاعلامهف

ةبسان مةنيعرايتخاىلعثحابلاصرحيس، نيكراشملار ايتخايفةلادعلاثيحنم:اًسداس
يمقرل الوحتلاوأعيراشملاةرادإلاجم بةلوقعمةربخوأةفرعممهيدلاً دارفألمشتثيحب،ةساردلاعوضومل

مد عوأةكراشملارثؤتلاأو،ةكراشمل اىلعصخشيأرابجإمتيلاأبجيا مك،ةيموكحلاةيمقرلاتامدخلاوأ

.يميداك لأاوأيفيظولاهعضوىلعةكراشملا

بجيو،ةدياحموةموه فموةحضاوةلئسلأانوكتنأبجي، نايبتسلااةغايصثيحنم:اًعباس

م ادختسالضفُيامك،ةنيعمةباجإر ايتخلاكراشملاىلعطغضتوأاًقب سماًمكحلمحتيتلاةلئسلأابنجت
نمعونلااذهنلأ،ةدشبقفاومري غ،قفاومريغ،دياحم،قفاوم،ةدش بقفاوم:لثميسامخلاتركيلسايقم

.ةمظنمةقيرطبتا هاجتلااليلحتيفدعاسيسيياقملا



هعيزوتلبقنيمكحملانمددعو أفرشملاىلعنايبتسلااضرعبجي، ةادلأاقدصثيحنم:اًنماث
وأءاطخ لأانمللقيوةادلأاةدوجززعيء ارجلإااذهو،ةساردلاعوضومباهط ابتراوةلئسلأاةبسانمنمدكأتلل

.ةحضاولاريغةلئسلأا

،رربمريغفذحوأرييغتنو دتدروامكتانايبلاليلحتبجي، تانايبلاليلحتثيحنم:اًعسات

مدعبجيامك،ةيجهنملايفاهعمل ماعتلاةقيرطحيضوتبجي،ةحلاصر يغوأةصقانتاباجتساتدجُواذإو
.بسانميئاصحإليلدنودتاريغ تملانيبةيوقةقلاعدوجوبءاعد لااوأجئاتنلاريسفتيفةغلابملا

ءامسأركذمدعو،ةعمج موةماعةروصبجئاتنلاضرعبجي، جئاتنلاضرعثيحنم:اًرشاع
ةيملعجئاتنلاريسفتيفةم دختسملاةغللانوكتنأبجيامك، ةددحمعيراشموأتاهجوأنيكراشم

.ليلدلابموعدملاريغميمعتل اوأماهتلاابنجتتنأو،ةدياحمو

نمةرينتسمةقفاومىل علوصحلا:للاخنماًيقلاخأمزتلت سةساردلانإف،قبسامىلعًءانبو
،ةنمآةقيرطبتانايبلاظفحو،ةي رورضريغةيصخشتانايبعمجمدعو ،تاباجلإاةيرسنامضو،نيكراشملا

ب راضتوزيحتلاولاحتنلاابنجتو،ر داصملاعيمجقيثوتو،ةنامأبجئات نلاليلحتو،ةدياحمةلئسأةغايصو
.حلاصملا

ةمتاخلا. 7

ةساردلاةدوجيفاً يساسأاًرصنعلثمتيملعلاثحبلا تايقلاخأنأىلإريرقتلااذهصلخ
درج مدعُيلانايبتسلااف،نيكراشمن متانايبعمجينايبتساىلعةساردل ادمتعتامدنعاًصوصخ،اهتيقادصمو

مهتابا جإةيرسىلعظفاحيونيكراشملاقو قحيمحياًحضاواًيقلاخأاًمازتل ابلطتيلب،تامولعملاعمجلةادأ
ةرادإرود لوحةيلا حلاةساردلانأريرقتلاحضوأامك .طقفةيمل عضارغلأتانايبلامادختسانمضيو

قيقدقيبطتىلإجاتحت ةيدوعس لاةيموكحلاتاهجلابيمقرلالوحت لاعيراشمحاجنيفةحلصملاباحصأ
ة حلصمباحصأوةيمقرعيراشموةيموك حتاهجباًطبترماًيرادإاًعوضوم لوانتتاهنلأ،ةيقلاخلأائدابملل

نأ و،ةيرسبتانايبلاظفحُتنأوةدي احمةلئسلأانوكتنأوةيعوطةكرا شملانوكتنأبجيكلذلو،نيددعتم
.نيكراشملاةيوهفش كنودةعمجمةروصبجئاتنلاضرعُت

،نايبتسلالةحضاوةمدقم دادعإيفلثمتتةساردلاهذهيفة يقلاخلأاتاءارجلإامهأنأنيبتو

تانايبلاظفحوةيرورضريغ ةيصخشتانايبعمجمدعو،نيكراشمل انمةرينتسمةقفاومىلعلوصحلاو
قفو يملعلاقيثوتلابمازتللااوتدرو امكجئاتنلاليلحتو،ةلئسلأاةغا يصيفزيحتلابنجتو،ةنمآةقيرطب

كلذكززعيلب،طقفنيك راشملايمحيلايملعلاثحبلاتاي قلاخأبمازتللاانإفةياهنلايفو .APA بولسأ
ةدو جىلعطقفدمتعيلاةساردلاهذهح اجننإفمثنمو،ةدئافوةيقوثوم رثكأاهجئاتنلعجيوةساردلاةميق

.ضرعُتو للحُتوتانايبلااهبعمجُتيتلا ةيقلاخلأاةقيرطلاىلعاًضيأدمت عيلب،نايبتسلااة
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