
رائد/ إعداد الباحث 

برنامج الدكتوراة

ميار وليد/ بإشراف د

3قضايا بحثية 



السابقةالأبحاث 
(في مجال الدراسة الحالية) 

الثانيالتكليف 



الدراسة الاساسية–بيانات رسالة الدكتوراه 

:العنوان
افز المادية والمعنوية وأثرها على رضا وأداء الموظفين الإداريين درا سة الحو

ليات جامعة الطائفكتطبيقية على الموظفين الإداريين في 

الباحثعداد إ
جامعة الطائف المملكة العربية -كلية إدارة الأعمال -قسم الإدارة -عوض بن عمر أبو مالح

السعودية

م2020نشرت هذه الرسالة بتاريخ 

لكلية التجارة بجامعة الازهرالمجلة العلمية 



(1)للدراسة الأساسية–تابع
والمعنويةالماديةالحوافزعلىالتعرففي)الدراسةهدف❖

(فالطائجامعةبكلياتالإداريينالموظفينوأداءرضاعليواثرها
الحوافزدورما"حولالتساؤلعليترتكز):البحثيةالفجوة❖

يالوظيفوالرضاالموظفينأداءتحسينفيوالمعنويةالمادية
(الطائفجامعةفيللموظفين

لماديةاالحوافز"بشقيةالمستقلالمتغيران)الرئيسيةالنتائج❖
الرضا"الوسيطالمتغيرمعمباشرةعلاقةله"والمعنوية

"(الموظفينأداء"التابعوالمتغير"الوظيفي



(1)الأساسية للدراسة –تابع

صفي استخدم الباحث المنهج التحليلي للجانب الو)الاتجاه البحثي ❖

ات لأعداد الدراسة من جانبها العملي للتعبير كيفا وكما للمعلوم

ثر الخاصة بمشكلة الدراسة من خلال التحليل الكيفي والكمي لأ

(طالحوافز على الأداء مما تتطلب استخدام الاتجاه البحثي المختل



(1)الأساسية للدراسة –تابع

يوصي الباحث من جامعة الطائف الاهتمام ) اهم التوصيات❖

ع بالحوافز المادية والمعنوية حيث ان لها تأثير إيجابي علي رف

(مستوى الأداء 

وية اثر الحوافز المادية والمعن) المستقبلية المقترحةالدراسات ❖

(علي الرضا الوظيفي للعاملين بالجامعات العريقة



الدراسة الثانية–بيانات رسالة الدكتوراه 

:العنوان
افز المادية والمعنوية في أداء العاملين ) آثار الحو

(الجامعة السورية الخاصة"دراسة حالة 

الباحثعداد إ
منير عباس : إعداد الدكتور 

الجامعة السوريةبحث مقدم لنيل درجة الدكتوراة في إدارة الاعمال -

م2022نشرت هذه الرسالة بتاريخ 



الرسالة الثانية–تابع
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر الحوافز )هدف الدراسة❖

المادية والمعنوية في أداء العاملين في الجامعة السورية 

(الخاص

كان مستوى أداء العاملين الإداريين في الجامعة :)اهم النتائج❖

(السورية الخاصة مرتفع جدا من وجهة نظر المبحوثين



الرسالة الثانية–تابع
ضرورة وضع معايير واضحة ودقيقة وعادلة : )البحثيةالفجوة ❖

ومقبولة لقياس أداء العاملين من خلال دورات متخصصة 

وتوجيهية ليتم أخذ ملاحظاتهم وأراءهم حولها معرفة العلاقة 

(بين الحوافز والأداء في الجامعة السورية



الرسالة الثانية–تابع
الحوافزنظامتقييمبإعادةالدراسةأوصت)التوصياتاهم❖

زحوافسياسةوضعيتمبحيثالجامعةفيوالمعنويةالمادية

لمثالعاملينأداءتحسينفيأثرلهاالتيتلكتتضمنعادلة

المرتبطةالسنويةالماديةوالمزاياوالتعويضاتالمكافآت

(للعاملينالمتميزبالأداء



الرسالة الثانية–تابع
تاعتمدالدراسةلانالمختلطالبحثيالاتجاههو):البحثيالاتجاه❖

اتبيانوجودتتطلبمماوالتحليليالوصفيالمنهجينكلاعلي

صولللوالمختلطالاتجاهعليهيطلقماوهوكميةوبياناتوصفية

(البحثيةللمشكلةحلولووضعالدراسةنتائجالي

المواردادارةممارساتأثر):المقترحةالمستقبليةالدراسات❖

(السوريةبالجامعاتالعاملينأداءعليالبشرية



الدراسة الثالثة–بيانات رسالة الدكتوراه 

:العنوان
افز المادية والمعنوية على أداء العاملين (  شركة نسما للطيرانأثر الحو

الباحثعداد إ
محمد بن سعد

وارد إدارة وتنظيم الم-بكالوريوس إدارة أعمال -جامعة الأعمال والتكنولوجيا -ماجستير إدارة أعمال 
جامعة الملك عبد العزيز-البشرية 

م2020نشرت هذه الرسالة بتاريخ 



للدراسة الثالثة–تابع
المعمولوالمعنويةالماديةالحوافزنظامعليالاطلاع)الدراسةهدف❑

(العاملينأداءتحسينفيودورهاالقابضةنسماشركةفيبها

شرائحكلطبيعةالمنظمةتدرسانعليترتكز):البحثيةالفجوة❑

لمعرفةمعنويااوكانمادياونوعهالمناسبالحافزلمعرفةالعاملين

(الاداءمستوىعليتأثيره

ويةقإحصائيةدلالةذاتعلاقةوجودالدراسةأظهرت)الرئيسيةالنتائج❑

(المعنويةوالحوافزالماديةوالحوافزالعاملينأداءبين



للدراسة الثالثة–تابع

هجوالمنالنظريللجانبالتحليليالمنهجالباحثاستخدم)البحثيالاتجاه❑

اتللمعلوموكماكيفاللتعبيرالعمليجانبهامنالدراسةلأعدادالتجريبي

علىزالحوافلأثروالكميالكيفيالتحليلخلالمنالدراسةبمشكلةالخاصة

(المختلطالبحثيالاتجاهاستخدامتتطلبمماالأداء



للدراسة الثالثة–تابع

الحوافزبمفهومالوعيبضرورةالمؤسساتالباحثيوصي)التوصياتاهم❑

(المؤسساتبهذهللعاملينالوظيفيالأداءعليفوائدمنلهلماالمادية

رضاالعليوالمعنويةالماديةالحوافزاثر)المقترحةالمستقبليةالدراسات❑

(الحكوميةبالمؤسساتللعاملينالوظيفي



Thank You


