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Instructions:  
 

 

 ٍسبءً. ٩حَبً اىسبعت  فً 0202-20-02اىخٍَس  هى ٌىًاخش ٍىعذ ىيخسيٌٍ  ❏
 اىَصطيغبث اىعيٍَت ببىيغت الاّضيٍضٌت.الإصببت ٍخبعت ببىيغت الإّضيٍضٌت أو اىيغت اىعشبٍت ٍع ٍشاعبة أُ حنىُ  ❏

 َْىرس اىضبٍعت وىِ حقبو أي ٍسخْذاث أخشي.بٍع الاىخضاً  pdf ٍيفٌخٌ حسيٌٍ اىَششوع فً صٍغت  ❏

، طشٌقت Literature Review، دساسبث عيٍَت سببقت Introductionٌضب ٍشاعبة أقسبً اىبغذ اىشئٍسٍت )ٍقذٍت  ❏

واُ مبُ  .References وأخٍشاً اىَشاصع ،Results and Discussionواىَْبقشت  ، اىْخبئشMethodologyاىبغذ 

 ٌخٌ إضبفخهب( Appendicesهْبك ٍيغقبث 

 ٍىعّذ مَب ٌيً: Themeٌضب الاىخضاً بـ  ❏

o  20عضٌ اىخظ. 

o  ّىع اىخظArial. 

o .ىىُ اىخظ أسىد 

o  اىَسبفت بٍِ الأسطشline spacing 1.5. 

o  (.صفغبث ولا حضٌذ عِ سخه صفغبث )لا حقو عِ رلادعذد صفغبث اىبغذ 

 

Instructor's Name: Dr. Sara Adel 

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

   



 

 

THE IMPACT OF LEADERSHIP SKILLS ON PROJECT 
SUCCESS IN YOUR ORGANIZATION: A CASE OF YOUR 

OWN. 

 

Different leadership styles are the key factor in the success of any project. Project 
Leaders are responsible and accountable for the success/failure of the project. There 
are numerous responsibilities that are assigned to a Project Leader during the 
leadership journey.  

YOUR MISSION: 

Your research/project must provide an overview of information and knowledge in a 
corporate environment with an underlying theme of defining leadership styles within 
applying the hard and soft skills for that style needed by the leader to ensure 
successful project delivery in your organization. (You are required to demonstrate your 
understanding of the relevant body of works to real-life business research). 

Choose one only of the following project leadership skills using the tools that we learned 
during the project leadership course; starting from identifying and assess the case 
till executing the project. 

 

o Prioritization (Using tools for Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing 
stakeholders). 

o Team management (Using Team structures – Team development stages – Team 
needs). 

o Embracing Accountability (Using RASCI) 
o Conflict resolution (Using the Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different sources of LEADER POWER). 

 

What you have to do: 

Your project task requires the preparation of a full project proposal that should contain 
the following components: 

 Introduction: A detailed statement of the problem, research aim, and objectives 
that you would like to investigate and discuss. (2 points) 



 

 

 

 Literature Review and Conceptual framework: An analysis of the literature 
relevant to the research topic that will give you the conceptual basis for 
conducting your research from the previous studies. (2 points) 

 Methodology: Based on the conceptual framework, research aim(s), and 
objectives, you need to provide a detailed description of the data collection tools, 
data sources. (2 points) 

 Results and Discussion: Description about the main findings of a research, 
outline your thoughts to defend your research and to emphasize the significance 
of it. (4 points) 

 References: Lists all the resources you've used in your project, and your 
refereed journal articles as well. (2 points) 

 Appendices (If it is available in your study): Any supplementary material you 
need to add. (Optional) 

 

 ]Write the names of the chapters/sections of your research/ project and briefly 
discuss what you will write in those chapters/sections  [ . 

 

Best of luck… 

       Dr. Sara Adel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 .بانطانبخاصت عًهيت : حانت يؤسستكانقيادة عهى نجاح انًشروع في يهاراث أثير ت

 

هْبك واىَششوع. قبدة اىَششوع ٍسؤوىىُ عِ ّضبط / فشو اىَششوع.  أيأسبىٍب اىقٍبدة اىَخخيفت هً اىعبٍو اىشئٍسً فً ّضبط 

 اىعذٌذ ٍِ اىَسؤوىٍبث اىَىميت ىقبئذ اىَششوع خلاه سعيت اىقٍبدة.

 

 يهًتك:
 أَّبطٍع حغذٌذ  ٍىضع اىذساستاىخبصت بل وهً َؤسست ٌضب أُ ٌىفش بغزل ىَغت عبٍت عِ اىَعيىٍبث واىَعشفت فً بٍئت اى

اىزي ٌغخبصه اىقبئذ ىضَبُ حسيٌٍ ٍششوع ّبصظ فً  َْظىهزا اى اىخبصت ببىقبئذ واىَْبسبتاىقٍبدة فً إطبس حطبٍق اىَهبساث 

 (.فً ٍؤسسخل لأبغبد اىىاقعٍتىَب حٌ دساسخه وحطبٍقه بب. )أّج ٍطبىب بئرببث فهَل اىَؤسست

 

  فً اىَشبسٌع.قٍبدة اى ٍقشسببسخخذاً الأدواث اىخً حعيَْبهب خلاه واحدة فقط ين يهاراث قيادة انًشروع انتانيت اخخش 

 
o Prioritization (Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing stakeholders). 
o Team management (Team structures – Team development stages – Team needs). 
o Embracing Accountability (RASCI) 
o  Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different source of power). 

 

 

 يا عهيك انقياو به:

 

 حخطيب ٍهَت ٍششوعل إعذاد ٍقخشط ٍششوع مبٍو ٌضب أُ ٌغخىي عيى اىَنىّبث اىخبىٍت:

 

 .ٍِ خلاىه فً اىخغقٍق فٍهب وٍْبقشخهبهذف اىبغذ والأهذاف اىخً حشغب حغذٌذ ، ٍغو اىذساست بٍبُ حفصٍيً ىيَشنيت يقديت:• 

 سبعذك فً ٍضبه اىذساستراث اىصيت بَىضىع اىبغذ واىخً سخ واىذساسبث اىسببقت : حغيٍو الأدبٍبثدراساث عهًيت سابقت• 

 لإصشاء هزا اىبغذ.

اىبٍبّبث وٍصبدس : بْبءً عيى أهذاف اىبغذ، حغخبس إىى حقذٌٌ وصف حفصٍيً لأسبىٍب وأدواث صَع انبحث وطريقتانًنهجيت • 

 اىبٍبّبث والأسبىٍب / الأدواث اىخً سخسخخذٍهب.

 .: ششط ٍفصو ىيَشنيت ٍغو اىذساستاننتائج ووصف انًناقشت حىل اننتائج انرئيسيت نهبحث• 

 أو اىَىاقع اىَسخخذٍت ىيبغذ.ٍقبلاث اىَضلاث اىَغنَت ٍْهب سشد صٍَع اىَصبدس اىخً اسخخذٍخهب فً ٍششوعل، وح انًراجع:• 

 )إرا مبّج ٍخىفشة فً دساسخل(: أي ٍىاد حنٍَيٍت حغخبس إىى إضبفخهب. )خٍبسي.( انًهحقاث• 

 

 .{فً مو قسٌاىخبص بل، وّبقش بئٌضبص ٍب سخنخبه  (اىبغذ / اىَششوع)أقسبً و امخب أسَبء فصىه}     

 

 

 كم انتىفيق نكى جًيعاً.....

  Dr. Sara Adel 
 

 



 

 

 

تحرٌن وتوجٌه مواهب وطالات المعلمٌن والتلبمٌذ والوالدٌن نحو تحمٌك الأهداف التعلٌمٌة المٌادة التربوٌة هً عملٌة 

المشتركة. غالبًا ما ٌستخدم هذا المصطلح بشكل مترادف مع لٌادة المدارس فً الولاٌات المتحدة ولد حل محل الإدارة 

 حدة درجات علمٌة علٌا فً المٌادة التربوٌة.التربوٌة فً المملكة المتحدة. تمدم عدد من الجامعات فً الولاٌات المت

بالإمكان تجاوز بعض معولات المٌادة التربوٌة. ٌمكن أن تسهم آلٌة التمٌٌم الذاتً فً اختبار المساوة والعدالة التً تؤثر على 

 تنوع الطلبب، وخاصة مع اختٌار المرشحٌن.

وٌعد تنظٌم جانباً مٌمًا من جوانب عملٌة التطوٌر، حٌث ٌعتبر التنظٌم عنصرا  من عناصر الإدارة لكونه مهم و الإطار الذي 

ٌشتمل إعداد الجٌاز الإداري، وٌموم بتوزٌع الواجبات وتحدٌد التمسٌمات الإدارٌة التً تمزج طبٌعة العمل، كذلن تحدٌد 

جباتهم، كما ٌولً علماء الإدارة اهٔمٌة كبٌرة للجوانب المتعممة بعملٌة التطوٌر والتنظٌم مسؤولٌات الأفراد والعاملٌن ووا

الإداري من تحدٌد للوظائف وتوزٌع للؤعمال؛ فالإدارة تمف وراء كل نجاح ٌحمك ائ نشاط اؤ اكتشاف اؤ خدمة اؤ إنتاج، 

 ائ منظمة من المنظمات اؤ ائ مجتمع من المجتمعات . وهً التً تفسر تمدم اؤ تأخر ائ مجتمع، وهً مسؤولة عن نجاح

كما تشكل المٌادة محورًا مهمًا ترتكز علٌه مختلف النشاطات فً المنظمات العامة والخاصة على حد سواء، وفً ظل تنامً 

رجٌة من مؤثرات المنظمات وكبر حجمها وتشعب أعمالها وتعمدها وتنوع العلبلات الداخلٌة وتشابكها وتأثرها بالبٌئة الخا

 سٌاسٌة والتصادٌة واجتماعٌة، لهً أمور تستدعً مواصلة البحث والاستمرار فً إحداث التغٌٌر والتطوٌر، وهذه مهمة .

كما ان هنان نظرٌه تنص على ان  هنان مجموعةٌ من السمات التً مٌز الله تعالى بها بعض الأشخاص دوناً عن غٌرهم، 

فة بأصول الحدٌث، والمدرة على الإلناع، والمسؤولٌة، والثمة، والمهارة، والموة، والمدرة على والتً تتمثل فً الذكاء، والمعر

 السٌطرة والتأثٌر، ولكن هنان بعض المهارات الإضافٌة والأساسٌة التً ٌجب أن تتوفر فً المائد، وهً كالآتً:

فً تخصصه، وأن ٌستطٌع استخدامها للمٌام بالمهمات المهارة الفنٌة: والتً تعنً أن ٌمتلن المائد المعرفة التامة والكاملة 

الموكلة إلٌه على أحسن وجه. المهارة الإنسانٌة: والتً تتضمن لدرة المائد على التعامل مع الموظفٌن العاملٌن معه بالشكل 

الابتكارٌة. المهارة الصحٌح، وذلن من خلبل الوثوق بهم، وتلبٌة كافة احتٌاجاتهم، والسماح لهم بإظهار لدراتهم الإبداعٌة و

الذهنٌة: وهً تمسم إلى نوعٌن، وهما: المهارة من الناحٌة الإدارٌة كالمدرة على توزٌع العمل بشكلٍ عادل، وتطوٌر الكفاءات، 

وتبسٌط الإجراءات، والمٌام بالأعمال الرلابٌة. المهارة من الناحٌة السٌاسٌة، والتً من خلبلها ٌجب على المائد أن ٌكون على 

 ٌةٍ بالأوضاع المحٌطة به والموجودة فً الدولة بشكلٍ عام.درا

 

المولف حٌث تعنً هذه النظرٌة بأنّ كافة الخصائص المتوفرة فً المائد تعتمد بشكلٍ رئٌسً على المكان، أو المولف الذي هو 

سات العسكرٌة. التفاعلٌة هً فٌه، فمثلبً المهارات المٌادٌة فً المؤسسات الحكومٌة، تختلف عن المهارات المٌادٌة فً المؤس

النظرٌة التً تجمع ما بٌن النظرٌتٌن السابمتٌن، والتً تنص على أنّ السمات والخصائص الشخصٌة التً ٌملكها المائد لا تعتبر 

الممٌاس الأساسً للنجاح، إذ ٌجب علٌه أن ٌعمل على إلناع الآخرٌن بمدرته من خلبل موالفه، وطرٌمة إدارته للمؤسسة، وذلن 

من خلبل التفاعل، وخلك جوٍ كاملٍ ومتكامل مع العاملٌن تحت سلطته. وٌتضح من هذه النظرٌة، بأنّ نجاح العملٌة الإدارٌة 

ٌعتمد على ثلبثة عوامل أساسٌة، وهً: صفات المائد. العناصر والموالف المتوفرة فً مكان العمل. الخصائص، والمتطلبات 

 التً ٌحتاجها الأفراد والجماعات.

تظهر أهمٌة المٌادة الإدارٌة  فً اعتبارها تعتبر حلمة الوصل ما بٌن الأهداف أو أهمٌة المٌادة الإدارٌة تعتبر حلمة الوصل  كما

ما بٌن الأهداف أو الخطط المستمبلٌة للمؤسسة، وما بٌن الموظفٌن. تساعد على تنمٌة الجوانب الإٌجابٌة فً المؤسسات 

ة. تسٌطر على المشاكل الحاصلة فً المؤسسة، وتسعى إلى حلها بألل الخسائر الممكنة. المختلفة، وتملٌص الجوانب السلبٌ

تساهم فً عملٌة تطوٌر وتنمٌة الأفراد العاملٌن، بالإضافة إلى الاهتمام بشؤونهم ورعاٌتهم، وذلن على اعتبارهم أحد أهم 

سسة. توظٌف المتغٌرات المحٌطة واستغلبلها الموارد المتوفرة فً المؤسسة. تسهل عملٌة تحمٌك الأهداف الخاصة بالمؤ

 لمصلحة المؤسسة والعاملٌن فٌها.



 

المستمبلٌة للمؤسسة، وما بٌن الموظفٌن. تساعد على تنمٌة الجوانب الإٌجابٌة فً المؤسسات المختلفة، وتملٌص الجوانب 

لممكنة. تساهم فً عملٌة تطوٌر وتنمٌة السلبٌة. تسٌطر على المشاكل الحاصلة فً المؤسسة، وتسعى إلى حلها بألل الخسائر ا

الأفراد العاملٌن، بالإضافة إلى الاهتمام بشؤونهم ورعاٌتهم، وذلن على اعتبارهم أحد أهم الموارد المتوفرة فً المؤسسة. 

 تسهل عملٌة تحمٌك الأهداف الخاصة بالمؤسسة. توظٌف المتغٌرات المحٌطة واستغلبلها لمصلحة المؤسسة والعاملٌن فٌها.

مفهوم المدٌر تملٌدٌا، لا ٌعنً أكثر من السلطة، ٌمارس النفوذ والتسلط على المعلمٌن والتلبمٌذ، كما ٌموم بضبط الحضور 

والغٌاب، وٌتخذ لرارات شخصٌة تتعمب خدمات ومتطلبات المؤسسة، وكان تصوره لمسؤولٌته فً المدرسة ٌموم على الفهم 

تعطٌل سٌر المؤسسة وعرللة نشاطها التربوي والتعلٌمً، إلا أن المفهوم التملٌدي التملكً، لا الإشرافً، وهذا ما أدى إلى 

أصبح ٌهدد التطور التربوي بصفة عامة، والفكر الإداري التعلٌمً بصفة خاصة، وهذا ما أدى إلى ظهور نظام مفاهٌمً جدٌد 

المفهوم، وٌمدم الجدٌد للعملٌة التعلٌمٌة  من شأنه أن ٌطور هذا المفهوم، وٌخلص الإدارة المدرسٌة من الفهم الضٌك لهذا

التربوٌة، فٌعد أن كان المدٌر فً التربٌة التملٌدٌة ٌحمل سلطة ، أصبح الآن ٌمدم خدمات وأعمال للعملٌة التربوٌة ذاتها، وٌموم 

تمام تكاملً ٌهتم بجمٌع بممارسة نشاطاتها، بالتعاون مع جمٌع أفراد الجماعة التربوٌة، كما انه ٌحول الاهتمام الواحدي إلى اه

 الشؤون المتعلمة بالتربٌة والتعلٌم لتحمٌك الأهداف التربوٌة فً العمل الإداري.

لمد واكب هذا التحول لمفهوم المدٌر من المفهوم التملٌدي إلى الفهم الحدٌث تطور الدراسات والبحوث فً المجال التربوي 

فً الدول النامٌة المهتمة ببحث موضوع المٌادة التربوٌة، وهذا التطور  والإداري فً الدول المتطورة، كما تطورت الدراسات

النسبً لهذا الاهتمام فً بلدان العالم الثالث متأثرا إلى حد كبٌر بالنظرٌة الغربٌة إلى وظٌفة المدٌر فً المدرسة، فهو مفهوم 

 شامل ووظٌفة إدارٌة، وفنٌة كاملة.

 

مٌع ما ٌتعلك بالنواحً الإدارٌة وجمٌع ما ٌتعلك بالنواحً الفنٌة كمنهاج، وطرق وهذا ٌعنً أن مدٌر المدرسة مسؤول عن ج

التدرٌس، والكتاب المدرسً من طبع وإخراج وأسلوب، وعن علبلة المجتمع بالمدرسة، وعلبلة المدارس بالمدارس الأخرى، 

ل فرد فً المدرسة من إدارٌٌن كما أنه مسؤول عن النواحً الالتصادٌة الخاصة بمعلمً المدرسة، وعن تموٌم عمل ك

ومدرسٌن، وطلبة، وعن تطور الأعمال الفنٌة والإدارٌة فً المدرسة، وعن الإشراف الإداري والفنً، ومتابعة النشاطات 

الموجودة فً المدرسة، فهذا النموذج الغربً الذي ٌراعً الخصوصٌة الشاملة لوظائف المدٌر من ناحٌة الإدارة المتعلمة 

والغٌاب لكل أفراد الجماعة التربوٌة، وتنظٌم الدخول المدرسً، وأولات الدراسة والامتحانات واستمبال بضبط الحضور 

 الأساتذة......إلخ.

 كما ان :

لا شن أن فً طبٌعة عمل مدٌر المدرسة تفرض علٌه أن ٌموم بدور لٌادي، والذي ٌتمثل فً تحضٌر المدرات والعناصر 

لى الأهداف المرسومة، والمائد التربوي ٌتولع منه أن ٌكون داعٌة للتغٌٌر والتجدٌد، وتهٌئة البشرٌة، ولٌادتها نحو الوصول إ

 المناخ الملبئم لتحمٌك الأهداف التربوٌة والاجتماعٌة الموجودة، وٌتطلب الدور المٌادي المٌام بالمهارات التالٌة:

 

 لحدٌثة بتناول المشكلبت وعلبجها.المبادرة بتمدٌم التصورات والممترحات والأفكار الجدٌدة والطرق ا

تمدٌم الآراء والالتراحات التً تساعد على النهوض بعمل المدرسة وتحسٌن أدائها، والعمل على رفع أداء المعلمٌن وذلن 

 بتسهٌل المناخ المناسب للممارسة ابتكاراتهم بما ٌعود على العمل المدرسً بالفائدة والتطور.

لبزمة لحسن سٌر العمل ودفعه فً الاتجاه الصحٌح، وذلن بحكم مولع مدٌر المدرسة الذي ٌتٌح له تمدٌم المعلومات والبٌانات ال

 الاطلبع على كل المعلومات التً تتعمل باتجاهات السٌاسة التعلٌمٌة والرؤٌة الشمولٌة للوضع التعلٌمً.

 المرجوة من المدرسةالتنسٌك بٌن جهود المعلمٌن فً المدرسة، بحٌث ٌتم توجٌههم نحو تحمٌك الأهداف 

ومفهوم المدٌر تملٌدٌا، لا ٌعنً أكثر من السلطة، ٌمارس النفوذ والتسلط على المعلمٌن والتلبمٌذ، كما ٌموم بضبط الحضور 

والغٌاب، وٌتخذ لرارات شخصٌة تتعمب خدمات ومتطلبات المؤسسة، وكان تصوره لمسؤولٌته فً المدرسة ٌموم على الفهم 



 

ً، وهذا ما أدى إلى تعطٌل سٌر المؤسسة وعرللة نشاطها التربوي والتعلٌمً، إلا أن المفهوم التملٌدي التملكً، لا الإشراف

أصبح ٌهدد التطور التربوي بصفة عامة، والفكر الإداري التعلٌمً بصفة خاصة، وهذا ما أدى إلى ظهور نظام مفاهٌمً جدٌد 

من الفهم الضٌك لهذا المفهوم، وٌمدم الجدٌد للعملٌة التعلٌمٌة من شأنه أن ٌطور هذا المفهوم، وٌخلص الإدارة المدرسٌة 

التربوٌة، فٌعد أن كان المدٌر فً التربٌة التملٌدٌة ٌحمل سلطة ، أصبح الآن ٌمدم خدمات وأعمال للعملٌة التربوٌة ذاتها، وٌموم 

تمام الواحدي إلى اهتمام تكاملً ٌهتم بجمٌع بممارسة نشاطاتها، بالتعاون مع جمٌع أفراد الجماعة التربوٌة، كما انه ٌحول الاه

 الشؤون المتعلمة بالتربٌة والتعلٌم لتحمٌك الأهداف التربوٌة فً العمل الإداري.

لمد واكب هذا التحول لمفهوم المدٌر من المفهوم التملٌدي إلى الفهم الحدٌث تطور الدراسات والبحوث فً المجال التربوي 

كما تطورت الدراسات فً الدول النامٌة المهتمة ببحث موضوع المٌادة التربوٌة، وهذا التطور  والإداري فً الدول المتطورة،

النسبً لهذا الاهتمام فً بلدان العالم الثالث متأثرا إلى حد كبٌر بالنظرٌة الغربٌة إلى وظٌفة المدٌر فً المدرسة، فهو مفهوم 

 شامل ووظٌفة إدارٌة، وفنٌة كاملة.

 

ة عمل مدٌر المدرسة تفرض علٌه أن ٌموم بدور لٌادي، والذي ٌتمثل فً تحضٌر المدرات والعناصر ولا شن أن فً طبٌع

البشرٌة، ولٌادتها نحو الوصول إلى الأهداف المرسومة، والمائد التربوي ٌتولع منه أن ٌكون داعٌة للتغٌٌر والتجدٌد، وتهٌئة 

 موجودة، وٌتطلب الدور المٌادي المٌام بالمهارات التالٌة:المناخ الملبئم لتحمٌك الأهداف التربوٌة والاجتماعٌة ال

 المبادرة بتمدٌم التصورات والممترحات والأفكار الجدٌدة والطرق الحدٌثة بتناول المشكلبت وعلبجها.

 تمدٌم الآراء والالتراحات التً تساعد على النهوض بعمل المدرسة وتحسٌن أدائها، والعمل على رفع أداء المعلمٌن وذلن

 بتسهٌل المناخ المناسب للممارسة ابتكاراتهم بما ٌعود على العمل المدرسً بالفائدة والتطور.

تمدٌم المعلومات والبٌانات اللبزمة لحسن سٌر العمل ودفعه فً الاتجاه الصحٌح، وذلن بحكم مولع مدٌر المدرسة الذي ٌتٌح له 

 التعلٌمٌة والرؤٌة الشمولٌة للوضع التعلٌمً.الاطلبع على كل المعلومات التً تتعمل باتجاهات السٌاسة 

 التنسٌك بٌن جهود المعلمٌن فً المدرسة، بحٌث ٌتم توجٌههم نحو تحمٌك الأهداف المرجوة من المدرسة 

على أهمٌة الدور الإداري للمدٌر، لأنه أساس نجاح الأدوار الأخرى، ولهذا على مدٌر المدرسة  Jacques Hallakٌؤكد 

دور بطرٌمة فعالة، وٌرى أن هنان مهام رئٌسٌة للدور الإداري ٌجب التركٌز علٌها خاصة فً المدارس التً لا أن ٌؤدي هذا ال

 تتوفر على موارد كافٌة من بٌنها:

 تحدٌد الأهداف وتحدٌد البرامج.       -

 تنظٌم السنة الدراسٌة.       -

 إعداد المٌزانٌة والخطة.       -

 هٌزات والوسائل.توزٌع عملبنً للتج       -

 تموٌم الكفاءات والأداء.       -

 تحدٌد الولت اللبزم لكل عملٌة.       -

 

وٌضٌف أن التغٌٌر وتحسٌن الدور الإداري للمدرسة، ٌرتكز أساسا على تموٌم الوضعٌة الحالٌة، وإدخال التعدٌلبت، 

 والتحسٌنات فٌما بعد.

وٌستمد المدٌر دوره الإداري من السٌاسات والتعلٌمات والتوجٌهات التً تصدر من السلطات التعلٌمٌة المحلٌة، وٌتضمن 

 الدور الإداري، مهام التنظٌم، الاتصال، العلبلات العامة، وشؤون الأفراد. 



 

على أمر التعلٌم بتوفٌر المٌادة وٌعرف "كركر جول" فً لاموس التربٌة الإشراف، "جمٌع الجهود التً ٌبذلها المائمون 

 المطلوبة لتوجٌه المعلمٌن من أجل تحسٌن العملٌة التربوٌة.

 ويتمثل الدور الإشرافي للمدير في المهام التالية:

 مساعدة المدرسٌن على فهم وظٌفتهم وحسن أدائها.         -

 المائمة على أسس تعلٌمٌة.الاشتران مع المدرسٌن فً وضع البرامج والخطط التربوٌة          -

 مساعدة المدرسٌن على فهم وسائل التعلٌم وأدواته والعمل على توفٌرها خدمة للمتعلمٌن.         -

 العمل على متابعة ما ٌجد من أمور التعلٌم والتباس المناسب منها والتطلع إلى كل جدٌد.         -

والدور  -لن لفرض النهوض بمهنة التدرٌس ورفع مستوى الأداء )أحمد العمل على أن ٌنمو المدرس نموا مهنٌا وذ         -

 التخطٌطً:

 

وٌتحدد دور التخطٌط لمدٌر المدرسة وفك الأهداف السٌاسٌة للئدارة المدرسٌة فً إطار الصلبحٌات الممنوحة له فٌما ٌخص 

عاتمه  مسؤولٌة التخطٌط للئدارة  الموانٌن والمرارات واللوائح، وكغٌره من  مدٌري المؤسسات والإجراءات ٌمع على

 المدرسٌة

 

وإذا كان التخطٌط فً الإدارة التعلٌمٌة تخطٌط لكل لطاع التعلٌم، فإن التخطٌط فً الإدارة المدرسة هو تخطٌط جزئً، 

لهذا ومحلً، حٌث ٌخطط المدٌر للمؤسسة التً ٌشرف علٌها اعتمادا على ما توفره المدرسة من الموارد البشرٌة والمادٌة، و

 تختلف أولوٌات التخطٌط من مدرسة إلى أخرى حسب طبٌعة كل مؤسسة تعلٌمٌة.

 

وتتولف فاعلٌة التخطٌط على نظام الاشتران للمنفذٌن فً وضع الخطط التً سٌمومون بتنفٌذها، وٌؤكد أن فاعلٌة هذه 

 لٌب الحدٌثة فً الإدارة المشاركة تستلزم توفر نظام متطور للمعلومات، ونظام سلٌم للبتصال، واستخدام الأسا

وٌعرف "فرنسٌس عبد النور" التموٌم "أنه العملٌة لتً تصاحب أي برنامج تعلٌمً صاحبه عناصر الموى فٌعمل على تنمٌتها، 

 (.107، ص 7711وعناصر الضعف فٌعمل على التغلب علٌها وعلبجها". )فرنسٌس عبد النور، 

 ائمة لمعرفة مدى تحمك الأهداف التربوٌة.فالتموٌم عملٌة مهمة فً الإدارة  المدرسٌة ود

" أن عادة ما ٌعتمد أن التموٌم له انعكاسات على الموظفٌن كالخوف والإحراج، ولهذا ربما لا Claude Quirionوٌشٌر" 

س، تؤخذ هذه العملٌة بعدها، والهدف الحمٌك من المٌام بها، ولكن فً الحمٌمة هً عملٌة عادٌة وٌجب أن تدرن على هذا الأسا

 وإلا لا ٌمكن للمدرسة أن تتحسن وتحمك الأهداف المرجوة. والمهام التً ٌتضمنها الدور التموٌمً حسب "العبٌدي والحبوري":

 التعرف على الأهداف ووضع المعاٌٌر اللبزمة لتموٌمها ومتابعة مستوى التنفٌذ.       -

 الاهتمام بأسالٌب تموٌم  التحصٌلً الدراسً للتلبمٌذ.       -

تموٌم أداء المعلمٌن وتشجٌعهم. وٌتضمن التموٌم حسب "وهٌب سمعان" تعرٌف  الأهداف، ووضع المعاٌٌر التً ٌمكن        -

الحكم على أساسها، كما ٌتضمن أٌضا مراجعة الخطط فً الأهداف والمعاٌٌر، وكذا استخدام وسائل التموٌم بما ٌساعد هٌئة 

 التدرٌس على اتخاذ المرارات الصحٌحة. 



 

كما إن نجاح العملٌة التربوٌة ٌعتمد أساس على اختٌار مدٌر لإنجاح عمل الإدارة المدرسٌة، لدوره الكبٌر فً تشجٌع التفاعل 

الإٌجابً بٌن العاملٌن وتنمٌة دوافعهم الإٌجابٌة، ولكً ٌموم مدٌر المدرسة بمهامه علٌه أن ٌتبع نمطا لٌادٌا ٌؤدي إلى مناخ 

 لى نجاح مشروع المؤسسة.تنظٌمً متمٌز له تأثٌر ع

 كما ان انماط المٌادة :

 التصنٌف الأول : التملٌدٌة والجذابة والعملبنٌة .

 التملٌدٌة :ٌمصد بها نوع المٌادة الذي ٌضفً على شخص ما من جانب أناس ٌتولعون منه المٌام بذلن .

 الجذابة :تموم على أساس تمتع صاحبها بصفات شخصٌة محبوبة .

 م على أساس المركز الوظٌفً وهذا ٌعتمد على ما ٌخوله المركز الرسمً .العملبنٌة :تمو

 التصنٌف الثانً :المٌادة الدٌممراطٌة والتسلطٌة والترسلٌة :

المٌادة الدٌممراطٌة : وٌتم من خلبل معاملة الآخرٌن بكرامة ولا ٌنكر على الآخرٌن حمهم فً الحٌاة ، وان ٌعمل على تحسٌن 

 ٌسعى لتوسٌع لاعدة الاشتران فً اتخاذ المرار وغٌر ذلن .فرص الآخرٌن وأن 

 أما التسلطٌة : تموم على الاستبداد بالرأي والتعصب وتستخدم أسالٌب الفرض والإرغام والإرهاب .

 أما الترسلٌة : فهً التً تترن للآخرٌن الحبل على الغارب دون تدخل فً شؤونهم

 المهارات اللبزمة للمٌادة التربوٌة :

لمهارات الذاتٌة : وتشمل السمات والمدرات اللبزمة فً بناء شخصٌة الأفراد لٌصبحوا لادة ومنها السمات الشخصٌة ا• 

 والمدرات العملٌة والمدرة على التصور وروح الدعابة والمرح والمبادأة والابتكار وضبط النفس .

والكفاءة فً استخدام هذه المعرفة بشكل ٌحمك الهدف  المهارات الفنٌة : وتعنً المعرفة المتخصصة فً فرع من فروع العلم• 

بفاعلٌة ومن أهم السمات المرتبطة بها : المدرة على تحمل المسؤولٌة، الفهم العمٌك والشامل للؤمور، الحزم، الإٌمان بالهدف 

 وإمكانٌة تحمٌمه .

هم وخلك روح العمل الجماعً بٌنهم ومن أهم المهارات الإنسانٌة: تعنً لدرة المائد على التعامل مع مرؤوسٌه وتنسٌك جهود• 

 السمات المرتبطة بها: الاستمامة وتكامل الشخصٌة والأمانة والإخلبص والخلك الطٌب .

 المهارات الإدراكٌة : تعنً لدرة المائد على رؤٌة التنظٌم الذي ٌموده وفهمه للترابط بٌن أجزائه.• 

 المٌادة التربوٌة بٌن المحافظة والتجدٌد :

أهم المسؤولٌات التً ٌتحملها رجل الإدارة المحافظة على تحمٌك الثبات والاستمرار فً عمله لكً ٌتم أداء العمل فً  من

 انتظام دون اضطراب وكذلن التجدٌد فً أسالٌب العمل وطرق الأداء .

 أنماط المٌادة التربوٌة :

 هنان معٌاران فً التصنٌف :

 ة عملٌة التأثٌر فً موظفٌه وتمسم إلى:(حسب أسلوب المائد وطرٌمته فً ممارس7

 أ/المٌادة الأوتولراطٌة   ب/المٌادة الدٌممراطٌة     ج/المٌادة الترسلٌة "المنطلمة"

 

 (حسب نظرة المائد للمٌادة وتمسم إلى :2



 

 أرسمٌة بغٌر رسمٌة

 *المٌادة الأوتولراطٌة وهً على نوعٌن :

زه السلطات فً ٌدٌه وإصدار الأوامر وعدم تفوٌض السلطات وتتبع أسلوب (المائد الأوتولراطً المتسلط ومن سماته ترك7ٌ

 الإشراف المحكم وغٌر ذلن .

 (المائد الأوتولراطً اللبك ٌتسم بالمرونة فً معالجة مشكلبت العمل وٌحاول منح مرؤوسٌه لدرا من الحرٌة .2

 *المٌادة الدٌممراطٌة : ترتكز على أسس ثلبثة :

 نٌة بٌن المائد ومرؤوسٌه .( إلامة علبلات إنسا7

 (إشران المرؤوسٌن فً المهام المٌادٌة .2

 (تفوٌض السلطة للمرؤوسٌن .1

فٌتم بذلن تحمٌك التالف والاندماج وتحسس مشاكل المرؤوسٌن وحلها وتلبٌة احتٌاجات العاملٌن الإنسانٌة _الحاجات 

 الالتصادٌة والنفسٌة والاجتماعٌة والإنسانٌة .

فً المهام المٌادٌة بدعوة المائد لمرؤوسٌه للبلتماء والمنالشة لمشاكلهم الإدارٌة والمشاركات درجات منها إتاحة وتتم المشاركة 

 الفرصة للمرؤوسٌن للمشاركة فً صنع المرار لتفوٌض مٌزات منها تنمٌة لدرات المرؤوسٌن وٌرفع الروح المعنوٌة .

 *المٌادة الحرة والمنطلمة "الترسلٌة" :

 تسمٌاتها : المٌادة الفوضوٌة لكونها تترن للفرد أن ٌعمل فً ظلها ما ٌشاءومن 

 والمٌادة المنطلمة لأنها تكون محررة من سلطة المائد أو المٌادة غٌر الموجهة .

واهم خصائصها : إعطاء اكبر لدرة من الحرٌة من المائد لمرؤوسٌه وٌتم التوجٌه بشكل غٌر مباشر وٌترن المسؤولٌات كاملة 

 لمرؤوسٌه وٌترن للمرؤوسٌن تحدٌد أهدافهم .

 الأنماط الشخصٌة الإدارٌة :

 أ/النمط السلبً         ب/النمط المستغل العدوانً            ج/النمط الاستحواذي

 د/النمط التسولً والنمط المنتج .

 


