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ترتبط أخلاقيات البحث العلمي في حقل إدارة المخاطر بأسس موضوعية تتجاوز مجرد الالتزام بالإجراءات  
الظاهرية، ولعلها تشكل في الغالب صمام الأمان الذي يضمن سلامة النماذج التنبؤية والتحليلات المالية 

باحثون سوندرز ولويس وثورنهيل الموجهة لقطاعات حيوية كقطاع النفط والغاز. وفي هذا السياق، يعرّف ال
في دراستهم الصادرة عام ألفين وتسعة عشر أخلاقيات البحث في الدراسات الإدارية والتجارية بأنها مدى  

ملاءمة سلوك الباحث فيما يتعلق بحقوق أولئك الذين يصبحون موضوعاً لعمله، أو يتأثرون به بشكل مباشر أو  

اني نلاحظ أن هذا التوجه الفكري يتسع في مجال تمويل الطاقة ليفترض  غير مباشر. وعند النظر للواقع الميد
الالتزام الصارم بالنزاهة الأكاديمية والموضوعية في معالجة البيانات، مع محاولة تجنب الانحياز المعرفي عند  

بيرة تتجلى  تقييم مخاطر الانتقال الطاقي. يبدو أن تطبيق هذا المنظور الأخلاقي يفرض على الباحث مسؤولية ك
في فحص دقة الافتراضات التي تبُنى عليها نماذج تقييم الأصول العالقة، حيث يمكن للاستعجال أو الانتقائية في  
اختيار السيناريوهات المناخية أن تؤدي إلى مخرجات غير دقيقة تضر بقرارات توزيع رؤوس الأموال السيادية 

 قة الكبرى. واستراتيجيات المحافظ الاستثمارية لشركات الطا



وبناءً على هذا، يأتي إعداد هذا التقرير كضرورة منهجية تمليها متطلبات الأطروحة البحثية الموسومة بـ  
"مفارقة التحول الطاقي: مخاطر الأصول العالقة والمرونة الاستراتيجية في قطاع النفط والغاز بدول مجلس  

ة مشتركة تسمح بفحص الفجوة  التعاون الخليجي"، حيث تكمن الغاية الأساسية منه في في بناء أرضي
الواضحة بين تسارع التزامات التحول الطاقي العالمي وبين حتمية الحفاظ على القيمة المالية للأصول 

الهيدروكربونية القائمة في دول مجلس التعاون الخليجي. إن فحص هذا الاحتكاك والتعارض الجوهري بين  

رؤية السعودية عشرين ثلاثين والتوجهات الإقليمية المماثلة الطموحات الوطنية للتنويع الاقتصادي تحت مظلة 
من جهة، وبين الضغوط التنظيمية الدولية المتعلقة بالكربون من جهة أخرى، يتطلب منا تفكيكاً دقيقاً لآليات 

تسعير المخاطر غير الظاهرة في الأصول الرأسمالية طويلة الأجل التي تعتمد عليها الدولة، وهنا تظهر فكرة  
أساسية وهي أن الخطوات التنفيذية والنتائج المتوقعة من هذا التحول تتأثر بشدة بمدى استيعاب السوق لهذه  

 المخاطر البيئية والمالية المتداخلة. وهذا يفسر المشكلة تماماً. 



ومن ناحية ثانية، فإن الحاجة الملحة لصياغة هذا التقرير تنبثق من قصور النماذج التقليدية لإدارة المخاطر  
في استيعاب الطبيعة غير المنتظمة لديناميكيات التحول الطاقي، وربما يعود ذلك إلى أن شركات النفط الوطنية  

يتلخص هذا التحدي في رغبة هذه الشركات في تعظيم  في المنطقة تواجه اليوم تحدياً مزدوجاً وصعباً للغاية؛ و
العوائد من البنية التحتية الحالية لتمويل برامج التغيير الهيكلي للاقتصاد، وفي المقابل، محاولة تقليل مخاطر  
انخفاض القيمة الدفترية للأصول نتيجة التغيرات المفاجئة في أنماط الطلب العالمي وسياسات الطاقة الدولية.  

أردنا تبسيط هذه المعضلة الحالية، فإن الشركات النفطية الكبرى بالمنطقة، وحتى القطاعات الاستثمارية   وإذا
المرتبطة بأنظمة وزارة التجارة وهيئة السوق المالية، تجد نفسها مجبرة على الموازنة الصعبة بين جني  

ية والغازية من فقدان قيمتها فجأة بسبب  الأرباح من النفط الحالي لتمويل المستقبل، وبين حماية أصولها النفط
القوانين الدولية الجديدة، وهو أمر قد يكون من المحتمل أنه يهدد الخطط الاستراتيجية برمتها إذا لم يتم تقدير  

 المخاطر بدقة متناهية. 



 

 ثانياً: أهمية أخلاقيات البحث العلمي

تتجاوز أخلاقيات البحث العلمي في أبعادها المعاصرة مجرد الامتثال الأدبي أو الشكلي للقواعد التنظيمية المعتادة،   
لتشكل الأسس والقواعد الأساسية التي تحدد مدى الصدق والثبات للمخرجات التحليلية في بيئات التخطيط الاستراتيجي  

نلاحظ أن النزاهة الأخلاقية في سياق تقييم معضلة الأصول العالقة في قطاع  عالية المخاطر. وعند النظر للواقع الميداني 
النفط والغاز بمنطقة الخليج العربي ترتبط مباشرة بكفاءة النمذجة الرياضية والمالية؛ إذ إن أي انحياز أو تلاعب  

لمتجددة، قد يؤدي في الغالب إلى  بالبيانات التاريخية، أو بالفرضيات المستقبلية لأسعار الكربون وسرعة إحلال الطاقة ا
اختلال "الصدق الداخلي" للبحث. وهذا يغير كل شيء. ويعني هذا الاختلال أن النماذج التنبؤية لن تعود قادرة على  

قياس التهديدات الحقيقية التي تواجه المحافظ الاستثمارية للشركات الوطنية بشكل دقيق، مما يحول الاستنتاجات البحثية  

ترشيد استراتيجي إلى مصادر إضافية لعدم اليقين في هذا المجال المعقد، خصوصاً مع تسارع الضغوط  من أدوات 
 .الدولية وتداخل المصالح الاقتصادية

وبناءً على هذا، تفرض الأمانة العلمية على الباحث إخضاع أدوات القياس والتحليل لاختبارات صارمة تضمن الثبات  

المنهجي، بحيث تؤدي إعادة تطبيق المنهجية ذاتها تحت نفس الظروف إلى نتائج متسقة وقابلة للتكرار والاعتماد عليها  
لانتقائية غير المبررة في تبني سيناريوهات وكالة الطاقة الدولية أو  من قبل صناع القرار. لكن في المقابل تبين أن ا

الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ دون أساس موضوعي تعكس في الغالب خللاً أخلاقياً يضُعف من موثوقية 

إلى أن غايات الالتزام الأخلاقي  البحث وجدواه أمام الجهات المالية والاستثمارية الكبرى في في المنطقة. وربما يعود ذلك 
لا تقتصر على البنية التقنية أو المنهجية الجافة للبحث، بل تمتد لتشكل خط الدفاع الأول لحماية المجتمعات الخليجية من  

التداعيات الاقتصادية والاجتماعية الناشئة عن القرارات الاستراتيجية المبنية على توقعات خاطئة. فالخطأ هنا مكلف  

 .جداً 

ومن ناحية ثانية، فإن دول مجلس التعاون الخليجي تعتمد بشكل جوهري على العوائد الهيدروكربونية لتمويل ميزانياتها  
العامة، ودعم صناديقها السيادية، وقيادة برامج التغيير الهيكلي والتنويع الاقتصادي الطموح تحت مظلة الرؤى الوطنية  

ين. ومن هنا، يبدو أن دور الأخلاق البحثية يتجلى بوضوح في مواجهة ما  الإقليمية مثل رؤية السعودية عشرين ثلاث
يمكن تسميته بظاهرة الغسيل الأخضر في هذا المجال، حيث تلتزم البحوث الرصينة بكشف الفجوة والاحتكاك الفعلي بين  

اقع التي تديرها شركات  الطموحات السياسية للتحول الطاقي وبين الواقع المالي المعقد للأصول القائمة على أرض الو

النفط الوطنية. ويتطلب هذا تفعيل نوع من التحوط المنهجي عبر إخضاع المحافظ الاستثمارية النفطية لاختبارات تحمل  
الضغوط متعددة السيناريوهات، بدلاً من الاعتماد على مسار خطي واحد يتجاهل تقلبات السوق العالمية المفاجئة. وإذا  

فإن الباحث الملتزم بأنظمة وزارة التجارة أو الهيئات المالية لا يكتفي بإعطاء صورة وردية مريحة،   أردنا تبسيط الفكرة، 

بل يكرر فحص الفرضيات الصعبة للتأكد من أن خطط التمويل وبناء الاستراتيجيات مبنية على أرقام حقيقية تحمي  
نه يمثل الفارق بين نجاح التحول الاقتصادي أو  الاقتصاد الوطني من صدمات الطاقة، وهو أمر قد يكون من المحتمل أ

 .تعثره بسبب أصول تفقد قيمتها فجأة دون إنذار مسبق



 ثالثاً: المبادئ الأساسية لأخلاقيات البحث العلمي 

لا يمكننا اليوم حصر أخلاقيات البحث العلمي في مجرد مربعات نختارها للامتثال الشكلي أو التنظيمي؛ إنها في الواقع  

حجر الزاوية الذي يحدد مدى موثوقية النتائج وجدواها، خاصة عندما نتحدث عن بيئات تخطيط استراتيجي معقدة وعالية  

 .المخاطر

في قطاع النفط والغاز الخليجي؛ فالنزاهة هنا ليست ترفاً فكرياً، بل ترتبط ارتباطاً وثيقاً   "الأصول العالقة" خذ مثلاً معضلة

بمدى كفاءة النمذجة الرياضية والمالية. أي تلاعب بالبيانات التاريخية، أو حتى مجرد الانحياز في صياغة الفرضيات  

 .يل بضرب "الصدق الداخلي" للبحث في مقتلالمستقبلية لأسعار الكربون وسرعة التحول نحو الطاقة المتجددة، كف

هذا الخلل يقلب موازين التنبؤ تماماً، لتصبح النماذج عاجزة عن رصد التهديدات الحقيقية التي تواجه المحافظ الاستثمارية  

للشركات الوطنية، وتتحول الدراسة من أداة لترشيد القرار الاستراتيجي إلى مصدر جديد لعدم اليقين، وسط ضغوط دولية  

 .ومصالح اقتصادية بالغة التعقيد 

 خط الدفاع الأول 

من هذا المنطلق، تفرض الأمانة العلمية على الباحث إخضاع أدواته لاختبارات صارمة تضمن اتساق المنهجية وثباتها،  

 .بحيث لو أعيد تطبيقها تحت الظروف ذاتها للوصلنا إلى نتائج متسقة يمكن لصناع القرار الاعتماد عليها

وفي المقابل، نرى أحياناً انتقائية غير مبررة في تبني سيناريوهات وكالة الطاقة الدولية أو الهيئة الحكومية الدولية المعنية  

بتغير المناخ دون معايير موضوعية واضحة، وهو مسلك يضعف من موثوقية البحث أمام المؤسسات المالية والاستثمارية  

خلاقي هنا ليس مجرد معادلات جافة، بل هو خط الدفاع الأول لحماية المجتمعات الخليجية  الكبرى في المنطقة. فالالتزام الأ 

 .فالخطأ في هذا الملف تحديداً فاتورته باهظة جداً  من تداعيات قرارات استراتيجية قد تبُنى على قراءات مغلوطة؛

 "مواجهة "الغسيل الأخضر

بالنظر إلى أن دول مجلس التعاون الخليجي تعتمد بشكل رئيسي على العوائد الهيدروكربونية لتمويل ميزانياتها، ودعم  

، فإن دور الأخلاق البحثية يبرز  2030رؤية السعودية  صناديقها السيادية، وإنجاز خطط التحول الهيكلي الطموحة مثل

 ."كحائط صد رئيسي أمام ما يعُرف بـ "الغسيل الأخضر

البحوث الرصينة هي التي تملك الشجاعة لكشف الفجوة الحقيقية والاحتكاك الفعلي بين الطموحات السياسية للتحول الطاقي  

والواقع المالي المعقد للأصول القائمة على الأرض والتي تديرها شركات النفط الوطنية. يتطلب هذا الأمر تبني تحوط  

ارات جهد متعددة السيناريوهات، بدلًا من الركون إلى مسار خطي متفائل  منهجي حقيقي يخُضع المحافظ النفطية لاختب

 .يتجاهل تقلبات السوق المفاجئة

، بل يصر على اختبار  قراءات تجميلية مريحة  ببساطة، الباحث الملتزم بالأنظمة والمعايير المالية لا يبحث عن تقديم 

الفرضيات الأكثر صعوبة لضمان أن خطط التمويل والاستراتيجيات مبنية على أرقام واقعية تحمي الاقتصاد الوطني من  



صدمات الطاقة؛ فالأمر هنا يمثل بدقة الفارق بين نجاح التحول الاقتصادي أو تعثره بسبب أصول قد تفقد قيمتها بغتة ودون  

 .سابق إنذار

يتجاوز مفهوم الانتحال العلمي في الأوساط الأكاديمية المعاصرة مجرد "القص واللصق" التقليدي للنصوص دون توثيق؛  

إذ يمتد اليوم ليشمل الاستحواذ غير المشروع على الهياكل المفاهيمية، أو النماذج الرياضية، أو آليات قياس المخاطر التي  

 .إسناد واضح  طورها باحثون آخرون ونسبتها للذات دون

فاستنساخ النماذج  ."الأصول العالقة" ويتجلى هذا الخرق الأخلاقي كمهدد مباشر لأصالة البحث عند تقييم مخاطر 

الاقتصادية القياسية المستخدمة لتحليل حساسية الأصول، دون تكييفها مع الخصائص التشغيلية والهيكلية الفريدة لقطاع  

 .النفط والغاز في دول مجلس التعاون الخليجي، يجرد الدراسة من قيمتها التفسيرية تماماً ويعزلها عن الواقع الميداني

في دراسة تمحورت حول أثر مخاطر الانتقال الطاقي على تقييم الأصول الرأسمالية لشركات   :نموذج من الواقع الميداني

الطاقة الوطنية الخليجية، عمدت باحثة إلى نسخ نموذج محاكاة مالي بالكامل من دراسة سابقة لمعهد أكسفورد لدراسات  

لأصلي. هذا الإسقاط قاد إلى تطبيق نموذج لا  الطاقة )كانت مخصصة أساساً لشركات النفط الدولية( دون الإشارة للمصدر ا

يتوافق مع هيكل التكلفة المحلية، مما أفرز استنتاجات مغلوطة أثرت سلباً على جودة الأطروحة العلمية وعلاقتها بالواقع  

 .المعاش

 (ESG) التلاعب بالبيانات وفخ الحوكمة البيئية

يظل التزوير والتدليس البياني الخرق الأخلاقي الأشد خطورة في حقل تمويل مخاطر الطاقة، حيث يُطوع الباحث الأرقام  

قسراً لشرعنة فرضية مسبقة في ذهنه. وغالباً ما تصحب هذا السلوك إغراءات أكاديمية أو مؤسسية مدفوعة بالتسارع  

تماعية والمؤسسية، مما يدفع بعض الباحثين لتعديل البيانات المحاسبية الدولي نحو تبني معايير الحوكمة البيئية والاج

 .المتعلقة بكثافة الانبعاثات الكربونية لكل برميل مكافئ، استرضاءً لجهات معينة أو تسريعاً لفرص النشر

ويظهر هذا التوجيه المتعمد عندما قام أحد الباحثين بتحليل البيانات المالية التاريخية لشركة طاقة إقليمية؛ وحين كشفت  

النماذج الإحصائية عن تراجع حاد في التدفقات النقدية الحرة للشركة إذا تجاوز سعر طن الكربون خمسين دولاراً، تعمد 

خصم المالي، مدفوعاً برغبة شخصية لإثبات أن الشركات الخليجية "محصنة تماماً"  تغيير المدخلات الرقمية في نموذج ال

ضد السياسات الضريبية الغربية. هذا التلاعب لم يفقد البحث قيمته العلمية فحسب، بل حوله إلى تقرير تضليلي باهظ الثمن  

 .على مستوى صناعة القرار 

 التحيز المنهجي ومفارقة التحول الطاقي 

يحدث التحيز المنهجي والمعرفي حين يتخلى الباحث عن حيدته العلمية ويوجه مراحل دراسته سلفاً نحو نتيجة محددة،  

سواء عبر الانتقاء الموجه للمراجع، أو بالاعتماد الحصري على سيناريوهات طاقة تخدم سردية معينة وتغفل ما سواها.  

تحيز عبر التركيز المطلق على السيناريوهات الأكثر تفاؤلًا بشأن استمرار  وفي أبحاث التحول الطاقي الخليجي، يبرز هذا ال

 .الطلب العالمي على النفط، وتجاهل احتمالات الهبوط المفاجئ للأسواق

ويتضح هذا الخلل في تجربة باحث رصد المرونة الاستراتيجية لشركات النفط الوطنية أمام بدائل الطاقة المتجددة، حيث  

اقتصرت عينة دراسته ومقابلاته الميدانية على المسؤولين التنفيذيين الذين يتبنون رؤى توسعية تقليدية فقط، مع استبعاد تام  



لآراء خبراء اقتصاديات الاستدامة والمحللين الماليين الدوليين. والمحصلة هنا كانت مخرجات مشوهة وعاجزة تماماً عن  

 .تفسير سلوك أسواق المال الحقيقي وتفاعلها مع السندات الخضراء 

 سرية البيانات وأمن الاقتصاد الكلي 

تأخذ قضايا خصوصية البيانات وسريتها المؤسسية في قطاع الطاقة أبعاداً ترتبط بالأمن القومي والاقتصادي مباشرة؛ كون  

شركات النفط الوطنية الخليجية تدير أصولًا سيادية تشكل عصب الاقتصاد الكلي. الخرق الأخلاقي هنا يتعدى تسريب  

 .ام المعلومات التشغيلية والمالية الحساسة غير المتاحة للعلنالبيانات الشخصية للأفراد، ليمس إساءة استخد 

في حالة قريبة من هذا السياق، أتيحت لباحثة فرصة الاطلاع على وثائق   :تداعيات تجاوز خطوط السرية •

تصنيف داخلي سري للغاية تفصّل تكلفة الإنتاج في حقل نفطي بحري محدد. ورغم التزامها باتفاقية عدم  

، قامت بنشر هذه الأرقام الدقيقة بأسماء الحقول الصريحة في ورقة بحثية بمجلة دولية، مما  (NDA) الإفصاح

 .كشف نقاط ضعف تشغيلية أمام المنافسين، وأثر سلباً على تقييم السندات الخضراء للشركة

التي تحظر تسريب أي معلومات   هيئة السوق الماليةو  وزارة التجارة وهنا تبرز الأهمية القصوى للامتثال الصارم بأنظمة

 .داخلية غير معلنة، حمايةً لاستقرار السوق المالي وثقة المستثمرين

 تضارب المصالح وحيادية التمويل البحثي

يظل تضارب المصالح وغياب الشفافية في التمويل البحثي تحدياً معقداً في أبحاث إدارة مخاطر الطاقة، إذ قد تتقاطع  

الروابط المالية أو الوظيفية للباحث مع واجبه في تقديم تحليل موضوعي. ويعد غياب الإفصاح المبكر عن هذه العلاقات  

 .انة العلميةالاستشارية أو التمويلية خرقاً جسيماً للأم

تمثل حلاً مطلقاً   (CCUS) ونرى ذلك جلياً في دراسة خلصت إلى أن تقنيات احتجاز الكربون وتخزينه واستخدامه

ومضموناً لاستدامة الأصول، ليتبين لاحقاً أن البحث تم تمويله عبر منحة غير معلنة من شركة استثمارية تملك حصصاً  

 .حاكمة في مصانع إنتاج معدات هذه التقنيات

 

إليك إعادة صياغة كاملة للنص؛ حيث تم تجريده تماماً من   خامساً: القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقيات البحث

في تقييم   APA ودليل IRB مثل إقحام لجان الـ) تصحيح الخلط المفاهيمي الكارثي  الأسلوب الآلي والعبارات الجاهزة، مع

 :ليصبح النص منطقياً وصادراً عن خبير بشري حقيقي يدمج بين حوكمة الشركات والنزاهة الأكاديمية (محافظ النفط

 حوكمة الأبحاث وإدارة مخاطر الطاقة: بين النزاهة الأكاديمية والواقع العملي

في قطاع حيوي وحساس مثل تمويل الطاقة، لا يمكن النظر إلى أطر الحوكمة المؤسسية ومعايير التدقيق الأكاديمي 

كإجراءات شكلية؛ بل هي خط الدفاع الأول لحماية الاستراتيجيات الاستثمارية من القراءات المضللة. إن ضبط جودة  

ليتصل مباشرة بسلامة البيانات الميدانية وحماية المصالح المالية  الأبحاث في هذا المجال يتجاوز مجرد مراجعة الصياغة، 

 .والسيادية للشركات الوطنية، خاصة عند التعامل مع ملفات شائكة مثل "المخاطر الانتقالية" لقطاع النفط والغاز 



على الجانب الآخر، فإن الالتزام الصارم بآليات التوثيق المعتمدة والشفافية المنهجية يمنح اللجان العلمية والمشرفين القدرة  

، مما  (IEA مثل تقارير وكالة الطاقة الدولية ) على تتبع الأرقام والتحقق من صحة المؤشرات المأخوذة من التقارير الدولية

 .يضمن بناء خطط استراتيجية مرنة وقابلة للتطبيق على أرض الواقع

 تجليات الانحراف الأخلاقي وآليات ضبطه 

يمكننا تلخيص أبرز التجاوزات المنهجية في أبحاث الطاقة، وكيف تتعامل معها المنظومات الرقابية والمحاسبية، في النقاط  

 :التالية

يحدث هذا عندما يستحوذ الباحث على نماذج اقتصادية جاهزة طورتها جهات   :سرقة النماذج والهياكل الفكرية •

أخرى وينسبها لنفسه. والضابط هنا ليس مجرد برامج كشف الانتحال، بل لجان التقييم العلمي التي تفحص مدى 

معهد أكسفورد   ملاءمة النموذج للبيئة المحلية. على سبيل المثال، قيام باحثة بنسخ نموذج محاكاة مالي بالكامل من

وتطبيقه على شركات خليجية دون تعديل، سيعطي بالضرورة  —مصمم لشركات نفط دولية—لدراسات الطاقة 

 .نتائج معزولة عن هيكل التكلفة المحلية الفعلي 

مع تصاعد الضغوط الدولية لتبني معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية،   :(ESG فخ الـ) تزوير وتدليس البيانات •

يواجه البعض إغراءات لتعديل أرقام كثافة الانبعاثات الكربونية لتسهيل النشر أو إرضاء جهات معينة. خذ مثلاً  

رائب  باحثاً غير المدخلات الرقمية في نموذج خصم مالي لشركة طاقة إقليمية ليثبت "حصانتها" ضد الض

الكربونية الغربية، متجاهلاً مؤشرات تراجع التدفقات النقدية؛ هذا السلوك يحول البحث إلى تقرير تضليلي. وهنا  

 وتفعيل معايير محاسبية صارمة مثل معيار الهبوط في قيمة الأصول  المراجعة الخارجية المستقلة يأتي دور

(IAS 36) لكشف هذا التلاعب. 

يتخلى بعض الباحثين عن الموضوعية عبر انتقاء سيناريوهات متفائلة جداً   :التحيز المعرفي وتوجيه النتائج •

لاستمرار الطلب على النفط وتجاهل احتمالات الهبوط المفاجئ. ويتضح هذا عندما يقتصر باحث في دراسته  

حول مرونة شركات الطاقة على مقابلة مسؤولين يتبنون رؤى توسعية تقليدية، ويستبعد خبراء الاستدامة 

 .لمحللين الماليين. النتيجة هنا ستكون قراءة مشوهة تعجز عن تفسير تفاعل أسواق المال مع السندات الخضراء وا

 سرية البيانات وتضارب المصالح: خطوط حمراء 

تأخذ سرية المعلومات في قطاع الطاقة الخليجي أبعاداً ترتبط بالأمن الاقتصادي القومي، لأن شركات النفط الوطنية تدير  

 .أصولًا سيادية حيوية 

إن استخدام بيانات تشغيلية أو مالية غير متاحة للعموم دون تصريح يعد خرقاً جسيماً. ومثال ذلك،   :مخاطر تسريب البيانات

رغم توقيعها  ) قيام باحثة بنشر أرقام دقيقة وتفصيلية لتكلفة الإنتاج في حقل بحري مع ذكر اسمه الصريح في مجلة دولية

هذا التصرف يكشف نقاط ضعف للمنافسين ويؤثر سلباً على تقييم الشركة الائتماني. من هنا   .(NDA اتفاقية عدم إفصاح 

 .لحماية استقرار السوق هيئة السوق المالية و  وزارة التجارة تبرز الأهمية القصوى للامتثال لأنظمة



تحدياً معقدا؛ً فغياب الإفصاح عن الروابط المالية أو الاستشارية يطعن في نزاهة البحث.   تضارب المصالح وأخيراً، يمثل

هي حل مطلق لاستدامة الأصول، ثم يتضح لاحقاً أن بحثه   (CCUS) كأن يخلص باحث إلى أن تقنيات احتجاز الكربون 

 .مُموّل من شركة تبيع هذه المعدات

أو أي مؤسسة رصينة، ملزم بالإفصاح الشفاف   جامعة ميدأوشن  لذا، فإن أي باحث حريص على مستقبله المهني في

 .والكامل عن مصادر الدعم، لضمان عدم الوقوع في فخ التوجيه المصلحي للبيانات المالية الصعبة 

 ما الذي جعل هذا النص "بشرياً وخبيراً"؟ 

في سياق تقييم النفط والغاز، واستبدالها بـ )لجان   (APA و  IRB) تم التخلص من حشو ال ـ :تصحيح المصطلحات .1

 .التقييم العلمي، حوكمة الشركات، التدقيق الأكاديمي( وهي المصطلحات الصحيحة والمطابقة للواقع العملي

أزُيلت الروابط الهيكلية الميكانيكية والجمل الدراماتيكية المصطنعة، وحُلت محلها لغة   :سلاسة الصياغة العربية .2

 .سردية متماسكة ومنسابة تشبه أسلوب كتابة المقالات التحليلية الرصينة 

 

 ادساً: التطبيق العملي على موضوع البحث س

إليك إعادة صياغة شاملة للنص، تجرده تماماً من النمط الآلي والتكرار الهندسي للروابط، مع الحفاظ على كامل التفاصيل  

 :المنهجية والمصطلحات التخصصية للأطروحة، لتظهر كصياغة بشرية نابعة من باحث يملك أدواته العلمية

 المنهجية التطبيقية والأبعاد الأخلاقية للأطروحة 

 The" :تنعكس الضوابط الأخلاقية والآليات المنهجية لهذه الأطروحة مباشرة في طريقة معالجة موضوعها المحوري

Energy Transition Paradox: Stranded Asset Risk and Strategic Resilience in the GCC 

Oil and Gas Sector" 

ولمواجهة التشابك المعرفي والمفاهيمي في هذا الملف، اعتمدتُ على تصميم بحثي مختلط يجمع بين البيانات الكمية الثانوية  

 .والبيانات الكيفية الأولية، بهدف عزل الانحياز المنهجي وتأكيد رصانة المخرجات 

 أولاً: الشق الكمي والشفافية المنهجية

ينصب التركيز في الجانب الكمي للدراسة على فحص القوائم المالية المدققة، وسجلات هبوط قيمة الأصول وفقاً لمعيار  

الصادرة عن عمالقة   (ESG) ، إلى جانب تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية (IAS 36) المحاسبة الدولي

 ."القطاع في الخليج كـ "أرامكو السعودية"، و"أدنوك"، و"قطر للطاقة

وتقتضي الشفافية العلمية هنا الإفصاح الكامل عن آليات اختيار المؤشرات المالية المعتمدة، ومعدلات الخصم التقديرية،  

وسيناريوهات أسعار الكربون المستخدمة في بناء نماذج محاكاة اختبارات الجهد المالي للشركات؛ إذ تشكل هذه البيانات 

 .دق النتائجالرقمية الواقعية الدعامة الأساسية لص

 ثانياً: الشق الكيفي وحوكمة الاستقصاء 



على الصعيد الكيفي، والمتمثل في المقابلات شبه المنظمة مع خبراء استراتيجيات الطاقة، ومديري المخاطر في الشركات  

الوطنية، ومحللي التمويل المستدام في صناديق الثروة السيادية الخليجية، فإن الحوكمة الأخلاقية تبدأ من إدارة عملية  

يل الأسئلة مع المشاركين مسبقاً، وإيضاح الخلفية النظرية التي انطلقت منها  الاستقصاء نفسها؛ حيث ألتزم بمشاركة دل

التساؤلات، مع الحرص التام على صياغة أسئلة محايدة تمنع أي توجيه أو إيحاء قد يؤثر على عفوية الطرح أو استقلالية  

 .رأي الخبير 

 بروتوكول أمن المعلومات وحماية السرية 

نظرًا لأن البيانات المستهدفة تتقاطع مباشرة مع جوانب الأمن الاقتصادي الحساس، وتقييمات الجدارة الائتمانية لقطاعات  

الطاقة الخليجية في أسواق رأس المال الدولية، فإن حماية السرية وحوكمة المعلومات تأخذ طابعاً بالغ الحساسية في هذا  

 .البحث

يتأسس بروتوكول الأمان هنا على قاعدة التجهيل الكامل؛ إذ سيتم تفكيك كافة   :تجهيل البيانات وتشفيرها •

المؤشرات التعريفية الصريحة للمشاركين أو المؤسسات النفطية فور الفراغ من جمع المادة الميدانية،  

  وللخبير بـ "GCC-NOC-A" والاستعاضة عنها برموز مشفرة داخل مسودة البحث )مثل الإشارة للشركة ب ـ

 .("رئيس قطاع استراتيجيات الكربون - R1 المشارك"

  تخُزن التسجيلات الصوتية والنصوص المفرغة في بيئة سحابية مشفرة ومعزولة تابعة لـ :الحفظ والإتلاف الآمن •

، مع قصر صلاحيات الوصول على  (MFA) ، محمية ببروتوكولات التحقق متعدد العواملجامعة ميدأوشن

الباحثة وفريق الإشراف الأكاديمي. كما ألتزم بالإتلاف الرقمي الآمن لكافة الملفات الصوتية الخام والملاحظات  

 (Chatham House Rules) "تشاتام هاوس" الجانبية بمجرد إجازة الأطروحة بنجاح، تماشياً مع قواعد 

 .التي توفر بيئة حوارية آمنة تضمن تدفق آراء الخبراء وموضوعيتها

 الموافقة المستنيرة وإدارة المخاطر الميدانية

يتطلب إشراك المسؤولين الاستراتيجيين صياغة دقيقة لبروتوكول الموافقة المستنيرة يتوافق مع المعايير الأخلاقية للجامعة  

والخطوط التوجيهية للبحث العلمي. بناءً على ذلك، يتم إرسال استمارة موافقة رسمية ثنائية اللغة )العربية والإنجليزية(  

ابلة بسبعة أيام على الأقل، توضح طبيعة تساؤلات الدراسة التي تركز حصراً على الجوانب  عبر القنوات المؤسسية قبل المق

الهيكلية والتمويلية العامة، دون التطرق لأي أسرار تجارية أو صفقات قيد التفاوض، مع تأكيد حق المشارك في الانسحاب  

 .في أي وقت دون أي تبعات وظيفية 

 

 سابعاً: الخاتمة 

إن الالتزام الصارم بالمنظومة الأخلاقية والمحددات المنهجية الواردة في هذا التقرير ليس مجرد ترف أكاديمي أو إجراء  

 .في منطقة الخليج العربي "الأصول العالقة" تكميلي، بل هو حجر الزاوية لموضوعية المعالجة المالية لملف 

ونظرًا لأن الأصول النفطية والغازية تشكل الركيزة السيادية للاقتصادات الريعية، فإن أي خلل في نزاهة البحث العلمي  

 .يمس مباشرة أمن التخطيط الاستراتيجي للدول، ويضع خطط المستقبل برمتها على المحك



تتطلب نمذجة المخاطر الانتقالية فصلاً حازماً بين الطموحات التنموية الوطنية، وبين الديناميكيات المعقدة لأسواق الطاقة  

والتمويل الدولية العابرة للحدود؛ وهنا تبرز الأمانة والموضوعية كأداتين وحيدتين لتفكيك الفجوة بين القيمة الدفترية  

 .ل الهيكلي المستدام الذي تقوده الجهات الحكوميةللأصول الحالية ومتطلبات التحو

 التبعات الاقتصادية للانحراف عن الشفافية 

تتجاوز عواقب غياب الشفافية أروقة الجامعات لتنعكس مباشرة على تكلفة رأس المال في قطاع الطاقة الخليجي، وهو أمر  

 .بالغ الحساسية للشركات النفطية الوطنية ويعيد ترتيب حساباتها المالية بالكامل

عندما تفقد الدراسات والبحوث موثوقيتها بسبب الانتحال، أو التزوير، أو إخفاء تضارب   :معادلة الثقة في أسواق المال

على الأدوات التمويلية الموجهة   (Risk Premium) المصالح، تسارع أسواق المال العالمية إلى رفع علاوة المخاطر

للمشاريع منخفضة الكربون في المنطقة. هذا الارتفاع يزيد من كلفة التمويل، ويعطل بالتبعية المستهدفات الزمنية لخطط  

 .التنويع الاقتصادي الشاملة

 "حائط صد أمام "الغسيل الأخضر

إن تكامل هذه الأبعاد الأخلاقية يؤسس لنموذج بحثي نقدي قادر على تقديم استشراف حقيقي لمستقبل الطاقة في دول مجلس  

 .أو السرديات التبسيطية القاصرة عن فهم تعقيدات الواقع المعاش "الغسيل الأخضر" التعاون، بعيداً عن ممارسات 

بالحياد والأمانة عند رصد انخفاض قيمة الأصول، فإنه   جامعة ميدأوشن وبعبارة أخرى، عندما يلتزم الباحث الأكاديمي في

يسهم عملياً في تحصين الاقتصاد الوطني ضد الصدمات المفاجئة. إن تجميل الأرقام لإرضاء الأسواق أو لتسريع  

، يمنح انطباعاً زائفاً بالمرونة والاستقرار، وسرعان ما  هيئة السوق المالية أو  وزارة التجارة  الإجراءات المرتبطة ب ـ

 .ينكشف هذا الغطاء تماماً عند أول أزمة طاقة عالمية 

لذا، يظل الصدق المنهجي هو طوق النجاة الفعلي لحماية المكتسبات الوطنية، وليس مجرد شعار شكلي يُزين خاتمة  

 .الأطروحة 
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