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             PROJECT LEADERSHIP  

 
Instructions:  
 

 

 .ءًاسم ٩ ةعاسلا مامت يف ٢٠٢١-٠٥-٢٠ سیمخلا موی وھ میلستلل دعوم رخا ❏
 .ةیزیلجنلاا ةغللاب ةیملعلا تاحلطصملا نوكت نأ ةاعارم عم ةیبرعلا ةغللا وأ ةیزیلجنلإا ةغللاب ةحاتم ةباجلإا ❏
 .يرخأ تادنتسم يأ لبقت نلو ةعماجلا جذومنب مازتللاا عم pdf فلم ةغیص يف عورشملا میلست متی ❏
 ةقیرط ،Literature Review ةقباس ةیملع تاسارد ،Introduction ةمدقم( ةیسیئرلا ثحبلا ماسقأ ةاعارم بجی ❏

 ناك ناو .References عجارملاً اریخأو ،Results and Discussion ةشقانملاو جئاتنلا ،Methodology ثحبلا
 )اھتفاضإ متی Appendices تاقحلم كانھ
 :يلی امك دحّوم Theme ـب مازتللاا بجی ❏

o ١٢ طخلا مجح. 
o طخلا عون Arial. 
o دوسأ طخلا نول. 
o رطسلأا نیب ةفاسملا line spacing 1.5. 
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o تاحفص ھتس نع دیزت لاو تاحفص ثلاث نع لقت لا( ثحبلا تاحفص ددع(. 
 

Instructor's Name: Dr. Sara Adel 
 

THE IMPACT OF LEADERSHIP SKILLS ON PROJECT 
SUCCESS IN YOUR ORGANIZATION: A CASE OF YOUR 

OWN. 
 

Different leadership styles are the key factor in the success of any project. Project 
Leaders are responsible and accountable for the success/failure of the project. There 
are numerous responsibilities that are assigned to a Project Leader during the 
leadership journey.  

YOUR MISSION: 

Your research/project must provide an overview of information and knowledge in a 
corporate environment with an underlying theme of defining leadership styles within 
applying the hard and soft skills for that style needed by the leader to ensure 
successful project delivery in your organization. (You are required to demonstrate your 
understanding of the relevant body of works to real-life business research). 

Choose one only of the following project leadership skills using the tools that we learned 
during the project leadership course; starting from identifying and assess the case 
till executing the project. 

 

o Prioritization (Using tools for Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing 
stakeholders). 

o Team management (Using Team structures – Team development stages – Team 
needs). 

o Embracing Accountability (Using RASCI) 
o Conflict resolution (Using the Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different sources of LEADER POWER). 

 

What you have to do: 

Your project task requires the preparation of a full project proposal that should contain 
the following components: 



 

• Introduction: A detailed statement of the problem, research aim, and objectives 
that you would like to investigate and discuss. (2 points) 

 

 

• Literature Review and Conceptual framework: An analysis of the literature 
relevant to the research topic that will give you the conceptual basis for 
conducting your research from the previous studies. (2 points) 

• Methodology: Based on the conceptual framework, research aim(s), and 
objectives, you need to provide a detailed description of the data collection tools, 
data sources. (2 points) 

• Results and Discussion: Description about the main findings of a research, 
outline your thoughts to defend your research and to emphasize the significance 
of it. (4 points) 

• References: Lists all the resources you've used in your project, and your 
refereed journal articles as well. (2 points) 

• Appendices (If it is available in your study): Any supplementary material you 
need to add. (Optional) 

 

 [Write the names of the chapters/sections of your research/ project and briefly 
discuss what you will write in those chapters/sections  ] . 

 

Best of luck… 

       Dr. Sara Adel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

 .بلاطلاب ةصاخ ةیلمع ةلاح :كتسسؤم يف عورشملا حاجن ىلع ةدایقلا تاراھم ریثأت
 
 كانھو .عورشملا لشف / حاجن نع نولوؤسم عورشملا ةداق .عورشملا يأ حاجن يف يسیئرلا لماعلا يھ ةفلتخملا ةدایقلا بیلاسأ
 .ةدایقلا ةلحر للاخ عورشملا دئاقل ةلكوملا تایلوؤسملا نم دیدعلا
 
 :كتمھم
 طامنأ دیدحت عم ةساردلا عضوم يھو كب ةصاخلا ةسسؤملا ةئیب يف ةفرعملاو تامولعملا نع ةماع ةحمل كثحب رفوی نأ بجی
 يف حجان عورشم میلست نامضل دئاقلا ھجاتحی يذلا طمنلا اذھل ةبسانملاو دئاقلاب ةصاخلا تاراھملا قیبطت راطإ يف ةدایقلا
 .)كتسسؤم يف ةیعقاولا ثاحبلأاب ھقیبطتو ھتسارد مت امل كمھف تابثإب بلاطم تنأ( .ةسسؤملا
 
  .عیراشملا يف ةدایقلا ررقم للاخ اھانملعت يتلا تاودلأا مادختساب ةیلاتلا عورشملا ةدایق تاراھم نم طقف ةدحاو رتخا
 

o Prioritization (Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing stakeholders). 
o Team management (Team structures – Team development stages – Team needs). 
o Embracing Accountability (RASCI) 
o  Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different source of power). 

 
 
 :ھب مایقلا كیلع ام
 
 :ةیلاتلا تانوكملا ىلع يوتحی نأ بجی لماك عورشم حرتقم دادعإ كعورشم ةمھم بلطتت
 
 .ھللاخ نم اھتشقانمو اھیف قیقحتلا يف بغرت يتلا فادھلأاو ثحبلا فدھ دیدحت ،ةساردلا لحم ةلكشملل يلیصفت نایب :ةمدقم •
 ةساردلا لاجم يف كدعاستس يتلاو ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحت :ةقباس ةیملع تاسارد •
 .ثحبلا اذھ ءارجلإ
 رداصمو تانایبلا عمج تاودأو بیلاسلأ يلیصفت فصو میدقت ىلإ جاتحت ،ثحبلا فادھأ ىلع ءًانب :ثحبلا ةقیرطو ةیجھنملا •
 .اھمدختستس يتلا تاودلأا / بیلاسلأاو تانایبلا
 .ةساردلا لحم ةلكشملل لصفم حرش :ثحبلل ةیسیئرلا جئاتنلا لوح ةشقانملا فصوو جئاتنلا •
 .ثحبلل ةمدختسملا عقاوملا وأ ةمكحملا تلاجملا تلااقم اھنمو ،كعورشم يف اھتمدختسا يتلا رداصملا عیمج درست :عجارملا •
 ).يرایخ( .اھتفاضإ ىلإ جاتحت ةیلیمكت داوم يأ :)كتسارد يف ةرفوتم تناك اذإ( تاقحلملا •
 
 .}مسق لك يف ھبتكتس ام زاجیإب شقانو ،كب صاخلا )عورشملا / ثحبلا( ماسقأو لوصف ءامسأ بتكا{     
 

 
....ً.اعیمج مكل قیفوتلا لك  



 

  Dr. Sara Adel 
  



 

 :Introduction : ةمدقم
 

/. تامظنملا ههجاوت
/.و هعمتجم ة<دا6قلاو ةHرادلإا تامسلاD Eحتت AB0لا ةلاعفلا ة<دا6قلا رداو:لا ءانب ة6مها 40احلا تقولا 0

 كلذ لM6س 0
QسR فظوملا ثح 4اVW/ لاYZلا تاءاف:لاو تاراهملا باسAB0 هلاعف ه6لمع ةئ[ب 0\نت . 

 

 ة6م6ظنتلا لtا6هلا تتوافت كلذكو ، بHردتلاو ةكراشملا 4ا ةرط6سلاو مlحلا /VWب تتوافت ةدا6قلا طامنأ نا دجن ةHرادلإا مولعلل رظنلاcو
 . ىرخلأا نع ةمظنم ل~ /W{مت هفاقث عنص< يذلا اذهو لمعلا قرف ةرادإ طEاوضو

 

/. �ادج غلاE رثا /VWفظوملل بHردتلا و /W{فحتلاو معدلاE مسZت AB0لا ةدا6قلا طامنأ ضع�ل نا~
/�6ظولا اضرلا /VWسحت 0

/. كلذ طا�ترا و 0
 عفر 0

 تامظنملا �د ام اذهو ، ةمظنملاE ةقثو فظوملا ءلاو A/0بتو فظوملل 0\6ظنتلا ما/B{للااو يدا6قلا طمنلا /VWب ةقلاعلا ززع< يذلاو ة6جاتنلإا
 هفاقث قلخت و ةحومط ةHؤر س�سأتل كلذ ، اهل Dعا ة6لاعف و ه6جاتنا بس� قيقحتل هفدهتسم را�تعلاا /VWعE ة<دا6قلا طامنلأا عضول
 . /VWفظوملل راlتبلااو عادEلاا معدت و مهفادهأ 4إ لوصولل مهيفظوم معدت ةحوتفم

 

 را6تخلاا Dع ةفلتخملا ةدا6قلا ب6لاسأ رثؤت دق .W{غتلا ةع�H ة6ملاعلا ةئ[بلا تاد6قعت نومهف< /VWلاعف ةداق 4إ مويلا تامظنملا جاتحت
/. لضفلا دوع< ،  ءادلأا وأ 0\6ظنتلا

 مهتدا6ق طمن ةع6بط 4إ W{بك دح 4إ ة�سانملا ة6عامتجلاا تادحولاو مملأاو تامظنملا لشف وأ حاجن 0
. 

/. 0  ةدا6قلا
/. ةلما¥لا مهتا6ناlم¤ب فاB{علاا وحن نH¢خلآا ما/B{لا Dع W{ثأتلل ة6لمع ةق6قحلا 0

 .ةهازنو فغش¦ ةHؤرلاو فادهلأا قيقحت 0
لاماع /VWلماعلا 0©عت لماعلاو دئاقلا /VWب تاطا�ترلاا نأ اضً<أ ةساردلا تفشكو

ً
 للاخ نم W{بك لlش¦ رثأتت AB0لاو /VWفظوملا اضر ا6ًفاضإ 

 ١ .دئاقلا ەدمتع< يذلا ةدا6قلا بولسأ

 

 

 

 

 

 

 

 AB0لاو 0\6ظنتلا ىوتسملا Dع وأ لمعلا قرف وأ دارفلاا ىوتسم Dع تامزلأاو تاعا//{لا نم W{ث:لل ضرعتت لمعلا قرف نأف لامعلاا ةع6بطcو
Eنعملاو ة<داملا رئاسخلل ةمظنملا ضرعت دق اهرود­Hاهتعمس ر/®ت ءارج ة ./

 لماعتلا متي مل نا ، اهتاعو±°م حاجن Dع رثؤي يذلاو قوسلا 0
 .حيحصلا لlشلاE اهاعم

 

 
1 Leadership styles -  Nanjundeswaras wamy T. S.* and Swamy D. R. 



 

/. ضراعت دوجو يدؤHو
 ة6عامتجلااو ة6م6ظنتلا تانا6:لا لخاد تادا6قلاو دارفلاا /VWب عزانتلا 4ا تاف®تلا وا حلاصملا وا فادهلاا 0

 .تاعا//{لا نم ةمظنملا مسج ءافش وه د6حولا لحلا حبصHو ناس�لاا مسج Dع ضرملا راث³~ ةفلتخملا

 

/. لمعا
 ىوق تنا~ ءاوس دراوملا نم W{ث:لا رفوت اهيلع لمعن AB0لا تاعو±°ملا بلطتو نيد6فتسملل ة6بط تامدخ مدقت ة6حص ةأشµم 0

 �د امم دراوملا ةرادلا A/0مزلا لودجلاE ما/B{للاا مدع ة6لاlشإ تمقافت ، ة6ئاش�ا تا/W{هجت ، ةM6تكم تا/W{هجت ، ه6بط تا/W{هجت ، ةلماع
 : فدهب عــــHراشملا ةرادإ بتكمل د<دج دئاق /VWيعتل ةأشµملا

 .ددحملا تقولاE عــــHراشملا تا�لطتمE ءافولاE مهاسAB0 Qلا ة6عادEلإا راlفلأا عيجشQو ءارلال عامتسلااو قH¢فلا رود ل6عفت

 ة6جهنملاE عــــHراشملا ءاردم عيمج ما/B{لا نامضو لمعلا تاسا6سو جذامنلا د6حوتو PMO عــــHراشملا ةرادإ بتكمل ةحضاو ة6جهنم عضو
 . طEاوضلاو

/. ةأشµملا ةHؤرب ما/B{للااو لثملأا لlشلاE عــــHراشملا دراوم ةرادإ
 .مهل ةطقن برقأVW/ Eجاتحملل تامدخلا م<دقت 0

 

 : 40اتلا~ مهو PMO بتكم ةدا6قل /VWحشرم ٣ ةأشµملا ىدل نا~و

  : Aدئاقلا

/. كراشZي هنأE مسZي
/¾قHو ،رارقلا عنص 0

/. تقولا نم W{ث:لا 0
/¿واعت لمعلا ناlم لعجHو ، عامتسلاا 0

0 Democratic leadership . 

  :B دئاقلا

 .Authoritarian leadership لمعلا قرف ل�ق نم يروفلا ذ6فنتلا عقوتHو تارارقلا ذختي ،ةكراشملا نم دح<

 :C دئاقلا

 Transformational لاًوأ ةمظنملا ةHؤر عض< ، عادEلاا Dع عجشÒ معاد زفحم ،لصاوتلل ةحضاو تاوطخ Dع عجشÑو ةها//{لاE عتمتي
leadership . 

 

/. ەW{بك ةÕ{خ ه<دل لمعلا قH¢ف نوكو تاعو±°ملا نم د<دعلاE ةأشµملا طا�ترلا �ارظنو
/.و ،تاعو±°ملا ەذه لثم زاجنا 0

 ثح�لا اذه 0
/. تعقو هلlشمل �ارظن ة6حص ةدحو ل6غشZل ةمزلالا ة6بطلا تا/W{هجتلا رفوت مدع عم لصاحلا عا//{لا ةرادلإ يدا6ق طمن لضفا شقانµس

0 
/.ا¥لا 40املا معدلا صقن 4إ تدأ دراوملا W{فوتل A/0مزلا لودجلا

 مزلالا /VWمأتل ةHرادلإا ة6نا/W{ملل ةدوعلا لوصحلا بلطت امم عو±°ملا زاجنلإ 0
 .عــــHراشملل

 

امازل نا~و
�

/. ةمزلالا تاراهملا ة<دل دئاق را6تخا 
اقفو و ، طا�حلإاو ة6جاتنلإا ةلق و لمعلا قرف تZشQ 4إ اهرارمتسا دØHي AB0لا تاعا//{لا ةرادإ 0

�
 

 . ة6جاتنإ Dعا م<دقتل لمعلا قرف زفح< ث6حE عــــHراشملا ةرادإ بتكم دئاق ةف6ظو لغشل /VWحشرملا ةداقلا طامنلأ

 

 Literature Review and : ةقباس ةیملع تاسارد
Conceptual framework:  

 



 

  )١( مقر ةساردلا
  : اهناونع

/. اهرودو ةHرادلإا ةدا6قلا
 0\6ظنتلا عا//{لا لح 0

  : فلؤملا

 قوتعم نب ةزمح.أ

 

 : ةساردلا جئاتن

/. ةHرادلإا ةدا6قلا ه�علت يذلا رودلا ةساردلا ةشقان
 للاخ نمو ، ة6لحملا ةرادلإل ة6ناد6م ةسارد للاخ نم 0\6ظنتلا عا//{لا ءاوتحا 0

 .. نا6بZسلاا تاجاتنZساو جئاتن ضرع

/. لثمتت ةصلاخ جتنZس� نأ نكم< 
/. ةمدقملا تا6ضرفلا نع ةEاجلإا 0

0 Eام6ف ةلثمتملاو ةساردلا ة<اد >D0 :  

 ،نواعتلا ،سفانتلا بولسأ (ىرخلأا ب6لاسلأا نأو ،0\6ظنتلا عا//{لا لحل امادختسا ب6لاسلأا Y}Ûأ وه طسولا لحلاو ة­HسZلا بولسأ نأ
 . طقف انا6حأ مدختسQ ) بنجتلا

/. مهاسQ نأ اهنأش نم AB0لا ةHرادلإاو ة6نوناقلا تاوطخلا مهأ مدختسÒ يرادلإا دئاقلا نأ 
 ەذه تروحمت دقو ، 0\6ظنتلا عا//{لا ءاوتحا 0

/. تاوطخلا
0 : 

 . عا//{لا لح ة6لوؤسم لمحتي دئاقلا نأ

 . اهفارطأ 4إ عامتسلااو ةلlشملا د<دحتب موقHو

/Þري يذلا مئلاملا لحلا قيبطتب موق<
 . فارطلأا عيمج 0

 

 . 0\6ظنتلا عا//{لا تا­Hتسم نم ف6فختلل بسانملا يدا6قلا طمنلا وه اM6س� ß0ارقم<دلا يدا6قلا طمنلا نأ

 

/. ةW{بك ة6لاعفE مهاسQ ةHرادلإا ةدا6قلا نأ : اهدافم ةساردلل ةماع ةج6تµب ج¢خن ة6ئزجلا جئاتنلا للاخ نمو 
 ل6لقتلاو 0\6ظنتلا عا//{لا ءاوتحا 0

 . هنم

 

 

 

  )٢( مقر ةساردلا
 : اهناونع

LEADERSHIP STYLES AND MANAGERIAL BEHAVIOR IN ROMANIAN COMPANIES 

  : فلؤملا



 

*Guluţă M.C., Rusu C. 

 

 : ةساردلا جئاتن

 ةلئسلأا Dع ة­cغرملا مهتاEاجإ بàس¦( روشµملا كولسلا /VWب ضقانتلا فشكو ،عداخملا نH¢يدملا كولس ةلاقملا ەذه ددحت
6�Bقحلا كولسلاو )تانا6بZسلاا نم

6�Bقحلا( 0
 تاعا//{لا لح ةدا6ق ب6لاسأو رارقلا لاصتا /VWب ةن[ب تاطا�ترا اضً<أ كانه .مهيفظوم ەاجت )0

/. قيبطتلل /¿دلأا وأ Dعلأا ىوتسملا 4إ W{شÒ امم ،
/. ريدملل ةنيعملا لئاد�لا دحأ لثمتي .عقاولا ةسرامم 0

 نم Y}Õأ ةعومجم فاشكتسا 0
/. رمتسملا W{يغتلا عم ف6كتلا تاراهم ر­Hطتو باسYZا 4إ ةفاضلإاE ، ةدا6قلا ب6لاسأ

 .ة6م6ظنتلا ةئ[بلا 0

 

 . تاعا//{لا لح و لمعلا قرف ةرادلإ ةHرادلإا ة6لقعلا نم فلتخم ع­ن A/0بت لامعلأا لاجرل نكم< ، اWً{خأ

 

 

  )٣( مقر ةساردلا

  :اهناونع

Leadership styles 

 

  :فلؤملا

and Swamy D. R. *Nanjundeswaras wamy T. S. 

 

 :ةساردلا جئاتن

 نع اضرلاو +IRظنتلا ماN*>للااو ةداIقلا بولسأ نأ نوEردتملا فشك@ يذلا =>ب:لا عاطقلا6 قلعتت ت/.جأ +*(لا تاساردلا
 لمعلا نم =>ث:لا ذIفنت متي مل هنلأ ارًظن .ةIلمعلا ةاIحلا ةدوج _ع ةداIقلا بIلاسأ رثؤت نأ نكم@ ،+ZاتلاEو .ناط6ا*>م لمعلا
 ةدوج _ع تلاماعملاو ةIل/rحتلا ةداIقلا بIلاسأ =>ثأت ةساردل ةجاح كانهف ،ةطسوتملاو ة=>غصلا تاسسؤملا6 قلعتي امIف
u=N vNلماعلا u=Nفظوملل ةIلمعلا ةاIحلا

 .ةطسوتملاو ة=>غصلا تاwxyلا +

 

  :Methodology :ثحبلا قرطو ةیجھنملا
 

/. يرادلإا بولسلأاو ةداقلا طمن Dع فرعتلل ، ەاندا قفرم نا6بZسا جذومن دادعلإ ثح�لا اذه دمع<
 تلاlشملاو تامزلاا لح 0

/. ةلlشملا لح سم< يذلاو ، /VWفظوملا /VWب
 . تا­Hلولأا ب�ترتو عو±°ملل دراوملا W{فوت لوح رودت AB0لاو عو±°ملا 0

/. فظوم ٥٠ نم هنيعل نا6بZسلاا ه6جوت متو
 : 40اتلا سا6قملا Dع تاEاجلإا تلمشو ، اهب لمعا AB0لا ة6حصلا ةأشµملا 0



 

امئاد
:

 تاجرد ١٠ : 

انا=حأ
:

 تاجرد ٥ : 

اد<ا
:

 ةجرد ٠ : 

 

 : ة6لاتلا تا6ضرفلا Dع ءانب كلذو

vN مهاس{ يذلا دئاقلا u=Nفظوملا لضف@ -１
  تلا�اشملا لح +

 u=Nلماعلا u=Nب تاعازن وا تلا�شم يا6 عrقولا ةداقلا نم =>ثك بنجتي -２
 بولسلأا سفنب تلا�شملا عم ةمظنملا6 ةداقلا عيمج لماعتي -３
 ةمظنملا _ع +�(لس ل�ش� تاعاNN>لا رثؤت -４
 ةمظنملل حاجن �>تع@ تاعوwxملا زاجنا -５
vN مهس{ دراوملا ةرادلإ اهيلع قفتم لوادج مIمصت -６

 تاعوwxملا حاجن +

 

 جئاتنلا لوح ةشقانملا فصوو جئاتنلا
 :Results and Discussion :ثحبلل ةیسیئرلا

 

اجهنم نمضتت ة6ملع ة6نقت اهنأ Dع عا//{لا ةرادأ فرعت
�

ا6ملع 
�

ا6قطنمو 
�

 اهطوغضو عا//{لا Dع بلغتلا Dع ةرداق ةمظنملا لعج< 
 .اهتا6باج<ا نم ةدافتسلااو اهتا6بلسو

 :اهمها نمو ،ام ةمزا ع­قو برقAÕæ Eنت ةرك�م تاراذنا رادصا /VWب لوحتو عا//{لل رك�ملا فاشYZلاا قيعت AB0لا لماوعلا مهأ نم و

 ةروصE مهمزلتو اهيلا نوجاتح< نيذلا دارفلااو فارطلاا نع )ةلمتحملا عا//{لاE ةقلعتملا( ةمهملا فراعملاو تامولعملاو تانا6بلا بجح
 4او فارطلاا ەذه 4ا لصت لا رك�ملا راذنلاا تاراشا ناف كلذcو ،اهيلع بلغتلاو فعضلا طاقن ةساردلو ة�سانملا تارارقلا ذاختلا ةW{بك
 .دارفلاا ءلاؤه

/.و ةلعافلاو ة�سانملا ةEاجتسلاا Dع ةمظنملا ةردق مدع
 .)تامزلاا اهنمو( ةلمتحملاو ةط6حملا راطخلأل بسانملا تقولا 0

 .تامزلاا دض اهتعانمو ةمظنملا ەذه تاردق صوصخE ةمظنملا دارفا ىدل ةم6لس W{غ ةعانقو ةئطاخ ةروص دوجو

/. رثؤت ةس�ئر لماوع ةعcرا د<دحت متو
  : 0 و عا//{لا ةرادإ 0

 .ةرهاق ةوقë0 Eلا نوك< دقو عق< لا وا عق< يذلا ثدحلا وه رطخلاو )رطخلا نع ةمجانلا را/éلااو رئاسخلا( راطخلاا مجح

/. ةع°لاو ة­cلطملا ةزهجلاا W{فوتو مهبHردتو صاخشلاا للاخ نم ةئ[بلا Dع ةرط6سلا ىدم
 .ةهجاوملا 0

 . مزلالا ذاختاو ف®تلل رفوتملا نمزلا

 . ةحاتملا تارا6خلا ددع

 نمو ةماع ةفــــــــــصcو ،اهثودح نامزو ناlمو اهلاجمو ةمزلاا ةع6بط نيا�Zب ةنيا�تمو ةW{ثك با�ــــــــــسلاا ەذهو ةفلتخم با�ــــــــــسلا ةمزلاا أــــــــــشµت  
/. /VWثحا�لا ءارا للاخ

 :ة6تلآا با�سلال ةجZ6ن ةمزلاا أشµت نا نكم< كلذ 0

  :امه /VWماه /VWبناج للاخ نم ةداع مهفلا ءوس أشHµو :مهفلا ءوس .١



 

 .ةروتبملا تامولعملا .أ
/. ع°Zلا .ب

/. ة�غرلل ةجZ6ن وأ رتوتلاو قلقلاو فوخلا طغض تحت ءاوس ،اهتق6قح /VWبت ل�ق روملأا Dع مlحلا وأ تارارقلا رادصإ 0
0 

 .جئاتنلا لاجعتسا
 

 ةداع نم نا~و -لئا�قلا ىدحإ نم ةا~زلا عمجل ملسو ه6لع D ìص لوسرلا هلسرأ يذلا ةEاحصلا دحأ ةصق مهفلا ءوس Dع ةلثملأا نم
/. ةع±°م مهفويسو مهتحلسأ لما~ نولمح< مهو مهفويض لا�قتسلا اوجرخ< نأ ةل6بقلا ەذه لهأ

 املف -ف6ضلل ة6حت اهب نوحول< مهيد<أ 0
/. مهن[cو هن[ب نا~و ،Õ0¿احصلا اذه مهآر

افئاخو لاًجو هجاردأ داع نأ لاإ هنم نا~ امف ،هتcراحمل نوجراخ مهنأ نظ ،ةوادعو رأث ة6لهاجلا 0
�

، 
 لوسرلا دعتسا .. ةمزأ تنا~و .. مهنم بره هنأ لاول هنولتق< اودا~و هتcراحمل اوجرخ مهنأو ،ةا~زلا هنع اوعنم مهنأE )ص( لوسرلا �اÕ{خم

انآرق اهيف ì دروأ AB0لاو ..ةمزلأا تهتناو ةق6قحلاE ەوÕ{خ6ل اهلهأ هكردأ نأ لاول ،ةل6بقلا ەذه ةcراحمل اهللاخ ملسو ه6لع D ìص
�

 اهيأ ا<" 
اموق اوب[صت نأ اونيMتف أ�µب قساف م~ءاج نإ اونمأ نيذلا

�
 Eع اوح�صتف ةلاهجD مدان متلعف امVW/".  

 
  :كاردلإا ءوس .٢
 روملأا Dع يريدقتلا مlحلاو اهيلع لوصحلا نكمأ AB0لا تامولعملا باعZ6سا ةلحرم لثم< ث6ح ة6س�ئرلا كولسلا لحارم دحأ دع< كاردلإا
6�Bقحلا ءادلأا /VWب ةقلاعلا ماصفنا 4إ 40اتلاE يدؤي دمعتملا وأ 6R0بطلا ش­ÑشZلل ةجZ6ن م6لس W{غ كاردلإا اذه نا~ اذإف ،اهللاخ نم

 نا6:لل 0
اطغض لlشÒ امم ،اهذاختا متي AB0لا تارارقلا /cVWو يرادلإا

�
 .ةمزلأا راجفنا 4إ يدؤي نأ نكمملا نم 

 
 ة6سفنلا لويملا قطنم مساE فرع< ام وأ ،ة6صخشلا ءرملا تا�غر ءوض Dع اهW{سفت ةلواحم 0  تامولعملل ة�سµلاE ىرخأ ةلlشمو

Psycho Logic و ەاوه قفاوي ام تامولعملا ەذه نم ءرملا ل�قتيفHو ،هتاعلطت عم قفتHهتا�غر فلاخ< ام تامولعملا ەذه نم لهاجت، 
/. ىوه دجت AB0لا تامولعملل تارÕ{ملا قلاتخلا RسÒ مث نمو

/. //Vفتي ام~ ،هسفن 0
 عم ضقانZت AB0لا تامولعملا داع�Zسلا عئارذلا داج<إ 0

B¿أ< مث نمو ،ة6ساسلأا هم6هافم
ا­cشم تامزلأل ەW{سفت 0

�
 .ةق6ض ة6صخش ةرظنب 

 
 :م=يقتلاو ريدقتلا ءوس .٣
/. تامزلأا ثودح با�سأ Y}Ûأ نم م6يقتلاو ريدقتلا ءوس دع< 

/. صوصخلا هجو Dعو تلااجملا عيمج 0
 ءوس أشHµو .ةH¢كسعلا تلااجملا 0

  :امه /VWيساسأ /VWبناج للاخ نم يومزلأا ريدقتلا
/. طارفلإاو ةلااغملا .أ

/. ءًاوس ةقثلا 0
/. وأ سفنلا 0

 .ه6لع بلغتلاو رخلآا فرطلا ةهجاوم Dع ة6تاذلا ةردقلا 0
 .هنأش نم ل6لقتلاو ەراغصتساو هE فافختسلااو رخلآا فرطلا ةوق ريدقت ءوس .ب

  
  :ة=ئاوشعلا ةرادلإا .٤
 تافصلاE فصتتو ،ة6ملع ئدا�م يأ عم /.انZت AB0لا ةجزملأاو ءاوهلأا نم ةعومجم 0  لE ،ةرادإ تس�ل اهن:لو ،ةرادإ �ازاجم اهيلع قلطHو
  :ة6تلآا

  .طاشµلل هترو/éو هتيمهأو ط6طختلاE فاB{علاا مدع .أ
 .0\6ظنتلا ل6lهلل ماB{حلاا مدع .ب
 .®علا حور عم قفاوتلا مدع .ج
 .ةHوادوسلا ة<داحلأا ةرظنلا ةرط6س .د

 .قيسµتلا دوجو مدعو تامولعملاو تانا6بلاو رماولأل ه6جوتلا روصق .ه
 .ة6جلاعو ة6ئاقو ة6ملع ةEاقر وأ ةعEاتم دوجو مدع .و
  .ز

 تانا6:لا تامزأ با�سأ انل °ف< ام اذه لعلو ،هتاردقو هتا6ناlملإ W{مدت نم يرادلإا نا6:لل ه�MسÒ امل �ارطخ دشلأا ةرادلإا نم ع­نلا اذه دعHو
/. ةHرادلإا

/. د6شرلا 0\لعلا ط6طختلا مدختسQ لا AB0لاو ة6ملعلا ة6ل�قتسملا ةHؤرلا 4إ رقتفت AB0لا ثلاثلا ملاعلا لود 0
 قبطتو اهنوئش ةرادإ 0

اطامنأ
�

 .بارخلاو W{مدتلا ةد<دش ة6ئاوشع ةHرادإ 
 
 

ST ةRغرلا .٥
U بلااXYTزا:  

اض<أو ،طغضلا تاعامج موقت
�

 نا6:لا نم ةلداعلا W{غ بساlملا A/0ج لجأ نم كلذو بولسلأا اذه لثم مادختساE حلاصملا تاعامج 
/. اهــ­cلسأو ،يرادلإا

/. ة6لاتتملا تامزلأا عنص وه كلذ 0
 رارقلا ذختم Õ{جت AB0لا تامزلأا نم ة6لاوتم ةلسلسل هعاضخöو ،يرادلإا نا6:لا 0

 .مهل عا6صنلاا Dع
 

  :سأ=لا .٦



 

/. سأ6لا دع< ث6ح ،W{مدتلا ةقئاف تامزلأا تا�Mسم رطخأ نم دعHو
امهاد �ارطخ لlشAB0 Qلاو ة6كولسلاو ة6سفنلا تامزلأا دحأ هتاذ دح 0

�
 

 .رارقلا ذختم Dع
/. ة�غرلا رارقلا ذختم نادقف ه6لع بتB{ي امم طا�حلإا بàسÒ سأ6لا نأ امE ،تامزلأا ءوش� با�سأ دحأ هنأ Dع سأ6لا 4إ رظني كلذ عمو

0 
 امدنع اهتورذ ةمزلأا غل�تو ،هللاخ نم لمع< يذلا يرادلإا نا6:لاو درفلا /VWب ةقلاعلا ماصفنا 4إ يدؤي امم ،ةEاترلل ملاسZسلااو ر­Hطتلا
 .ه6ف لمع< يذلا "يرادلإا نا6:لا" ةحلصم /cVWو ة6تاذلا درفلا وأ لماعلا ةحلصم /VWب لاصفناو "ماصفنا" ةلاح ثدحت
 

  :تاعاشلإا .٧
 لlش¦ اهف6ظوت متو ،.../VWعم لlش¦ تقلطأ ةعاشإ وه د6حولا اهردصم نوك< ام ةداع تامزلأا نم W{ث:لا نإ لE ،تامزلأا رداصم مهأ نم
/. اهنلاعöو ،ةEذا¥لا تامولعملا نم ةلاهب اهتطاحإ نإف 40اتلاcو ،/VWعم

/.و ،/VWعم ت6قوت 0
 /VWعم ثدح للاخ نمو ،ةددحم ةئ[cو خانم راطإ 0

 .ةمزلأا رجفنت نأ 4إ يدؤي
 

  :ةوقلا ضارعتسا .٨
اض<أ ه6لع قلطHو ة­Hقلا وأ ةW{ب:لا تانا6:لا ل�ق نم مدختسÒ ام ةداع بولسلأا اذهو

�
 قوفتلا عاضوأ للاغتساو "ةوقلا ةسرامم" حلطصم 

اعم /VWنثلال وأ رخلآا فرطلا ىدل فعض لوصح وأ ةد<دج ةوق Dع لوصحلا ةجZ6ن ءاوس نH¢خلآا Dع
�. 

 ةروظنم W{غ لماوع ةلمج لخدتت مث ،بقاوعلل باسح كانه نوك< نأ نود ثادحلأا ح°م Dع W{ثأتلل ةفطاخ ة6ضارعتسا ة6لمعE أد�Hو
 .جئاتنلا مtارتو ثادحلأا عباتت عم مقافتت مث نمو ،ةمزلأا ثدحتف
 

  :ةghijلا ءاطخلأا .٩
/. ءًاوس تامزلأا ءوش� با�سأ مهأ نم ةà°±Hلا ءاطخلأا دعتو

/Þاملا 0
/. ءاطخلأا كلت لثمتتو ،ل�قتسملا وأ /éاحلا وأ 0

 ،/VWلماعلا ةءافك مدع 0
/øارتو ،لمعلل ة6عفادلا ءافتخاو

 .بHردتلا لامهإ كلذكو ،ةعEاتملاو ة�قارملا لافغöو ،ءاسؤرلا لامهöو ،/VWف±°ملا 0
/. تارئاطلا مادطصا ثداوحو ،ل­c6ن±°Q ةثداح ،ةà°±Hلا ءاطخلأا نع ةجتانلا تامزلأا Dع ةلثملأا نمو

 .وجلا 0
 

   :ةططخملا تامزلأا .١٠
 نكم< AB0لا تارغثلا اهل حضتت عبZتلا للاخ نمو ،نا6:لا اذه لمع تاراسم عبZت Dع يرادلإا نا6:لل ةسفانملا ىوقلا ضعE لمعت ث6ح
  .اهللاخ نم ةمزأ ثادحأ
 

  :فادoلأا ضراعت .١١
اصوصخ فارطلأا كلت /VWب ةمزأ ثودحل ةاعدم كلذ نوك< ةفلتخملا فارطلأا /VWب فادهلأا ضراعتت امدنع

�
 ،كB{شم لمع مهعمج اذإ 

  .رخلأا فرطلا عم قفاوتت لا دق AB0لاو ،هتHواز نم لمعلا اذه 4إ رظني فرط لlف
 

  :حلاصملا ضراعت .١٢
 نم ةل6سو داج<إ Dع ةضراعتملا حلاصملا باحصأ نم فرط ل~ لمع< ث6ح ،تامزلأا ثودح با�سأ مهأ نم حلاصملا ضراعت دع<
 ٢.ةمزلأا را6ت يوق< انه نمو ،هحلاصم عم قفاوتي امل طغضلا لئاسو
 

 

 

 

 

/.لاتل ىوتسم Dعلا ة6جاتنلإاو ءادلأا عفر وآ ةظفاحملاو حيحص لlش¦ عا//{لا ةرادلا قرط ةدع ثحE ريدجلا نم نا~ اذل
 رئاسخلا مجح 0

 . ةHرذج لولح نود اهمtارتو تافلاخلا رارمتسا ءارج ةمظنملا قتاع Dع عقت دق AB0لا

 
 ٢٠١٥- دواد مساق ناسغ .د – ھمزلاا ةرادإ باتك ٢



 

 

/.و
/. رهظ< .تاعا//{لا ةجلاعم ة6ف6كE ةصاخلا تارا6خلا جذومنلا اذه حضوي .تاعا//{لا لحل نامل6ك ساموت جذومن 0

 جذومنلا اذه 0
Eأرلا روحملا امهو ،نيدعù0، اجإ عم لماعتي يذلاEع ةمئاقلا عا®لا تاD ع لوصحلل صخشلا دهجD هجاتح< ام. Òش}W ملاØH4إ نود 

/¿اثلاو .مزحلا را6خك تارا6خلا ەذه
�Bفلأا روحملا وه 0

/. نH¢خلآا ةدعاسم Dع ةمئاقلا تاEاجلإا عم لماعتي يذلا 0
 ،نودH¢ي ام Dع لوصحلا 0

  :0 و ، لعفلا دودر نم ة6ساسأ عاونأ ةسمخ روهظ 4إ اذه يدؤي .نواعتلا را6خE اذه 4إ راشÑو

 Competing  سفانتلا )أ(
/. دوجوملا 

 ة­HسQ عم لماعتلل ةنواعتم W{غو امًامت ةقثاو ةقH¢ط ذختي نأ ءرملل نكم< هنأ A/0ع< امم °Òلأا يولعلا ءزجلا 0
 . فلاخلا
 

 Accommodating  باع=~سلاا )ب(

/. دوجوملا
 . كراشم ل6كو كلذكو امًامت ةمزاح W{غ ة6جهنم عبZي ءرملا نأ A/0ع< نم<لأا بناجلا نم D0فسلا ءزجلا 0

 

 Avoiding بنجتلا )ج(

/. دوجوملا
 . اهلوانZي لاو ةجحلل ةنواعتم W{غو ةمزاح W{غ ة6جهنم /AبZي ءرملا نأ A/0ع< راس�لا لفسأ 0

 

 

 Compromising ة�jس~لا )د(

/. عقت
 . ةنيعم ةطقن 4إ كراشم ل6كو كلذكو ةمساح اهنلأ ةúHكرملا ةطقنلا 0

 

 Collaborating نواعتلا )ه(



 

/. عق<
/. ة6ق6فوتلا تاردقلا نواعتلا تاجا6تحا تلlش جذومنلا نم نم<لأا بناجلا نم يولعلا ءزجلا 0

 ،كB{شملا مامتهلاا ءوض 0
/. راlتبلااو ،نH¢خلآا عم قفاوتلل دادعتسلااو

 .ملعتلا تا~راشم 0

 

 طامنلأ لا6ًصفت Y}Ûأ افًصو رفوت اهنلأ ةH¢ظنلا ەذه را6تخا مت دقف ، عا®لا ةرادöو ةدا6قلا لوح تاH¢ظنلا ددع نم مغرلا Dع 
 ٣.اهم6يقتو اهد<دحت تدارأ AB0لا ةفلتخملا عا®لا ةرادöو  ةدا6قلا

 

/. مهاسQ دق AB0لا ة<دا6قلا طامنلأا لضفا ددحت نا ةمظنملا تعس يذلاو /VWفظوملل ح¢ط يذلا نا6بZسلال ةدوعلاcو
 ة6جاتنلإا زúHعت 0

B¿لاا~ ب�تB{لا نا~و ،ةمهملا 40وتب ريدج طامنلأا يأ د<دحتل طاقن ةدع نا6بZسلاا شقان دقو ،قH¢فلا ءاضعأ /VWب ماجس�لااو
/ÞاB{فا( 0

0( : 

 

• Democratic leadership style 

 : ة=لاتلا تامسلا< ەX�Tمتل م=يقت �عا �ع لصح دق A دئاقلا نا�و

/. ة6لاعلا لمعلا قH¢ف تاراهم Dع دمتع<
 . قH¢فلا داضعا ةفرعمو م6ظنتلا 0

/�6ظولا ناملأاE روعشلاVW/ Eفظوملا Dع دوع< امم ة6ئاهنلا ة6لوئسملا دئاقلا لمحتي
 RسÑو لوذ�ملا دهجلا ل�قتي ±�ا�ملا مهدئاق ناو 0

 . غلا�لا رثلأاE قH¢فلا تاÕ{خ Dع دوعت ەدافتسم سوردل مهتاقافخا ل­Hحتل

 0\نHو لمعلا ة6منتل مهتاردا�م ززعHو عــــHراشملا ءاردم ءارE³ ةقثلا A/0بي امم اهتشقانمو مهعHراشم م6مصتب عــــHراشملا ءاردم دئاقلا اذه ضوف<
 .نواعتلا

/. مهتكراشم و ةHرو/®لا تاعوضوملا ةشقانمل لمعلا قرف عم ةHرود تاعامتجا لمعل دئاقلا اذه دمع<
 قافتلااE تارارقلا ذاختا 0

 . ة6بلغلأاE وا

/. انلمع قH¢ف نوك
 ه6لع قفتملاو دعملا A/0مزلا لودجلا بسح عــــHراشملا نم ءاهتنلاا ة6مهأ ىدم عيمجلا ملعHو مساح فقوم 0

 . ة­cلطملا ةدوجلاE لمعلا حاجنل عيمجلا لمع<

 

 . ة6جاتنلإا ماجس�لاا – قH¢فلا : ة6ساسأ م6ق ثلاثب A دئاقلا لمعHو

 

 

 

 

• Authoritarian leadership style 

�Yلا تامسلا ضع< هل يذلاو B دئاقلا
U فظوملا اهنع ثدحت �T و¡U : 

 
 ٢٠١٥-٢٠١٤ – ةزمح قوتعم نب .أ - يمیظنتلا عازنلا لح يف اھرودو ةیرادلإا ةدایقلا ٣



 

/. قH¢فلا ةكراشم نم دئاقلا دح< ام �اW{ثك
/. 0¾خشلا ة<ار Dع دامتعلاا 4ا ل6مHو ،تارارقلا ذاختا 0

 ام اW{ثك اذهو ، روملأا م6يقت 0
 . عو±°ملا حاجن نمضت دق AB0لا تلاخدملا نم W{ث:لا مهيدلو عقاولا ضراE لمعلل /VWسرامم مهنو:ل مهجعزي نا~

 اذه بàسÒ �ادج ةدودحم لصاوتلا تاونق نوكو ، رماولأل ±�ا�ملا ذ6فنتلاE مههيجوت و تام6لعتلا م6معتب لمعلا قH¢ف øÕæاف<
/¿دنتو /VWفظوملا طا�ح¤ب بولسلاا

 . 40اعلا رتوتلاو مهتيجاتنا 0

 

 اذهل نا~ ذ6فنتلا Dع لمعلاو ةع�H تاءارجإ ذاختا بلطتت تنا~ AB0لاو انوروك ةحئاج ثودح ءدVW/ Eح مهنا /VWفظوملا ركذتي
/. لاعف رود دئاقلا

/. ةعساو ةÕ{خ ة<دل دئاقلا نو:ل كلذو سوريافلا تاصوحفE ةصاخلا نمطت تادا6ع عو±°م حاجن 0
 ةحفاlم لاجم 0

 . نوعلا م<دقتل ةعH°لا ةلاعفلا ةكراشملاVW/ Eفظوملا نم ة6لاع همهو ةرازولاE ءا6لعلا ةدا6قلا نم تاهيجوت كانه نا~و ىودعلا

 

 ة6جاتنلإا ، دئاقلا : ة6ساسأ م6ق ثلاثب B دئاقلا لمعHو

 

• Transformational leadership style 

 :ة=لاتلا تامسلا< X�Tمت C دئاقلا

/. W{ب:لا دئاقلا اذه رود نع /VWفظوملا ثدحت
/. ادج مH¢ك وهو ،مهتيجاتنا عفرل ەزفحم هHؤر م6مصتو مه/W{فحت 0

 ريدقت 0
 . مهتئفاlمو /VWفظوملا

اطرفم دئاقلا اذه حبصا دراوملا W{فوتل ف6نعلا عا//{لا دوجوب ن:ل
�

 Eو لئافتلاÿشlغ ل}W قاوR0 روملأا ةداعإ مزلالا نم نا~ ث6ح 
 . اهيلع قفتملا تا­Hلولأا بسح زاجنلإا Dع لمعلا أدcو 6R0بطلا اهباصنل

 .حاجنلل ه6عقاو W{ياعم مهيدل نا~ نيذلا ه6سفانم داقتنا لحم نا~ 40وحتلا طمنلا اذ دئاقلا لءافت

 

  ماجس�لاا ، دئاقلا : ة6ساسأ م6ق ثلاثب C دئاقلا لمعHو

 

/. 4ولأا ةساردلا عم انثحE جئاتن تقفتا
اM6س� ß0ارقم<دلا يدا6قلا طمنلا نأ : Dع تصن AB0لاو ثح�لا اذه 0

�
 بسانملا يدا6قلا طمنلا وه 

 . 0\6ظنتلا عا//{لا تا­Hتسم نم ف6فختلل

 

/. عيمجلا ىواسZي نا Dع صرحت AB0لاو تاعا//{لا لحل ب6لاسلأا لضفا نم ة6طارقوم<دلا ةدا6قلا بولسأ نا~ ه6لعو
 ه6بلت 0

/. لاعف رود مهل نوك6ل عيمجلا نواعت بسكE كلذ و نH¢خلاا حلاصم عم ضراعتي لا لlش¦ تاجا6تحلاا
 نولصح< و ةمظنملا ههجوت حاجن 0

  . هل قيسµتلا مت ام بسح زاجنلإا ةصرف Dع

 

 ة6قE مادختساE عا//{لا لحل دئاقلا رطض< دق ن:لو تاعا//{لا لحل لثملأا بولسلأا وه زئاف – زئاف بولسأ نا A/0ع< لا اذهو 
 . تا6طعملا بسحو ةمظنملل ة6لاحلا فورظلا ه6ضتفت ام بسح تا6ج6تاB{سلاا

 



 

 ماB{حاو ريدقت (ة6باج<ا عفاود , بسانملا تقولاE اهيلع ةرط6سلاو اهتدش ةجردو ةمزلأا ص6خشZب ß0ارقوم<دلا A دئاقلا متهــHو
 Collaborating/Problem عاضولأا /VWسحتل ةصرف تامزلال رظني , )نH¢خلآا ةقث نادقف نم فوخلا( , ة6بلس عفاود , )/VWلماعلا

Solving, >ب ظفتح¢cهشأج ةطا ./
 رركتتلا 0)ل ططخ< , /VWلماعلا ةكراشمE تارارقلا ذختي , هلوح نم نH¢خلآاcو هسفنب هتقثل تامزلأا 0

 "ا6تاذ هسفن روط< , تامزلأا ةرادلإ "اقH¢ف µ)±æي , ةمزلأا

 

 (, ة6بلس عفاود ,)ةطلسلا ةسراممو ةرط6سلا بح( ة6باج<ا عفاود , ةÕ{كم ةسدعE تامزلأا ىري يوطلسلا  B دئاقلا نوك< امن[ب
/. ەرتوت ةجرد نلا كلذ ةع°¦ Avoidance تامزلأا نم جورخلا لواح< , )لشفلا نم فوخلا

 تارارقلا ذاختلا ل6م< , عفترم ةمزلأا جلاع 0
Eو ەدرفمÿ°ةطرفم ةظق< ه<دل , ةع . 
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 Appendices : تاقحلملا
 

 نا6بZسلاا

 

 ß0ارقم<دلا ل  %50 نم 47٪

 

 ادبا نایحا امئاد يلاتلا نایبتسلاا نع بجاً لاضف ت
   3 قیرفلا ءاضعأ ةجاح دنع مزلالا بیردتلاو معدلا رشابملا دئاقلا مدقی  -１
  5   امئاد قیرفلا ءاضعأ زیفحتب موقی دئاقلا  -２
   6 هدامتعا لبق عیراشملا ءاردم عم ينمزلا لودجلا شقانی دئاقلا  -３
 3   نینعملل عوجرلا نود ایلعلا ةدایقلا نم رارقب ينمزلا لودجلا دامتعا متی  -４
   6 تافلاخل ةبسانملا لولحلا عضو قیرفلا عم كراشتی دئاقلا  -５
   3 تافلاخلا عوقو نم دحی ةینمزلا لوادجلا ىلع قافتلاا  -６
  3  تلاكشملا عوقو نم دحی تاعورشملل ئراوطلا طخ ىلع قافتلاا  -７
 تاعورشملا نع رظنلا ضغب دراوملا ىلع عیراشملا ءاردم ضعب ذوحتسی  -８

 ىرخلاا
  2 

   3 تلاكشملا عوقو نم دحلا يف مھاسی رارقلا ذاختا يف نینعملا ةكراشم  -９
 وج نمضیو عورشملا يفظوم نیب تاقلاعلا ةملاس ىلع رشابملا دئاقلا متھی  -１０

 مھنیب يحص و مجسنم
4   

 لك مغر ددحملا تقولاب ماھملا زاجنا و تابوعصلا يدحت ىلع دئاقلا رصی  -１１
 تابوعصلا

 7  

  3  ھقیقحتل نوعسی يذلا لیبنلا فدھلاو ةأشنملا ةیؤرب قیرفلا دئاقلا ركذی  -１２
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